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Ticaret Unvani : Loras Holding A.S.
Ticaret Sicili Numarasi : 19645
Merkez Adresi : Musalla Baglari Mh. Kule Cd. Kule Plaza Kat: 36 Selguklu/KONYA
iletisim Bilgileri
Telefon :(0332) 2213999
Faks :(0332) 2213969
E-Posta Adresi : info@lorasholding.com
internet Sitesi Adresi :www.lorasholding.com

Loras Holding’in temelleri, 1988 yilinda 20 girisimcinin ortak vizyonu ile atilmis; farkli sektorlerdeki
basarili blylime siirecinin ardindan 1993 yilinda holding yapisina gegilmistir. 1994 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’na kaydolan sirket, 2009 yilinda yaklasik 19 bin yatinmcisiyla Borsa istanbul’da
islem gdrmeye baslamis, 2010 yilinda ise Borsa istanbul’un ilk 100 endeksinde yer alarak énemli
bir doniim noktasina ulasmistir.

Gida, insaat, gayrimenkul yatirimi, makine ve enerji sektorleri Loras Holding’in ana faaliyet
alanlarini olusturmaktadir.

2023 yil itibariyla kurumsal dénlisimini tamamlayan grup, faaliyetlerine Loras Holding adiyla
devam etmektedir. Bu dénisiim, kdkli gegmisinden gelen deneyim ve degerleri koruyarak, daha
dinamik ve ¢agdas bir yapilanma siirecinin pargasi olarak gergeklestirilmistir.

Tamami yerli sermaye ile faaliyet gosteren Loras Holding ve bagh sirketleri, bugtine kadar 120’den
fazla lilkeye ihracat gerceklestirmis ve milyonlarca misteriye ulasarak kiiresel 6lcekte glicli bir etki
yaratmistir.

Guclu 6z sermaye yapisi, ileri teknoloji kullanimi, uluslararasi standartlardaki is yapis sekli, nitelikli
insan kaynagi ve evrensel etik degerlere olan baghhgi ile Loras Holding, “birlikte bluylimek” ilkesi
dogrultusunda Tirkiye’nin 6nci kuruluslari arasinda yer almaya devam etmektedir.
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* Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Loras Holding
A.S.’nin tescil edilmis 1.200.000.000 (Bir Milyar iki Yiiz Milyon) TL tutarindaki kayitl sermaye
tavani icerisinde c¢ikarilmis sermayesi 768.000.000 (Yedi Yiz Altmis Sekiz Milyon) TL dir.

+ Loras Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul Ana Pazar’da islem gérmektedir.

* 30.06.2025 tarihi itibariyle Sirketin bagh ortakliklari ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu | Sermayesi Sahip Olunan Para Sermaye | iliskinin
Pay Adedi Birimi Pay Orani | Niteligi
isyeri kiralama, 1.008.000.000 | 70.560.000 TL 7% Bagh
Adese gayrimenkul Ortaklik
Gayrimenkul projeleri
Yatirm A.S. gelistirmek ve
ticaretini yapmak
Loras insaat A.S. insaat 450.000.000 450.000.000 TL 100% Bagli
Ortaklik
Selva Gida Sanayi Makarna, un ve 468.000.000 106.978.830,81 | TL 22,86% Dolayl
AS. irmik Uretimi Bagh
Ortaklik
imas Makina Degirmen ve zirai | 925.000.000 302.149.500 TL 32,66% Dolayl
Sanayi A.S. makine Uretimi Bagh
Ortaklik
Belya Turizm ins. Bilisim ve yazilim | 1.000.000 1.000.000 TL 100% Bagli
Eneriji Bls. hizmetleri Ortaklik
San.Tic.A.S.
Selva i ve Dis Gida ve tarim 500.000 114.293,62 TL 22,86% Dolayli
Tic.A.S. Urlnleri ithalat Bagh
ve ihracati Ortaklik
Kule Yonetim Yonetim ve 500.000 35.000 TL 7% Dolayli
Organizasyon ve organizasyon Bagh
Danismanlik A.S. Ortaklik
Selet Entegre Et ve | Tarim ve 16.300.000 16.300.000 TL 100% Bagli
Sit Urdinleri hayvancilk Ortaklik
San.Tic.A.S.
Seleks i¢ ve Dis Gida, tarim 3.000.000 3.000.000 TL 100% Bagh
Tic.A.S. Urlnleri ihracati Ortaklik
ve ithalati
1M insaat Miihendislik ve 50.000 50.000 TL 100% Dolayh
Mimarhk danismanlik Bagh
Muihendislik ve Ortaklik
Muteahbhitlik
Tic.A.S.
ittifak insaat Miih. | insaat 2.800.000 2.800.000 TL 100.00% | Dolayli
Mut. Ve Tic. A.S. Bagh
Ortaklik
Norm Yesil Eneriji Enerji depolama | 250.000.000 65.329.621,62 | TL 26,13% Dolayl
AS. ¢Ozimleri Bagh
gelistirmek, Ortaklik
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Uretim ve satis
faaliyetleri
Zermeram Adi ZerMeram 10.000 3.583 TL 35,83% Dolayl
Ortakligi Ticari projesi 1. Etap, 2. Bagh
isletmesi Etap ve Arasta Ortaklik
AVM insaasi
Big Power Eneriji Enerji hizmetleri | 5.000.000 5.000.000 TL 100.00% Bagli
Hizmetleri A.S. Ortaklik
Big Power Elektrik | Elektrik enerijisi 5.000.000 5.000.000 TL 100.00% Bagh
Uretim A.S. Uretimi Ortakhk
irent Oto Kiralama | Motorlu hafif 200.000.000 14.000.000 TL 7% Dolayh
ve Filo Hizmetleri kara tasitlarinin Bagh
Ticaret A.S. ve arabalarin Ortaklik
sUriictslz olarak
kiralanmasi ve
leasingi
Asaf 3. istanbul insaat faaliyeti 75.000.000 2.010.000 TL 2,68% Dolayh
Gayrimenkul ve Bagh
Tic. A.S. Ortaklik
Konya Savunma Savunma sanayi | 230.897.222,9 | 2.964.090,14 TL 1,28% Dolayl
Sanayi A.S. imalati Bagh
Ortaklik
Loras Gayrimenkul | isyeri kiralama, 3.200.000.000 | 1.271.046.080 | TL 39,72% Dolayli
Yatirim A.S. gayrimenkul Bagh
projeleri Ortaklik
gelistirmek ve
ticaretini yapmak
Loras Real Estate ikamet amacl 150.000.000 10.500.000 TL 7% Dolayh
insaat A.S. binalarin insaati Bagh
Ortaklik

* Sermayeyi temsil eden paylarin, 40.000.000 (Kirk Milyon) TL nominal tutarli kismi A grubu
imtiyazl ve borsada islem gérmeyen niteliktedir.

* Sermayeyi temsil eden paylarin, 728.000.000 (Yedi Yiiz Yirmi Sekiz Milyon) TL nominal tutarli
kismi B grubu olup borsada islem gormektedir.

e Sirket genel kurulu toplantilarinda; A grubu paylarin (15) B grubu paylarin (1) oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica yénetim kurulu tyelerinin 1/2 ‘si A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Tablo: Sirketimizde %5 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya Sahip Kisileri

Ortagin Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Oy Hakki (%)

Adnan COLAK

112.500.000

14,65

8,47

Noya Celik Sanayi ve | 20.563.579,04 2,68 23,23
Ticaret A.S.

Diger 634.936.420,96 82,67 68,3
TOPLAM 768.000.000,00 100,00 100,00
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i. Dénem iginde Yénetim Kurulunda Gérev Alan Bagkan ve Uyeleri:

Adi Soyadi
Adnan COLAK

Mustafa OZDEMIR
Hasan OZULKU
Fulya COLAK

Seyda DEMIR

Caner ERATAK
Girsel 0ZDOGAN
Cineyt Arda CEYLAN

Unvan

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siresi

07.05.2025 - 07.05.2028
07.05.2025 - 07.05.2028
07.05.2025 - 07.05.2028
07.05.2025 - 07.05.2028
07.05.2025 - 07.05.2028
07.05.2025 - 07.05.2028
07.05.2025 - 07.05.2028
07.05.2025 - 07.05.2028

ii. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Almis Oldugu Gorevler:

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.

Adi Soyadi Meslegi Gorev Aldigi Diger Sirketler Unvani
imas Makina San. A.S. _
. - Yonetim Kurulu
Adnan COLAK Yonetici Selva Gida Sanayi A.S. Bask
askani
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. ;
Elektronik Mihendisi imas Makina San. A.S. Véneti Kurul
.. . onetim urulu
Mustafa OZDEMIR Selva Gida Sanayi A.S. .
Baskan Vekili

Hasan OZULKU

Serbest Muhasebeci

imas Makina San. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mali Musavir

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.

Fulya COLAK Yonetici Selva Gida San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
imas Makina San. A.S.

Seyda DEMIR Yénetici imas Makina San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.

Caner ERATAK Yonetici Selva Gida San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
imas Makina San. A.S.

Giirsel OZDOGAN Avukat imas Makina San. A.S. Bagimsiz Yénetim
Selva Gida San. A.S. Kurulu Uyesi

Cilineyt Arda CEYLAN | Avukat Adese Gayrimenkul Yatirm A.S. Bagimsiz YOnetim
imas Makina San. A.S. Kurulu Uyesi

e 2025 yili ilk yari icerisinde Yonetim Kurulu toplantisinda 19 adet Yonetim Kurulu Karari

alinmistir. Toplantilarin tamamina tim Yénetim Kurulu Uyeleri katilmistir. 2025 yil ilk

yarisinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine

farkli goris aciklanmamistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRES|I BASKANLIGI’'NA

Loras Holding A.$.nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda agagida yer verilen
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan 4.3.6.
numarali Kurumsal Yonetim llkesi’nde sayilan sartlan tagidigimi kabul, beyan ve taahhiit

ederim

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar ile
girketin yonetim kontrolln( elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendisi, esi
ve Ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarnn %5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

Son beg yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanlgi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya Grin satin aldig veya sattig sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindiffi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Gnemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmamasi.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

Bagli olduklan mevzuata uygun olmasi sartryla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galigmiyor olmasi.
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tlrkiye'de yerlesmis
sayilmasi.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatigmalannda tarafsizugini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢ide girket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin ydnetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamig olmasi.

Ayni kisinin, girketin veya girketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
olmasi.

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
0%.05.2025
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SERMAYE PIYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRES|I BASKANLIGI’NA

Loras Holding A.$.’nin (Sirket) Bagimsiz Yéonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda asagida yer verilen
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan 4.3.6.
numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’nde sayilan sartlar tasidifimi kabul, beyan ve taahhiit
ederim.

a) Sirket, girketin yonetim kontrol( ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakuklar ile
girketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisgiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basgina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanugi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cergevesinde girketin 6nemli 6lgGde hizmet veya Grin satin aldig veya satug sirketlerde,
hizmet veya Grln satin alindig1 veya satildi@i donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu
uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Gstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

d) Bagl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim Gyeligi harig, Gye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanl ¢galismiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis
sayilmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
Gikar gatigsmalarnnda tarafsizugini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnn dikkate
alarak Ozgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamig olmasi.

i) Aynikiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolun( elinde bulunduran ortaklann
yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
olmasu.

Yoneg ¥ {olarak segilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmas..

0%.05.2025
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iv. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine st diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tirk Ticaret Kanunun
395 ve 396.nc1 maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda yapilan herhangi bir
faaliyetleri bulunmamaktadir.

D- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 4. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yodneticilere saglanan mali haklar gergevesinde yurGtilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri icin ayri ayri tespit edilir.
Donem icinde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya tgilnci
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

2025 yil ilk yarisinda Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere toplam konsolide 69.065.000 TL
Ucret 6denmistir.

E- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu

Denetim ve i¢
Operasyon

Mudurlagi

Muhasebe Finans insan Kurumsal idari isler Givenlik Hukuk Saglik

Grup Grup Kaynaklari Iletigim - Mudurligi Midarloga Miisavirligi Hizmetleri itiskileri Midari
Mudurliga Muaduirlagi Midarlaga Madurlagu

Yatinmel Ozel Kalem

* 2025 yiliilk yarisinda Sirketimizin organizasyon yapisinda énemli bir degisiklik olmamistir.
* 30.06.2025 tarihi itibariyle Loras Holding A.S. blinyesinde ¢alisan personel sayisi 716 kisidir.
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Loras Holding A.S. istirak ettigi sirketlere; 6z kaynaklarini veya temin ettigi dis kaynaklari kullanarak
finansman saglamakta, bu sirketlerin dis kaynak saglamasina destek olmakta, istirak ettigi
sirketlere doniik stratejik yonetim hizmetleri sunmakta, sirketlerin i¢ denetim, hukuk, finansal
raporlama ve kurumsal yonetim faaliyetlerini desteklemektedir. Bu yonleri ile istirak ettigi
sirketlerin bir ¢cati sirketi olarak konumlanmaktadir.

Portfoylini ylksek seviyede biliylime potansiyeli olan sektérlere konumlandiran Loras Holding A.S.;
surdarilebilir buytme, verimlilik ve istikrari faaliyetlerine ve is gelistirme stratejilerine yon veren
temel kavramlar olarak benimsemistir.

Loras Holding A.S., makine Uretim, gayrimenkul ve insaat ile gida sektdriinde bagh ortakliklari
vasitasiyla faaliyet gostermektedir.

i. Makine Uretim Alanindaki Faaliyetlerimiz
Sirketimizin makine Uretim alanindaki faaliyetleri bagl ortakligimiz imas Makina Sanayi A.S.
blnyesinde ylratilmektedir.

e Milleral, bugday, arpa, misir, cavdar ve yulaf gibi tahillarin un ve irmik haline getirilmesine
yonelik yliksek teknolojili makineler ve entegre tesis ¢oztimleri gelistirmektedir.

« imas’in 36 yillik deneyimiyle olusturdugu bu marka, degirmencilik sektériinde kalite,
muhendislik glict ve yenilik¢iligin simgesidir.

e Milleral; anahtar teslim degirmen tesislerinin projelendirilmesinden montajina, egitiminden
teknik destegine kadar ugtan uca hizmet sunar.

* Midsteritaleplerine 6zel coziimler gelistiren Milleral, Ar-Ge’ye verdigi 6nem sayesinde sirekli
kendini yeniler.

* Orta Dogu’dan Asya’ya, Glney Amerika’dan Avustralya’ya kadar genis bir cografyada aktif
olan Milleral, ileri teknolojiyle donatiimis tesis ¢oziimleri sunarak sektordeki ihtiyaglara hizli
ve surdurdlebilir goziimler Gretmektedir.

* CE, TSEK ve ISO 9001:2015 sertifikalariyla glivence altina alinan uretim siregleri hem
verimlilik hem de siirdirilebilirlik agisindan kiiresel standartlari karsilar.

* ProSupport servisi ile Milleral, sadece kendi Urlnlerine degil, sektordeki tim tesislere 7/24
teknik destek, yedek parca temini ve danismanlik hizmeti verir. Boylece operasyonel
sureklilik ve misteri memnuniyeti kesintisiz sekilde saglanir.

* Viteral, bliyukbas, kiiglikbas ve kanatl hayvan yemi Gretiminde kullanilan entegre tesislerin
tasarimi, imalati ve anahtar teslim kurulumunu gergeklestirmektedir.

* Milleral ile degirmencilikte edinilen mihendislik tecrlbesi, Viteral markasi altinda yem
sektoriine basariyla tasinmistir.

* Sektorel ihtiyaglara uygun, 6zellestirilebilir Giretim hatlari ile Viteral, modern hayvancilik
uygulamalarina yonelik verimli enerji, otomasyon destekli ve sirdurilebilir sistemler
kurmaktadir.

* Ar-Gefaaliyetleriile teknolojisini stirekli gelistiren Viteral, %100 misteri memnuniyeti ilkesini
benimseyerek, pazarda uzun vadeli is birlikleri olusturur.
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Viteral Urlnleri de CE, TSEK ve ISO 9001:2015 kalite belgeleriyle belgelendirilmis olup, dlinya
capinda birgok Ulkede aktif olarak kullaniimaktadir.

Cuteral, yari ve tam otomatik, mafsalli, stitunlu, hizli kesim ve PLC kontrolli serit testere
makineleri ile yiksek hizli daire testereler gelistiren imas’in metal kesim teknolojilerinde
uzmanlasmis markasidir.

Uluslararasi mihendislik standartlarina uygun sekilde tretilen Cuteral makineleri, tGretim
verimliligi, kesim hassasiyeti ve enerji optimizasyonu agisindan sektérde fark yaratmaktadir.
30'dan fazla Ulkede kullanilan Cuteral Grilnleri, global tretim hatlarinin vazgegilmez bir
pargasi haline gelmistir.

Yiksek Uretim kapasitesi, glglu satis sonrasi hizmet agi ve miusteri odakli ¢ézimleri ile
Cuteral, sanayi tretiminin verimliligini artiran akilci sistemler sunar.

Steral, sanayi yapilari, hizmet binalari, sosyal tesisler, stadyumlar, képriler ve benzeri gelik
konstriksiyon projelerinde anahtar teslim ¢éziimler sunmaktadir.

Proje tasarimi, miihendislik, tiretim ve montaj dahil olmak lizere tiim sirecler sirketin uzman
kadrosu tarafindan yonetilmektedir.

Tasarim asamasinda mimari ve statik hesaplamalarla baslayan siireg, CNC kontrolli
makinelerde hassas iiretimle devam eder. Uretimi tamamlanan celik yapi elemanlari, birinci
sinif isgilikle birlestirilerek sahaya taginir. Montajda kullanilan bulon baglanti sistemi
sayesinde, hizli, glivenli ve stirdurilebilir yapilar olusturulur.

Steral, prefabrik Uretim anlayisiyla sahadaki ingaat sirelerini minimize ederken, kalite
testlerinden gecirilen parcalarla yapisal giivenligi maksimum diizeye cikarir.

ProSupport, imas’'in miisteri memnuniyetini siirdirilebilir kilmak amaciyla olusturdugu
teknik destek markasidir.

Yalnizca Milleral veya Viteral Uriinlerine sahip misterilere degil, sektérdeki tiim degirmen ve
yem tesisi kullanicilarina kesintisiz servis saglar.

Garanti slresi gozetmeksizin teknik destek, yedek parca temini, egitim ve danismanlik
hizmeti sunan ProSupport ekibi, 7/24 erisilebilirligi ve uzmanhgiyla isletmelerin surekliligini
glvence altina alir.

Bu hizmet modeli, imas’in {riin kalitesini yalnizca tretimle degil, ayni zamanda surdiiriilebilir
hizmet anlayisiyla da butunlestirdigini gostermektedir.

ii. Gayrimenkul Yatinm ve insaat Alanindaki Faaliyetlerimiz

Adese Gayrimenkul Yatirnmlari A.S., gayrimenkul sektoriinde sahip oldugu kokll tecriibe, gliclii

finansal altyapi ve kurumsal yonetim anlayisi ile istikrarli sekilde bliyimeye devam etmektedir.

Duzenli gelir saglayan ticari gayrimenkuller ile satisa yonelik gelistirilen nitelikli konut projelerini bir

araya getirerek portfoylni cesitlendiren sirketimiz; 6zellikle Konya ve cevresinde, tamamladigi

prestijli projeler ve yiiksek katma degerli yatirimlariyla sektordeki diger oyunculara kiyasla belirgin

bir rekabet Ustlinligline sahiptir.

Loras Holding binyesinde faaliyet gosteren Adese Gayrimenkul Yatirimlari A.S., glvenilir marka

imaji, gliclii paydas iliskileri ve sirdiirtlebilir bliylimeye odakli vizyonu ile hem yatirimcilarina hem

de hizmet sundugu miusterilerine deger yaratmaya devam etmektedir.
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a. Portfoy Faaliyetleri

Sirketimiz, Konya’da yer alan mustakil gayrimenkul portfoyinin yani sira Kulesite AVM ve Eregli
Parksite AVM’nin etkin yonetimini sirdirmekte olup, Tlrkiye genelinde katma degerli projeler
gelistirmeye yonelik calismalarina da devam etmektedir.

2024 yili igerisinde; toplam 79.193 m? insaat alanina sahip, 205 daire ve 9 buyuk 6lcekli villadan
olusan Zermeram Elmas Evler (Zermeram 1. Etap) projeye dahil edilmistir.

Kiralama ve s6zlesme yenileme sureglerinin ardindan:

o Kulesite AVM'de %100 doluluk orant,
o Eregli Parksite AVM’de ise %84 doluluk orani saglanmistir.

2025 yilinin ilk yarisinda AVM ziyaretgi sayilart:

o Kulesite AVM: 4.100.000 kisi
o Eregli Parksite AVM: 1.290.000 kisi olarak gerceklesmistir.

b. Proje Faaliyetleri
Zermeram

Proje Tanimi ve Konsept:

Zermeram, Konya'nin merkezinde yer alan ve bolgenin en kapsamli yatay mimari 6rneklerinden
biri olarak konumlanan c¢ok etapli bir karma yasam projesidir. EImas Evler, Mercan Evler ve Arasta
AVM olmak (izere li¢ fazdan olusan proje; yiiksek kaliteli konutlar, ticari alanlar, sosyal yasam
tesisleri ve genis peyzaj alanlari ile Konya’nin prestijli projelerinden biri olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Ortakhk ve Hukuki Yapi:

Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan Loras Holding A.S.nin bagli ortakligi Seha insaat Miihendislik
Madencilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile Adese Gayrimenkul Yatirimlari A.S. arasinda, Konya ili
Meram ilgesi Kozaga¢ Mahallesi 27396 ada, 1 parselde tapuya kayith 244.060,17 m? ylzolgimli
arsa Uzerindeki Zermeram Projesi’'nin 1. ve 2. etaplarinda satisi gerceklestiriimeyen boélimlerin
yapimi ve satisi amaciyla 17.12.2021 tarihinde “Adese Gayrimenkul Seha insaat Adi Ortakligi Ticari
isletmesi” unvaniyla ortaklik kurulmustur.

S6z konusu ortaklik, 18.03.2024 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 11045 sayih ilaniyla
“Zermeram Adi Ortakligi Ticari isletmesi” unvanina dénistiiriilmiis olup, sirketimizin ortaklik payi
ayni kalmistir. Ayrica, Seha insaat’in %31’lik payinin %1’i, %100’iine sahip oldugu 1m insaat
Mimarhk Miihendislik Miteahhitlik ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir.

Etaplar ve Teknik Ozellikler:
e Elmas Evler (1. Etap):
o 205 daire ve 9 bliyik olcekli villa

o 79.193 m? toplam insaat alani
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o Lansman tarihi: 20 Eylil 2023

o Anahtar teslim: Mart 2024

o Yasam baslangici: Haziran 2024

o 2025 Haziran itibariyla ilerleme orani: %100
e Mercan Evler (2. Etap):

o 236 daire, 14 villa

o 97.638 m?insaat alani

o llerleme orani: %30
e Arasta AVM:

o 60 adet ticari birim (14 m? ile 1.118 m? arasinda)

o 36.200 m? toplam insaat alani

o llerleme orani: %30

ArmaRenk
Proje Tanimi ve Konsept:

Arma Renk Projesi, Konya Selguklu ilgesi Yazir Mahallesi’'nde 42.558 m? imarli arsa Uzerinde
konumlanmis, modern sehir yasamina entegre edilmis, genis peyzaj ve sosyal alanlara sahip aile
odakli bir konut projesidir. Proje, 3+1, 4+1 ve 5+1 daire tiplerinden olusan toplam 324 bagimsiz
bolimden meydana gelmektedir.

Ortaklik ve Hukuki Yapr:

Adese, 21.01.2022 tarihinde Konya Okkalar insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile imzaladig “Arsa Payi
Karsihg insaat ve Tasinmaz Satis Vaadi Sozlesmesi” kapsaminda projeyi %65 arsa payi karsiliginda
anahtar teslim modelinde yuriatmektedir.

Teknik Ozellikler:

e Toplaminsaat alani: 91.478 m?

e Bagimsiz bolim sayisi: 303 daire + 21 cadde magazasi

e Adese payi: 105 daire

e 2025 Haziran itibariyla ilerleme orani: %100 (konut ve ticari birimler tamamlanmistir.)
Pazarlama ve Satis:

2025 yihnin ilk vyarisinda sirketimize ait bagimsiz boélimlerden 16 adet dairenin satisi
gercgeklestirilmistir. Daire satiglarinda konut sektdri dinamiklerine uygun olarak gelir
maksimizasyonu hedeflenmektedir.
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Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi

Proje Tanimi ve Konsept:

Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi, Konya’nin Karatay ilgesinde sanayi ve ticaret faaliyetlerinin
gelistigi bir bolgede konumlanan, islevselligi yiksek endustriyel yapilarin ve ticari birimlerin yer
aldigi nitelikli bir karma projedir. Proje, sanayi isletmeleri ile ticari faaliyetleri ayni merkezde
bulusturarak bolgedeki tGretim ve ticaret potansiyeline dogrudan katki sunmayi hedeflemektedir.

Ortakhk ve Hukuki Yapi:

Proje, Adese Gayrimenkul ile Aydin Yatirim Grup Sanayi Ticaret Limited Sirketi arasinda 30.12.2021
tarihinde imzalanan “Arsa Payi Karsilig insaat Sozlesmesi” kapsaminda, %50 arsa payi karsiliginda
yuklenici firma tarafindan gergeklestirilmistir.

Teknik Ozellikler:
e Projearsasi: 22.191 m?
e Toplaminsaat alani: 18.526 m?
e Yapilar:
o 10 adet blyk 6lgekli endustriyel yapi (400 m? Gizeri)
o 16 adet orta Olcekli endustriyel birim (240—-400 m? arasi)
o 8 adet zemin katl ticari dikkan (84-193 m? arasi)
ingaat ve Faaliyet Durumu:
e Ruhsat alimi: Aralik 2021
e Tamamlanma ve iskan tarihi: Kasim 2023
e Ticari faaliyet baslangici: Subat 2024
e Adese’ye devredilen birim sayisi: 16 adet ticari Unite
Satis Performansi:

2025 yiliilk yarisi itibariyla Adese portfoyindeki ticari birimlerden 5 adedi satilmistir.

3.istanbul
Proje Tanimi ve Konsept:

Basaksehir'in merkezi lokasyonunda yer alan 3. istanbul Projesi, genis peyzaj alanlari, sosyal
tesisler, cadde magazalari ve farkli konut tiplerini bir arada barindiran, bdlgenin en biliyik ve
kapsamli karma yasam projelerinden biridir. Proje, konutun yani sira ticaret ve sosyal yasam odakli
bltlnsel bir yasam alani olarak planlanmistir.
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Ortakhk ve Hukuki Yapi:

Proje, Asaf 3 istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S. tarafindan gelistirilmis olup, Adese Gayrimenkul
Yatirimlari A.S., 02.09.2021 tarihinde Asaf 3 istanbul A.S.’deki %1 olan hissesini %24 e yiikselterek
ortaklk yapisindaki temsil gliciinG artirmistir.

Proje Etaplar ve Teknik Ozellikler:
e Moda Evleri: ilk etap olarak konut ve sosyal yasam alanlarini kapsamaktadir.
e Grand Rezidans: ikinci etapta yiiksek standartlarda rezidans konutlar yer almaktadir.
e Hasbahge Evleri: Projenin lglincl etabi olup, konut ve sosyal alanlardan olugsmaktadir.
e Air Basaksehir: Projenin son etabi olup, yiksek konut teslim orani tamamlanmustir.
e Toplam Arsa Alani: 115.848 m?
e Toplam insaat Alani: 200.000 m? nin iizerinde
e Bagimsiz Bolim Sayisi: 1.653
e Konut Tipleri: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1
e Peyzaj Alani: 90.640 m?
e Cadde Magazalari: 850 metre uzunlugunda
Stratejik Gelismeler:

Proje satislarinin biiyiikk oranda tamamlanmasinin ardindan, Asaf 3 istanbul A.S.nin kismi
bolinmesi ve ortaklik yapisindaki malvarliklarinin, agirlikh olarak ticari Unitelerin, ortaklara
dagitilmasi karari alinmistir.

Satis Performansi:

2025 yilrilk yarisi itibariyla Adese Gayrimenkul portfoylinde yer alan ticari birimlerden 1 adet satigi
gerceklestirilmistir.

Poseidon Selimiye Otel

Proje Tanimi ve Konsept:

Poseidon Selimiye, Mugla’nin Marmaris ilcesi Selimiye Mahallesi’'nde yer alan, doga ile i¢ ice bir
konumda, butik otel konseptiyle gelistirilmis turizm amacli yatirim projesidir. Sakinlik, mahremiyet
ve kisisellestirilmis hizmet sunmayi hedefleyen otel, bolgenin yat turizmiyle entegrasyonunu
saglayacak bir lokasyonda yer almaktadir.

Teknik Ozellikler:
e Oda sayisi: 24 adet
e Yatak kapasitesi: 50 kisi

e Ek Ozellik: Tekne ¢ekek yeri ruhsati (Denizcilik faaliyetine uygunluk belgesi)
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Milkiyet: Adese Gayrimenkul Yatirimlari A.S. portfoyiine 2023 yilinda dahil edilmistir.

. Gida Alanindaki Faaliyetlerimiz

Sirketimizin gida sektoriindeki faaliyetleri Selva Gida Sanayi A.S. buinyesinde yurutilmektedir.

Loras Holding’in ilk istiraki olarak 1988 yilinda kurulan Selva Gida, faaliyetlerine un tretimiyle
baslamis; takip eden siirecte irmik ve makarna lretimini de portfoyline dahil ederek Griin
gamini genisletmistir. Bugln itibariyla saglkli yasami destekleyen fonksiyonel urin
gruplarinin da katkisiyla 15 farkli kategoride, 180’in lizerinde Uriin ¢esidine ulasmistir. Bu
cesitlilik, Selva’nin pazardaki gigli konumunun ve yenilikgi tGretim yaklagiminin somut bir
gostergesidir.

Selva Gida, Uretim faaliyetlerini Konya Organize Sanayi Bolgesi’'nde yer alan 34.561 m? alan
tizerine kurulu, 16.382 m? kapali alana sahip entegre tesislerinde yiiriitmektedir. Uretim
altyapisi asagidaki kapasitelere sahiptir:

Uretim Kapasitesi

Un degirmeni 125 ton/glin bugday kirma kapasitesi
irmik Degirmeni 455 ton/gin bugday kirma kapasitesi
Makarna Uretim 360 ton /giin

Kojenarasyon Santrali 1,712 MW

Hammadde tedarik sireclerini daha verimli hale getirmek amaciyla 2024 yili icerisinde dort
adet 5.000 tonluk celik silo yatirimi gerceklestirilmistir. Bu yatirimla birlikte toplam bugday
depolama kapasitesi %380 artisla 25.250 tona ulasmistir.

Makarna uretiminde 2023 yilinda yillik 62.000 ton olan uretim kapasitesi, yeni yatirimlarla
onemli olglde artirlmistir. 2024 yilinda devreye alinan yeni kisa kesme hatti (4 ton/saat)
sayesinde toplam Uretim kapasitesi %51 artisla 94.000 ton/yil seviyesine ¢ikariimistir. Bu
kapsamda eski 104 tiretim hatti devre disi birakilmis, yerine daha modern ve verimli bir uzun
kesme hatti yatirimi planlanmistir.

Yeni uzun kesme makarna hattinin montajina Mart 2025’te baglanmis ve hat, Temmuz 2025
itibariyla devreye alinmistir. Agustos ayinda gergeklesen kapasite glincellemesiyle Selva’nin
toplam kurulu makarna tretim kapasitesi 107.712 ton/yil seviyesine ulagsmistir. Toplamda 5
Uretim hattiyla faaliyet gbsteren tesisin mevcut hatlarinin 2’si kisa kesme, 3’0 ise uzun kesme
makarna Uretimi yapmaktadir.

irmik Gretiminde de benzer sekilde kapasite artirimi gerceklestirilmis; mevcut 340 ton/giin
bugday kirma kapasitesi, %34 artisla 455 ton/giin seviyesine gikarilmistir. Bu kapasite artisi,
2024 yilinin ilk geyreginde basariyla devreye alinmistir.

Ayrica, 2024 yili icerisinde hem un degirmeninde hem de irmik degirmeninde tesis bina
bakimlari kapsaminda dis ve i¢ cephe yenileme calismalari gercgeklestirilmistir. Sirec
kapsaminda irmik degirmeni i¢ cephe iyilestirmelerine de baslanmistir.
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Ambalajlama tarafinda ise, artan Uretim hacmiyle uyumlu olarak makarna uzun kesme
paketleme tesisine 2 adet yeni uzun kesme paketleme makinesi ve 1 adet otomatik kolileme
sistemi kurulmustur. Bu yatinmlar, Temmuz 2025 itibariyla devreye alinarak {retim
slireclerinde otomasyonun ve verimliligin artirilmasina katki saglamistir.

a. 2025 Yil ilk Yarisinda Satislar ve ihracat

Selva Gida, yurt igi pazarin yani sira klresel dlgekteki gligli satis agiyla faaliyetlerini 5 kitada,
60’tan fazla tlkeye yaymis durumdadir. Uzak Dogu, Asya, Afrika, Orta Dogu, Giney Amerika
ve Okyanusya bolgelerine diizenli ihracat yapilmakta olup, donemsel olarak Kuzey Amerika,
Avrupa ve Orta Amerika ulkelerine de (iriin tedariki gerceklestiriimektedir. Ozellikle Uzak
Dogu pazarinda elde edilen gligli konum, Selva Gida’nin markalagma surecinde 6nemli bir
rekabet avantaji yaratmaktadir.

Diinya genelinde makarna Urinlerine yonelik talep, artan gelir seviyeleri, bati tarzi beslenme
aliskanliklarinin  yayginlasmasi ve makarnanin ekonomik, lezzetli, besleyici, pratik
hazirlanabilir ve uzun 6miirli bir gida Griint olmasi nedeniyle istikrarli bicimde artmaktadir.
Bu gelismelerin sonucunda Tiirkiye, diinya makarna ihracatinda italya’nin ardindan ikinci
sirada yer alarak sektorde stratejik bir Gretim ve ihracat Gssu haline gelmistir.

Ulkemizin makarna iretimi ve ihracati son yillarda kayda deger bir artig gdstermistir. 2012
yilindan itibaren ihracat rakamlari i¢ tiketimi gecmis; 2019 yilindan bu yana ise Tirkiye'de
Uretilen makarnanin yaklasik Ggte ikisi ihrac edilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda, bir
onceki yila kiyasla Tiirkiye'nin makarna ihracati miktar bazinda %7,6 oraninda artarken, birim
fiyatlarda %4,2 oraninda dists yaganmistir.

Selva Gida, Turkiye’nin toplam makarna ihracati igerisindeki %1,7’lik payi ile sektorde dnemli
bir aktor konumundadir. 2024 yil itibariyla diinya genelindeki toplam makarna ihracati
4.164.000 ton seviyesindeyken, Tirkiye'nin bu alandaki ihracati 1.293.000 ton olarak
gergeklesmistir. Selva Gida ise 22.092 tonluk ihracat hacmiyle bu toplamin igerisinde saglam
bir yer edinmistir.

Diinya Makarna fhracati 4.164.000 Ton
Turkiye Makarna ihracati 1.293.000 Ton
Tirkiye’'nin Payi 31%

Turkiye Makarna ihracati 1.293.000 Ton
Selva Makarna ihracati 22.092 Ton
Selva’nin Tirkiye ihracatindaki Payi 1.7%

Yukaridaki veriler dogrultusunda Selva Gida, yurt disi pazarlarda markali Grin satisiyla
blylmesini surdirmekte, global tiketici taleplerine yuksek kaliteli, yenilik¢i ve tescilli
dranleriyle hizli ve esnek ¢oziimler sunarak Turkiye’nin ihracat potansiyeline katki saglamaya
devam etmektedir.
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iv. Diger Faaliyetlerimiz
Loras Holding A.S. biinyesinde; yukarida yer alan, makine Uretimi, gayrimenkul ve ingaat ile gida
alaninda yuratilen faaliyetlerin yani sira, so6z konusu faaliyetlere destek vermek amaciyla kurulmus
sirketler de s6z konusudur.

Bu sirketlerden Seleks i¢c ve Dis Ticaret A.S. grup sirketlerimize dis ticaret alaninda destek
saglamaktadir. ittifak insaat Miih. Mit. ve Tic A.S. unvanl sirketimiz gayrimenkul ve insaat
alanindaki faaliyetlerimize katki saglamaktadir. Bunlarin yani sira Belya Turizm ins. Enerji Bilisim
San. Tic. A.S. grup sirketlerimizin bilisim ihtiyaclarini gidermek amaciyla faaliyet yiritmektedir.

Diger faaliyetlerimizin ve diger sirketlerimizin temel performans hedefleri, makine Uretimi,
gayrimenkul ve insaat ile gida alaninda yiritilen faaliyetlere destek olmaktir, bu sirketlerin
materyal seviyede ilave performans hedefi bulunmamaktadir.

a. Eneriji Sektoriindeki Yatirnm Planlarimiz
16.12.2022 tarihli yonetim kurulu toplantimizda enerji sektoriine yatirim yapilmasi karari
alinmistir. Enerji yatirnmlari kapsaminda, Loras Holding A.S.’nin %100 bagli ortakhg seklinde, Big
Power Enerji Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik Giretim A.S. Ginvanl sirketler kurulmus ve s6z
konusu sirketlerin kurulugu 19.12.2022 tarihli Turk Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Big Power Enerji Hizmetleri A.S.'nin 6ncelikle, "Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi" nin (Yonetmelik) 5-1 (h) maddesi kapsaminda halka agik grup sirketlerimizden Adese
Gayrimenkul Yatirm A.S. ve Selva Gida Sanayi A.S.'nin (tliketici sirketler) elektrik tiiketimine ve
tiketim sonrasinda kalan elektrigin satisina yonelik lisanssiz yenilenebilir enerji yatirimlari yapmasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlar ile tiketici sirketlerin enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve uretilen
fazla elektrigin satilmasi hedeflenmektedir. ilerleyen dénemlerde Big Power Enerji Hizmetleri

A.S.'nin enerji alaninda baskaca yatirimlar yapmasi da s6z konusu olabilecektir.

Yonetmelik'in 5-1 (h) maddesi kapsaminda yapilacak yatirimlarin kurulu gilict tiiketici sirketlerin
baglanti anlasmalarindaki s6zlesme giicii dikkate alinarak belirlenmektedir.

Yonetmelik'in 5-1 (h) maddesi kapsamindaki lisanssiz enerji santrallerinin Urettigi elektrigin,
tuketici sirketin tiiketiminin sonrasinda kalaninin, santral sahibi sirketin cari ve geg¢mis yillik
tiketiminden hangisi fazla ise o miktar Ust sinir olmak tizere, sebekeye satilmasi mimkindur.

Tuketici sirketlerin baglanti anlagsmalarindaki s6zlesme giicleri ve gecmis yillar tiketimleri dikkate
alindiginda Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. i¢in 10,2 mw giiclinde, Selva Gida Sanayi A.S. igin 9,0
mw giiciinde yenilenebilir enerji yatirimi yapilmasi miimkiindiir. imas Makina Sanayi A.S.'de Cati-
GES bulundugundan kapsam disi birakilmistir.

Yonetmelik'in 5-1 (h) maddesi kapsaminda yapilabilecek s6z konusu vyenilenebilir eneriji
yatirimlarinin;
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(i) Big Power Enerji Hizmetleri A.S. blinyesinde ve Big Power Enerji Hizmetleri A.S. tarafindan
finanse edilerek kurulmasi,

(ii) Yenilenebilir enerji santrallerinin Big Power Enerji Hizmetleri A.S. tarafindan isletilmesi,

(iii) Uretilen elektrigin tiiketici sirketler, Adese Gayrimenkul Yatirnm A.S. ve Selva Gida Sanayi
A.S.'ye piyasa fiyatlarina gore indirimli satilmasi,

(iv) Taketim sonrasi Uretilen fazla elektrigin sebekeye satisi nedeniyle gergeklesecek gelirin yapilan
sozlesmeler geregince Big Power Enerji Hizmetleri A.S. ve tiketici sirketler ile belirli oranlarda
paylasiimasi,

(v) Kurulacak santrallerin belirli bir slire sonra, Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. ve Selva Gida Sanayi
A.S.'ye yap-islet-devret modeliyle bedelsiz olarak devredilmesi planlanmaktadir.

Loras Holding A.S., istirak ettigi sirketler vasitasiyla makine, gayrimenkul ve ingaat ve gida
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

i.  Makine Uretim Alaninda Ar-Ge Faaliyetleri

imas Makina Sanayi A.S., imalat sanayisinde siirdiirdiigii faaliyetlerinde Arastirma ve Gelistirme
(Ar-Ge) sureglerine stratejik oncelik vermektedir. Sirket, Grlin ve proses bazl inovasyonlariyla
teknolojik kabiliyetlerini artirmakta; rekabetgi, ylksek katma degerli ve siirdirulebilir ¢dziimler
sunarak global pazardaki konumunu gu¢lendirmektedir.

Bugiine kadar 19 marka, 16 patent, 3 faydali model ve 31 tasarim tescili olmak {zere toplam 69
tescilli belgeye ulasan imas, bu alandaki basarilariyla sektérde fark yaratmaktadir. Sirketin Ar-Ge
yetkinligi, vyenilik¢i Uretim sistemlerine ve teknolojik Grlin portfoyine dogrudan katki
saglamaktadir.

2024 ve 2025 yillarinin ilk yarilari itibariyla imas, Ar-Ge calismalari kapsaminda 8 yeni patent ve 1
yeni tasarim tescili igin resmi basvurusunu gergeklestirmistir. Bu basvurular, sirketin degirmencilik,
yem ve metal isleme teknolojileri gibi uzmanlik alanlarindaki inovasyon odagini yansitmaktadir.

Sirketin markalagsma, kurumsallasma ve kiiresel pazarda konumlanma hedeflerini destekleyen
onemli bir gelisme ise, T.C. Ticaret Bakanhgl ihracat Genel Midiirligi tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda iIMAS markasinin TURQUALITY® / Marka Destek Programi kapsamina
alinmasi olmustur.

12.02.2025 tarihinde alinan uygunluk karari dogrultusunda, 20.01.2025 itibariyla destek
kapsamina dahil edilen IMAS markasi ile;

e Sirketin Uretim, pazarlama, satis ve satig sonrasi hizmet siregleri,
e Yonetsel bilgi birikimi,

e Kurumsallasma calismalari,

e Kiresel markalagsma hedefleri
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desteklenecek ve markanin uluslararasi pazarlarda daha glgli bir konum edinmesi
hedeflenecektir. Bu gelisme, "Tiirk mali" imajinin giiclendirilmesine ve imag’in sektorel liderligini
global diizeyde perginlemesine katki sunacaktir.

ii. Gayrimenkul ve insaat Sektériinde is Gelistirme Faaliyetleri
Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. olarak, stirdirilebilir biylime vizyonumuz dogrultusunda deger

odakli gayrimenkul projeleri gelistirmek, mevcut varlik portféyimiizii optimize etmek ve yeni
yatirm firsatlarini stratejik bigimde degerlendirmek amaciyla yogun bir is gelistirme sireci
ylritmekteyiz.

Bu kapsamda, sirketimizin is gelistirme faaliyetleri asagidaki ana basliklar altinda sekillenmektedir:
1. Stratejik Ortakliklar ve Proje Gelistirme Modelleri

Gayrimenkul sektorindeki dinamiklere hizli ve etkin sekilde yanit verebilmek amaciyla, is birligi ve
ortaklik odakh bir biiylime stratejisi benimsenmektedir. Nitekim bu yaklasimin bir sonucu olarak;
Zermeram Projesi’'nde Aydin Yatirrm Grup San. ve Tic. Ltd. Sti. ile gelistirilen kat karsihgi insaat
modeli ve Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi gibi projelerde uygulanan arsa payi karsiligl insaat
sozlesmeleri, bu stratejinin somut yansimalaridir.

2. Yatinnm Portféyiiniin Genigletilmesi ve Doniigtiiriilmesi

Yeni gelisim bolgeleri, donlisiim alanlari ve ticari potansiyeli yiksek lokasyonlarda yatirim firsatlari
titizlikle analiz edilmekte hem konut hem de ticari nitelikte karma projelere yonelik fizibilite ve
degerleme calismalari yirutilmektedir. Bu kapsamda, Konya ilinde Zermeram Projesi'nin
etaplarina ve Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi gibi projelere yonelik gelistirme faaliyetleri
strduridlmekte; ayrica bolgedeki arsa stogu degerlendirilerek yeni proje alanlari belirlenmektedir.

Ote yandan, Mugla/Marmaris bélgesinde, turizm potansiyeline sahip arsa ve arazi yatirimlari
oncelikli olmak Uzere, kisa ve orta vadede turizm, konut ve karma kullanimli projelere uygun
firsatlar degerlendirme altina alinmistir.

Bunlara ek olarak, istanbul gibi biyiiksehirlerde yiiksek katma deger yaratabilecek ticari
gayrimenkul ve karma proje alanlarina yonelik temaslar ve 6n degerlendirme c¢alismalari devam
etmektedir. Boylece Sirketimiz, portfoylini cografi olarak cesitlendirme ve farkli segmentlerde
deger lretme hedefi dogrultusunda aktif is gelistirme yaklasimini stirdirmektedir.

3. Varlik Yonetimi ve Kira Geliri Odakli Modeller

Gelistirilen projelerde yalnizca satis geliri degil, uzun vadeli kira getirisi saglayabilecek ticari
Unitelerin portfoyde tutulmasi da nemli bir stratejik yonelimdir. Bu dogrultuda, 6zellikle alisveris
merkezi, cadde magazasi ve ofis alanlarinin kiralanmasi yoluyla nakit akisi ve portféy degerinin
strdurdlebilir sekilde artirilmasi hedeflenmektedir.

4. Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Yeni gelistirilecek projelerde cevresel etkilerin azaltilmasi, enerji verimliligi saglayan bina
sistemlerinin entegrasyonu, yesil alan kullaniminin artirilmasi ve toplumsal fayda saglayacak yasam
alanlarinin planlanmasi is gelistirme slreglerinin vazgecilmez bir pargasi haline getirilmistir. Bu
kapsamda, ulusal ve uluslararasi stirdirilebilirlik standartlarina uygun projeler gelistirilmesine
oncelik verilmektedir.
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Gida Sektoriinde Ar-Ge Faaliyetleri

Sirketin gida sektoriindeki faaliyetleri Selva Gida Sanayi A.S. biinyesinde gergeklestirilmektedir.

iv.

— Selva Gida Sanayi A.S., Giretim faaliyetlerini stirekli gelisim anlayisiyla yuritmekte olup, Griin

kalitesini artirmak, verimliligi yukseltmek ve pazardaki taleplere etkin sekilde yanit
verebilmek amaciyla Ar-Ge calismalarina 6ncelik vermektedir.

— 2025 yili ilk yarisinda, Ozellikle ambalajlama siireclerine odaklanan Ar-Ge faaliyetleri

basariyla tamamlanmistir. Kisa kesme makarna urinlerinde, tiketici beklentileri ve raf
performansina uygun olarak "stand-up" ambalaj sistemine gecilmis; yeni kisa kesme hat
yatirimi kapsaminda temin edilen 06zel kaliplar sayesinde farkli makarna sekillerinin
Uretimine baslanmigtir. Bu yeni Grlinler igcin ambalaj tasarimlari tamamlanmis, ilgili ambalaj
malzemeleri temin edilmis ve (retimler yeni ambalaj formatinda gergeklestiriimeye
baslanmistir. Ayni zamanda, dis ambalaj sisteminde de revizyona gidilerek tim koli
ambalajlari yenilenmistir.

— Ayrica, yine ayni donemde 4.000 kg/saat kapasiteli yeni uzun kesme hat yatiriminin fabrika

kurulum calismalarina baslanmistir. Deneme (retimleri tamamlanan bu hatta yakin
zamanda seri Uretime gegilecektir. Uzun kesme hatti ile entegre sekilde galisacak olan yeni
paketleme makinelerinin kurulumlari tamamlanmis; ambalaj 6lgllerine uygun makine
formatlari belirlenerek tretim sireclerine entegre edilmistir. Bu kapsamda kullanilacak
yeni ambalajlarla ilgili tasarim ve tedarik siirecleri de basariyla sonuglandiriimistir.

— Bunlara ek olarak, Selva Gida'nin ihracat hacmini artirma hedefi dogrultusunda, yeni

pazarlara yonelik 6zel Griin gelistirme calismalari da devam etmektedir.

Bilisim Alaninda Ar-Ge Faaliyetleri

Bagh ortakligimiz, Belya Turizm ins. Enerji Bls. San. Tic. A.S.; Grup biinyesinde faaliyet gésteren tiim
sirketlerimizin yazilim, donanim ve network alt yapisini iyilestirmek, degisen ve gelisen ihtiyaglara

gore bilisim alanindaki taleplerini karsilamak ve en iyi sekilde yerine getirmek icin “is gelistirme ve
Ar-Ge” calismalar yuritmektedir. Bu kapsamda 2025 yil ilk yarisinda bilisim alaninda 6n plana
cikan faaliyetlerimiz asagida yer almaktadir.

Sirketlerimizin yazilim gelistirme ortamlari gelen talepler dogrultusunda modil ilaveleri ve
iyilestirmeler yapilmaya devam edilmistir.

E-Sirecleri GiB Resmi Uyarlamalari E-Defter, E-Fatura ve E-irsaliye olarak tamamlanmistir.
Sureg takibimizi entegratdorde olmamiz nedeniyle devam etmektedir.

Imas Steral Uretim Takip Yazilimi tamamlanmis devreye alinmistir.

Imas Dig Ticaret Ceki islemleri tamamlanmis ve devreye alinmistir.

Imas SAT Kurgusu talepleri uyarlanmis, Yeni Sat Matrisi devreye alinmistir.

Imas Proje Yonetimi Modill talep edilmis, gerekli analiz ve Kavramsal calismalari devam
etmektedir.

Holding Konsolide Finans Yazilimi talep ve ilaveleri devam etmektedir.

Backup suregleri daha guvenilir bir alt yapi ile desteklenerek glivenligi saglanmistir.

Aktif olarak kullanilan Griinlerin update ve upgrade islemleri yapiimaktadir.
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* Mail uygulamalari platformu ve giivenlik 6nlemleri yenilenerek devreye alinmistir.

* Sistem altyapilan ile ilgili kesintisiz ve daha hizli g¢alismasi igin slrekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Dataguard yapilari Imas, Selva ve Kule bazli devreye alinmistir.

e SAP uygulamasi icin gerekli altyapilar olusturularak yedeklenmesi ve giivenligi konusunda
tedbirler alinmistir.

* Ag ve bilgi glivenligi noktasinda surekli gelistirmeler ve iyilestirmeler devam etmektedir.

+ Olcilebilir ve performans odakl uygulamalar kullanilmaktadir.

Loras Holding A.S. istirak ettigi sirketlere; 6z kaynaklarini veya temin ettigi dis kaynaklari kullanarak
finansman saglamakta, bu sirketlerin dis kaynak saglamasina destek olmakta, istirak ettigi
sirketlere donik stratejik yonetim hizmetleri sunmakta, sirketlerin ic denetim, hukuk, finansal
raporlama ve kurumsal yonetim faaliyetlerini desteklemektedir. Bu yonleri ile istirak ettigi
sirketlerin bir ¢ati sirketi olarak konumlanmaktadir.

Portfoylini yliksek seviyede bliylime potansiyeli olan sektorlere konumlandiran Loras Holding A.S.,

“strdirilebilir blyime”, “verimlilik” ve “istikrar”i faaliyetlerine ve is gelistirme stratejilerine yon
veren temel kavramlar olarak benimsemistir.

Loras Holding A.S., makine Uretim, gayrimenkul ve insaat ile gida sektoriinde bagh ortakliklar
vasitasiyla faaliyet gostermektedir.

i. Makine Uretim Alanindaki Faaliyetlerimiz
Sirket 2025 yili ilk yarisinda Uretim miktarini artirmayi ve ayni zamanda rekabet avantajlarini
kullanarak Grln fiyatlarini yikseltmeyi hedeflemektedir. Sirketin ana trlin gruplari bazinda Gretim
miktarlari ve kapasite kullanim oranlari 2024 yiliilk yarisi ile kargilastirmali olarak asagidaki tabloda
yer almaktadir:

30.06.2024 30.06.2025
Uretim . Kapasite Uretim . Kapasite
Adedi Kapasite Kullanim Adedi Kapasite Kullanim
Testere Tezgahlan | 225 270 83% 184 200 92%
Tahil (Un)
Makineleri 590 750 79% 625 700 89%
Yem Makineleri 141 200 71% 101 120 84%
Diger 1.690 1.800 94% 2.300 2.500 92%

Sirket’in satislarinin cok 6nemli bir boliimu ihracata doniktiir. 2024 ve 2025 yillari ilk yari, ihracatin
tim satislara orani asagidaki tabloda goriilebilmektedir:
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30.06.2024 30.06.2025
Tutar (milyon TL) Oran (%) Tutar (milyon TL) Oran (%)
ihracat 526.1 59.28% 410.9 54.19%
Yurt ici Satis 361.4 40.72% 347.3 45.81%
TOPLAM 887.5 100.00% 758.2 100.00%

Sirket ihracath satislarini, banka akreditiflerine baglamakta ve bu sekilde satis sdzlesmelerini
garanti altina almaktadir. Yurt igi satislari da blylk oranda ¢ek ve senetler ile teminat altina
alinmaktadir. Sirketin satislarinin agirlikh olarak proje bazli ve fabrika kurulumu seklinde olmasi
nedeniyle, 6deme kosullari ve vade projeye gore degiskenlik gdsterebilmektedir.

ii. Gayrimenkul Yatirim ve insaat Alanindaki Faaliyetlerimiz

e Sirketimiz 2025 yili ilk yarisi sonunda portfoyindeki tasinmazlarin sayisini ve degerini
artirmayi hedeflemistir. 2024 yilinda basglanan kira gelirlerini ve verimliligi artiracak
faaliyetlere devam edilmektedir.

e 2025 yiliilk yari hasilatimiz %18,74’luk artisla 349.855 Bin TL olmustur.

e 2025 yiliilk yari brit satis karhligimiz %38,63’lik artisla 178.783 Bin TL olarak gerceklesmistir.

e Portfoyimizde bulunan gayrimenkullere iliskin 6zet tablo 2024 yiliyla karsilastirmali olarak
asagida yer almaktadir:

2024 2025
Portfoy Turii

Adet m? Adet m?
AVM’ler 256 57.645 256 57.645
Projeler 109 24.116 250 59.646
Miistakil Miilkler 64 29.432 288 86.455
Otel 1 1.484 1 1.484
Araziler 19 772.116 20 1.053.583
TOPLAM 449 884.793 815 1.258.813

iii.  Gida Alanindaki Faaliyetlerimiz

Sirketimizin gida sektoriindeki faaliyetleri Selva Gida Sanayi A.S. biinyesinde yurutilmektedir.
* Selva Gida, un ve irmik Uretimi de gergeklestirmekte olmakla birlikte, faaliyetlerinin ana
odagini makarna Uretimi olusturmaktadir. Bu stratejik yonelim dogrultusunda, Uretim
kaynaklarinin biylik bolim{ makarna tretimine tahsis edilmistir.
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2024 ve 2025 yillarinin ilk yari dénemine iliskin ana Grln gruplarindaki tiretim miktarlari ve
oranlari asagida sunulmaktadir:

2024 Yili ilk Yari Oran 2025 Yili ilk Yari Oran
Makarna 21.893 %88,13 24.453 9%93,52
irmik 1.653 %6,66 1.384 %5,30
Un 1.295 %5,21 308 %1,18
Toplam 24.841 %100,00 26.145| %100,00

iv.

Tabloda da agikga goruldigi tzere, 2025 yilinin ilk yarisinda makarna tretimi toplam Gretim
hacminin %93,52’sini olusturarak sirketin Uretim faaliyetlerinde baskin Griin grubu
konumunu siirdirmustir. Makarna tretimindeki bu yogunluk, Selva Gida’nin triin portfoyu
icerisinde stratejik 6neme sahip makarna segmentine odaklandigini ve {iretim planlamasini
bu dogrultuda sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

Ayrica, kullanilabilir Gretim kapasitesi dikkate alindiginda, 2025 yih ilk yarisinda makarna
Uretiminde kapasite kullanim orani %93,52 olarak gergeklesmistir. Bu oran, sirketin tGretim
kaynaklarini etkin bir sekilde kullandigini ve talebe yonelik hizli tretim yaniti verebildigini
gostermektedir.

2025 il ilk yarisinda toplam ihracat 7.299 ton, yurtici 5.201 ton ve yan Urin 5.933 ton
toplamda 18.433 ton Urin sevk edilmistir.

2024 yili ilk yarisinda toplam 16.622 ton sevkiyat yapilip 2024 yilina gore tonaj olarak %10,9
blyime saglayarak 2025 yili ilk yarisinda 18.433 ton sevkiyat yapilmistir. Kiiclilmenin sebebi
yeni hat kurulumlarinda yapilmayan Gretimlerden kaynaklidir.

2025 Yili ilk Yarisinda Satis Detaylar (Bin TL)

ihracat Yurtigi Toplam

383.832 504.690 888.522

Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinimlara iliskin Bilgiler

01.01.2025 - 30.06.2025 doneminde bagh ortakliklarin yatirimlari asagidaki gibidir:

Makina Uretimi Alaninda Yapilan Yatirimlar:

Makina Uretimi alaninda bagli ortakligimiz imas Makina Sanayi A.S., 01.01.2025 — 30.06.2025

doneminde toplam 73.564 Bin TL tutarinda yatirim yapmistir.
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Gayrimenkul Yatirim ve insaat Alaninda Yapilan Yatirimlar:

Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. tarafindan Gayrimenkul ve insaat Alaninda 01.01.2025 -
30.06.2025 doneminde toplam 781.208 Bin TL tutarinda yatirim yapmistir.

Gida Alaninda Yapilan Yatirimlar:

Gida alninda bagh ortakhigimiz Selva Gida Sanayi A.S tarafindan 01.01.2025 - 30.06.2025
doneminde toplam 427.852 Bin TL tutarinda yatirim yapmistir.

v. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriigu

Sirketin i¢c denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu komite ve Loras Grubu biinyesindeki i¢c Denetim Direktorltgi; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin
gozetiminde gergeklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.
Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin  sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  goérUglerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte ydnetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite;
en az U¢ ayda bir olmak lzere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga
baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri
ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin hesap dénemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazil bildirimde bulundugu da
yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir.
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Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Clneyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Giirsel 5ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite; 2025 yih ilk yarisinda 2 adet toplanti gergeklestirmis olup, kalan
toplantilarini ilgili donemler icerisinde gergeklestirecektir. Toplanti sonuglari yazili hale getirilmis
ve yonetim kuruluna sunulmustur.

2025 yiliilk yarisinda ic Denetim Direktorliigii tarafindan sirketimizde, agirlikli olarak siireglerimize
ve uygularimiza iliskin risk ve i¢ kontrol odakh kapsamli denetim galismasi yuritilmus ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmistir.

Diger hususlarin yani sira sirketimizin yillik ve ara dénem finansal raporlari ve finansal raporlarin
hazirlanmasi ile ilgili sirecler Denetim Komitesi tarafindan gézden gecirilmis ve bunlarin uygun
oldugu degerlendirilmistir. Sirketimizin finansal raporlarina iliskin bagimsiz denetci secimi de
Denetim Komitesi tarafindan yapilmistir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri sirketimizin hedeflerine ulagsmasina engel
olabilecek risklere karsi yeterli ve etkin karsilik verecek sekilde yurutilmektedir.

vi.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

2025 yiliilk yarisi igerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

vii. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
2025 yiliilk yarisi icerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gerceklesmemistir.

viii.  Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz hakkinda donem icerisinde acilan 6nemli bir dava yoktur.

ix. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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x.  Sirketin Yatirnm Danigsmanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Gikan Gikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz 2025 yiliilk yarisinda yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alimi
yapmamis olup, herhangi bir gikar catismasi yasanmamistir.

xi. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigssa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Makine iiretimi alaninda imas Makina Sanayi A.S.:

e Sirket 2025 yili ilk yarisinda Giretim miktarini artirmayi ve ayni zamanda rekabet avantajlarini
kullanarak Grtn fiyatlarini yikseltmeyi hedeflemektedir.

Gayrimenkul yatirnm ve insaat alaninda Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S.:

e Sirket 2025 yili ilk yarisinda portfoylindeki tasinmazlarin sayisini ve degerini artirmayi
hedeflemektedir. Kira gelirlerini ve verimliligi artirici faaliyetlerde bulunmustur.

e Sirketimizin Portfoylinde yer alan AVM’lerde ziyaretci sayisi; Kulesite AVM’de 2025 yili ilk
yarisinda 4.100.000 olarak gergeklesmistir. Eregli Parksite AVM’de 2025 yih ilk yarisinda ise
1.290.000 olarak gerceklesmistir.

* Fiili insaat faaliyetlerine 2022 yilinda baslanilan, Zermeram projesinde 1. Etap’ta %100, 2.
Etap’ta %30 ve AVM’de %30, Arma Renk Projesinde konutlar ve diikkanlar, Aydin Sanayi ve
Ticaret Merkezi ile 3.istanbul Projeleri %100 oraninda tamamlanmistir.

Gida alaninda Selva Gida Sanayi A.S.:

e 2025 yili ilk yarisinda Uretim kapasitesini artirma hedefi dogrultusunda calismalar ylriten
Selva Gida, bu donemde degirmen hattinda gerceklestirilen yenileme ve modernizasyon
calismalari nedeniyle kisa sireli bir Giretim duraksamasi yasamistir. Bu teknik iyilestirme
sureci, kisa vadede hedeflenen uretim miktarlarinda sapmalara yol agsa da, uzun vadede
Uretim verimliligini ve kalite standartlarini daha da ileriye tasiyacak altyapi yatirimlarinin bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir.

e Sirket, her zaman oldugu gibi kalite odakli Giretim anlayisindan 6din vermemekte, bu
yaklasimini uluslararasi alanda kazandigi prestijli odillerle de belgelendirmektedir. Bu
kapsamda, Selva Makarna markasi, Briiksel merkezli Uluslararasi Tat Enstitisi (International
Taste Institute — ITI) tarafindan yapilan degerlendirmede 2022 yilinda bir kez daha %90’In
tizerinde puan alarak 3 yildiz ile “Superior Taste Award — Lezzet Odiili”ne layik gériilmustar.
Boylece Selva, 2013 yilindan bu yana sekizinci kez bu édiilii kazanarak, “Diamond Odiillii
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Makarna Markasi” unvanini giiclendirmistir. Ote yandan, degisen tiiketici ihtiyaclari ve pazar
beklentileri dogrultusunda (riin cesitliligini artirmaya yonelik olarak yiritilen Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda, yenilikci ambalaj tasarimlari ve yeni Griin segmentleri gelistirilmis;
bu sayede marka degerine ve misteri memnuniyetine katki sunulmustur.

xii. Donem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigssa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere

Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
Sirket 2025 yili ilk yarisi icinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi yapmamistir.

xiii.  Donem igerisindeki Esas Sozlesme Degisiklikleri

2025 yiliilk yarisi icerisinde esas s6zlesme degisikligi yapilmamistir.

Xiv. Donem igerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Dénem igerisinde Loras Holding A.S. ve Bagh Ortaklar tarafindan gergeklestirilmistir.

« imas Makina Sanayi A.S. 2025 yili ilk yarisinda, bagis ve yardim yapmamistir. Sosyal
sorumluluk projesi olarak, Kizilay ile is birligiyle kan bagisi kampanyasina katilmistir.

* Selva Gida Sanayi A.S. 2025 yili ilk yarisinda bagis ve yardim yapmamistir.

* Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 2025 yiliilk yarisinda 1.375.000 TL bagis ve yardim yapmistir.

xv.  Bagh Sirketlerle iliskiler

Loras Holding A.S., bagli grup sirketleriyle olan iliskilerinde normal ticari faaliyetleri disinda, grup
sirketlerinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin yararina olacak ve denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamistir. Loras Holding A.S., bagl sirketlerle arasinda her
bir islemde uygun bir karsi edim saglanmis, alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem olmamis
veya herhangi bir dnlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara ugramamistir.
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i. 30.06.2025 Tarihi itibariyle Gelir Tablosu Ozeti (Bin TL)

Temel Gostergeler (Bin TL) 30.06.2025 30.06.2024 Artis

Toplam Gelirler 1.998.752 1.998.906 -0,01
Brit Kar 554.848 490.726 13,07
Faaliyet Kari/Zarar 269.860 112.185 140,55
Vergi Oncesi Kari/Zarari 836.456 -106.302 886,87
Net Donem Kari 111.730 1.429.477 -92,18

ii. 30.06.2025 Tarihi itibariyle Ozet Finansal Durum Tablosu (Bin TL)

30.Haz.25 31.Ara.24
Dénen varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 197.459 127.918
Finansal Yatirimlar 32.997 258.721
Ticari Alacaklar 978.775 843.496
Diger Alacaklar 42.843 40.253
Stoklar 5.104.537 4.948.262
Pesin Odenmis Giderler 746.263 782.936
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 4.287 12.401
Diger Dénen Varliklar 442.162 424.236
Satis amagli siiflandirilan duran varliklar 8.115 8.115
Toplam donen varhklar 7.557.438 7.446.338
Duran varhklar
Finansal Yatirimlar 67.536 67.536
Ticari Alacaklar 20.988 21.691
Diger Alacaklar 17.048 46.964
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 86.005 63.266
Yatirim Amach Gayrimenkuller 15.505.258 14.794.012
Maddi Duran Varliklar 4.691.634 4.252.040
Kullanim Hakk: Varliklar 6.648 8.182
Maddi Olmayan Duran Varliklar 97.682 100.781
Pesin Odenmis Giderler 992.156 928.224
Ertelenmis vergi varligi 80.858 146.962
Diger Duran Varliklar 24.880 29.028
Toplam duran varhklar 21.590.693 20.458.686
Toplam varhklar 29.148.131 27.905.024
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30.Haz.25 31.Ara.24
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 369.331 212.949
Uzun Vadeli Bor¢lanmalari Kisa Vadeli Kisimlari 144.753 96.177
Ticari Borglar 976.146 955.675
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 53.114 46.159
Diger Borglar 124.817 103.096
Ertelenmis Gelirler 1.477.940 1.407.055
Dénem Kari Vergi Yikimliligi 33.422 25.483
Kisa Vadeli Kargiliklar 27.680 20.736
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 66.156 65.129
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.273.359 2.932.459
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 281.959 447.771
Ertelenmis Gelirler 333.437 332.550
Uzun Vadeli Karsiliklar 76.455 60.505
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 3.203.715 2.597.165
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.895.566 3.437.991
Toplam yiikiimliiliikler 7.168.925 6.370.450
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 768.000 768.000
Sermaye Diizeltme Farklar 2.842.349 2.842.349
Geri alinmig paylar -2.393 -2.393
Karsilikli igtirak sermaye diizeltmesi -16.289 -16.289
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 516.050 468.599
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 550.836 630.591
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 77.028 77.028
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart 1.703.403 1.141.027
Net Donem Kar1 veya Zarari 168.561 720.943
Kontrol giicii olmayan paylar 15.371.661 14.904.719
Toplam 6zkaynaklar 21.979.206 21.534.574
Toplam kaynaklar 29.148.131 27.905.024
iii.  Secilmis Finansal Rasyolar
2025 2024
Briit Kar Mariji 27,76 24,55
Net Kar Mariji 5,59 71,51
Borg/Ozkaynak 0,33 0,30
Likidite Orani 0,75 0,85
Cari Oran 2,31 2,54

31




Loras
Holding

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yoénetim Kurulunun Analizi ve
Degerlendirmesi

Sirketin, aktif buyuklGgi 2025 yili ilk yarisinda 29.148.131 Bin TL'ye ulasarak bir énceki yilin
27.905.024 Bin TL olan seviyesine gore %4,45 artis gostermistir.

Sirket’in hasilati 2024 yili ilk yarisina kiyasla -%0,01 azalisla 1.998.752 Bin TL olmustur.
Sirketin Briit Kari 2024 yilina gore %13,07 artisla 554.848 Bin TL'ye yiikselmis, brit kar marjini
%24,55’ten %27,76’ya ¢ikarmistir.

Sirketin Faaliyet Kari/Zarari 2025 ilk yari doneminde %140,55’lik artisla 269.860 Bin TL olarak
gerceklesmistir.

Vergi oncesi kar1 836.456 Bin TLile 6nceki yilin -106.302 Bin TL’lik zararinin tersine énemli bir
artis géstermistir.

Net donem kari bir dnceki yilin ayni donemine gore - %92,18’lik bir azalisla 111.730 Bin TL
olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin bagli ortakligi imas Makina Sanayi A.S.’nin hasilati 2024 yili ilk yarisinda 887.535
Bin TL iken, 2025 yih ilk yarisinda 758.226 Bin TL seviyesine gerileyerek -%14,57 oraninda
dislis gostermistir. Brit kari, 2024 yili ilk yarisinda 321.526 Bin TL iken 2025 vyili ilk yarisinda
278.479 Bin TL'ye gerileyerek -%13,39 oraninda azalis kaydetmistir. Buna ragmen briit kar
marji %36,23'ten %36,73’e sinirh bir artis gostermis, bu da satislarin maliyet yonetimi
acisindan gorece etkin bir sekilde sirdirildigiline isaret etmektedir. Faaliyet kari 2024 yili ilk
yarisinda 182.921 Bin TL dizeyindeyken, 2025 yili ilk yarisinda -45.024 Bin TL faaliyet zarari
seviyesine gerilemistir.

Sirketimizin gida sektoériinde faaliyet gdsteren bagh ortaklhgi Selva Gida Gida Sanayi A.S.’nin
toplam satis gelirleri 2024 yilinin ilk yarisina gore %4,79 artis gostererek 888.522 Bin TL'ye
ulasmistir. Bu artis, sirketin satis hacmindeki istikrarl yikselis ve fiyat yonetimindeki etkin
stratejilerle desteklenmistir. Briit Kari 2024 yilinin ilk yarisina gére %27,61 artisla 161.658 Bin
TL'ye yikselmis, brit kar marji %14,94’ten %18,19’a ¢ikarak Uretim ve satis sireclerindeki
verimlilik artisini gostermistir. Bu, sirketin maliyet optimizasyonu ve Uretim kapasitesinin
etkin kullaniminin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Sirketin faaliyet kari 2024 yilinin
ilk yarisina gore 569 Bin TL kar seviyesinden 2025 vyili ilk yarisi -8.276 Bin TL seviyesine
gerileyerek operasyonel maliyet baskilarini ve donemsel giderleri yansitmaktadir. Buna
karsin, vergi 6ncesi kar, 2025 yilinda 108.228 Bin TL'ye yikselmis ve net dénem kari 36.946
Bin TL ile pozitif seviyeye ulasmistir. Bu gelisme, faaliyet disi gelirler ve finansal yonetim
alanindaki olumlu katkilari ortaya koymaktadir.

Sirketimizin gayrimenkul ve insaat alaninda faaliyet gosteren bagli ortakhgi Adese
Gayrimenkul Yatirnm A.S.'nin 01.01.2025 — 30.06.2025 doénem finansal sonuglarina gore
toplam satis gelirleri 2024 yili ilk yarisina kiyasla %18,74 artis gostererek 349.855 Bin TL'ye
ulagmigtir. Brit kari 2024 yilina gére %38,63 artisla 178.783 Bin TL'ye ylikselmis, brut kar
marji %43,77'den %51,10’a ¢ikarmistir. Faaliyet kari/zarari 2025 ilk yari doneminde -3,663
Bin TL olarak gergeklesmis, gegen yilki 421.489 Bin TL’lik faaliyet karina kiyasla 6nemli bir
disis kaydedilmistir. Vergi oncesi kari 936.547 Bin TL ile 6nceki yilin -19.760 Bin TL’lik
zararinin tersine 6nemli bir artis gdstermistir.Net dénem kari bir dnceki yilin ayni dénemine
gore - %3,29’luk bir azalisla 311.958 Bin TL olarak gergeklesmistir.
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v. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yoénetim Organi Degerlendirmeleri, Varsa Sirketin Finansal Yapisini
lyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

» Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum yoktur.
Borg/Ozkaynak orani 2024 yil sonu 0,30 iken 2025 vyili ilk yarisinda 0,33 olarak
gerceklesmistir.

i.  Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
karsilanmaktadir. Sirketimiz blinyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum
icerisinde yaptig1 calismalar neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karsi dnceden
tedbir alinmasini saglamaktadir. isletmenin maruz kaldigi temel riskler faiz orani riski, yabanci para,
kredi riski ve likidite riskidir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi
isletmenin faiz orani riskiyle basa ¢cikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen
varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski

isletmenin maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini
detayh nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gérdigi durumlarda kur riskinden
korunma amacl finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin ylikimlGlGgiunia yerine getiremeyip
diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini belirli Gglincl sahislarla ylrittigu
islemlerini kisitlayarak ve tglnci sahislarin kredi riskini stirekli gozden gegirerek yonetmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski Sirket’in fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla
onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve cikislari araciligiyla
yonetilmektedir.
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Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler; ilgili birimlerimiz tarafindan yénetilmekte olup bu risklere
karsi etkin i¢ kontrol sistemleri bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Grubumuzun biinyesindeki i¢c Denetim Direktérligiu de soz konusu risk
yonetimi faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin gozetimini ve denetimini
yapmaktadir. 2024 yilinda sirketimizin risklerinin etkili bir sekilde yonetildigi ve gerekli altyapinin
mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

i.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalari ve Yénetim Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yoénetim sistemlerini yilda en az dort
kez gbzden gegirir.

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullaniimasinin
saglanmasi, olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin
kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi, risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve
risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina
uygun gerceklestiriimesinin gézetimi, teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda
uyarilmasi, onlemlere iligkin dneri gelistirilmesi ile SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi faaliyetlerini yiritmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2025 yili ilk yarisinda 2 adet toplanti gerceklestirmis olup, kalan
toplantilarini ilgili dénemlerde gergeklestirecektir. Toplanti sonuglari ise yazili hale getirilmis ve
yonetim kuruluna sunulmustur.

ii. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler

Sirket blinyesinde olugturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tim faaliyetler agisindan tespit

edilen risk gruplari analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik ¢alismalar
ylritilmektedir.
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Sirket’in maruz kaldig risk gruplari asagidaki gibidir:
e Stratejik riskler
e Operasyonel riskler

e Finansal riskler

Makine Uretimi Faaliyetleri

Makine Uretimi alaninda faaliyet gosteren bagh ortakligimiz imas Makina Sanayi A.S. faaliyet
gosterdigi tim alanlarda sirduirilebilir bliyime ve karhlik hedeflerini desteklemek lizere, kurumsal
risk yonetim politikalari dogrultusunda stratejik, operasyonel ve finansal riskleri diizenli olarak
izlemekte ve analiz etmektedir. Sirket, kiresel Olcekte disiik maliyetli Uretim yapan rakip
firmalarla, ozellikle Cin menseli Ureticilerle rekabet halindedir. Bu durum stratejik risk teskil
etmekle birlikte, imas Makina; yiksek kaliteli makine tretimi, miisteri odakli entegre ¢éziimler
sunma kabiliyeti, hizli ve etkin satis sonrasi hizmet agi ile bu riske karsi etkin bir rekabet avantaiji
gelistirmistir. Ayrica, Ar-Ge yatirimlarina kesintisiz devam ederek yenilik¢i Uriin ve sistemler
gelistirmeyi sdrdiiren sirket, bu sayede pazardaki farklilasmasini ve rekabet gliclini
pekistirmektedir.

Sirket’in Urlin portfoyl; un ve yem degirmenciligi makineleri, gelik konstriksiyon ¢ézimleri ve
testere tezgahlar gibi farkli sektorlere hitap eden yapisiyla gesitlendirilmis durumdadir. Bu
cesitlilik, herhangi bir sektérde yasanabilecek talep daralmasinin etkisini azaltarak operasyonel
risklerin dengelenmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte, 6 Ocak 2023 tarihinde %80
oraninda sermaye istirakiyle kurulan Norm Yesil Enerji A.S. ile enerji depolama ¢déziimleri alanina
da adim atilmis; boylece stratejik olarak yeni bir sektoére acilarak orta ve uzun vadeli risk
cesitlendirmesi yapilmistir.

Finansal acidan degerlendirildiginde ise Sirket, glcli 6zkaynak yapisi, saglikh borgluluk orani ve
surdarilebilir karliik performansi ile 6ne ¢ikmaktadir. Katma degerli Gretim yetkinligi ve ylksek
verimlilik dlizeyi sayesinde, ileriye doniik ekonomik dalgalanmalara ve piyasa belirsizliklerine karsi
direncli bir yapi sergilemektedir. Bu kapsamda, imas Makina, finansal istikrarini koruyarak hem
operasyonel siireclerde hem de yatirim kararlarinda riskleri proaktif bicimde yonetme kabiliyetine
sahiptir.

Gayrimenkul Yatirimi ve insaat Faaliyetleri

Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S., surdirilebilir bliiyime hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
etkileyebilecek tim riskleri 6nceden tespit ederek, bu riskleri etkin bir bicimde yonetmek amaciyla
kurumsal risk yonetim sistemini uygulamaktadir. Sirketin benimsedigi risk temelli yénetim anlayisi;
satis hacmi, operasyonel verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik ve finansal yapi tizerinde etkili
olabilecek unsurlarin bitincil bir yaklasimla degerlendirilmesini ve bu dogrultuda gerekli
onlemlerin zamaninda alinmasini esas almaktadir.

Bu kapsamda, stratejik diizeyde karsilasilan riskler; sektoérdeki rekabetin artmasi, ekonomik
dalgalanmalar, yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, faiz ve enflasyon oranlarindaki oynaklik ile
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makroekonomik gostergelerdeki belirsizliklerden kaynaklanmaktadir. Adese Gayrimenkul, bu tir
stratejik riskleri azaltmak adina diizenli piyasa analizleri yapmakta, yatirrm kararlarini sektérel
egilimler ve ekonomik veriler dogrultusunda sekillendirmektedir. Bolgesel ¢esitlilik stratejisi
kapsaminda farkl sehirlerde yuritilen projelerle portféy dengesini glglendirmeye ydnelik
calismalar strdurilmektedir.

Operasyonel riskler ise; proje gelistirme siireclerinde yasanabilecek olasi gecikmeler, insaat
maliyetlerinde meydana gelebilecek ongorilemeyen artislar, tedarik zincirinde olusabilecek
aksamalar, degerleme siireclerindeki farkhliklar ve satis sonrasi hizmetlerde yasanabilecek
aksamalardir. Bu risklere karsi Sirket, proje yonetimi silireclerini sirekli olarak izlemekte,
operasyonel verimliligi artiracak uygulamalari devreye almakta ve givenilir ¢oziim ortaklariyla is
birlikleri kurarak tedarik zinciri risklerini minimize etmektedir.

Finansal riskler kapsaminda ise doviz kuru ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar, nakit akisi
dengesizlikleri, borglanma oranlari ve likidite gibi unsurlar degerlendirilmektedir. Adese
Gayrimenkul, bu tir finansal riskleri en aza indirmek amaciyla gugli bir bilango yonetimi
uygulamakta; borg/6zkaynak oranini gézetmekte, gelir kaynaklarini gesitlendirmekte ve finansal
tablolarini bagimsiz denetim siregleriyle dizenli olarak kontrol altinda tutmaktadir.

Sirketimiz, seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal sirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda risk
yonetimini yalnizca bir kontrol mekanizmasi olarak degil, ayni zamanda stratejik bir ydonetim araci
olarak degerlendirmektedir. Bu anlayisla olusturulan i¢ kontrol sistemleri ve denetim
mekanizmalari sayesinde, faaliyetleri etkileyebilecek riskler zamaninda tespit edilmekte, gerekli
aksiyonlar alinmakta ve siiregler Yonetim Kurulu ile ilgili komitelere dizenli olarak
raporlanmaktadir.

Gida Alanindaki Faaliyetler

Selva Gida, tim operasyonel siireclerinde siirdirilebilirlik ve finansal istikrari 6n planda tutarak
risk yonetimini kurumsal yapinin ayrilmaz bir unsuru olarak ele almaktadir. Sirket biinyesinde
olusturulan risk yonetim politikasi kapsaminda; stratejik, operasyonel ve finansal alanlarda
karsilasilabilecek potansiyel riskler diizenli olarak analiz edilmekte, bu risklerin etkilerini azaltmaya
yonelik 6nleyici ve proaktif tedbirler gelistiriimektedir.

Sirketin karhlik performansini dogrudan etkileyen en temel unsur, ana hammadde olan bugday
fiyatlarindaki dalgalanmalardir. Bugdayin tarimsal Uretime dayali olmasi nedeniyle iklimsel
kosullara bagl olarak arz miktarinda ve buna bagh fiyatlarda onemli degisiklikler
yasanabilmektedir. S6z konusu riskin yonetilebilmesi adina, hasat doneminde uygun fiyatlarla
bugday tedarik edilerek yiiksek miktarda stok yapilmasi bliyilk 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda,
mevcut 4.500 tonluk bugday depolama kapasitesinin artirilmasi amaciyla, 20.000 tonluk celik silo
yatirimi gerceklestirilmis ve toplam kapasite 25.250 tona ¢ikariimistir. Bu yatirim sayesinde, kiiresel
Olcekte yasanan kuraklik gibi tarimsal Gretimi olumsuz etkileyen faktorler karsisinda hammadde
arz glivenligi saglanmakta, maliyet artislarina karsi koruma saglanmaktadir.

Ayrica, donemsel fiyat dalgalanmalarinin olusturdugu yiiksek maliyetle alim riski, kritik stok
seviyesinin yiiksek tutulmasi ve piyasanin ginlik takibi esasina dayanan dinamik satin alma
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stratejisiyle etkin sekilde yonetilmektedir. Bu strateji, sirketin esnek karar alma yapisini
giiclendirerek rekabetci fiyat avantaji elde etmesine katki sunmaktadir. Ote yandan, Konya ve
cevresinden yapilan bolgesel hammadde alimlari sayesinde, lojistik maliyetlerinde saglanan
avantajlar dogrultusunda, nakliye fiyatlarindaki artistan dogabilecek finansal riskler minimize
edilmektedir. Bu yoniiyle Selva Gida, hem yerel kaynak avantajlarini etkin bicimde kullanmakta
hem de surdurdlebilir karliig1 destekleyecek risk yonetim uygulamalariyla stratejik pozisyonunu
korumaktadir.

Genel Degerlendirme

Grup sirketlerimize finansal ve stratejik yonetim destegi saglayan sirketimiz Loras Holding A.S.,
gerek farkli sektorlerde gliclii sekilde konumlanan bagli ortakliklari gerekse dusik borg/6zkaynak
rasyosu ve likit yapisi nedeniyle, mali piyasalarda ortaya gikabilecek risklere karsi hazirlikl olup,
onumiizdeki donemlerde ihtiyac halinde grup sirketlerine finansal katki saglayabilecek
durumdadir.

ili. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluglarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara iliskin A¢iklamalar

24.07.2025 tarihli KAP sayfamizda goriilecegi lzere; Sirketimiz tarafindan, yatirim faaliyetlerinin
girisim sermayesi yapisi altinda daha etkin ve organize bigimde siirdiiriilmesi, ylksek biylime
potansiyeline sahip yeni girisimlerin desteklenmesi ve bu yolla sermaye piyasasi araclarinin daha
etkin kullanilmasi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi (111-48.3) hiikiimleri cercevesinde yeni bir anonim sirket kurulmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda;

*  “Invito Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi" unvani ile,

e Her biri 1 (bir) Tirk Lirasi nominal degerde 1.500.000.000 adet paya béllinmis ve
1.500.000.000 TL tutarinda kayith sermaye tavanina sahip olacak sekilde,

* Baslangi¢c sermayesi 300.000.000 TL olmak lizere, tamami nakden 6denmis ve muvazaadan
ari sekilde taahht edilmis,

* Sermayeyi temsil eden 300.000.000 adet payin;

* 30.000.000 adedinin (30.000.000 TL) A grubu imtiyazh pay,

* 270.000.000 adedinin (270.000.000 TL) B grubu imtiyazsiz pay olarak gikarilmasi suretiyle,
Kurulacak sirketin Loras Holding A.S.'nin %100 oraninda istiraki olacak sekilde teskil
edilmesine,

Oybirligi ile karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'na E-Basvuru sistemi izerinden basvuru
gerceklestirilmistir.
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iv. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

2025 yiliilk yarisi icerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
olmamistir.

“Loras Holding Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikasi

1. Amag:

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi igin azami
Ozen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlikteki Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine
azami Ozen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lzere tim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi (www.lorasholding.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk:

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ¢cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sirketin ilk Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben,
gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeler ¢ergevesinde
kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde (www.lorasholding.com) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri:

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece; piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
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bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Sirketimizin kar payi imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

4. Kar Payi Dagitim Esaslari:

Kar payr dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” bashkl 14.
maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel
kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan dizenlemelere uyar. Sirketin faaliyet donemi sonunda elde edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disuldiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin disilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
Sirketin kar dagitim politikasi cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar payinin yonetim kurulu lyelerine,
Sirket calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kismi, Genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi disdldikten sonra bulunan tutarin %10’u Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Giyelerine, Sirket ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi dagitim tarihi itibari ile mevcut paylarin tiimine, bunlarin tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas so6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sirket Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitabilir.
Kar payi avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karariyla, ilgili faaliyet donemi ile sinirli olmak Gzere
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.”

11.04.2025 tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Yoénetim Kurulumuz Kar Dagitima iliskin
asagidaki kararlari almistir:

Sirketimizin, 2024 yili faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren [I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(UMS/UFRS) gergevesinde diizenlenen ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide bilangomuzda
754.024.831 TL net doénem kari mevcuttur. VUK hikimlerine gore dizenlenmis Konsolide
olmayan yasal kayitlarimizda 210.646.011 TL net donem zarari mevcuttur. 2024 yilina iliskin kar
dagitiminin yapilmamasi hususunda, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.
Sirketimizin 07.05.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulunun onerisi
dogrultusunda 2024 yili igin kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yarirlige giren 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasina azami 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden Sorumlu
Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatirimci iliskileri
bolimanin olusturulmasi bu yonde yapilan galismalar olarak kurumsal yonetim ilkelerine olan
uyumu gostermektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma yénergeleri
internet sitemizde (https://lorasholding.com/tr/yatirimci-iliskileri) yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402804

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402803 adreslerinde

yayinlanmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERi:
1- Yatinmai iliskileri Boliimii:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurarlige giren II-17.1 no.lu Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11.nci maddesi gercevesinde Yatirimci
iliskileri B6limi olusturulmustur. Bélimiin baslica gérevleri;

a) Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG husus da dahil olmak Gzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikamliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemektir.

Yatirimai iliskileri Béliimii iletisim bilgileri su sekildedir:

Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi — Yatirnimc iligkileri Direktérii
Semsettin BUYUKCORAPCI Yatirimer iliskileri B6liim Yéneticisi

vatirimciiliskileri@lorasholding.com [03322369560—-03322213999

2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Dénem igerisinde muhtelif zamanlarda birgok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus,
icerik olarak genelde sorulan konular, sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo
bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu
kurum ve kuruluslarinin denetimlerine acik ve tabidir.
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3- Genel Kurul Toplantilari:

07.05.2025 tarihinde 2024 yilina ait genel kurul toplantisi yapilmistir.
Genel Kurul toplantisi ve alinan kararlar KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434550
yayinlanmis olup, diger kararlarin yani sira 6zetle; (i) kar dagitimi yapilmamasina, (ii) istifa nedeni

ile bosalan Yoénetim Kurulu Uyeligine, TTK'nin 363. maddesine gore Yoénetim Kurulu tarafindan
atanan Hasan Oziilkiyniin Yénetim Kurulu Uyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

4- Oy Haklari ve Azlik Haklar:

Olagan ve Olaganustl Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir
payin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (on bes) oy hakki, (B)
grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler. Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde oyda
imtiyaz taslyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag edilemez.

Karsilikli istirak igcinde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda da s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas sdzlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngdren veya zorlastiran
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

5- Kar Payi Hakki:

Loras Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak (izere, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hikiimler cercevesinde Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler
icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirket kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlihk ve nakit
durumu ile Glke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, iginde yer aldigI sektorin durumu
analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve strdurulebilir
bir politika benimsenmeye calisiimaktadir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulu'nun teklifi tGzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa slirede

yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana sézlesmenin 22’nci maddesi gercevesinde, Holding'in genel
masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
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o0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali muikellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis
yil zararlarinin diislilmesinden sonra TTK'nin 519’uncu maddesinin 1. Fikrasi hiikmiine gore bilanco
karinin %5’i kanuni yedek akce olarak ayrilir. Pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
saptanan miktar ve oranda birinci temettl hissesi ayrilir mevcut paylarin timine esit olarak
dagitilir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim politikasi
mevcuttur kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin internet
sitesinde

(https://lorasholding.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-bilgiler/politikalar) de yer almaktadir.

6- Paylarin Devri:

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair dizenlemeler uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikim yer almamaktadir. Sirket ana
sozlesmesinin hisse senetleri devri baslkli 9.maddesi geregince; Esas mukavelenin 7. maddesi
kapsaminda cikartilan hisse senetlerinden nama yazili olanlarin devri, ciro edilmis senedin
devralana teslimi ile olur; devir sirkete karsi ancak pay defterine kayitla hiikiim ifade eder. isleme
yetkili Yonetim Kurulu T.T.K.’nin 492. maddesi uyarinca sebep gostermeksizin dahi kayittan imtina
edebilir. A grubu paylar kendi aralarinda, B grubu paylar kendi aralarinda tedavil edilebilir.
Sermaye artislarinda hissedarlarin T.T.K.’nin ilgili maddeleri ¢ercevesinde haiz olduklari riichan
haklari kendi gruplari dahilinde kullanilir. Riigchan haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) grubu
paylar satis icin dncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan
pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak
gercek veya tuzel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay defterine islenir. Hamiline
hisse senetlerinin devri ise sirket ve Uglincl sahislar hakkinda teslimle hikiim ifade eder.

Sirket kendi paylarini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hikiimleri gergevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir. Bu durumda
gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK:

1. Bilgilendirme Politikasi:

SPK mevzuati geregi 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.22.1 sayil Ozel
Durumlar Tebligi madde 17’ye istinaden dénemsel faaliyet sonuclarina iliskin mali tablolar,

43



Loras
Holding

raporlar ve kamuya acgiklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve
surelerinde KAP aracihgl ile duzenli olarak kamuya acgiklamaktadir. Bilgilendirmeler
www.lorasholding.com adresli internet sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir. Sirketimize ait
bilgiler bilgi talebinin diizeyine gére Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Miidir, Muhasebe
Muduri ve Yatirimar iliskileri Birimi tarafindan yazili veya sézlii olmak lzere cevaplandirilir. Bu
kisiler disinda kalan diger galisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.

Sirketimiz Ocak — Haziran 2025 déneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum
aciklamasi yapmistir. 30 Haziran 2025 tarihine kadar gegen siire icinde yapmis oldugumuz 6zel
durum aciklamalarina istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek aciklama talep edilmemistir.
Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum aciklamasi bulunmamaktadir.

2. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimizin internet adresi (www.lorasholding.com)’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay

sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;
e Kurumsal Yonetim
* Sirket Misyon, Vizyon ve Degerler
* Kilometre Taslari
* Sirket Yonetimi
* Kisisel Verilerin Korunmasi
* Bilgi Toplumu Hizmetleri
» insan Kaynaklar
* Basin Odasi
* Esas Sozlesme
» izahname ve Sirkiiler
» Genel Kurul i¢ Yénergesi
e Ortakhk Yapisi
* Komiteler
* Politikalar
e Etik Kurallar
* Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)
* Finansal Tablo ve Dipnotlar
* Faaliyet Raporlari
+ Ozel Durum Agiklamalari
« BIST’de Loras Holding A.S. (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
 letisim Bilgileri
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3. Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen bilgileri icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI:

1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari 6l¢lisiinde Sirket’in itibari
da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket galisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkller ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim galisanlara iletilmektedir.

2- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim:

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda yapilmis bir ¢alismamiz
bulunmamaktadir, buna yénelik bir model olusturulmamistir.

3- insan Kaynaklarn Politikasi:

Vizyonumuz, kurumun en degerli varhgini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlarin ¢ogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken yénetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklari.

Misyonumuz, Loras Holding stratejisi ve hedefleri ile esgidimli bir slire¢ ortaya koyarken mevcut
entellektiel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri yliksek sonuglar sunmasina ortam ve
iklim olusturabilmek.

insan Kaynaklari Politikasi, insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir yapiy
muhafaza etmek, genel bilgi, beceri ve genel tutum davranislari kapsaminda detaylandiriimis
performans yonetimi ve kariyer planlamasinda olgiilebilir, acik ve anlasilir olmak, karhliga katki
saglarken cazip bir isveren olmayi basarmak, sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak bireysel ve
kurumsal agidan surekli iyilestirme ve gelistirme alanlari sunmak, kiresel gereklilikler kapsaminda
yetkin ve glvenilir bir insan kaynaklari yapisi ortaya koymaktir.

Sirketimizde ¢alisanlarla iliskileri ylritmek Gzere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uyguladig
insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Calisanlarimiza dénik olarak digin ve dogum
hallerinde hediye, bayramlarda ikramiye verilmesi uygulamamiz bulunmaktadir.
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4- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
“ETiK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI:

A- ETIiK DAVRANIS KURALLARI:

1- GiRis:
“Etik Davranis Kurallar1”, Loras Holding ve Grup Sirketleri galisanlari ve temsilcilerine gorevlerini
yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarinda yol gosterici olunmasi
amaglar.

Holding ve Grup Sirketleri galisanlarindan, Loras Holding kiltlr butinlGginia saglayacak, kurumsal
yapinin guvenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davranislar beklenmektedir.

2- TEMEL iLKELERIMIZ:
Diirtistliik:

Tum faaliyet ve iliskilerimizde diirtstlik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tiirlii kazang ve
kardan daha 6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine getiremeyecegimiz vaatlerde
bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak:

Kazancimizin ahlaki ve vyasal yollardan elde edilmesini 6nemser, kazancin ve menfaatin
blyukligine bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.
Kanaatkarhk:

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin online gecmesine, sayginhgimizi tehlikeye
disiurecek hirsa déniismesine izin vermeyiz.

Tevazu:

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum ici ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve
vakar, tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin,
karsilikli sayginin ve nezaketin énline gegmesine izin vermeyiz.

Adil Olmak:

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratiistan kaynaklanan tiim haklarin kutsal
olduguna inanir, “Evrensel insan Haklarina Saygiy!" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.
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Yasalara Uyum:

Faaliyetlerimizle ilgili tim yasa, uluslararasi sozlesmeler ve diger diizenlemelere uygun hareket
etmeyi ilke ediniriz. Tim faaliyetlerimizi bu kurallara gére tam ve uygun bir bicimde yonetir, kayit
altina alir ve raporlariz. Uglincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin; tabi olunan yasalara,
mevzuata ve etik kurallara uygun, agik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarinin Kisisel Cikarlar igin Kullanilmamasi:

Kaynaklarimizi, statii ve yetkilerimizi, kurumsal iligki veya anlagmalari, bireysel menfaat ve statii
kazanmak igin kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik:

Rlsvete ve her tirll yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tim g¢alisanlarimizin, yolsuzlukla micadele
kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin éniinde en biiyiik engel olarak
gorir, yasal yikimluliklerden kaginmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Hicbir
menfaat ve kazanim icin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Gahsanlarimiz; musteriler ve is ortaklarimiz dahil tim Gglnca kisilerle hediye, davet ve agirlama
teklifi ve kabuli dahil maddi c¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini, kararlarini ve
davranislarini etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da slirdirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan
iliskilerin yiritilmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir:

* Yasal ve ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon niteligindeki
malzemeler disinda; bir usulstizligin varligi izlenimi olusturabilecek, bagimlilik iliskisine
neden olabilecek ya da oyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans saglama, ihalenin
kazanilmasina sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif edilmez. Bu kapsamda
karsi taraflardan gelen teklifler kisinin bagh oldugu kurumdaki en Ust diizey yoneticiye yazili
olarak bildirilir. Hediyeler higbir sekilde nakit olarak ya da nakit benzeri (hediye ¢eki vb.)
sekilde verilmez.

e Uygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif edilmez
ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.

Gizlilik:

Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna aciklanmamis bilgilerin
korunmasina 6zen gosteririz.
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Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet gilcini zayiflatacak bilgilerin, ¢alisan haklarinin ve
bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlagsmalarin “gizlilik” ¢ergevesi icinde oldugu bilinci ile hareket
eder, korunmasini ve gizliligini saglarz.

is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amacgla olursa olsun kurum ici ve disindaki yetkisiz kisi ve
mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amagli (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmayiz.

Gahstigimiz sirketler, bunlarin musterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili kamuya agik
olmayan bilgileri hicbir sekilde 6n gorilen amacg disinda kullanmaz, hukuki zorunluluk haricinde
veya gerekli izinleri almadan Uginci kisiler ile paylasmayiz.

Gahsanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi olmadan tgilincu
kisilerle paylagsmayiz.

3- CALISANLARIMIZLA iLiSKILERIMIiZ

Gahsanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak gorir; ¢alisanlarimizin kendilerini ifade
etmelerine imkan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahathkla paylasabildikleri, katilimci bir
yonetim anlayisini destekleriz. Bu kapsamda, c¢alisanlarimizin goriis ve onerilerini degerlendirir,
yanitlar ve motivasyon arttirici tedbirler alinz.

Calisanlarimiza karsi “esit davranma ilkesini” benimseriz. istihdamda; ise uygunluk ve liyakati élci
olarak alir, herhangi bir ayrim yapmadan ¢alisanlarimizin egitimi ve gelisimi igin imkan ve firsat
esitligi saglariz.

Ucret yonetiminde adil olmak ve calisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi ticreti alabilmelerini saglamak
temel ilkemizdir.

Gahsanlarimizin gérevlendirilmelerinde, is yUkinin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle 6rtiisme prensiplerini gozetiriz.
Gahsanlarimizin etnik, siyasi, kilttrel ve dini farkhliklarini bir zenginlik olarak kabul eder; fiziksel
veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve hedefleri ile
alay, asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin vermeyiz.

Gahsanlarimizin saghgini ve hayatini tehlikeye disurecek ¢alisma kosullarinin bulunmamasi, isgi
saghg ve is glvenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere uyulmasi,
calisani koruyucu techizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

is yerinde ve is basinda, calisan saghgi ve is giivenligini tam anlamiyla saglamayi hedefleriz.

Gahsanlarimiz; bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli dnlemleri alir.
Gahsanlarimizin saghk ve is guvenligini iyilestirme etkinliklerinin tim ¢alisanlarimizin ortak
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sorumlulugu oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve ¢alisanlar bakimindan tehlike
arz eden veya yasa digi nitelikteki hicbir esya ya da madde isyerinde bulundurulamaz.

4- DIS PAYDASLARIMIZ iLE iLiSKILERIMiZ

Hissedarlanimiz ile iliskilerimiz:

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve cikarlarini koruruz. Hissedarlarimiza ve kamuya
aciklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini saglariz.
Sirketlerimizin; surdurdlebilir blylime ve karlihg hedef alarak ydnetilmesini saglariz.

Miisterilerimiz ile iliskilerimiz:

Mugsteri odakliligimizin, muisteri memnuniyetinin ve miusteri nezdindeki guvenilirligimizin
surdurebilirligi icin;
« Uriin ve hizmetlerimizin, miisteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda insan
hayatini veya saglhgini tehlikeye diislirecek tehditlerden arindirilmasina 6zen gosteririz.
* Faaliyet gosterdigimiz bolge ve llkelerde misterilerimizin inanclarina, geleneklerine ve
degerlerine saygl duyariz.
* Mdgsterilerimiz igin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en Ust diizeyde karsilamayi
amaclariz.
e Kaliteli Grlin ve hizmetler saglayip istikrarli politikalar izleriz.
* Misterilerimiz ile iliskilerde nezaket kurallari cercevesinde, profesyonel ve adil oluruz.

Is Ortaklarimiz ile iliskilerimiz:

is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikci, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.) iliskilerimizi,
hukuka saygl ve glivene dayanan, is birligi icinde, karsilikh kazanma amacina yoénelik olarak
yurataruz.

is ortaklarimizi 6zenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yéntemler
kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz

is ortaklarimizin yasal yukimliliklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel ilkelerimize
uygun davranmalarini tesvik ederiz.
Rakiplerimiz ile iligkilerimiz:

Rekabeti kalitede ve topluma fayda Gretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da dolayli
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan anlagsma veya davraniglara
girmez, rekabet ile ilgili mevzuat hikimlerine uyariz.
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Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu kotlye kullanmaz,
rakiplerimiz ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yonelik gorliismez ve bilgi alisverisi
yapmayiz. Katildigimiz dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve gériismelerde, yukarida
belirtilen durumlara yol acabilecek her tiirli faaliyetten kaginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.

Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler:

Calisanlarimiz, bagh oldugu kurumun en Ust dizey yoneticisinden alacagi yazili izinle sivil toplum
kuruluslarinin yonetim kademelerinde gorev alabilirler.

5- SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayi amaglariz. Toplum diizenini ve
saghgini tehdit eden, temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan faaliyetler iginde
bulunmayiz.

Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullanilmasina, kétl yonetilmesine engel olan
bir risk yonetim sistemini uygulariz.

Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirrm projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendirilmesinde topluma fayda Uretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda
kabul ederiz.
Toplumun ahlaki ve manevi deger farkliliklarina saygi gésterir bunlari rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tirli mevzuata uygun
davraniriz. Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal hayata
zarar verecek tehditlerden arindirilmasi igin is siireglerimizde alinabilecek tim tedbirleri aliriz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen Loras Holding kultirinin kusaklar boyu geliserek
strdurilebilmesi, her calisanimizin asagidaki sorumluluklari Gstlenmesi ile mimkin olacaktir;
* Yasalara daima uymak,
* Temel ahlaki ve insani degerler gcergevesinde gorevlerini yerine getirmek,
e Tdam iligkilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayigh
davranmak,
e Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan higbir sekilde haksiz kazang¢ saglamamak,
risvet almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini bilgisi oldugu o6lctde
onlemek, yolsuzlukla miicadele kurallarina uygun hareket etmek,
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* Acikca yetkilendirilmedikge sirketi taahhit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

e Sirketin tim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen gostermek, bunlari olasi
kayip, zarar, yanhs kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

* Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi cikar icin mesaisini ve sirket kaynaklarini
dogrudan ve dolayli olarak kullanmamak,

* Etik kurallara ve bu kurallari destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun olarak hareket
etmek ve bu kapsamda diger g¢alisanlarin iglerini geregi gibi yerine getirmelerini engelleyecek
davranislarda bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve uygulamalarinda tereddiide
diustiigiinde yoneticisine danismak,

* Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.

6- VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI

Varlhiklarimizin Korunmasi:

Her tirla sirket kaynagini! amacina ve prosedurlere uygun olarak kullanir ve korur, kaynaklarimizin
kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde ilgili yoneticilerimize
bilgi veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini?; is amaclari icin, yasalara ve sirket yénetmeliklerine uygun bir
sekilde sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara ulasmamasi igin
gerekli tedbirleri alinz.

Mesai saatleri icinde, zamani verimli kullanir, 6zel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi sahsi
islerimiz icin gérevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasi:

Yeni gelistirilen Griin, slireg¢ ve yazilimlarin fikri milkiyet haklarini teminat altina alabilmek icin yasal
olarak islemlerin zamaninda baslatiimasini ve tamamlanmasini saglar, bu tir bulus ve bilgilerin
yazili onay alinmaksizin Ggunci kisilerle paylasiimasini 6nleriz.

Sirketlerimize ait her tirlG fikri ve sinai milkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin Gglinci kisiler ile
paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi icin gerekli tedbirleri ilgili prosediirlere
uygun olarak alinz.

Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger fikri
ve sinai mulkiyet haklarinin hukuka aykiri bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

1 Sirketlerimize ait biitiin,; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon, temizlik, mutfak, bilgi
islem sarf malzemeleri vb.

2 Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladigi tiim yazihm, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve cevre birimleri ile bu
kaynaklar kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.
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Olaganiistii Durumlara Yonelik Hazirhiklarimiz:

Olasi teror, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket calisanlarimizin, bilgi sistemlerimizin,
fabrika, idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi icin gerekli tedbirleri aliriz. Bu kapsamda;
gerekli kriz planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin
surekliligini saglayip, varliklarinin ¢galinmasini veya zarara ugramasini dnleriz.

7- CIKAR CATISMASIE DURUMUNDA TUTUMUMUZ

Akraba ve Yakinlarla is iliskileri:

Calisanlarimiz,

e Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya (clinci kisiler lehine haksiz
menfaat saglamaz,

* Mdusteri veya tedarikgi sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde
bulunan kisilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yénetimine yazili olarak bilgi verir.

» Baska bir sirkette pay sahibi olmalari veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda (Borsada
islem goren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya degisiklikleri
sirket yonetimlerimize vyazil olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla yapilacak is
goriismelerinde de 6zellikle sorgulanir.

* Ticari iligki icinde bulunulan bir bagka sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat sahibi
olmasinin 6grenmesi durumunda sirket yonetimine yazil bilgi verir.

Akrabalarin istihdami:

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; birinci derece akrabalarini, kardeslerini ve eslerini veya
kardeslerini kisinin yetkili oldugu kurumlarda istihdam ettirmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar:

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger Uglnci sahislar) ve/veya
kurum icin Ucret veya benzer bir menfaat karsiligi calismalari veya bir ise yatirrm yapmalari
asagidaki kosullarla mimkindr;

* Sirkette stirdlrdiikleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile ¢ikar catismasi yaratmamasi.

» Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

*  Kurum kaynaklarinin kullanilmamasi.

e Baglh olunan kurumun en (st yoneticisinin yazili izninin alinmasi.

3 Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi veya kuruluslara saglanan her tiirlii menfaat sebebiyle
calisanlarin, gérevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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isten Ayrilan Calisanlarimizla is iliskisi:

Eski calisanlarimizin tekrar biinyemizde istihdam edilebilmesi icin; Etik Davranis Kurallarindan
herhangi birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmasi sarti aranir.

Eski galisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da ydnetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yuklenicilik, danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya benzeri
sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri gergevesinde hareket eder,
ahlaki ve etik kurallar cercevesinde cikar catismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski calisanimizin daha 6nce calismis oldugu Holding Sirketi ile yazili
referans kontroll gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda Loras
Holding Yonetim Kurulunun onayi alinmak kaydiyla gahsilabilir.

8- ILETiSIM VE BiLGILENDIRME

Paydaslarimizla iletisim kanallarini stirekli acik tutarak elestiri ve onerilerinden istifade eder,
olumlu iligkilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goris paylasimini Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri cercevesinde, Hukuk, Kurumsal
iletisim ve/veya Yatirimci iliskileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.

B- UYGULAMA PRENSIPLERI

1- GENEL:
Etik Davranis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler icin Loras Holding disiplin yonetmeligi
hikimleri dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin mieyyideleri uygulanabilir.

2- YUKUMLULUKLER:
Tim galisan ve yoOneticiler;
e Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen yikiamlaliklere
uymayi yazil taahhit etmelidir.
e Etik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gérevlerini anlamali, kabul etmeli ve yerine
getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.
* Kendileri ya da bir baskasi etik kurallari ihlal ettiginde veya ihlale zorlandiginda belirtilen
prosedirler dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidir.
e Etik kurallar veya benzeri diizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalari Kkisileri
sorumluluklarindan muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve sorulari
icin Etik Kurul’a bagvurmahdir.

53



Loras
Holding

3- ETiK KURUL:
Loras Holding Etik Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Etik Kurul Gyeleri kurul
calismalari esnasinda hicbir baski veya etki altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri
sebebi ile elestirilemezler.

Etik Kurul Galisma Prensipleri:

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tiim faaliyetlerde uygulanmasi
gereken etik kurallarin isleyisi Holding biinyesinde olusturulmus Etik Kurul tarafindan yonetilir.
Etik Kurul;
* Etik kurallara uyum sisteminin tesisi igin gerekli ekipman, egitim ve yonetim yapisini tayin
ederek, gerekli durumlarda bu faaliyetler igin kisi ve/veya kisileri gérevlendirir.
e Etik kurallarin tiim sirket genelinde 6ziimsenip uygulanmasi ile ilgili gorevleri yerine getirir.
e Tum calisanlarin, sirket hissedarlarinin ve musterilerin, etik kural ve her tirli benzer
diizenleme ihlalini bildirebilmeleri icin genel kural ve proseddrleri sistematik hale getirir.
* Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurulari yayinlar.
* Calisanlarin, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline zorlandigina
hiikmetmeleri ve raporlayabilmeleri icin gerekli raporlama sistemini diizenler.

ihlallerin Bildirilmesi:

Loras Holding catisi altinda gorev yapsin veya yapmasin tiim paydaslarimiz, yiritilen faaliyetlerle
ilgili olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagh olarak olusturulmus kurallarin ihlal
edildigini distinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya isim beyan etmeksizin
bildirebilirler.

* E-posta: etik@lorasholding.com
* Telefon: 03322213996
* Loras Holding internet sitesi

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi:

Batln bildirimlere iliskin her tirlG bilginin yasalar ve kurumsal diizenlemeler kapsaminda gizliligi
saglanacaktir.

Etik ilkelerin ihlal edilmis olduguna veya olabilecegine somut ipuclari nedeniyle inanan kisiler, bu
olayi Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandigi takdirde; bunun kendisi aleyhine hicbir olumsuz
sonug dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik ilkelere aykiri davranislari veya bu yéndeki siipheli durumlari bildiren kisilerin kimligi; miimkiin
mertebe ve yasalarin izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik ilkelere aykirilik teskil
eden veya siphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren diger kisiler icin de
gecerlidir.
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Etik Kurul Uyeleri ile ilgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yéntem:

Etik Kurul Gyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapiimis ihlal bildirimlerinin gorisildigi toplantilara
katilmaz.”

BOLUM IV- YONETIM KURULU:

1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu:

Halihazirda gorev basinda olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida gésterilmistir;

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi

Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi

Seyda DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi

Caner ERATAK Yénetim Kurulu Uyesi

Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sOzlesme ile kendisine
verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yikimlidir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana
sozlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

* Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmasi icin calisir,

» Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

* Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin is
birligi icinde ¢alsir.

* Sirketin amaglarina ulasmasi igin gerekli kararlari alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

* Gereken 0zeni gostererek sirketi temsil eder.

» Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk ydonetim ve i¢
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglkli islemesi icin gerekli dnlemleri alir,

» Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

» Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagimini belirler,

» Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde 6nciiliik eder,

e Yillik is programi, bitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

* Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak {izere mevzuat ve uluslararasi
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standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergege uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerekli
yerlere sunulmasi sorumluluklarini tagir,

» Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

* Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

* Sirketin yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli onlemleri alir,
yoneticilerin ve sair cgalisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler,
etkinliklerinin dlcllmesi ve ddillendirilme esaslarini saptar,

» Sirket ve calisanlari icin etik kurallarini belirler,

* Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

* Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

» Sirket binyesinde olusturulacak komiteleri ve galisma esaslarini belirler, bunlarin Gyelerini
saptar.

* Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yiklenen goérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket bunyesindeki komitelere ve/veya
sirket yoneticilerine islevlerini de acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu
bertaraf etmeksizin devredebilir.

* Yonetim kurulu baskan veya Uyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya
belgelerini inceleme hakki yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman genisletilebilir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddelerindeki hikiimlere tabidir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Madur ayni kisi degildir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu, sirket islerinin [izumuna gore Baskanhgin daveti veya lyeler, gerekge gostererek
Baskandan Yonetim Kurulu’nu toplantiya cagirmasini isteyebilirler. Yonetim Kurulu’'nun ayda en az
bir defa toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya liizum gorilen hallerde
baska bir yerde veya sehirde toplanmayi kararlastirabilirler. Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkaninin mevcut yénetim kurulu Gyeleri ile gérismesi sonucu
olugmaktadir. 2025 yili ilk yarisi icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhine farkh goris aciklanmamistir.

3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:

Sirket Yonetim Kurulu’'na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk
Komiteleri olusturulmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri:

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri boliminin
calismalarini gozetir.

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu gézden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol
etmek.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda galisma yaparak, Yonetim Kurulu'na
uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunur.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’'na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya

sozIlU olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Clneyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri:

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin goézetiminde
gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.
Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
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degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

e Denetimden Sorumlu Komite; en az {i¢c ayda bir olmak (izere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.
Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi iginde
yonetim kuruluna kag kez yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Clneyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Giirsel 5ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gorevleri:

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim sistemlerini
en az yilda bir kez gézden gegirir.

» Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili
risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

* Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

* Risk yonetim sistemlerinin gézden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen
ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gozetimi,

* Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iligkin
oneri gelistirilmesi,

* SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Giirsel 5ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi

Komitelerin 2025 Yili ilk Yari Faliyetleri Ve Yénetim Kurulu Degerlendirmesi:

2025 yiliilk yarisinda komiteler calismalari sirasinda gerek duyulmasi halinde sirket ve Loras Grubu
blinyesindeki uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibelerinden faydalanmislardir. Disaridan
bagimsiz uzman goérisi alinmasini gerektiren bir konu veya sorunla karsilagilmamistir.

Kurumsal Yonetim, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yillda 4 sefer
toplanti gerceklestirmektedir. 2025 yili ilk yarisinda icerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2’ser adet toplanti
gerceklestirmistir. Toplanti sonuclari hakkinda Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

2025 yih ilk yarisinda yonetim kurulumuz biinyesinde kurulan komiteler, belirtilen calisma

esaslarina uygun olarak faaliyet gdstermis ve toplantilarini yapmis, toplanti sonuclari yonetim

kurulumuz ile paylasilmistir. Yonetim Kurulu’'muzca komitelerin etkin bir sekilde calistigi

degerlendirilmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuatinda ve Tirk Ticaret Kanunu’nda zorunlu olarak
ongorilen komiteleri ve gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigcimde yerine getirilmesini
saglamak Uzere sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak diger komiteleri olustur. Komitelerin
gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Giyelerden olusacagi Turrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimleri uyarinca
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur. Yénetim Kuruluna bagl olarak gérev
yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi stireclerinin
yuratialmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesidir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri:

Loras Holding’in misyonu; Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek;
e Verimli ve surdurilebilir,
* Yenilikci ve gelisime acik,
* Guven ve istikrarla deger ureten,
* Uluslararasi olgekte isletmeler kurarak tim paydaglarimizin ve insanhgin, refah ve
mutluluguna katkida bulunmak.
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Loras Holding’in vizyonu; Degerlerimiz ve farkhliklarimizla itibarl, gligli ve segkin bir dlinya sirketi
olmaktir. Sirketimizin misyon ve stratejik hedefleri www.lorasholding.com adresinde yer almaktadir.

Loras Holding, bu misyonunu; entelektliel sermayesinin Ustlin performansi, sirekli gelisen ve
kendini yenileyen yonetim anlayisi, diinya standartlarinda tiriin ve hizmetleri, glivenen ve giiven
veren bir kurumsal kimligi ile basaracagina inanir.

6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu tyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri
icin ayri ayn tespit edilir. Dénem iginde higbir yénetim kurulu Uyesine ve yoneticiye borg
verilmemis, dogrudan veya Uglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimizin  strdurilebilirlik raporuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402805 adresinden

ulasilabilmektedir.
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