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KURULUS
MADDE 1 :

Asagida adlaritabiiyetleri,ikametgahlart ve imzalari bulunan hakiki ve hilkmi sahis kurucular
arasinda Tiirk Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerin ani kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gore
bir Anonim Sirket kurulmustur.

1 - Milliyet Gazetecilik Anonim Sirketi,

Nurosmaniye Cad.No:65/67 Cagaloglu/ISTANBUL

2 - Milliyet Holding Anonim Sirketi,

Nurosmaniye Cad.No:65/67 Cagaloglu/ISTANBUL

3 - Erctiment Karacan,

Arnavutkdy iiveyiz Cikmazi Sk.No:11/A ISTANBUL

4 - Aydin Dogan,

Kurugesme Cad.Bogazici Apt.No:12 K:2

Arnavutkdy/ISTANBUL

5 - Halil Biilent Corapgi,

Fener Cad.Erman Apt.No:18 Yesilyurt/ISTANBUL

(Ortaklarin tamami1 T.C. tabiiyetindedir.)
TICARI UNVAN
MADDE 2

Sirketin Ticari Unvan1 "Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi"
dir.

Bu ana s6zlesme kisaca "Sirket" yada "Anonim Sirket" olarak anilacaktir.
AMAC VE KONU

MADDE 3 :

Anonim Sirket’in amaci ve bu amaci gergeklestirmek i¢in yapmaya yetkili oldugu muameleler ve
girisebilecegi isler sunlardir:

A - Her nevi motorlu ve motorsuz hava, kara, deniz ve gol ulasim ve eglence araglar1 baymdirlik
is ve ziraat makina ve aletleri ile bunlarin aksam ve yedek parcalarini ikmal etmek, satin almak,
pazarlamak, toptan veya perakende satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek,

B - Her nevi ses, goriintii ve 151k cihazlari, her tiirlii elektrikli makina ve cihazlar, optik aletler,
ol¢ii ve kontrol cihazlari, bilgisayarlar, yazicilar, optik ve mekanik okuyucu sayisi tasnif edici
makina ve cihazlar imal etmek, imal ettirmek, satin almak, pazarlamak, toptan veya perakende
satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek,

C - Her nevi elektrikli ve elektriksiz sogutma, temizleme, yikama, yogurma, nemlendirme
mayalandirma, 1sitma, pisirme, ambalajlama, makina ve cihazlar1 imal etmek, satin almak,
pazarlamak toptan veya perakende satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek,



C - Her nevi ev ve biiro mobilyalari, dayanikli ve dayaniksiz ev ve biiro aletleri ile tiiketim
maddeleri imal etmek, satin almak, pazarlamak, toptan veya perakende satmak, ithal etmek, ihrag
etmek,

D - Her nevi elektrikli veya elektriksiz haberlesme makina cihaz ve sistemlerini imal etmek,
satin almak, pazarlamak, toptan ve perakende satmak, ihra¢ etmek, ithal etmek,

E - Her nevi periyodik veya periyodik olmayan basili evrak, katalog, brostir, dergi, gazete, kitap,
ansiklopedi nesretmek, satin almak, pazarlamak, toptan veya perakende satmak, ithal etmek,
ithrac etmek,

F- Zirai, tarim, orman, gida, tekstil, deri, cam ve topraga dayali sanayi ile ilgili tesislerin
yatirimini yapmak, inga etmek, insa ettirmek, isletmek, islettirmek, istirak etmek. Zirai, tarim,
orman, gida tekstil, deri, cam ve topraga dayanikli sanayi mamiilleri ve iirlinlerinin ham ve
mamiil gida maddelerinin, yas sebze, meyve, kuru bakliyat, narenciye iriinleri, deniz
tiriinlerinin {iretimi, pazarlamasi, ithalat ve ihracatini yapmak. Her tiirlii insaat taahhiit ve
montaj isleri yapmak, sergi ve fuarlar kurmak, isletmek ve islettirmek, tesislerle ilgili makina
ve techizat ithal etmek,

G- Kara, hava ve deniz vasitalariyla yurt i¢i ve yurt dis1 insan ve yiik tasimaciligi yapmak,

H- Petrol ve petrol iiriinleri alimi, satimi, yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlamasini, ithalat ve ithracatini

yapmak,

| - Tlmi, iktisadi ve teknik arastirmalarda bulunmak iizere arastirma merkezleri egitim, saglik ve
spor tesisleri kurmak, isletmek veya islettirmek, istirak etmek,

I - Arsa ve arazi, her nevi bina satin almak, satm alinan arsa ve arazilerin parselasyon tevhit ve
ifrazin1 yapmak, satin alinan bu gayrimenkuller lizerinde her tiirlii sahsi ve ayni haklar tesis etmek,
kat irtifaki, kat miilkiyeti, devre miilkiyeti tesis etmek bu gayrimenkulleri veya intifa haklarin
bagimsiz boliimler halinde veya biitiin olarak pazarlamak, satmak, kiraya vermek, isletmek,

J - Yurt i¢inde veya yurt disinda her nevi bina, konut, ishani, ticari ve sinai is merkezi, ¢arsi ve
diikkkanlar insa etmek, inga ettirmek, insa edilen veya insa ettirilen bu gayrimenkuller {izerinde her
tirlii ayni ve sahsi haklar tesis etmek, kat irtifaki, kat miilkiyeti, devre miilkiyeti tesis etmek bu
gayrimenkulleri veya intifa haklarmi bagimsiz boliimler halinde veya biitliin olarak pazarlamak
satmak, kiraya vermek kiralamak, isletmek. Toplu konutlar insa etmek, insa ettirmek, toplu konut
insa ettirmek i¢in gerekli arsa ve arazileri temin etmek. Her nevi prefabrik konut imal etmek, satin
almak, pazarlamak, toptan veya perakende satmak, ihra¢ etmek, ithal etmek,

K - Otel, motel, tatil koyleri ve benzerleri her nevi konaklama, dinlenme ve eglence tesisleri
kurmak, insa etmek, insa ettirmek, insa edilen veya insa ettirilen bu gayrimenkuller iizerinde her tiirlii
sahsi ve ayni haklar tesis etmek, kat miilkiyeti, devre miilkiyeti tesis etmek, bu gayrimenkulleri veya
intifa haklarini1 pazarlamak, satmak, kiraya vermek, isletmek,

L - Beton hazirlama ve dokme tesisleri, yap1 kalip imal tesisleri kurmak, hazir beton kalip imal
etmek, satin almak, pazarlamak, toptan veya perakende satmak, ihra¢ etmek, ithal etmek. Her nevi
insaat malzemesi imal etmek, satin almak, pazarlamak, toptan veya perakende satmak, ihra¢ etmek,
ithal etmek,



M - Amag ve konu ile ilgili her tiirlii patent, teknik bilgi (Know-how), alameti farika, marka, telif
ve sinai miilkiyete konu olan haklar temin etmek, kiralamak, miilkiyetini satin almak kullanmak
kiraya vermek, satmak. Amag¢ ve konu ile ilgili olarak her tiirlii miimessillikler, komisyonculuklar,
acentelikler, bayilikler almak, tglincii sahislara miimessillik, komisyonculuk, acentelik, bayilik
vermek,

N - Amag ve konusu ile ilgili olarak isbu Esas Sozlesme’de sayilan her tiirlii imalat i¢in gerekli
imalathane, fabrika ve tesisleri kurmak, bunlar1 insa etmek, bunlar1 insa ettirmek, satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek,

O - Amag ve konu ile ilgili her tiirlii emtia, malzeme satin almak, pazarlamak, toptan veya
perakende satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek. Amag ve konu ile ilgili olarak her nevi makina, techizat
alet ve edavati kiralamak, satin almak, ithal etmek, gerektirdigi taktirde bunlar1 kiraya vermek,
satmak,

O - Amag ve konu ile ilgili olarak her tiirlii ulasim araclar1 ve gayrimenkuller kiralamak, satin
almak, bunlar1 isletmek, gerektirdigi taktirde bunlar kiraya vermek, satmak,

P - Amag ve konu ile ilgili olarak her tiirlii sozlesmeler imzalamak, taahhiitlerde bulunmak bunlari
ifa ve intag etmek,

R - Amag ve konu ile ilgili olarak ticari ve simai faaliyeti yiiriitebilmek i¢in yurt i¢inde ve yurt
disinda gerekli olan her tiirlii yatirnmi1 yapmak, subeler, igyerleri, irtibat biirolari, sergi, teshir ve satis
yerleri agmak,

S - Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemeleri sakli kalmak ve
yatirimcilarin bilgilendirilmesini teminen gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmas: kaydiyla,
amag ve konular girket faaliyeti igerisine giren yurt i¢indeki veya yurt disindaki firma ve sirketlerle
isbirligi yapmak, yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kayd: ile sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak bu firma ve sirketlerin hisselerini kismen veya tamamen satin almak,
miistereken {iciincii sirketler kurmak, gerektigi takdirde bu hisseleri satmak,

S - Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiilii
kazang aktarimina iligkin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Anonim Sirket konusu ile ilgili yerli
ve yabanci gergek ve tiizel kisilerle isbirligi yaparak yeni sirketler kurulabilir, kurulmus sirketlere
istirak edebilir, 6zel hukuk ve kamu hukuku tiizel kisileri tarafindan ihra¢ olunan her tiir sermaye
piyasast aracini alabilir, devredebilir, satabilir teminat olarak gosterebilir, intifasindan yararlanabilir
ve yararlandirabilir,

T - Sirket amag¢ ve konusunun temini i¢in uzun veya kisa vadeli bor¢lanmak, kredi, leasing,
faktoring ve benzeri her tiirlii s6zlesme diizenlemek, her nevi ticari senetler diizenlemek, kabul ve
ciro etmek,

U - Sirket’in kuracagi tesisler, yapacagi yatirimlar ve cari ihtiyaglari igin kisa, orta ve uzun vadeli
ticari, sinai, turizm, ihracat, ithalat, aval, kefalet, teminat mektubu ve sair her tiirlii kredileri i¢ ve dis
finansman kurumlarindan, yerli ve yabanci isletmelerden, 6zel ve kamu kuruluslarindan, temin
etmek, bor¢lanmak, teminat ve kefalet mektuplari, 6diing para almak ve bu isler i¢in Sirket’e ait
gayrimenkulleri ipotek, menkulleri rehin ettirmek, isletme rehni yaptirmak ve gerekli her tiirli
tasarrufta bulunmak,



U - Satin alma, insaa ve yap-islet-devret dahil sair yollarla gayrimenkul ve gayrimenkullere iliskin
ayni ve sahsi haklan iktisap etmek, iktisap edilen gayrimenkullere ve ayni ve sahsi haklara satis,
devir ve ferag dahil diledigi sekilde tasarruf etmek ve bunlar iizerinde ipotek ve baskaca ayni ve sahsi
haklar tesis etmek, bunlar1 kismen veya tamamen kiraya vermek,

V - Kendi hak alacak ve borglarinin ve tiglincii sahislarin dahil borglariin tahsil, tediye ve temini
icin ipotek, isletme ve menkul rehni dahil ayni, sahsi ve nakdi her tiirlii teminat1 ve kefaleti almak,
vermek, bunlar tlizerinde her tiirlii tasarrufta bulunmak ve alinmis ipotekleri, isletme ve menkul
rehnini fek, teminatlar1 iade etmek,

Y - Sirket maksat ve mevzuunun gerektirdigi bilcumle ticari, smai ve vesair muameleleri

yapabilir.

Z - Sirket, Esas Sozlesme’nin 23’lincii maddesi c¢er¢evesinde kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde resmi kurumlara, genel biitceye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il 6zel
idarelerine, belediyelere ve koylere, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu
menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan
kurumlara ve kuruluglara, liniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim
ve bagista bulunabilir.

Sirket’in veya bagh ortakliklarinin Sirket paylarini geri almasi veya rehin olarak kabul etmesi s6z
konusu olursa Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli
0zel durum agiklamalar1 yapilir.

REHIN TEMINAT VE iPOTEK TESIiS EDILMESI
MADDE 4:

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair
mevzuat hiikiimlerine ve isbu Esas Sozlesme’nin 23’ilinci maddesi diizenlemesine de uymak
kosuluyla, isbu Esas Sézlesme’nin 3’iincii maddesinin “S”, “U”, “U” ve “V” alt bendlerinde belirtilen
islemlerde Sirket, kendi adina ve istirak ve bagli ortakliklar1 dahil 3. kisiler lehine teminat, garanti,
kefalet, ipotek ve menkul rehni dahil benzeri her tiirlii ayni ve sahsi kefaleti alabilir; verebilir, bunlar
tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir; alinmis ipotekleri, isletme ve menkul rehnini fek, teminatlar
iade edebilir. Sirket, 3. sahislarin borcunu temin amaciyla rehin, teminat ve/veya ipotek vermesi
durumunda, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Teblig ve diizenlemeleri
kapsaminda ve sartlarin olusmasi durumunda, kamuya gerekli aciklamalar1 yapar. Sirket’in kendi
adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

SIRKET MERKEZi
MADDE 5:

Sirket’in merkezi Istanbul’dadir. Adresi: Ali Dede Cad. Acibadem Mah. No:4/1
Kadikdy — Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve gerekli bildirimler yapilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini
stiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket gerekli bildirimleri
yapmak kaydiyla yurt icinde ve disinda sube acabilir.



SURE

MADDE 6 :

Sirketin stiresi,igbu ana s6zlesmenin tescil ve ilanindan itibaren baslamak tizere sinirsizdir.
ILANLAR

Madde 7:

Sirket’e ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen siirelere uymak
kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE

MADDE 8:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun 31.03.1994 tarih ve 332 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’ in kayitli sermayesi 250.000.000,- Tiirk Lirast olup her biri 1,- Tiirk Lirasi itibari degerde 250.000.000
adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 yillan (5 yil) i¢in gegerlidir. 2016
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi tamamen 6denmis 178.354.952,-Tiirk Lirasi olup, her biri 1,-Tiirk Lirast itibari
degerde tamami hamiline yazili 178.354.952 adet paya bdliinmistiir.

36.130.406,- Tirk Lirasi sermayenin, 456.838,17,- Tiirk Lirasi tutarindaki kismi nakden &denmis,
11.448.345,60,- Tiirk Liralik kismi hisse senedi verilmesi bigiminde dagitilan 1995, 1996, 1997, 1998, 1999 ve
2000 y1l1 hesap donemi kar paylari ile karsilanmis olup, kalan 24.225.222,63- Tiirk Lirasi tutarindaki kismi ise;
diger i¢ kaynaklar1 temsilen ihra¢ edilen paylar pay sahiplerine paylari nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.
Takiben, isbu ¢ikarilmis sermaye 36.130.406,- Tiirk Lirasi’ ndan 24.934.292,- Tirk Lirasi’ na azaltilmis ve
esanli olarak 38.763.905,- Tiirk Lirasi tutarinda sermaye artirimi yapilarak 63.698.197,- Tiirk Lirasi’ na
artirilmastir.

Cikarilmig sermayenin 63.698.197,- Tirk Lirasi’ na artirilmasinda artirilan 38.763.905,- Tirk Lirasi
sermayenin tamam Hiirriyet Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.” nin birlesmenin tescil
edildigi tarih itibariyle mevcut tiim aktif ve pasiflerinin bir kiil halinde Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 451. Ve ilgili
maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’ nun 18,19,20 ve ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat1’ nin ilgili maddelerine uygun olarak devir alinmasi suretiyle gergeklestirilen birlesme sonucunda
intikal eden ve Kadikdy 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’ nin 2010/823 E. Dosya no’ lu 23.03.2010 tarihli esas
rapor ve 06.04.2010 tarihli, 17.05.2010 tarihli ek raporlar ile 3. Asliye Ticaret Mahkemesinin 14.06.2010
tarihli Bilirkisi raporu kapsaminda saptanmig Ozvarlikla itibari olarak karsilanmistir. Sermaye artirimi
karsihiginda gikarilan hisseler Hiirriyet Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklarina
sahip bulunduklar1 s6z konusu sirket hisseleri karsiliginda dagitilmigtir.



Cikarilmis sermayesinin 127.396.394,- Tirk Lirasi’ na artirilmasinda, artirtlan 63.698.197,- Tiirk Lirasi
sermayenin tamami nakit olarak karsilanmustir.

Cikarilmig sermayesinin 178.396.394,- Tiirk Lirasi’ na artirllmasinda, artirilan 50.958.558,- Tiirk Lirast
sermayenin tamami nakit olarak karsilanmstir.

Yonetim Kurulu 2012-2016 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline
yazili paylar ihra¢c etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kismen veya tamamen kisitlayici
nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

Ihrag edilen paylarin tamamu satilip bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrag¢ edilemez.

Her bir paym itibari degeri 1.000 Tirk Liras1 iken once 5274 sayili Tirk Ticaret Kanununda
degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1, (Bir) Yeni Kurus olarak daha sonra 4 Nisan 20777
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Yeni Tiirk Lirast Yeni Tiirk Kurusta yer alan
Yeni ibaresinin 01 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi nedeniyle 1 (Bir) Kurus olarak degistirilmistir.
Bu defa her bir payn itibari degeri 1 (Bir) Tiirk Liras1 olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle
toplam pay sayisi azalmis olup, her biri 1 Tiirk Liralik degerde 1 adet pay karsiliginda 1 Tiirk Liralik
1 adet pay verilmistir. S6z konusu degisimler ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan
haklar: saklidir.

Isbu ana sozlesmede yer alan, “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermaye Piyasast mevzuatinin Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde
kayden izlenir.

PAYLAR

MADDE 9 :

Paylar hamiline yazilidir.

PAY IHRACI

MADDE 10:

Paylar Yonetim Kurulu karar ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak ihrag edilir.

PAY DEVRI

MADDE 11:

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin

kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur. Hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1i Mevzuati ¢cergevesinde serbestce devredilebilir.



PAY BENZERI MENKUL KIYMETLER
MADDE 12:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay benzeri menkul
kiymet ihrag edebilir.

SERMAYE DEGIiSIKLIKLERI
MADDE 13:

Sirket sermayesi, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye piyasast Kanunu hiikiimleri dahilinde
arttirtlip,azaltilabilir.

SERMAYE PiYASASI ARACLARININ iHRACI
MADDE 14:

Sirket yurt i¢i ve/veya disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak {izere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
yirlirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma
intifa senedi, kar ve zarar ortaklig1 belgesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek
sermaye piyasasi araclari ve/veya kiymetli evraki ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araglari ile kiymetli evrak Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerince caiz olmasi halinde Yo6netim Kurulu karariyla cikartilir;
¢ikartilmasi Genel Kurul kararma bagli olanlarda ise Genel Kurul ¢ikarmaya iliskin zaman ve
kosullarin saptanmasini Y6netim Kuruluna birakabilir.

YONETIM KURULUNUN SECIiMIi, SURESI VE GOREV TAKSIMi
Madde 15:

Sirket, Genel Kurul’ca secilecek en az 5, en ¢cok 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen oranda veya
adette iiyesi bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, se¢ilmesinde, azil ve/veya
gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gérmiis kisilerden secilmesi esastir.

Tirk Ticaret Kanununun 375’ inci maddesi ile Sermaye Piyasas1 Mevzuati sair mevzuat hiikiimleri
sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme hiikiimleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367'nci maddesi cergevesinde diizenleyecegi I¢ Yonerge hiikiimleri cercevesinde, yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine, 3’iincii kisilere, olusturacag1 Icra Kuruluna
veya Komitelere devretmeye yetkilidir.



Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir bolimiinii, Sirket islerinin belirli
kisimlarini, aldigr kararlarin uygulanmasinin izlenmesini iistlenecek murahhas iiyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas iiyelerinin her birinin
sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu’nca belirlenir.

Murahhas tiyeler, kendilerine birakilan alandaki biitiin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu
kapsamdaki islemler nedeniyle ve ancak miinhasiran Yo6netim Kurulunun yetkisine giren ve devri
kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger Yonetim Kurulu
tiyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Yonetim Kurulunca sorumluluk alanina iligkin bir belirleme yapilmaksizin murahhas {iye sec¢imi
yapilir ise, murahhas iiyeler herhangi bir sinirlama olmaksizin Sirket isleri, yonetimi ve faaliyetler ile
alinan kararlarin uygulanmasina iligkin tiim yetki ve sorumlulugu devralmis olurlar.

Murahhas iiyeler icra Kurulunun dogal iiyeleridir. Yiiriirlikteki mevzuat cercevesinde olmak
kaydiyla, Icra Kurulu, Yonetim Kurulunca bir belirleme yapilmus ise, kendilerine birakilan alanlara
iligkin hususlarin; Yonetim Kurulu’'nca bu yonde bir belirleme yapilmadiysa tamaminin yerine
getirilmesi ve gozetiminden yetkili ve sorumludurlar.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu her yil iiyeleri arasindan bir Baskan, gerektigi kadar da Baskan Vekili secer. Birden
fazla baskan vekili se¢ilmesi halinde Yonetim Kurulu, her bir baskan vekilinin gorev, yetki ve
sorumluluk alanini belirler.

Bagkan ve Bagkan Vekilinin bulunmadig: toplantilara sadece o toplanti i¢in belirlenen iiye bagkanlik
eder.

Yonetim Kurulu Bagkani, yonetim kurulu toplanti ¢agrisinin ve goriismelerinin diizglin sekilde
yapilmasini ve alinan kararlarin tutanaga gecirilmesini saglamakla yiikiimliidiir; bu sorumlulugunu
Yonetim Kurulu Sekreteryasi aracilifiyla yerine getirebilir. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
kendisine Bagkan tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar istlenir, Baskanin herhangi bir
nedenle katilamadigi yonetim kurulu toplantilarin1  yOnetir ve Baskana tim islevlerinin
gerceklestirilmesinde yardimci olur.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak iizere Yonetim Kurulu
tarafindan seg¢ilir. S6z konusu kisi, liyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine
secildigi kisinin sliresini tamamlar.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis
oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak tizere segilirler. Genel Kurulun se¢im kararinda
gorev siiresi acikca belirtilmemigse se¢im bir yil i¢in yapilmis addolunur.

Yonetim Kurulu tiyeleri glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varligi halinde genel kurul karariyla her zaman degistirebilir.
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YONETIM KURULU’NUN GOREV VE YETKILERI
Madde 16:

Yonetim Kurulu, yiiriirliikkteki mevzuat ve isbu Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yiikkiimlidir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararmmi gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenleme ve kararlari, Esas S6zlesme ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gorevlerini
ifa eder ve yetkilerini kullanr.

Kanundan veya Esas Sozlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina
devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin se¢ciminde makul derecede
0zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlar1 kismen Sirket biinyesindeki komitelere islevlerini de agikga
belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gozetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi
ortakliklarin yonetim kurullarinda sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak gorev alabilirler.
Ayrica, Yonetim Kurulu iiyeleri, kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina g¢alisan veya
bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, iiniversiteler, 6gretim
kurumlar1 ve bu gibi kurumlarda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulu’nun
kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile miimkiindiir.

SIRKET’IN TEMSIL VE iLZAMI
Madde 17:

Sirket’in disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak Gi¢lincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirket tarafindan verilecek tiim belgelerin ve imzalanacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin
bunlarin Sirketi temsile yetkili kisilerin Sirket unvanmi altina konmus imzalarini tagimasi sarttir.
Yonetim Kurulu, Sirket’it temsile yetkili kisileri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarin1 belirler ve ticaret sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan eder.
S6z konusu tescil ve ilan yapilmadikca temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
siirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tigiincii kisilere kars1 hiikkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 18:
Yo6netim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Baskani’nin veya Baskan Vekili’nin cagrisi iizerine toplanir. Her
yonetim kurulu tliyesi Baskandan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekilinden yonetim
kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazili olarak isteyebilir.

Yonetim kurulu toplantis1 giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir siire 6nce yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine sunulur.

Toplant1 ¢agrilarinin giindemi igcermesi, toplant1 giiniinden en az 7 giin 6nce yapilmasi ve ¢agriya
giindemde yer alan konularla ilgili her tiirlii belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilar1 kural olarak Sirket’in yonetim merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu kararina dayanilarak merkez sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentte toplant1 yapilmasi da
caizdir.

Yonetim kurulu toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi ve bu madde g¢ergevesinde
yapilacak diizenlemelere uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi
tiyelerin fiziken mevcut bulunduklar bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi
yoluyla da icra edilebilir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin toplantilara fiilen katilmalar esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan
her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gortislerini yazili olarak
bildiren tiyenin goriisleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlar1 imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan iiyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalar gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin
yazigmalar diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin olumlu oyunun arandigi
hallerde, olumsuz oy kullanmas1 durumunda, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerinin 6ngdrdiigii tedbirlere uyulur.

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tiyelerin oycoklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu
toplantida da oylar esit olur ise Oneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin her birinin
konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak iiyelerden birinin 6nerisine digerlerinin
yazili onay1 alinarak karar verilmesi caizdir.

Sirket’in yOnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak
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sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

MALIi HAKLAR
Madde 19:

Yonetim kurulu tiyelerine huzur hakki, iicret,  yillik kardan pay O6denmesi, ikramiye ve prim
O0denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu iiyelerinin, yonetim
kurulunda iistlenmis olduklar1 gorev, yetki ve sorumluluklarina bagli olarak, mali haklarinda
farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Komite Baskan ve Uyelerine komitelerde iistlendikleri gdrevler sebebi ile herhangi bir iicret ddenip
O0denmeyecegi ve Odenmesi halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda
Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite baskan ve iiyelerinin ayn1 zamanda Y 6netim Kurulu
bagkan ve tiyesi olmasi durumunda s6z konusu komite {iiyelerine herhangi bir tiicret 6denip
O0denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullar1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve list diizey yoneticilerine saglanacak mali haklar ile ilgili olarak
olusturulan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya acgiklanan “iicret politikas1”, ayr1 bir
giindem maddesi olarak Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Madde 20:

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklariin en iyi sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere
Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 diizenlemelerine uygun olarak basta zorunlu tutulan komiteler olmak iizere yeterli
sayida sair komite olusturur.

Komitelerin olusturma kararlarinda goérev ve calisma alanlari isbu Esas Sozlesme hiikiimleri de
dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve ¢alisma
alanlarin1 yeniden belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir.

Komiteler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hiikiimleri gergevesinde
yapilandirilir ve faaliyette bulunur.

Komiteler caligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkanmin daveti {izerine toplanir.
Komitelerin kararlari, ayr1 bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve
bilgilendirme isleri Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan
yiriitiliir.
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DENETIM
Madde 21:

Sirket’in denet¢i se¢imi ve denetlenmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklestirilecektir.

Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Denetimden Sorumlu
Komite’nin uygun goriisii ile Yonetim Kurulu’nun 6nerisi tizerine Genel Kurul tarafindan segilir.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam olunan
personelden, bu kurulusun yonetim veya sermaye agisindan dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danigmanlik sirketi ve calisanlarindan danigsmanlik hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye
bagimsiz denetim kurulusunun gergek kisi ortaklar1 ve yoneticileri tarafindan verilen danigmanlik
hizmetleri de dahildir. Bu konuda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yliriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 22:
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirlilkte bulunan
ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta dnceden
yapilir. S6z konusu ilan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket’in internet sitesinde ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.

Sirket’in internet sitesinde genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem
geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Toplant1 Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi karar
tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.
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¢) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir
vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

d) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iiyeleri ile en az bir
Yonetim Kurulu iiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar1 olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar1 gerekenler disinda kalanlar,
toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplant1 bagkani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel
kurul toplantisina katilabilirler. ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi durumunda gegerli belgeleri
almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almas1 ve/veya oy kullanmasi miimkiin
degildir.

e) Toplant1 Bagkanligi: Genel Kurul toplantilarina Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi sifatini
tagimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama
memurunu belirleyerek bagkanligi olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da segilebilir.

f) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Glimriik ve
Ticaret Bakanlig1 Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ve toplanti tutanaklarmi ilgililer ile birlikte
imzalamas: sarttir. ilgili Tiirk Ticaret Kanunu, Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

g) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su
kadar ki; toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli oya bagvurulmasi
zorunludur.

Bir payimn intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlagarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

h) Toplant1 ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari
bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerinde
yer alan hiikiimler ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

1) I¢ Yoénerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun ¢ergevesinde
cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun c¢aligma usul ve esaslarma iligkin
kurallar1 igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladig:
i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve TTSG’de ilan edilir.
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1) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma
hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527°nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat ¢ergcevesinde hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini
kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKI VE GOREVLERI

Madde 23:

Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatin kendisine
tanidig1 yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 4’lincii maddesi kapsaminda her tiirlii teminat, rehin ve ipotek
verilmesinde teminat, rehin ve ipotekler toplaminin Sirket’in kamuya agiklanan son finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin %1’ini agmas1 ancak Genel Kurul’un bu yonde alacag bir karar
ile miimkiindiir. Genel Kurul iist sinir belirlemek kosuluyla 6nceden bu konuda Yoénetim Kurulu’nu
yetkili kilabilir.

Esas Sozlesme’nin 4’iincii maddesinde belirtilen esaslar c¢er¢evesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel
Kurulca belirlenen sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli
6zel durum aciklamalarinin yapilmasit ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur.

HESAP DONEMI
Madde 24:

Sirket’in hesap donemi takvim yilidir ve Ocak aymin birinci giinii baslar Aralik aymin sonuncu giinii
biter.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
Madde 25:

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan O0denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilancoda goriilen donem net kari, varsa gecmis yil
zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine goére cikarilmis sermayenin yiizde
yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.
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Birinci Kar Pavi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {lizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri hari¢ olmak tlizere yonetim kurulu iyeleri ile Sirket calisanlarina, ¢esitli amaglarla kurulmus

vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

¢) Donem net karindan (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitilmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
cikarilmig sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK nin
519’ uncu maddesinin 2’inci fikrasinin (c) bendi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayrilmadikca, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢a, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
hari¢ olmak iizere yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket c¢alisanlarina, isbu Esas Sozlesme’nin 3’lincii
maddesinde zikredilen ve gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin kar payi1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara

dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
20’nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sart1 ile
kar pay1 avansi dagitabilir.

SONE ERME VE TASFiYE
Madde 26:

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nda gosterilen sebeplerle sona erer veya fesh edilir.
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Iflastan baskaca bir sebeple fesih veya sona erme halinde tasfiye genel kurulca secilecek tasfiye
memurlari tarafindan icra edilir. Tasfiye islemleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca
yapilir.

KANUNI HUKUMLER

Madde 27:

Bu Esas Sozlesme’de yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde yapilacak her tiirlii degisiklik Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun
goriisii ve Glimrilk ve Ticaret Bakanligi’nin iznine tabidir; ancak kayitlh sermaye tavani ig¢inde
yapilacak sermaye artirimlarinda Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 izni aranmaz.

ILGILI MERCILERE VE SERMAYE PiYASASI KURULUNA VERILECEK EVRAK
Madde 28:

Yiriirliikteki mevzuat uyarinca, ilgili mercilere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletilmesi zorunlu
olan rapor ve belgeler, yasal siiresi igerisinde ilgili mercilere iletilir.

AZINLIK HAKLARI
Madde 29:

Mevzuat ve isbu esas sozlesmede Ongoriilmiis azinlik haklarinin kullanilabilmesi i¢in sermayenin
yiizde beginin temsil olunmasi yeterlidir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Madde 30:

Sirket ve organlari Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyar.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gecersiz olup esas
sOzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

MAHKEME MERCIi

Madde 31:

Sirket’in gerek faaliyet ve gerekse tasfiyesi zamaninda sirket ile ortaklar arasinda dogabilecek
anlagsmazliklar i¢in mahkeme mercii Sirket merkezinin bulundugu sehrin yetkili mahkeme ve icra
daireleridir.
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KURUCULAR

Milliyet Gazetecilik Anonim Sirketi (imza)

Milliyet Holding Anonim Sirketi (imza)

Erctiment Karacan adina vekaleten Nurettin Demirkol (imza)

Aydin Dogan (imza)

Halil Biilent Corapg1 (imza)
Beyoglu Besinci Noteri
Mehmet Sait Erding

Vekili

Cemal Ergun Stimerli
(Resmi Miihiir ve Imza)

ISTANBUL TICARET SiCiLi MEMURLUGUNDAN
SICIL NO : 169758 /117234

TICARET UNVANI :
MILPA TICARI VE SINAI URUNLER PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

TICARET MERKEZI : Istanbul Vilayeti dahilinde Mecidiyekdy semtinde Biiyiikdere Caddesinde
Stat haninin 85/2 numara.

Ticari Merkezi ile sicil numarasi ve linvani yukarida sirketin Ticaret Bakanligindan
28/01/1980 tarihinde tasidikinden gecen Esas Mukavele ile Istanbul Asliye 1.nci Ticaret
Mahkemesinin 30/01/1980 tarih ve 1980/213 Esas 207 kararinin ve Istanbul Beyoglu 4'ncii
Noterliginden tasdikli 29/01/1980 tarih 2952 sayil1 idare Meclisi kararmin tescil ve ilan1 istenmis
Istanbul Beyoglu 5'nci Noterliginden tasdikli 21/01/1980 tarih ve 1146 sayili imza beyannamesi de
memurlugumuza tevdi olmakla 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak ve
memurlugumuzdaki ve memurlugumuzdaki vesikalara dayanilarak 30/01/1980 tarihinde tescil
edildigi edildigi ilan olunur.

T.C.ISTANBUL BIiRINCI TICARET MAHKEMESI

ESASNO  :1980/ 213
KARAR NO :1980/ 207

Istanbul Asliye Birinci Ticaret Mahkemesi kararidir.

Hey'et : Baskan, Turhan Onur ; {iye M.Izzet Buharali,iiye Alaattin Selguk; Baskatip
Seving Erdener

Kurulmasina giristikleri (Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Anonim Sirketi)'nin
kurulusunun onanmasi i¢in verilen 30/01/1980 tarihli dilekg¢e ve ekleri incelendi.

Geregi diisiiniildii ; Sirket ana mukavelesinin Ticaret Bakanliginca uygun goriilerek
kurulmasina izin verildigi ve sermayenin %25'inin Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Cagaloglu subesine
yatirildigr anlasildigindan istemin kabulii ile TTK'nun 3-3.maddesi delaletiyle 299.maddesi geregince
(Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Anonim Sirketi) 30/01/1980 tarihinde oy birligi ile karar
verildi.
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