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Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea Q2./.Q06./2022...
tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin Qikal:llmls sermayesinin 18.000.000 TL’lik kismin1 temsil eden
mevcut ortaklardan KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig: A.S.’ye ait 18.000.000
TL nominal degerli paylarin ortaklarca halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnrm kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.makim.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.halkyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanlhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢er sorumludur. Zararmm ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarma
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ozetin yaniltici,
hatalh veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece izete bagh olarak
ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar:
raporlarda yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki ongériileri ve beklentileri gostermektedir. Birg¢ok
faktor, ihraccinin gelecege yonelik agiklamalarinin ongoriillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB - | | Avrupa Birligi
AR-GE : | Aragtirma ve Gelistirme
AR-GE Kanunu : |12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenemsi Hakkinda Kanun

A.S. ‘ : |Anonim Sirkeﬁ

Avro ve Euro : | Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne
iliskin mevzuat1 kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi
olarak kabul eden Avrupa Birligi liyesi devletlerln resmi para

birimi

BiST/Borsa Istanbul : | Borsa Istanbul A.S.

BSMV : |Banka Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19 : | SARS-Cov-2 viriisiiniin neden oldugu Covid-19 salgini

CED : | Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Yonetmeligi : |25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin Yonetmeligi : |10 Eylul 2014 tarih ve 29115 sayilh Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu : |11 Agustos 1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2872 sayil1 Cevre Kanunu

Esas Sozlesme : | Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin esas
sbzlesmesi

Fabrika : | Sirket merkez adresi olan Sincan O.S.B. Erkunt Cad. No:20
Sincan / Ankara’da bulunan fabrikasi.

’ GKS : | Gegis kontrol sistemleri
GVK : |6 Ocak 1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete’de
’ yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

HAB : | Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayi Bolgesi

Halk Yatirim : |Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Halka Arz Edilen Paylar . | Sirket’in gikarilmig sermayesinin 18.000.000 TL’lik kismim

temsil eden Sirket ortagi KOBI Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.’nin beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde olan
18.000.000 adet pay1

Halka Arz Eden Pay Sahil” s« ﬁ?ﬁ;\Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Sirket i diat \\\\
o \
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Ihrage1 / Sirket / Makim

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Isyeri A¢ma ve Cahisma

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete2de

Ruhsatlarma Tliskin yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin
Yoénetmelik Yonetmelik

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KOBI Kiiciik ve Orta Biitgeli Isletmeler

KOBI A S. KOBI Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.

Kurul / SPK Sehnaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi

KVK 21 Haziran 2006 tarih 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Mah. Mabhalle

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OEM Orijinal Urlin Ureticisi (Original Equipment Manufacturer)

OSB Organize Sanayi Bolgesi .

OSB Kanunu 15 Nisan 2000 tarih ve 24021 sayili Resmi Gazefe’de
yayimlanan Organize Sanayi Bolgesi Kanunu

Pay Tebligi Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 22.06.2013 tarih ve

28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan VII-128.1 sayili
Pay Tebligi

Sanayi Sicil Kanunu

24 Nisan 1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu

Sermaye Piyasas1 Mevzuati

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ikincil mevzuati

SGK

T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK / Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

o4 Ttk Lirast
R

TL /fﬁ

\{Tirkiye Muhasebe Standartlani ve Tiirkiye Finansal
: i
| q‘pc}?'lama Standartlar1

K3 ) 57 +Tiiriiye Odalar ve Borsalar Birligi’




yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTK : |14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de

TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK . | Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD, $ veya ABD Dolan : | Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

VUK : |10 Ocak 1961, 11 Ocak 1961 ve 12 Ocak 1961 tarihli ve

yayimlanan 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

sirasiyla 10703, 10704 ve 10705 sayili Resmi Gazeteler’de

YBBO . | Yillik Bilesik Biiytime Oram

YMM : | Yeminli Mali Miisavir

I. BORSA G(")RUSI"J;

Borsa Istanbul A.S.nin Sermaye Piyasasi Kurulunu muhatap 04.04.2021 tarihli ve E-
18454353-100.06-7840 sayil1 yazisinda; “Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak,
Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmas: durumunda;

1- Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarn piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlarimi halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarimin Ana Pazar'da islem gorebilecegi,

2 - Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3 - Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece
SPK'mun goriis talebine cevap vermek amactyla simrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler
dikkate alinarak hazirlannustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak almacak
kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarimin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisii olarak
Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.” denilmektedir.

Ayrica, Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap 10.05.2022 tarihli ve
E-18454353-100.06-8695 sayil1 yazisinda; “ Sirket ile ilgili olarak,

-Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihract ve Alim-Satim Standardi" ile "Katilim Finans llkelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmug olan ve
Sirket tarafindan doldurulan Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket
tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda, Sirket paylarimin Borsamizda islem gormeye
basladigr tarihte BIST Katiim Tim Endeksinde yer alma gsartlarvm sagladigimn
degerlendirildigi, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu sartlar: saglamasi halinde
ilgili katilim endeksleW ileceginin izahnamede, Formun ise izahname ekinde

yayumlanmasi
hususlarimin Kurulu uzah &: eﬁlen, n Borsamiz goriigiine ek olarak Kurulunuza
iletilmesine karar v zlm§$ ’91 1L£hék' dir. :
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.

1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Ihracar Sorumlu Oldugu
Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S. Yetkilisi Kisim:
M-M’ﬂﬁ
MAKINA TEKNOLOJILERI SAN. ve TIC. A.S. . .
Tacettin ILERFV;:;";;; B Caia20 0603 gg;ﬁug; an WILM IZAHNAMENIN
Yonetlm Kurulu Ulus Vergr Darrasr 611 049 0941 YOl’lC tim Kurulu T AMAMI
Bagkani Bagkan Vekili
20/05/2022
Halka Arz Eden
KOBI Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S. SO"“‘IS“ Oldugu
sim:
Yetkilisi
N\~ A [ | \
\
% K@E Ginisin sErmavmol
CIRIM . .
Murat YILDIRIM 0 ORTAKLIGI, Stiféyman YILMAZ IZAHNAMENIN
) - TAMAMI
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Miidiir
20/05/2022
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu
Yetkilisi Kisim:
Zafer ]” H fnevse OZDEMIR
MUSTAFAOGLU 1 IDUZGUN IZAHNAMENIN
Genel Miidiir DECERLER A3 Miidiir
Yardimeis: Vekili
20/05/2022




Izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz. '

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

31 Aralik 2019, 31 Aralk 2020 ve 31 Arahk 2021 tarihli
ilgili Ozel Bagimsiz Denetim Raporunu Haznrlavan

Kurulus Sorumlu Oldugu

Kisim:

Vezin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.
Fatma Zehra KOS o

Ortak Sorumlu Denetgi ILGILI RAPOR
Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu

A¢1 Kurumsal Gayrimenkul Degerleme A.S. Kisim:

Hasan TAZEGUL Mustafa Usluoglu

Sorumlu Degerleme Uzman1  Sorumlu Degerleme Uzmam ILGILI RAPOR

Fiyat Tespit Raporunu Hazirlayan Kurulus Sor“ﬁ“ Oldugu
sim:

Integral YatinmMenkul Degerler A;SS.

O. Ilker Savuran K1rvang Memisoglu FIYAT TESPIT
. RAPORU
Genel Miidiir Yardimcisi Genel MiidiirMayis
4 W 1\;{‘?\.
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu o0zet izahnameye giris olarak
okunmalidir.

e Sermaye piyasas1 araclarina iligkin yatirnm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer ~alan bilgilere iligkin
iddialarm mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan énce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarm
yatirnm kararimm vermesine yardimel olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2

Jzahnamenin

sonraki | Izahnamenin tekrar kullamimini giindeme getirecek
herhangi bir husus s6z konusu degildir.

kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1

Ihragemn ticaret unvam ve | Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ticaret Anonim

isletme adx

Sirketi -

B.2

Ihracimin  hukuki ~statiisii,

tabi oldugu

kuruldugu iilke ve adresi Statiisii

mevzuat, | | Hukuki Anonim Sirket

Tabi Oldugu | T.C. Kanunlan
Mevzuat

Kuruldugu | Tiirkiye

’[;' fy ,')-"‘ k;; I“]lke
-1 W Kayith Sincan Organize Sanayi Blgesi,
| # AN el Merkezinin | Erkunt Caddesi No:20 06930
\: & o ke‘};} Adresi Sincan / Ankara, Tiirkiye
Ny, E oo :
e
{3 v 2022 B3 | Ana iiriin / hizmet | Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S., 1993

kategorilerini - de

icerecek | yilinda Ostim Sanayi Sitz{ igerisinde Makim

sekilde ihra¢ceimin  meveut | Makina Imalat Sanayi ve Ticgiret Ltd. Sti. unvani ile
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faaliyetlerinin ve | elektromekanik  imalatlar  yapilmak  tizere
faaliyetlerine etki eden 6nemli | kurulmustur.

faktorlerin tanmm ile faaliyet
gosterilen sektorler / pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket’in ama¢ ve konusu baglica gegis kontrol
sistemleri imalati ve ticareti, hassas dokiim,d6ner
ocagl ve aksamlari imalat1 ve pazarlamasidir.

Elektromekanik cihazlar konusunda en O6nemli
¢alisma alam, gegis kontrol sistemleri ekipmanlari
tasarimi, imalat1 ve ihracati ve bu alanda kullanilan
bir¢ok {irliniin ticaretidir.

Hassas dokiim ile tiretim Tiirkiye’de halen yeni olan
ve giin gectikge toplam pazar hacmi biiyiiyen bir
iiretim yontemidir. Diinya’da da biiylimesini devam
ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar;
havacilik, savunma sanayi, otomotiv, kimya
endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida ve
elektrik endiistrileridir. (Kaynak: TOBB Ddkiim
Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas Dékiim Raporu)

Sirket’in, diger faaliyet konusu olan doner restoran
ve biifelerine yonelik servis ekipmanlar1 imalati ve
ihracatinin Avrupa pazarinda kiiglik ama uzun
doénemli ve istikrarlt bir faaliyeti vardir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol sistemleri, gilivenlik sekt6riinde
kullamlan {irtinlerden olugmaktadir. Giinlimiiz
diinyasinda giivenlik sektorii, ihtiyacin artmasiyla
beraber  siirekli  biiylimektedir. = Teknolojik
gelismelerden dogrudan etkilenen ve slirekli artan
ihtiyag ve yeni {iriinlerle gelisen bir sektordiir.

Bu is kolunda Sirket tarafindan turnike ve
bariyerlerin tasarimindan baglayarak 6zgiin liretimi
ve beraberinde kullanilan malzemelerin ticareti
seklinde iki alanda faaliyet gosterilmektedir. Uretilen
ve ticareti yapilan iiriinler ayni satig ekibi tarafindan
pazara sunulmaktadir.

Sirket, 2009 yilinda sadece iiretim ile pazarda var
olmay: yetersiz goriip, liriin portf6ylinii, tamamlayici
- _,.Z:ig& lirtinlerin ticaretini de yaparak biliylitme karar

Vo almigtir. Giintimiizde {iiretiminin diginda ithalater,
J :%,-%J,* X distribiitor ve dagitict bayi kimlikleri ile asagidaki
¥ 4—:;\\ 2, N irlin baghiklarinda, bayileri aracihign ile satis
é & Q AN ‘E} gerceklestirmektedir;
A : 5,/ " @ | e Turnike ve Bariyer ve Otopark
W Rivh S /’f Sistemleri,

t e Kart Okuyucu ,Sistemleri ve

e Aksesuarlari, I




e Parmak Izi ve Yiiz Tanima Sistemleri
e Kamera, Yangin ve Hirsiz Alarm
Sistemleri

Gegis kontrol sistemleri, teknolojik gelismelerden
dogrudan etkilenen ve stirekli artan ihtiyag¢ ve yeni
tirtinlerle gelisen bir sekt6rdiir.

Sirket, Tiirkiye’de ¢ok rastlanan imalatta fiyat
rekabetinden kurtulmak, karsiz bolgeye diisgmemek
icin, imalatin yaninda &zellikle tamamlayici
tiriinlerle portfoytinii gliclendirmis; rakiplerinden
farklilasarak, uygulamacilarin ihtiyaci olan genis
yelpazeyi sunan bir giivenlik marketi haline
doniigmiistiir.

Sirket mevcutta gecis kontrol sistemleri sektériinde,
kamu ve 6zel sektoér firmalarina, gegis kontrol ve
kamera sistemleri satig, hizmet ve kurulumu saglayan
firmalara, tretici, ithalat¢i, ve dagitict kimligiyle
irlin saglayan bir toptanci market pozisyonunda
faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Pandemi sirasinda tiim sektorler gibi ilk bagta pazar
durgunlastiysa da, gegis esnasinda uzaktan ates dlgen
termal sistemler, temassiz kap1 gegisleri ve benzeri
ihtiyaclara kargilik vererek, kiigtilmeyi
dengelemistir. Sekt6riin 6nemli bir kismin1 kamera
ve goriintli islemeye yonelik kayit cihazlarini
takiben, giris ¢ikis sistemleri olusturmaktadir.
Teknolojik gelismeye paralel olarak sektore siirekli
yeni iriinlerin girmesi ve sektérdeki biiyiimenin
devam etmesi beklenmektedir.

Hassas Dokiim

Hassas dokiim, imalat sanayisinde kullanilacak
pargalarin  {iretimine  yonelik ileri  dékiim
yontemlerinden biridir.

Dokiimii yapilmak {izere tasarlanan parg¢anin modeli,
distik ergime sicakligina sahip ve kolay
sekillendirilebilen, genellikle mum veya benzeri bir
plastik esasli malzemeden tretilir. Miimkiin oldugu
kadar benzer sekilde, boyutta ve agirlikta olan birden
cok model bir gévdeye tutturularak olusturulan
model agacimn etrafi, oda sicakliginda sertlesen,
1stya dayanikli seramik ¢amuru ile kaplanir. Gerekli
kurutma isleminden sonra yapilan firinlamayla
icerideki mum model erir ve digar1 alinir. Yiiksek
sicakliktaki metale dayanikli hale gelmis olan distaki
seramik kabuk da hassas dokjim kalibini olugturmus
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olur. Erimis mum tekrar kullanim igin geri
kazanilabilmektedir.

Hassas Dokiim ile diretim Tiirkiye’de halen yeni olan
ve giin gegtikce daha biiyiiyen bir iiretim yontemidir.
Diinya’da da biiylimesini devam ettirmektedir. En
cok hizmet verdigi alanlar; havacilik, savunma
sanayi, otomotiv, kimya endistrisi, medikal,
mekanik, otomasyon, gida ve elektrik endiistrileridir.

Hassas dokiim sektoriiniin tiretim yaptig1 sektorler
arasinda yer alan savunma, havacilik, uzay gibi
sanayi kollarinda veri paylasimi ¢esitli kisitlamalara
tabi olmaktadir. Bunun yaninda hassas dokiim
tesislerinin sayis1 diger dokiimhanelere gore ¢ok
daha az oldugundan ve pazarin daginik olmasindan
dolay1 bu alanda daha sert rekabet kosullari
gegerlidir. Bu sebeplerle hassas dokiim sektdriine
yonelik net verilere ulasmak da her zaman miimkiin
degildir. Pazar ile ilgili olarak farkli arastirma
raporlarinda farkl sonuglara ulasildig1
gbzlemlenmektedir.

Son dénemde giderek etkisini hissettirmeye baglayan
ve sert sekilde degisen hammadde fiyatlari, artan yeni
teknoloji ihtiyacimin  getirdigi  yiiksek yatirim
maliyetleri ile birlikte sektoriin  biiylimesinin
oniindeki engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretim
stirecinin en 6nemli kisimlarindan biri olan mum
modellerin hazirlanmasi zaman alan ve emek-yogun
faaliyetler oldugundan, bircok alanda tasarruf
saglayan iretim yOntemi olmasina ragmen hassas
dokiimiin hizli gelisimini engelleme potansiyeline
sahiptir.

Diinyada da pazarin gelismesi ve biiylimesi hiz
kesmeden devam etmektedir. Uluslararasi pazarda
Avrupa ana pazardir. Sirket, hassas dokiim
béliimiinde mevcut tiretim yerinin yetersizliinden
kaynakli daha once iiretimi durdurulmus olan
aliminyum dokiimleri de biinyesine katmak ve
tretim kapasitesini arttirabilmek adina HAB’da
tahsis edilen 12.675m?arsasi {izerine 12.500m? kapali
alana sahip fabrika yatinmi yapmaktadir. Bu
yatinmla beraber, bugiin itibariyle Sirket’in soz
konusu kapasiteye iligkin olarak herhangi bir
anlagmas: bulunmamakla birlikte,, Avrupa’da
faaliyet gosteren ve talebe ragmen kapasite
yetersizligi nedeniyle su an ¢aligamadig1 firmalardan
yeni teklifler alabilecegini diistinmektedir. Ozellikle,
Cin’in ticari sinirlamalara taﬂi olmasiyla Avrupa
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firmalarinin ~ Tirkiye’den tedarik¢i  aramalari
hizlanmigtir. Bu durum, pazarin artan kapasite ile
bliylimesi beklentisini desteklemektedir.

Tiirkiye’de en giiclii oldugu alan, medikal sektore
yaptig1 insan viicuduna konan implant pargalarin
dokiimiidiir. EN ISO 13485:2016 belgesi sahibidir.
Savunma sanayine hizmet vermektedir. Aselsan’in
onayli tedarikgilerindendir. TS EN ISO 14001:2015,
TS ISO 45001:2018 ve ihracatta kullandigi AD 2000-
Merkblatt WO 2014/68/EU Anhangl, Abs.3.1
belgelerine sahip olarak iiretim yapmaktadr.

Déner Sektorii Uriinleri

Sirket ¢’Elektrikli Doner Kesme Bigaklar1’’ alaninda
sektoriin ~ Oncli  kuruluslarindandir.  Sirket’in
gelistirdigi, CE belgesine sahip olan {irtinler, sadece
Almanya’da faaliyet gosteren distribiitér firma i¢in
yapilmakta olup, oradan Avrupa’nmin her tarafina
dagitilmaktadir. 25 senedir istikrarlt bir sekilde
devam etmekte olan {iretim y1llik 700 - 800 bin Euro
civarinda bir ciro saglamaktadir.

B.4a

Thrageryr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi
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Sitket’i ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen
onemli egilimler agagidaki sekilde siralanabilir;

Gecis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol sektorii tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de biiyiimeye devam etmektedir. 2020-
2021 yillarinda yasanan pandemi ve bunu takiben
gelisen makro ve mikro ekonomik olumsuzluklar
sektorii etkilemis olsa da bu siiregte yeni eklenen
coztimlerle ( hes kodlu okuyucular, ateg 6l¢en maske
kontrolii yapan yiliz tamimalar, temassiz kapi
butonlari, vb) sektor biiylimeye ve gelismeye devam
etmigtir. Pandeminin bitimi ile birlikte talepler
sadece giivenlik amagli degil, analiz ve yapay zeka
unsurlarini da i¢inde bulunduran i gelistirme ve daha
detayli  analizlerin yer aldifni  sistemlere
yogunlagsmaktadir. Sirket, bu taleplere yonelik
sundugu ¢6ziimler ile biiylime ve gelisme
potansiyelini desteklemektedir.

Son donemlerde tilkemizde yasanan doviz kurundaki
dalgalanmalarin tiim sahis ve kurumlara oldugu gibi
Sirket tizerinde de etkisi olmaktadir.
Gerek hammadde temininde ki fiyat artislar1 gerekse
tiretim maliyetlerindeki (enerji, is¢ilik vb.) artig
kapsaminda Sirket maliyetleri yeniden
degerlendirilmektedir. Firma ¢ok &zel (firlinler
haricinde hem {liretim, hem sétlsta _stoklp caljsma




stratejisine sahiptir. Stoklarim1 yeterli seviyede
tutmaya 6zen gostermektedir. Satislar genelde satis
sirasindaki doviz karsiligt TL olarak belirlenmis
oldugu i¢in etkilenmeler, kritik kabul edilecek
diizeyde olmamaktadir. Enerji maliyetlerindeki artig
yiiksek oranda olmakla beraber toplam maliyetler
icindeki pay1 ise diigtiktiir

2022 yilinin ilk ¢eyreginde, gegis kontrol sistemleri
trlinlerinin {iretim maliyetleri diinya da yagsanan
hammadde fiyatlarindaki artisa paralel olarak
artmistir. Artan maliyetler {riin fiyatlarina
yansitilmigtir. Yeni fiyatlar pazardaki fiyatlara
paralel olarak olusturuldugu i¢in pazarda kabul
gbérmiistiir. Bu alanda yapilan satislar dolar bazinda
. : oldugu icin kurdaki dalgalanmalardan kayda deger

" | bir sekilde etkilenmemektedir. Bu boliimde satiglarin
O6nemli bir kismu ihracat olarak gerceklesmekte,
tiretim ve satis planlandig: sekilde devam etmektedir.

Ticari tirtinlere iligkin faaliyetler de biitgeye uygun
sekilde devam etmektedir. Bu alanda 2022 yilinin ilk
¢eyreginde satiglar realize olmus istenen biiylime
gerceklestirilmistir.  Pandemi siireci ile Dbirlikte
baslayan, ticari tiriinlerin 6zellikle Cin den ithalatina
yonelik tiretim ve tedarik siirelerindeki uzama ve
aksakliklar 2021 yilinda oldugu gibi bu yilda
devam etmektedir. Bu durum pandeminin bagindan
beri olmakla birlikte siki sekilde takip edilerek bir
miktarda ihtiyat stoku bulundurarak sikintisiz ve
basarilt bir gekilde yonetilmektedir. Bu konuda su
ana kadar teslim ve tedarik anlaminda sorun
. yasanmamig mevcut sartlarda da yasanmasi
beklenmemektedir. Yine bu béliimde yapilan satislar
dolar bazinda yapildig1 icin kurdaki
dalgalandirmalardan ~ kayda  deger  sekilde
etkilenmemektedir.
Hassas Doékiim

Hassas Ddokiim ile iiretim ise Tiirkiye’de halen yeni
olan ve giin gectik¢e bilyiiyen bir liretim yontemidir.
Diinya’da da biiylimesini devam ettirmektedir. En

/ f_.;' o X Ny c¢ok hizmet verdigi alanlar; havacilik, savunma
M e EBN \\’\ : sanayi, otomotiv, kimya endiistrisi, medikal,
l {’;( ( < 3 % \E mekanik,  otomasyon, gida ve  elektrik
AN o ;; endiistrileridir. (Kaynak: TOBB Dékiim  Sanayi
“‘Q\f» A ast® o /; Sektor Meclisi- 2020 Hassas Dokiim Raporu)
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fiyatlarindaki artisa paralel olarak artmugtir.
Uretimin, ithal malzemeye dayali ve emek yogun
olmasi nedeniyle, is¢ilik ve ithal girdi fiyatlarindaki
artiglar, malzeme tedarikinde yasanan problemler ve
kur dengesizlikleri sektoriin rekabet giiclinii olumsuz
yonde etkilemektedir. Ancak bu durum Sirket’in
siparislerinde 6nemli bir degisiklik yaratmamuistir.
Pandemiden sonra Cin’den yiiksek tedarik ve lojistik
maliyeti, emisyonlarm kisilmas1 ve uygulanan
kisitlamalar gibi sebeplerle Tiirkiye’de sektor
avantajli konuma gelmis durumdadir. Avrupa’daki
firmalar Cin’den alimlarina alternatif olarak
Tiirkiye’deki hassas dokiim firmalarindan tedarik
saglamaya baglamigtir. Buna paralel olarak
siparislerde artis olmaktadir. Artan maliyetler {iriin
fiyatlarina, pazardaki fiyatlara paralel olarak
yansitilmaktadir. Satiglar dolar bazinda oldugu i¢in |
kurdaki dalgalanmalardan kayda deger bir sekilde
etkilenmemektedir. Satiglarin Onemli bir kismi
ihracat olarak gerceklesmekte, iiretim ve satigin
planlandig1 sekilde devam etmesi beklenmektedir.

B.5 | Ihragemm dahil oldugu grup | isbu izahname tarihi itibarryla, ‘Sirket’in sermayesini
ve grup icindeki yeri temsil eden paylarina KOBI A.S. (%38,000), Ahmet
Gonilli (%30,972), Tacettin Ileri ( %30,972) ve
Omer Etka Hatip (%0,056) sahiptir.
Sirket’in %38,000 oraninda pay sahibi olan KOBI
A.S.’nin paylarina Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(%48,12), Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. (%31,47) ve
diger ortaklar (%20,41) sahiptir.
Sirket’in  konsolidasyona tabi bagli ortakligi
bulunmamaktadir.
B.6 Sermayedeki veya toplam oy Sirket sermayesinde yiizde bes ve iizeri pay sahibi olan
hakki i¢indeki paylan ortaklar1 gosterir ortaklik yapisi,
dogrudan veya dolayh olarak Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
%5 ve fazlas1 olan Kisilerin Ortabm Ticari Sermave
isimleri / unvanlart ile her || Grubu |~ (0 Toplam (TL) | 5 ('):/o)
"%, | birinin pay sahiplii hakkinda Ahmet
X, | bilgi A GON%LL[-J 17.344.444,00 30,97%
A Tacettin ILERI 17.344.444,00 30,97%
‘Thracemm hakim ortaklarmm KOBI .
#| farkh oy haklarma sahip olup B AS. 21.280.000,00 38%
* | olmadiklar1 hakkinda bilgi
TOPLAM | 55.968.888,00 99,94%

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyle 56.000.000,00
TL olan glkarllmls sermayesini temjsil eden her biri 1




Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrag¢imin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm
ya da ihragccry1 kontrol
edenlerin isimleri / unvanlan
ile bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

TL nominal degerli 34.720.000 adet nama yazili A
grubu pay ve 21.280.000 adet hamiline yazili B grubu
payi1 bulunmaktadir.

Sirketin A grubu paylarinin toplam sermayeye orani
%62°dir, dolayisiyla sirkette ydnetim hakimiyetine
sahiptir. A grubu paylarin; Yoénetim Kurulu’na aday
gostermede ve Genel Kurul’da oy kullanmada
imtiyazi ile paylarin devir ve temlikinde 6nalim hakk1
bulunmaktadir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihracemm finansal
durumunda ve  faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
Oonemli degisiklikler
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Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019
donemlerine iligkin finansal durum tablolarindan
secilen oOnemli finansal bilgiler asagida yer
almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis Ozet Bilango:

TL 2021 2020 2019
Donen Varliklar 108.183.169 72.979.636 52.893.865
Duran Varliklar 31.033.384 9.968.716 7.020.931
Toplam Varliklar 139.216.553. 82.948.352| *  59.914.796
Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137
Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 4.004.740 1.610.587 796.674
Ozkaynaklar 112.224.593 65.176.901 47.265.985
Toplam Kaynaklar 139.216.553 82.948.352 59.914.796

J
Aktif Toplam:

2019 yilinda 59.914.796 TL olan toplam varliklar
2020 yilinda yillik bazda %38,44 artis ile
82.948.352 TL’ye yiikselmistir. Aktif toplamindaki
artisgin en biiylik nedeni Sirket® in TL ve Avro
cinsinden tahsilatlarinin artigidir. 2020 yilinda
82.948.352 TL olan toplam varliklar, 2021 yilinda
2020 yilina gore % 67,84 oraninda artig gostererek
139.216.553 TL olmustur. Toplam varliklarin 2020
yilina gore 2021 yilinda artisinin nedeni etkin
tahsilat politikasi, tahsil ¢ek ve senet ortalama
vadelerinin  diisliriilmesi ve pos satislarinin
artigindan kaynaklanmaktadir.

Donen Varhklar:
2019 yilinda 52.893.865 TL olan dénen varlikiar,
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gostererek  72.979.636 TL olmustur. Donen
varliklardaki artigin en biiylik nedeni sirketin nakit
tahsil kabiliyetinin artmasidir. 2021 yilinda dénen
varliklar %48,24 oraninda artarak 108.183.169 TL
olarak gerceklesmistir. 2020 yili sonuna gore
degisimin en biiylik kaynag: ise Sirket‘in ticari
alacaklarinin %74,95 oranindaki artigidir.

Duran Varhklar:

2019 yilinda 7.020.931 TL olan duran varliklar,
2020 yilinda 2019 sonuna gore % 41,99 artig
gostererek  9.968.716 TL  olmustur. Duran
varliklardaki artigin en biiyiik nedeni %133,46 oran
ile pesin 6denmis giderlerdir. 2021 yili itibariyla
duran  varliklar  31.033.384 TL  olarak
gergeklesmistir. 2020 yilina gore artisin nedeni
. ' yapilmakta olan yatirimlardir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

2019 yilinda 11.852.137 TL olan kisa vadeli
yuktimliltikler, 2020 yilinda 2019 sonuna gére %
36,35 artig gostererek 16.160.864 TL olmustur. Kisa
vadeli yiikiimliiliiklerdeki artisin en biiyiik nedeni
ticari mal aligindan kaynakli bor¢ artisi olmustur.
2021 yihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliikler
22.987.220 TL tutarinda gergeklesmistir. 2020 yili
sonuna gore kisa vadeli ylikiimliiliiklerdeki
degisimin nedeni ise senetli bor¢larin artisidir.

Uzun Vadeli Yikiimlhiliikler:

2019 yilinda 796.674 TL olan uzun vadeli
: yiiktimliliikler 2020 yilinda yillik bazda %102,16
. artis ile 1.610.587 TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda
ise 2020 yil1 sonuna gore %148,65 artig gostererek
4.004.740 TL olmustur. Sirket‘in uzun vadeli
yiiktimliliiklerinin  biiylik ¢ogunlugu c¢alisanlara
iliskin ayrilan kidem tazminati karsiliklarindan
olusmakta olup, yillar itibariyle artmaktadir.

Ozkaynaklar:

2019 yilinda 47.265.985 TL olan 6zkaynaklar 2020
yilinda yillik bazda % 37,89 artig ile 65.176.901
TL’ye ulagmigtir. 2021 yilinda ise 2020 yilina gére
% 72,18 artis gostererek 112.224.593 TL olmustur.
Yillar itibariyle bakildiginda 6zkaynaklardaki
artisin nedeni Sirket‘in ilgili d6énemlerde kar
i etmesinden kaynaklanmaktadir.

“ 4,
A e 2072

ryny
>
P NS
i > vt

M.M&M

4«@@ 73
M, TEKNOLDJIL B




Bagimmsiz Denetimden Geg¢mis Ozet Gelir

Tablosu:
TL 2021 2020 2019
Haslat 144829731 | 82296460 | 67.642.812
Briit Kar/Zarar 57.675.930 | 32755456 | 27.742.972
-Faaliyet Kar/Zaran 56.283.690 | 26.861.246 | 19.678.306

Finansman Gideri Oncesi| 56202746 | 26.891.421| 19.728252
Faaliyet Kari/Zarari

Stirdiiriilen Faaliyetler | 56.840.102 | 27.352460 | 20.408.604
Vergi Oncesi Kéry/Zarari

Donem Kar/Zaran 57.142.244 |  22.027.365 15.895.042

Net Satiglar:

2019 yilinda Sirket’in hasilati 67.642.812 TL
gerceklesmis olup, 2020 yilinda % 21,66 artig
gostererek 82.296.460 TL olmustur. 2021 yilinda
ise ise % 75,99 artigla 144.829.731 TL ye
yiikselmigtir. Sirket’in satis fiyatlar1 déviz endeksli
olup, yillar itibariyle artms, 6zellikle 2021 yilinda
kurlarda yasanan yiiksek artis hasilata olumlu
olarak yansimugtir. Ayrica Sirket satiglarinin yillar
itibariyle miktar olarak da artmasi yine hasilata
olumlu olarak etki etmistir. '

Operasyonel Karhhk:

2021 2020 2019
Brat Kar Marji 39,82% 39,80% 41,01%
Faaliyet Kar Marji | 38,86% 32,64% - 29,09%
NetKarMagi |  3945% 26,77% 23,50%
gfi‘;?y“ak karilk | 54 9504 33,80% 33,63%
ékﬁf Karliik | 41 059 26,56% 26,53%

rani
Net Kary/Zarari 57142244 | 22.027.365 15.895.042
Briit Kar:

Sirket’in briit kar1 2019 yilinda 27.742.972 TL,
2020 yilinda 32.755.456 TL ve 2021 yilinda
57.675.930 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in
briit karlilik oran1 2019 yilinda % 41.01 iken 2020
yilinda %39,80° e diigmiistiir. 2019 yilindan 2020
yilina gecerken briit kar ve briit karlilik oraninin
disme sebebi maliyet artisidir. 2019 yilinda
20.031.760 TL, 2020 yilinda 27.311.199 TL olan




ulasmugtir. Sirket’in 2020 yilinda briit kari
32.755.456 TL 2021 yilinda % 76,08 artisla.
57.675.930 TL tutarinda gergeklesmistir. Bunun
nedeni Sirket’ in kar marjlarimin yillar itibariyle
belirlenen biitce hedefleri dogrultusunda istikrarli
bir sekilde artmasidir. Ayrica doviz endeksli
satiglar, kurlarda yasanan artiglar kar marjinin
artisinda 6nemli rol oynamustir.

Esas Faaliyet Kan:

Satiglara paralel olarak 2020 yilinda esas faaliyet
karinda % 36,50 artis, 2021 yilinda ise % 109,53
artts meydana gelmistir. Bunun nedeni kur farki
gelirlerinin artisindan kaynaklanmaktadir.

Donem Karzi:

Sirket’in donem kéar1 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemler
icin swrasiyla 15.895.042 TL, 22.027.365 TL ve
57.142.244 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in net
donem kér marjlar: 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemler
icin sirastyla %23,50, %26,77 ve %39,45 olarak
gerceklesmistir.

a2

tablolara iliskin denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
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{ B.8 | Se¢ilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | izahnamede yer alan finansal | 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 hesap dénemlerinin

bagimsiz denetimleri Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan gerceklestirilmigtir. 31 Aralik 2021 hesap
doénemi i¢in olumlu gériis verilmis olup, 31 Aralik
2020 ve 2019 hesap donemleri iginse sinirli olumlu
goriis verilmigtir.

Sinirlt Olumlu Goriistin Dayanagi:

Sirket’in 6zel amaglh denetim s6zlesmesi 30 Haziran
2021  tarihinde rapor dOneminden sonra
gergeklestiginden 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019
Grup’un stok sayimlarina istirak edilmek suretiyle
teyit edilememekle birlikte, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle 17.801.299 TL ve 31 Arahk 2019 tarihi
itibartyla 12.449.302 TL tutarinda stok kalemlerine
iligkin alternatif teknikler uygulanmuistir.
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B.11

Ihracginin isletme
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

TL 2021 2020 2019

Donen Varlikiar 108.183.169 72.979.636 52.893.865

Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137

Net isletme Sermayesi | 85.195.949 56.818.772 41.041.728

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihli mali tablolar1 uyarinca kisa vadeli
yiiktimliiltikleri, dénen varliklarinin {izerindedir.
Sirket’in  11.4 bodllimiinde detaylari  verilen
uyarlanmig igletme sermayesi pozitiftir, bu
kapsamda Ihrag¢i’min isletme sermayesi mevcut
yiiktimliiliiklerini karsilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢ edilecek ve / veya
borsada islem gorecek sermaye
piyasas1 aracimin  menkul
kiymet tanimlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve gruplarma
iliskin bilgi

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar
nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu
paylar imtiyazlidir. B grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B)
grubu payn ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek
olan 18.000.000 TL tutarinda 18.000.000 adet pay
Sirket’in B grubu paylaridir.

S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahname

tarihi itibariyla belirlenmemigtir. SPK onaymin
ardindan temin edilecektir.

Sermaye piyasas1 aracinin
ihrac edilecegi para birimi -

Thrag edilecek paylar Tiirk Lirasi cinsinden ihrag
edilecektir.

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam Odenmemis

pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

s 2021

ORTAKLIGIA S,

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in kayith
sermaye tavam 300.000.000 TL (ii¢ yiiz milyon
Tiirk Liras1) olup Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi
56.000.000 TL (elli altt milyon Tirk
Liras1)’dir..Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesinin
tamami muvazaadan ari olarak tamamen
Gdenmigtir.

Izahname tarihi itibaniyla Sirket sermayesi her biri
1 TL itibari degerde 56.000.000 (elli alt1 milyon)
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nominal degerde; 34.720.000 (otuz dért milyon
yedi yliz yirmi bin) adet A Grubu nama, 21.280.000
(yirmi bir milyon iki yiiz seksen bin) adet B grubu
hamiline olmak {izere toplam 56.000.000 adet paya
ayrilmugtir.

C4

Sermaye piyasas1 aracim
sagladigr haklar hakkinda bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakki1 (SPKn’nin 19. maddesi)

- Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434.
maddesi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn’nin 18. maddesi)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakki (TTK’nin 507. maddesi)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14.
maddesi, TTK’nin 437. maddesi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19.
maddesi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin
29. ve 30. maddeleri ile TTK’mn 414., 415., 425.
ve 1527. maddeleri)

- Iptal Davasi1 A¢gma Hakki (TTK’nin 445.-451.
maddeleri, SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24.
maddesi)

- Satma Hakk1 (SPKn’nin 27. maddesi)

- Azinlik Haklar1 (TTK’nin 411., 412., 439., 531.
ve 559. maddeleri)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK’nin 438.
maddesi)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

Sermaye piyasasi aracin
devir ve tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar tizerinde, paylarin devir
ve tedaviilini kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak herhangi bir
kayit bulunmamaktadir.

R\

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araclarmin borsada
islem gormesi icin basvuru

-yapihp  yapilmadigi  veya

Paylarin halka arzi sonrasinda paylanin Borsa
Istanbul Ana Pazar’da islem g6rmesi i¢in
15.02.2022 tarihinde bagvuru yapilmis olup; Borsa
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yapilip yapilmayacag hususu
ile islem goriilecek pazara

iliskin bilgi

Istanbul’un goriisi isbu izahnamenin “I-Borsa
Gortisti” kisminda yer almaktadir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kérin Tespiti ve
Dagitim1” bashikli 17. maddesi uyarinca, kar
dagitimi politikasi Ttirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ve genel
kabul gbéren muhasebe ilkelerine uygun olarak tespit
edilir.

Sirket  tarafindan, vergi uygulamalarindaki
degisiklikler, yatinmlar, orta ve uzun vadeli
stratejiler, finansal sartlar ve piyasa kosullan ile
ekonomik gelismeler g6z 6niinde bulundurularak
hissedarlarina azami oranda nakit kar payi
dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kéar dagitim politikasiin uygulanmasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarli bir politika izlenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik karin
ortaklara dagitilma tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulunun
teklifi ile genel kurul tarafindan tespit edilir. Esas
Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Kér paynin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi
yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul
tarafindan hilkkme baglanir. Diger dagitim
yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve
diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Indirimleri yapildiktan sonra kalan karmn en fazla
%10’u yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun
karar1 ile Sirket’in yoOnetim kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilerine tahsis olunabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 17. maddesine uygun
olarak kér pay1 avansi dagitabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim

politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay

MAKING
A Evian US4

; &
EanTiea g
TEKNOLOJILERI SAN, vefjic, 5 .

ah Erkunt Cad.No:20 069%5 Jrkan, EARA KY
o Can o 2 5 epar HAL

\ MENKUL

ERLER AS-



ayrilmadikg¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kéar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere = kirdan pay dagitumasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz. '

Halka agilma sonrasinda da pay sahiplerinin
menfaatleri ile girket menfaati arasmnda tutarli bir
politika izlenerek, hissedarlara azami oranda nakit
kar pay1 dagrtilmas: hedeflenmektedir.
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D—RISKLER

D.1

Thragciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkmda bilgi

Sirket’e, faaliyetlerine ve i¢inde bulundugu sektére
iligkin 6nemli riskler agagidaki gibidir. Bu riskler
onemlilik sirasina gore berlirtilmemistir.

Thrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler

o Sirket miisterilerine kars1 iistlenmis oldugu
yiikiimliliik ve taahhiitlerini zamaninda ve
taahhiit  ettigi  sekilde yerine getiremedigi
takdirde, 6demeleri ve hakedislerini tam ve / veya
zamaminda tahsil edemeyebilir, ¢eysitli tazminat ve
cezai sartlarla karsilasabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, itibarim ve karliligi olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket, tiim yiikiimliliiklerini tam ve zamamnda
yerine getirse dahi, miigterilerinin odeyememe
riskine ve dolayisiyla tahsilat riskine maruz
kalabilir.  Sirket’in  alacaklarimi  tam ve
zamammnda tahsil edememesi, Sirket’in nakit
akislarimi, hammadde finansmant maliyetini ve
dolaswla karliligin olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in esas operasyonlar: iigiincii  kigi
tedarikgilere, yurt digindan motor, damper, mullit
(seramik kaplama kumu), kollaidal silika
(seramik kaplama baglayict sivi hammaddesi),
astm kiilge (F75 Kiilge), mum, seramik ¢ubuklar,
zirkon kumu, tamma sistemleri ve okuyucular,
bekgi tur aksesuar ve sistemleri, manyetik akilli
kilitler ve yurt i¢inden ¢elik levha borular, kontrol
kartlari, baglanti elemanlari, kablo grubu,
elektronik kart, DKP (levha haline getirilmis
metal sac artiklari) ve paslanmaz hurdalar,
delrin-plastik (sert ozellikli
termoplastik)hammadde, paslanmaz levhalar,
bariyer ve turnikeler, bilgisayar, kamera,
adaptor, giic kaynaklar, -elektrik diigme ve agma
kapama anahtarlari, sabit disk (bilgisayar igin)
tedarikine dayanmakta olup s6z konusu
tedarikgilerin yikiimliiliiklerini yerine
getirmemeleri Sirket’in faaliyetleri iizerinde
olumsuz etkilere neden olabilir.

o Sirket ’in yabanci para birimlerinden temin ettigi
hammadde ve ticari mallar ile satislardan elde
edilen gelirleri, igsletme masraflari, varliklar: ve
yiikiimliiliikleri nedeniyle doviz riskine maruz

kalabilir.
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e Onemli miisterilerin  finansal  durumlarimn
kotiilesmesi ve / veya Sirket’in iiriinlerini tercih
etmekten vazgegmesi Sirket'in tiriin satislarinda
hedefini yakalayamamasina sebep olabilir.

o Sirket’in iiretim faaliyetleri, halihazirda Sirket
tarafindan kiralanan Ankara Ili Sincan Organize
Sanayi Bdélgesi 'ndeki Jfabrikada
gerceklesmektedir.  Sirket’in  faaliyetlerinin
stirekliligi soz konusu fabrikanin kiralanmasina
iliskin kiraya veren taraf ile her yi imzalanan
kira sozlesmesinin yirirlik ve gegerliligine
baghdr.

e Sirket’in iiretim faaliyetleri, Sirket tarafindan
kiralanan ve halihazirda tek iiretim tesisi olan
Sincan Ankara’daki Fabrika’vin tam ve verimli
calismasina baghdir. Uretim tesisinde meydana
gelebilecek ariza ve kazalardan étiirii Sirket’in
Sfaaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

o Sirket’in hammadde ve iiriinlerinin tasinmasi
kapsaminda nakliye bedellerinin yiikselmesi ve
tasimacilik aginda yasanabilecek aksakliklar
sebebiyle Sirket faaliyetleri olumsuz yénde
etkilenebilir.

o Ust diizey pozisyonlarda bulunan calisanlarin
Sirket  ile  ¢alismayt  tercih  etmesini
saglayamamak ya da Sirket ile olan iy iligkilerini
muhafaza edememek, bunlarin yerine yeni
calisan alimi ve gegis siirecini etkili bir sekilde
yonetememek faaliyetler iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

o Sirket ihracat yaptig iilkeler kapsaminda
makroekonomik ve politik risklere maruz
kalabilir.

o Sirket’in sahip oldugu sigortalarin sagladig
korumarmin  yetersiz kalmasi veya sigorta
sirketlerinin yikimliliiklerini yerine
getirememesi halinde Sirket’in riskleri artabilir.

o Sirket’in kullandig1 veya ileride kullanabilecegi
orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin
Sirket 'ten kaynaklanmayan nedenler dahil olmak
iizere kredileri vadesinden once geri cagirmalar
durumunda Sirket nakit akisi sorunu yagayabilir.
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:

o Sirket aleyhine cegitli sebeplerle dava agilabilir
ve dava sonuglarimin olumsuz olmasi durumunda
Sirket icin yaptirim riski dogabilir.

e Sirket, faaliyet gosterdigi iilkelerin yasal
diizenlemelerine uymakla yiikiimliidiir. S6z
konusu yasal diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da séz konusu yasal
diizenlemelerin  ihlal  edilmesi,  Sirket’in
Jfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket fabrikalari ve faaliyetleri ile alakali gerekli
izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir, edinemeyebilir.

o Sirket, doner sektorii tirtinlerinde elektrikli doner
. kesme bicaklari alaminda sektérde  oncii
kuruluslardan biri olarak faaliyet gostermektedir.
Sirket’in gelistirdigi CE belgesine sahip olan
elektrikli  doner kesme bigaklari, sadece
Almanya’da faaliyet gosteren distribiitor firmaya
satilmaktadr.  Sirket’in  yaklasik 1+ 25 yildir
calismakta oldugu ve diner sektoriinde iirettigi
drinlerin  satisim  gercgeklestirdigi  firma ile
calismasimin sonlanmasi, Sirket’in bu alandaki
Sfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ihracernm icinde bulundugu sektore iligkin
riskler

o Sirket, gecis kontrol sistemleri sektoriinde
gerceklestirmekte oldugu iiretim faaliyetlerinde
en ¢ok aliminyum ve c¢elik gibi metalleri
‘ kullanmaktadw.  Bu  metallerin  fiyatlar

uluslararas1 piyasalarda ve yapiandirilmis
borsalarda belirlenmektedir ve dalgalanmalara
tabidir. Dolayisiyla bu metallerin tedarikinde
olasi fiyat dalgalanmalari, Sirket’in iiretim ve
satiy faaliyetlerini olumsuz olarak
etkiyebilecektir.

o Uretimde  Sirket’in uyum  saglayamadigh
teknolojik gelismeler olmasi Sirket tiriinlerinin
rekabet giiciinii azaltabilir.

o Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler
Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektorlere
ve Sirket’e etki edebilir.
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e Sektorde yeni yatirimlarin hayata gegirilmesi ve
yeni oyuncularin yer almast Sirket’in finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in oldukga rekabet¢i bir sektorde faaliyet
gostermesi  kisa ve wuzun vadede Sirket
fivatlandirma ve miisteri portfoyiinde olumsuz
etkiler olusmasina neden olabilir.

Diger Riskler

Covid-19 pandemisinin veya baska bir salgin
hastaligin cesitli etkileri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Kiiresel, yerel ve / veya bolgesel ekonomide
mevcut ve olast olumsuz gelismeler talep
‘ diisiislerine  sebep olabilir, dalgalanmalar

sektoriin ve Sirket’in finansal performansim
olumsuz etkileyebilir.

o Tiirkiye 'nin bulundugu cografi konum sebebiyle,
komsu iilkeler ve / veya yakin cografyasindaki
iilkelerde yasanabilecek sorunlar sonucunda
olumsuz ekonomik siiregler yasanabilir. Ukrayna
ve Rusya arasinda yasanan savasin etkisi ile
ortaya ¢ikan kiiresel arz endisesi, bir¢ok varlikta
rekor fiyat yiikselislerine sebep olmaktadr.
Savagsin devam etmesi ve uygulanan yaptirimlarin
kapsamimin  genigletilmesi hallerinde, emtia
Sfivatlarindaki artisin devam edebilecegi dikkate
alinarak, bu durum Sirket ’in faaliyetlerini ve yeni

yatirim sireglerini olumsuz yonde
etkileyebilecektir.
‘ - eKOBI A.S. bir girisim sermayesi yatrim

ortakligidir ve paylarmin ¢ogunlugunu halka arz

etmektedir. Bu durum Sirket’in seffaf yonetim ve

hesap verebilir denetim fonksiyonlarmin yerine

getirilmesinde  onemli degisikliklere neden
- olabilir.
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D.2

Sermaye piyasast aracina
iliskin dnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Halka arza konu paylara iliskin 6nemli riskler
asagidaki gibidir. Bu riskler 6nemlilik sirasina gore
belirtilmemistir.

eHalka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim
dalgalanmalarina maruz kalabilir.

e Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil
eden diger Sirket paylarimin gelecekte biiyiik
miktarlarda satilmasi veya bu tir satislarin
gergeklesebilecegi olasiligy, Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fiyati iizerinde énemli olumsuz
etkiye neden olabilir.

e Sirket, pay sahiplerine kar payr ddememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay
dagitamayabilir.

o Tirk Lirasi’mn degerindeki dalgalanmalar
Halka Arz Edilecek Paylar’'in degerini onemli
olciide etkileyebilir.

e Gelecekte gergeklegtirilebilecek bedelli sermaye
artirimlart sonucu sermayenin sulanma riski
olusabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin ihra¢¢inin /
halka arz edenin elde edecegi

net gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan

yatirnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

fiszean 7022

Halka arz, Sirket ortaklarindan KOBI A.S.’nin
mevcut paylarinin 18.000.000 TL’lik kisminin
satis1 yoluyla gergeklesecektir. Sirket, Halka Arz
Eden Ortagin mevcut paylarimin  halka arz
kapsaminda satilmasi bakimindan herhangi bir gelir
elde etmeyecektir. Halka arza iligkin toplam
maliyetin 5.278.960 TL, pay basina maliyetin ise
0,094 TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka arzin
mevcut ortagin sahip oldugu paylarin satist usulii
ile gergeklestirilmesinden dolayr araciik ve
damigmanlik maliyetleri ile Halka Arz Edelilecek
Paylar’in nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki
fark iizerinden almmacak Kurul Ucreti, Halka Arz
Eden Ortak tarafindan karsilanacaktir. Halka arza
iliskin bagimsiz denetim maliyetinin 212.400 TL,
MKK yelik f{icretinin  56.000 TL, reklam,
pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin 750.000
TL, Sirket tarafindan karsilanacak olan Kurul
ticretinin 56.000 TL, Halka Arz Eden Ortak
tarafindan kargilanacak Kurul iicretinin 70.200 TL,
aracilik komisyonunun halka arz fiyati iizerinden
hesaplanacak sekilde 3.326.400 TL, damigmanlik
komisyonu 401.200 TL, hukuki danismanlik
maliyetinin 382.260 TL ve Borsa Istanbul islem
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gérme bagvuru icretinin 24.500 TL olmast
beklenmektedir.

Tiim masraflar dikkate alindiginda, Ihragg1 ve
Halka Arz Eden Ortak tarafindan karsilanacak
toplam maliyet 5.278.960 TL olacaktir. Pay bagina
maliyetin 0,094 TL olmas1 beklenmektedir.

Halka arz maliyetleri kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir:

R Karsilayan Tahmini
Maliyetler Taraf Maliyet
SPK Kurul Ucreti* .
(Sermayenin Nominal Sirket 56.000
Degeri Uzerinden)
SPK Kurul Ucreti* (ihrag
Degeri ve Nominal Deger 1}5132:1 Arz 70.200
Farki Uzerinden)
Borsa Istanbul Islem Gérme | Halka Arz 24.500
Bagvuru Ucreti** Eden "
MKK: Uyelik Ucreti Sirket 56.000
Bagimsiz Denetim (KDV .
Dahil) Sirket 212.400
Reklam, Pazarlama ve .
Halkla {ligkiler (KDV Dahily | Sirket 750.000
Aracilik Komisyonu (BMV Halka Arz
Dahil) - Halk Yatirim Eden 3.326.400
Danigsmanlik Komisyonu Halka Arz 401.200
(KDV Dahil) - Integral Eden )
Hukuki Danigmanhk (Vergi | Halka Arz
Dahil) Eden 382.260
Toplam Maliyet (TL) 5.278.960
Pay Basmma Maliyet (TL) 0,094

*Kurul 'un 24.06.2016 tarihli basin agiklamas: uyarinca iicrette %50
indirim yapunugstir.

**Pay Piyasasi iglem gorme bagvuru iicreti, basvurunun Kabul
edilmesi halinde ilk alinacak kotta kalma iicretinden mashup yoluyla
iade edilir. .

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve élde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

KOBI A.S., SPK’nin III-48.3 “Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar” tebligine tabi
bir girisim sermayesi sirketidir. Kurulus misyonu
gelecek vadeden yenilikgi KOBI’lere belirli bir
stireligine yatirim yaparak hedefe ulagildiktan sonra
ortakliktan ayrilmaktir.

Ihrager’nin halka acilma gerekgesi, Sirket ortag
KOBI A.S.’nin Sirket’te sahip oldugu 18.000.000
adet paym halka arz yoluyla satisim
gergeklestirmek istemesidir.

Halka arz, herhangi bir bedelli veya bedelsiz
sermaye artist yapilmadan ve mevcut ortaklarin
riichan haklarinda kisitlamaya gidilmeden dogrudan
ortak satis1 seklinde gergeklestirilecek olup, halka
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arz sonucunda Sirket’e dogrudan nakit girisi
olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelir
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tasarrufunda
olacaktir.

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1
kosullan haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’'un uygun
goriigiiniin alinmasi gerekmektedir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B grubu
paylarin nominal degeri 18.000.000 TL olup,
Sirket’in halka arz sonrasi gikarilmig sermayesine
oran1 %32,14’tiir.

Halka arz edilecek paylar i¢in 2 ig giinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis
. ' ‘tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzda satiy, Halk Yatinm liderliginde
olusturulacak konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile
talep toplama ve en iyi gayret araciligi yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki is
glinii i¢erisinde hak sahiplerinin MKK nezdindeki
hesaplarina kayden aktarilmig olacaktir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarimin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin
. kesinlestigi glinii takip eden iki ig giinii i¢erisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4 | Catisan menfaatler de dahil | Thraggi’min paylarinin halka arzinda, KOBI Girisim
olmak iizere halka arza iligkin | Sermayesi Yatinim Ortakhifi A.S. pay satig geliri,
ilgili kisilerin onemli | halka arza aracilik eden araci kuruluglar halka arza
menfaatleri aracilik komisyonu, fiyat tespit raporunu hazirlayan
' kurulug tcreti, hukuki danigmanlik biirosu
damigmanlik iicreti, bagimsiz denetim sirketi
denetim ficreti elde edeceklerdir.

2
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Sirket ile halka arzda araci kurum olarak gérev alan
Halk Yatinm, aym: zamanda KOBI A.S.’nin
%31,47 oraninda ortag1 olan Tiirkiye Halk Bankas1
A.S8.nin %100 bagli ortakligidir. Kurul’un ilgili
diizenlemeleri geregince iliskili taraf olarak kabul
edilen Halk Yatirim’in halkd arz igslemi nedeniyle

*.

p—

TR
ol @ R
)
(b“
'f.
Ky
g
»

AT

v WlT g

f‘ie e

AL
-

4

VT
SETTION

FDEEANYY

MLk yan) rkqnl Cad.yf20 st&SmcanlANs
[0312-M 56854 #x) Faks:0312.267 56 59
Utus Vergr Daresr 611 049 0541



elde edecegi aracilik komisyonu ve fiyat istikrari
islemleri ¢ergevesinde elde edecegi ilicretler
haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda fiyat tespit- raporunu
hazirlayan Integral Yatirm Menkul Degerler A.S.
ile arasinda herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Integral Yatinm Menkul
Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Integral Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Integral Yatirrm Menkul
Degerler A.S. ile Sirket arasinda halka arza iligkin
fiyat tespitinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlasma  haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Integral Yatmim  Menkul
Degerler A.S. halka arza iligkin Sirket’e sundugu
fiyat tespiti hizmetleri kapsaminda ficret elde
etmektedir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Ozok Hukuk Biirosu ile arasinda herhangi bir
menfaat catismas1 bulunmamaktadir. Ozok Hukuk
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Ozok Hukuk Biirosu’nun dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.
Ozok Hukuk Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %5
veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanlik
hizmetleri disinda bir hukuki damsmanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu’nun halka
arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
i¢in damigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarin bagimsiz denetimini yapan
Vezin Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda herhangi
bir menfaat c¢atismasi bulunmamaktadir. Vezin
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Vezin Bagimsiz
Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar: bulunmamaktadir. Vezin Bagimsiz Denetim
A.S. ile Sirket. arasinda bagimsiz denetim
¢alismalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Vezin Bagyhsiz Denetim A.S.
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Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda licret elde etmektedir.

Sirket ile Sirketin gayrimenkulleri ile makina ve
tachizatinin ~ degerlemesini  Ag¢1  Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. ile
arasinda herhangi bir menfaat c¢atigmasi
bulunmamaktadir. A¢1 Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. A¢1 Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danmigmanlik A.S.’nin
dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin bagarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
A¢t  Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanlik A.S. ile Sirket arasinda degerleme
¢aligmalarimin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Ag¢1 Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.S. Sirket’e sundugu
bagimsiz degerleme hizmetleri kapsaminda {icret
elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini halka
arz eden Kisinin / ihra¢¢mmin
ismi / unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarmm1 icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirtlmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Sirket paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahibi KOBI
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. unvanh
sirkettir.

Ihragc1 yonetim kurulu tarafindan 24.03.2022 tarihli
ve 11 sayilh toplantida, Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladig1 tarihten
itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca bedelli
sermaye artirimi yapilmayacagi, Sirket paylarinin
borsada iglem gérmeye baslamasindan sonra soz
konusu olabilecek olast pay geri alimlar
neticesinde maliki oldugu Sirket paylarimin, paya
doniistiirtilebilir menkul kiymetlerin, pay alma
haklarmin veya paya dayali diger menkul
kiymetlerin (borsa iizerinden ya da borsa diginda)

halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan
satilmayacag, satma taahhiidiinde
bulunulmayacagi, devredilmeyecegi,

rehnedilmeyecegi veya bu paylar lizerinde sair
surette halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan
tasarrufta bulunulmayacagi, bedelsiz sermaye
artirimlart hari¢ olmak {izere yukarida sayilan
islemler sonucu dolasimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olunmayacagi, bu sonuglari
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yapilmayacag1 yoniinde karar alinmig olup, sz
konusu kararda yer alan hususlar Thragc1 tarafindan
taahhiit edilmistir.
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Ihraggr’nin  pay sahipleri Tacettin Ileri ve Ahmet
Gontllti  tarafindan, Sirket paylarinin  Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladiklar1 tarihten
itibaren 6 (alt1) ay siireyle, maliki olduklar1 Sirket
paylarim satmayacaklarini, devretmeyeceklerini,
rehnetmeyeceklerini veya bu paylar i{izerinde sair
suretle tasarrufta bulunmayacaklarini, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacaklarini, bu
sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacaklarini, bu dogrultuda bir kararin
alinmayacagi ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarinm
ve yonetim kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir
istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket
eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara
uyulmasm: saglayacaklarin1 ve. borsa diginda
yapilacak satiglarda da satisa konu paylarin bu
smirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini
taahhiit etmislerdir.

Thragg1’nin ortak satis1 yapan pay sahibi KOBI A.S.,
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
bagladiklar1 tarihten itibaren 6 (alti) ay siireyle,
maliki oldugu Sirket paylarim1 satmayacagini,
devretmeyecegini, rehnetmeyecedini veya bu
paylar  iizerinde sair  suretle tasarrufta
bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglari
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacagini, bu dogrultuda bir kararin
alinmayacagi ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaginm
ve yonetim kontroliine sahip olduklar herhangi bir
igtirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket |
eden kisiler tarafindan da bu smurlamalara
uyulmasimm  saglayacagini  ve borsa disinda
yapilacak satislarda da satisa konu paylarin bu
sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini
taahhiit etmigtir.

Ayrica Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve
ligiincii fikralar1 uyarinca, Thraggi’mn pay sahipleri
Tacettin Ileri ve Ahmet Goniillii tarafindan, maliki
olduklar1 Sirket paylarini, Borsa Istanbul’da islem
gbérmeye bagladiklar: tarihten itibaren 1 (bir) yil
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borsada satilmayacagi, bu paylarin halka arz
fiyatinin  altinda borsada satimasi sonucu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagi ve belirtilen siire i¢inde s6z konusu
paylar1 kismen veya tamamen Teblig’in 8. maddesi
hiikkmiine uygun olarak satildig1 veya devredildigi
takdirde SPK’min 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasma iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde
ozel durum aciklamas yapilacag: ve Borsa Istanbul
disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da
bu smnirlamalara tabi olacagimin alicilara
bildirilecegi taahhiit edilmisgtir.

Yine Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve
tiglincli fikralan uyarinca, lhrager’nin ortak satigi
yapan pay sahibi KOBI A.S. tarafindan Makim’de

| ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek paylar

disinda kalan ve maliki oldugu Makim paylarim
Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklar
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz
fiyatimin  altindaki  bir  fiyattan  borsada
satilmayacagi, bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutulmayacag: ve belirtilen
stire icinde s6z konusu paylari kismen veya
tamamen Teblig’in 8. maddesi hiikmiine uygun
olarak satildig1 veya devredildigi takdirde SPK’nin
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel durum agiklamasi
yapilacagi ve Borsa Istanbul disinda yapilacak
satiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamalara
tabi olacagimin alicilara bildirilecegi taahhiit
edilmigtir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma  hakk
kullanimmin sé6z  konusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
ylizdesi

Halka arz islemi yalnizca mevcut paylarin satisi
seklinde gergeklestirilecegi i¢in sulanma etkisinin
hesaplanmasi gerekmemektedir.

Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep edilecek

Talepte bulunan yatirnmcilardan, talepte bulunmak
icin o6zel bir {icret alinmayacaktir. Ancak
yatirimeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylar1i baska yetkili kufulusun hesabina
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tahmini maliyetler hakkinda | virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
bilgi yapmak istemeleri durumunda, araci kuruluglar
arasinda farklilik gosteren g¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri- itibariyle ihragcinm bagimsiz
denetim kuruluslarmmn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslan ile birlikte):

R-%7 5
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. Sorumlu .o -
Hesap Donemleri | Licaret Adresi Ortak Uyesi Oldugu Meslek
Unvam : . Kuruluslan
Denetci
Vezin Ceyhun Atif Kansu Cad. No:
. 01.01.2021 Batimsiz 102 Beycanoglu I Merkezi | Fatma Zehra | Ankara Yeminli Mali
31.12.2021 Deﬁetim AS B-2 Blok No:7-8 | KOS Miisavirler Odas1
" | Balgat/ ANKARA
Vezin Ceyhun Atif Kansu Cad. No:
01.01.2020 Basimsiz 102 Beycanoglu Is Merkezi | Fatma Zehra | Ankara Yeminli Mali
31.12.2020 Deietim AS B-2 Blok No:7-8 | KOS Miisavirler Odas1
? | Balgat ANKARA
Vezin Ceyhun Atif Kansu Cad. No:
01.01.2019 Bagimsiz 102 Beycanoglu Is Merkezi | Fatma Zehra | Ankara Yeminli Mali
31.12.2019 Denetim A.S B-2 Blok No:7-8 | KOS Miisavirler Odas1
? | Balgatt ANKARA
3.2. Bagmmsiz denetim kuruluslarinin / sorumlu ortak bas denetcinin gérevden
alinmasi, gorevden c¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER
. Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali
yillarina iligkin konsolide finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir.
Bilango Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
VARLIKLAR 2021 2020 2019
Nakit ve nakit benzerleri 30.003.925 30.329.470 18.368.894
Finansal varliklar - 520.111 743.239
[ 3 e 2021 Ticari alacaklar 38.738.603 2142711 19971642
; - Hligkili taraflardan alacaklar 2.224 2.224
- lliskili olmayan taraflardan alacaklar 38.738.603 22.140.487 19.969.418
Diger alacaklar 5.807.898 ©109.105 73.517
2 a
i g 4;1 2 - lligkili olmayan taraflardan alacaklar 5.807.898 109.105 73.517
w5 ;o
%‘\; 5 \I57% :’ # [stoktar 23735202 17.801299 | 12.449.302
A &
'\# {;’7 ASR” ' Pesin 6denmis giderler 8.358.931 1.726.195 1.223.683
. %1 5
\Wéﬁj,f_..a Diger dénen varliklar 1.538.610 350.745 63.588
A
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Toplam dénen varhklar 108.183.169 72.979.636 52.893.865
Diger alacaklar 102.383 70.428 67.429
- Nigkili olmayan taraflardan alacaklar 102.383 70.428 67.429
Yatirim amagh gayrimenkuller 388.935 388.935 388.935
Maddi duran varliklar 24.517.613 5.467.354 4.502.520
Maddi olmayan duran varliklar 306.071 303.117 323.908
Pesin denmis giderler 4.374.555 2.942.032 1.260.182
Ertelenmis vergi varlifi 1.343.827 796.850 477.957
Toplam duran varhklar 31.033.384 9.968.716 7:020.931
TOPLAM VARLIKLAR 139.216.553 82.948.352 59.914.796
Bilango Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
KAYNAKLAR 2021 2020 2019
Kisa vadeli bor¢lanmalar 216.996 - -
Diger finansal yukimlilukler 79.490 64.487 95415
Ticari borglar
- Iligkili olmayan taraflara borglar 14.865.501 11.351.583 6.947.278
Diger borglar
- liiskili olmayan taraflara borglar 1.098.381 55.839 54.213
E::S:;"a’ a  salanan faydalara iligkin 974.754 736.867 725.102
Ertelenmis gelir 4.262.455 2.177.127 » 2.095.099
Kisa vadeli kargiliklar
o Salganlar . saglanan faydalara iligkin 621,480 195.544 206.389
- Kisa Vadeli Diger Karsiliklar 594.087 - -
Dénem kari vergi yilkimliiliigi - 1.218.752 1.229.129
Diger i(lsa vadeli yiktimlttlukler 274.076 360.665 499.512
Kisa vadeli yitkiimliiliikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137
- Uzun vadeli kiralama islemlerinden
borglar 522.790 - -
Uzun vadeli kargiliklar
uz;f:;’;‘:,’;’,‘:;fﬂfgfz‘:””" Jaydalara iligkin 3481.950 1.610.587 796.674
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.004.740 1.610.587 796.674
Odenmis sermaye 56.000.000 12.042.000 12.042.000
s IWT,Z'LZZIZZf %; f;ﬁ‘l’”’“””’" yeniden -2.084.016 -1.104.674 -663.377
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 3.885.141 3.000.351 2.009.987
Ozel fonlar 45.268 45.268 -
Gegmis yillar karlar / (zararlarr) -2.764.044 29.166.591 17.982.333
Net donem kari / (zararr) 57.142.244 22.027.365 15.895.042
OZKAYNAKLAR 112.224.593 65.176.901 47.265.985
TOPLAM KAYNAKLAR 139.216.553 82.948.352 59.914.796,
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KAR VEYA ZARAR
TABLOSU (TL) 2021 2020 2019
Hasilat 144.829.731 82.296.460 67.642.812
Satislari Maliyeti -87.153.801 -49.541.004 -39.899.840
BRUT KAR/ZARAR 57.675.930 32.755.456 27.742.972
Genel Yonetim Giderleri -3.463.448 -2.472.599 -2.481.779
Pazarlama Giderleri -7.515.972 -5.434.560 -5.866.268
Arastrma - ve - Geligtirme -1.039.943 -1.082.698 -1.146.376
Giderleri
Esas ~ Faaliyetlerden  Diger 15.693.373 5.533.870 2.591.004
Gelirler
Esas ~ Faaliyetlerden  Diger -5.066.250 2438223 -1.161.247
Giderler

‘ ESAS FAALIYET
KARUZARARI 56.283.690 26.861.246 19.678.306
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 57.204 30.175 64.494
Yfitll'lm Faaliyetlerinden 48.148 . -14.548
Giderler
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET 56.292,746 26.891.421 19.728.252
KARV/ZARARI
Finansman Gelirleri 1.261.848 936.761 837.172
Finansman Giderleri -714.492 -475.722 -156.820
SURDURULEN )
FAALIYETLERDEN VERGI 56.840.102 27.352.460 20.408.604
ONCESI KARI/ZARARI
Dénem Vergi Gideri - -5.533.664 -4.533.462
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 302.142 208.569 19.900

. SURDURULEN .
FAALIYETLER DONEM 57.142.244 22,027.365 15.895.042
KARI/ZARARI
DIGER KAPSAMLI
GELIR/GIDER 979.342 -441.297 -484.562
Kar veya zararda yeniden
simflandirlmayacaklar:
Tammlanmig fayda planlarinin
yeniden Slgiim -1.224.177 -551.621 -605.703
kazanglari/(kayiplar1)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 244 835 110.324 121.141
TOPLAM KAPSAMLI
GELIR/ It iDER) 56.162.902 21.586.068 15.410.480

{73 i 7417 Yatirnmel, yatirnm kararim vermeden dnce ihrac;g:l’.nm finansal durum ve faaliyet
sonuc¢larina iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarah
béliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RiISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim ¢esitli riskler
barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimer ve yatirimer adaylarinin, herhangi bir yatirim karari
almadan &nce, asagida belirtilen riskler de dahil olmak iizere, isbu izahname’de belirtilen
tim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden
herhangi birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglar1 veya finansal sonuglart bu durumdan esasli olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve
Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri 6nemli &lgiide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda

bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri

halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege

yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktérleri mevcut olabilir. Risk

faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin

gerceklesme olasiligi veya énemi bakimindan yaptig: bir degerlendirmeye gére belirlenmis
' bir siralama olarak diisiintilmemelidir.

Yatirimeilar, bu izahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirnm yapmanin kendileri i¢in uygun olup
olmadigina karar vermelidirler.

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket miisterilerine karst iistlenmis oldugu yiikiimliiliik ve taahhiitlerini zamaninda ve
taahhiit ettigi sekilde yerine getiremedigi takdirde, 6demeleri ve hakedislerini tam ve /veya
zamaninda tahsil edemeyebilir, cesitli tazminat ve cezai sartlarla karsilasabilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, itibarini ve karlihigi olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin karli bir sekilde stirdiiriilebilirligi, miisteriler ile diizenlenen
sozlesmelerde yer alan yiikiimliilik ve hizmetlerin zamaninda ve tam
gerceklestirilebilmesine baglhdir. Sirket, gegmis donemlerde s6zlesmeler tahtinda {istlenmis
oldugu yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmek konusunda herhangi Gnemli bir
problem ile karsilasmamugtir. Sirket’in miisteri taleplerinin teknik ve altyapisal sebepler
dahil, zamaninda ve tam gerceklestirilememesi durumunda Sirket’in sézlesmelerden

. kaynaklanan cezai miieyyideler ile kars1 kargtya kalmasi ve bunun sonucunda faaliyetlerinin
ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi sz konusu olabilir. Sirket’in miisteri taleplerini
karsilayamamasi rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde edememe, pazar / itibar kaybina
ugrama risklerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Sirket, tiim yiikiimliiliiklerini tam ve zamaminda yerine getirse dahi, miisterilerinin

ddeyememe riskine ve dolayisiyla tahsilat riskine maruz kalabilir. Sirket’in alacaklarin

tam ve zamaminda tahsil edememesi, Sirket’in nakit akislarini, hammadde finansmam
2 maltyettm ve dolas:yla karhlhigimi olumsuz etktleyeblltr

Sirket ge¢miste 6nemli sayilabilecek nitelikte tahsilat risklerine maruz kalmamigtir. Bununla
63 o 5170 birlikte, Sirket tarafindan tahsil edilemeyen ticari alacaklarmna iligkin olarak baglatilmis icra
' takipleri bulunmaktadir. S6z konusu ticari alacaklarin toplam tutari, Sirket’in toplam
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satislarinin sadece %2,02’sini olusturmak ile beraber, dzellikle ekonomik kriz dénemlerinde,
tahsilat riskleri artabilmektedir.

2019, 2020 ve 2021 yillarinda Sirket’in alacak tahsilat siiresi sirasiyla ortalama 106, 97 ve
96 giin olarak gergeklesmistir. Sirket miisterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar
nedeniyle bazi alacaklarinin tahsilatlar1 uzayabilir. Sektdrde artan rekabet kosullari
nedeniyle, yeni miisteriler kazanmak ve / veya mevcut miigterileri muhafaza etmek amaciyla
Sirket alacak tahsilatlarin1 daha uzun vadeye yayabilir.

Sirket tiim yiiklimliiliklerini tam ve zamaninda yerine getirse dahi, miisterilerinin
yasayabilecegi mali sikintilar nedeniyle édeme ve / veya hak edislerin zamaninda
yapilamamas1 bu miisterilerden yapilacak tahsilatlar1 geciktirebilir. Genel olarak ekonomiyi
etkileyen olumsuzluklar, miisterilerin yasayabilecekleri nakit sikigiklifi donemleri,
miisterilerin konkordato, iflas gibi hukuki korunma ve tasfiye siireglerine girmeleri
Odemelerin tahsil edilmesini geciktirebilir. Sirket’in miisterileri, ¢esitli sebeplerle
diizenleyici ve denetleyici Kurumlar tarafindan para cezasi, faaliyetleri durdurma veya
kapama cezasi alabilir veya Sirket’ten kaynaklanmayan ve Sirket’in Onleyemeyecegi
sebeplerle alacaklar1 zamaninda 6demekte giicliik yasayabilir ve bunun sonucu olarak, satig
gerceklestirilen {iriin bedelleri tam ve zamaninda olarak tahsil edilemeyebilir.

Sirket’in alacaklarini tam ve zamaninda tahsil edememesi, Sirket’in nakit akiglarini olumsuz
olarak etkileyebilir; hammadde finansman tizerinde ek yiik dogurabilir ve sonug olarak, bu
olumsuzluklar Sirket’in beklenen faaliyet karlilig1 tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in esas operasyonlart ligiincii kisi tedarikgilere, yurt disindan motor, damper,
mullit, kollaidal silika, astm kiilce, mum, seramik cubuklar, zirkon kumu, tanima
sistemleri ve okuyucular, bek¢i tur aksesuar ve sistemleri, manyetik akill kilitler ve yurt
icinden celik levha borular, kontrol kartlar, baglanti elemanlari, kablo grubu, elektronik
kart, DKP (levha haline getirilmis metal sac artiklary) ve paslanmaz hurdalar, delrin-
plastik hammadde, paslanmaz levhalar, bariyer ve turnikeler, bilgisayar,kamera,
adaptor,giic kaynaklar, elektrik diigme ve acma kapama anahtarlari, sabit disk
tedarikine dayanmakta olup so7 konusu tedarikgilerin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemeleri Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in ana faaliyet konular: olan hassas dokiim, ge¢is kontrol sistemleri ve déner sektoérii
iiriinlerinin {iretim ve pazarlamasidir. Sirket, Ozellikle {iretim siireglerinde ¢esitli
hammaddelere ihtiya¢ duymaktadir. Kendisi tarafindan {iretilmesi miimkiin olmayan sinirl
olmaksizin ¢elik levha, bariyer ve turnike motorlari, elektronik kart, zirkon kumu, ASTM
kiilge (F75 Kiilge) gibi hammadde ve ekipmanlar ile dagitim ve satislarin1 gergeklestirmekte
oldugu giivenlik ekipmanlart Sirket tarafindan {iglincli kisi tedarik¢ilerden temin
edilmektedir. Ayrica  Sirket, gecis kontrol sistemleri {iretimi faaliyetlerini
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Uriin 2021 2020 2019 2018 2017

ASTM Kiilge %28,77 %50,82 %-6,92 %46,43 %50,38
Celik Levha %91,27 %16,69 %7,28 %50,82 - %36,65
Elektrik %0,32 %30,11 %39,39 %22,11 %2,71

Elektronik Kart %21,41 %21,31 %36,58 %22,01 %28,21

Motor %0,00 %9,53 %62,49 %23,27 %32,85

Sirket, tedarikgileri ile uzun siireli bir alim-satim s6zlesmesi imzalamamakta olup teklif
tizerinde anlagarak siparig formlariyla alim yapmaktadir. Dolayistyla, ticari mal alimlari, ana
hammadde girdileri konusunda Sirket déviz ve piyasa riskine agiktir.

Her ne kadar s6z konusu ana tedarik iiriinleri ikame edilebilirligi yiiksek iiriinler olsa da ve

‘ Sirket tarafindan séz konusu iiriinlerde tedarikgilere dnemli bir bagimhilik bulunmasa da,

Sirket’in tedarikgileri ile uzun stireli yazili s6zlesmeleri bulunmamasi ve herhangi bir fiyat
— temin garantisi alinmamasi nedenleri ile tedarikgiler tarafindan ham maddelerin Sirket’in
planlarina uygun olarak teslim edilememesi, hammadde maliyetlerinde artiglar ve/veya
ithalat (veya ilgili tedarik¢i acisindan ihracat) kisitlamalar1 gibi etkenlere bagli olarak
Sirket’in ilgili irtinleri temini gecikebilir veya hi¢ gergeklesmeyebilir veya planlanan veya
Ongoriilen maliyetlerden daha yiiksek maliyetlerin olugsmasina neden olabilir. Bu sebeplere
bagh olarak Sirket’in tretim faaliyetlerinde gecikmelere yasanabilir, satiglarindan elde
etmeyi bekledigi gelirleri ve karlilig1 olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket yabanci para birimlerinden temin ettigi hammadde ve ticari mallar ile satislardan
elde edilen gelirleri, isletme masraflary, varliklar: ve yiikiimliiliikleri nedeniyle doviz
riskine maruz kalabilir.

Sirket’in ana faaliyet konular1 olan hassas dokiim, gegis kontrol sistemleri ve doner makinesi
sektorii lirtinleri imalati ig¢in gerekli hammadde ve ticari mallarin %17,94’i ithal
edilmektedir. Sirket’in yurt disindan yaptig tedarikler doviz fiyatindaki dalgalanmalardan

‘ etkilenmektedir. Avrupa Dokiimciiler Birligi CAEF (The European Foundry Association)

tarafindan 2021 Ekim ayinda yapilan agiklama dogrultusunda, 6zellikle dokiim sektériinde
hammadde ve enerji fiyatlarindaki artisa dikkat ¢ekilmektedir.! Buna ek olarak, Ukrayna ve
Rusya arasinda yasanan savasin etkileri dikkate alinarak, emtia ve dogalgaz fiyatlarindaki
artig ve birgok lilke tarafindan uygulanan yaptirimlarin (sanctions) dokiim sektoriinii de
etkiledigi ve etkileyecegi ongoriilmektedir. Bu dogrultuda sektoriin karsi karsiya oldugu
enerji ve hammadde tedarikindeki sikintilarin Sirket’in ileriki dénem faaliyetlerinde
olumsuz etkilere sebep olabilecegi beklenebilir.

““Hammadde ve tedarik edilen ticari mallarin maliyetinde meydana gelen artislar her zaman
o sat}lan tirtin fiyatlarina yansitilamayabilir. Hammadde ve ticari liriin fiyatlarinda meydana
:;3. :;}5 S "‘,gel artislarin, satis fiyatlarina yansitilamamasi, Sirket’in karliligi, finansal ve operasyonel
x W ;fag,ln etleri kapsaminda olumsuz sonuglara neden olabilir. Her ne kadar Sirket hammadde ve

2

igafl mal ahmlarl konusunda yaban01 para borg¢larinin 6denmesi ile ilgili riskleri en aza

ALKYATIRIM

ekl ZECERLER AS.

dieu ;nahf: C 50
- Tel0312°%g7 56 87-y= by Faki 0312 26756 98
Wtuss Verg Daesr 644 (46 054!



gelebilecek ani dalgalanmalar hammadde ve tedarik edilmekte olan ticari mallarin
fiyatlarinda ani artiglara neden olabilir. Bu durum Sirket’in tiretim maliyetlerinin artmasina
neden olabilecegi gibi, Sirket’in karlilif1 ve finansal beklentileri tizerinde olumsuz etkiye
neden olabilir.

Sirket’in yurt i¢i satig fiyatlar1 doviz ile belirlenmekte olup, malin fiyat1 satig anindaki
Merkez Bankasi satig kuru ile Tiirk Liras: faturaya doniistiiriilmekte, tahsilati da Tiirk Liras:
cinsinden yapilmaktadir. Tahsilata kadar gecen siire igerisinde kur dalgalanmalar
yasanabilecek olsa da satig fiyatinin doviz ile belirleniyor olmasi hammadde ve tedarik
fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltabilmektedir. Sirket’in tiretim faaliyetleri neticesinde
tiretmekte oldugu iirtinlerin %28,32’sini yabanci para ile ihrag etmektedir. Bu durum, déviz
gelirleri ile d6viz giderleri arasinda bir riskten korunma (hedge) imkém vermektedir. Diger
yandan, Sirket diizenleyici idari kurumlarin aldig1 kararlar dogrultusunda ihracat gelirlerinin
belirli bir kismini (su an igin %25°1) Tiirk Lirasi’na ¢evirmek yiikiimliiliiglindedir. Bu oran,
sermaye hareketlerinin diizenlenmesine iligkin kararlar kapsaminda degistirilebilir. Sirket’in
ihracat gelirleri ile ithal girdi maliyetlerini karsilama kabiliyetini koruyamamasi veya yasal
nedenlerle korumasinin miimkiin olmas hallerinde, $irket’in finansal maliyetleri Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Onemli miisterilerin finansal durumlarimn kotiilesmesi ve / veya Sirket’in iiriinlerin
tercih etmekten vazgecmesi Sirket’in iiriin satislarinda hedefini yakalayamamasina sebep
olabilir.

Sirket, 31.12.2021 yilsonu itibari ile toplam satiglarinin yaklagik %36,12’sini en biiyiik 10
miisterisine yapmaktadir, bu satiglarin toplam tutar1 52.310.302 TL (KDV Hari¢)’dir.

2019-2020-2021 Yillar1 Makim En Biiyiik Miisteriler

MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI SAN.VE TIC.A.S.
2019 yih 2020 yih 2021 yih
Toplam Satis Toplam Satis Toplam Satis
KDV Haric Icindeki Pay KDYV Haric Icindeki Pay KDV Haric Icindeki Pay
Cari Ad: Tutar (%) Tutar (%) Tutar %
Mugteri 1. 5.239.046,32 8,03 6.734.438,00 8,18 10.094.799,02 6,97
Mugteri 2. 4.312.362,79 5,60 5.937.715,00 7,22 8.833.943,50 6,10
Musteri 3. 2.926.572,00 3,56 3.887.621,06 2,68
Mausteri 4. 3.159.193,03 4,11 5.230.029,00 6,36 10.083.171,46 6,96
Mugteri 5. 1.731.699,13 2,66
Miisteri 6.
Mugteri 7. 1.564.085,95 2,40
Miisteri 8.
Mugteri 9. 1.685.985,62 2,19 2.486.139,00 3,02
vt Msteri 10. 1.444.573,41 1,88
‘\“‘%Xsteri 11. 1.192.303,06 1,83 3.179.563,00 3,86
' . 1.165.753,34 1,79
1.070.473,38 1,64 2.077.034,00 2,52
1.926.434,00
1.574.730,00




Miusteri 17. 1.162.631,00 141
Miusteri 18. 6.426.454,90 444
Miusteri 19 3.706.662,66 2,56
Miisteri 20 2.617.941,07 1,81
Miusteri 21 2.436.906,62 1,68
Missteri 22 2.198.251,38 1,52
Milsteri 23 2.025.000,00 1,40
Toplam 22.565.476,03 32,13 | 33.235.285,00 40,38 | 5231030167 36,12
Sirket’in satis gerceklestirdigi miisterileri ile uzun stireli yazili sézlesmeleri

bulunmamaktadir. Sirket’in sektordeki diger direticilere kiyasen belirli standartlarda
liretimini ger¢eklestirmesi, teslim stirelerine uymasi ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmesi kendisinden {irlin temin eden baslica miisterilerinin Sirket ile stirekli tedarik iliskisi
icinde olmasimi saglamaktadir. Sirket’in miigterilerinin tedarikgilerini degistirmesi veya

. sektorde rekabetin artmasi halinde, bu biiyiikliikte alim yapabilecek olan miisterilerin Sirket
tarafindan hizli bir sekilde bulunmasi sektdr kosullarinda her zaman miimkiin olmayabilir
ve bu durum Sirket’in faaliyet geliri beklentilerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri, halihazirda Sirket tarafindan kiralanan Ankara Ili Sincan
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikada gerceklesmektedir. Sirket’in faaliyetlerinin
stirekliligi soz7 konusu fabrikamin kiralanmaswna iliskin kiraya veren taraf ile her yil
imzalanan kira sozlesmesinin yiiriirliik ve gecerliligine baghdir. Sirket’in yeni yatirim
planlar: cercevesinde HAB Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bilgesi
Miidiirliigii’nden arsa tahsis edilmistir.

Sirket tiretim faaliyetlerini Sirket merkez adresi olan Sincan O.S.B. Erkunt Cad. No:20
Sincan / Ankara’da bulunan fabrikasinda ger¢eklestirmektedir. Sirket’in halihazirda tiretim
faaliyetlerini gerceklestirdigi tek bir fabrika bulunmaktadir. Sirket, yatirim planlar
gergevesinde, HAB Ankara Uzay ve Havaciik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde
kendisine tahsis edilmis olan arazide yeni bir fabrika yatirimina baglamigtir, Sirket’in hedefi
hassas dokiim iiretimlerinin tamaminin yeni yapilacak olan bu fabrikaya kaydirilmas: ve

. mevcut Fabrika’nin ise gegis kontrol sistemleri,doner ocagi ve aksamlar1 {iretimleri ile ticari
mallarin satig1 amaciyla kullanilmaya devam edilmesidir.

Sirket’in mevcut {iretim tesisi kisa stireli kira sézlesmelerine dayali olarak kullanilmaktadir.
Sirket, s6z konusu Fabrika’y1 14 senedir kiralik olarak kullanmakta ise de Sirket kira
sOzlesmesinin uzatilacag1 konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Kira s6zlesmesi
uyarinca, kira bedeli her yil TUIK tarafindan agiklanan On Iki Aylik Ortalamalara Gore
Belirlenen TEFE-UFE’nin on iki aylik ortalamasi oraninda arttirilacaktir. Sirket tarafindan
planlanan yeni fabrika yatiriminin tamamlanmasindan 6nce Sirket’in tiretim faaliyetlerinin
7 Lo 907y tAMMAMINID gerceklestirildigi Fabrika’nin kira sozlesmesmm herhangi bir nedenle
’ o '\i“ feshedilmesi halinde Sirket’in liretim faaliyetleri gegici olarak kesmtlye ugrayabilir. Yeni
s, \fabrlka binasi tamamlanmis olsa dahi Sirket tiim faaliyetlerini yeni fabrikaya taslmayl
: ‘:, lamamaktadlr Dolayisiyla, Sirket tarafindan mevcut Fabrika’nin kira siiresinin
, g O ‘uza;llamwas1 herhangi bir nedenle sona ermesi Sirket’in iiretim faaliyetlerini 6nemli
% 7927
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konusu, Organize Sanayi Bolgesi kurmak tizere OSB’nin miilkiyetinde bulunan 12675
metrekare yiizolglimlii 64768 ada 3 numarali1 parseldeki arazinin, sanayi tesisi kurmak {izere
Sirket’e tahsisine iliskindir. Arsa Tahsis S6zlesmesi uyarinca arsa tahsis toplam maliyetinin
%25°1 pesin, kalani1 48 esit taksit ile 4 yilda 6denecektir. Sirket, tahsis bedelinden kalan borcu
icin HAB Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii'ne kesin
banka teminat mektubu ve diger yatirimlara itirazsiz olarak katilacagim belirten bir
taahhiitname ibraz etmistir.

Sirket’in tahsis tarihinden itibaren 1 (bir) y1l igerisinde yap1 ruhsat1 ve 2 (iki) yil igerisinde
isyeri agma ve ¢alisma ruhsati ile Cevresel Etki Degerlendirme Y6netmeligi uyarinca “CED
gerekli degildir” veya “CED olumlu” karar1 alamamasi durumunda yeni fabrika binasi igin
yapilan tahsis iptal edilecektir. Sirket yeni yatirim stirecini yakindan takip etmekte ve gerekli
caligmalarin zamaninda tamamlanacagini distinmektedir. Bununla birlikte, anilan
¢alismalarin zamaninda tamamlanamamasi dahil, herhangi bir nedenle tahsis siirecinde
problem yasanmasi halinde, bu durum Sirket’in yatinm planlarimi olumsuz olarak
etkileyebilir. Kapasite artiginin planlandig sekilde gergeklestirilememesi Sirket’in gelecekte
elde etmeyi planladigi gelirlerinin beklentilerinin altinda kalmasina ve Sirket’in rekabet
giiclinlin gerilemesine ve dolayisiyla Sirket’in karliliginin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri, Sirket tarafindan kiralanan ve halihazirda tek iiretim tesisi
olan Sincan Ankara’daki Fabrika’min tam ve verimli calismasina baghdir. Uretim
tesisinde meydana gelebilecek ariza ve kazalardan otiirii Sirket’in faaliyetleri olumsuz
olarak etkilenebilir.

Fabrika’da meydana gelebilecek kazalar (yangin, su basmasi vb.), liretim ekipmanlarinda
meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman yedek parga temininde yasanabilecek
gecikmeler, iretim tesislerini etkileyebilecek dogal afetler {iretimi durdurabilir veya
aksatabilir.

Her ne kadar Sirket, meydana gelebilecek kazalara, makine ve ekipmanlarin bakim ve
onarimina iligkin olarak gerekli 6nlemleri almis ve Sirket bakim ve onarimi kendi imkanlar1
ile saglayabilse de bakim ve onarimda basarili olamayabilir tamir ve teknik miidahale
imkaninin  bulunmas1 miimkiin olmayabilir veya gecikebilir, herhangi bir ariza
Onlenemeyebilir, yedek parca temininde sorunlar yasanabilir. Sirket’in tek bir fabrikasi
oldugu igin, tiretimin tamamen veya gegici durmasi nedeniyle mal teslimatinin hi¢ veya
zamaninda yapilmamasi1 Sirket’in akdettigi sozlesmelerdeki yiikiimliiliiklerine aykirilik
olusturarak Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim ve mali durumunu olumsuz olarak
etkileyebilir.

Sirket’in hammadde ve iiriinlerinin tasinmas1 kapsanunda nakliye bedellerinin
yiikselmesi ve tasimaciik aginda yasanabilecek aksakliklar sebebiyle Sirket faaliyetleri

ﬁ(;% olumsuz yonde etkilenebilir.

‘E rket’in satiglarinda {irline ve miisteriye bagli olarak nakliye giderlerini ¢ogunlukla alicilar

4s‘tlenmek’tedlr Nakliye giderlerini Sirket’in tistlendigi durumlar istisnai olarak
la}‘fbllmektedlr Alicilar, nakliye giderlerinin kendileri tarafindan karsilandigi durumlarda ya
fdllerl Fabrika’ya gonderecekleri araglar ile {iriinleri dogrudan teslim almaktadir ya da
gonderileri Sirket, alict 6demeli olarak anlagmali oldugu lojistik firmalar1 vasitasiyla

> ;/"'gergeklestirmektedir. Uretilen tiriinler, siparis miktarina ulagmcaya kadar iiretim sahasinda

. ann
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gecici olarak bekletilmektedir. Miisteriye gidecek siparis miktar: tamamlandigi noktada ise

Jurtinlerin  sevkiyati gerceklesmektedir. Uretilen {irtinler siparis iizerine {irgtilmekte
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oldugundan, Sirket dzellikle hassas dokiim faaliyetleri cergevesinde iirettigi {irtinlerde stoklu
olarak calismamaktadir. Sirket, tiretilen ge¢is kontrol sistemleri i¢in ise, tiretilen tirtinlerinin
%90’ Istanbul Sube’de geri kalanim ise Gersan Sube’de depolamaktadir. Siparise gére

| sevkiyat bu subelerden yapilmaktadir. Doner ocag: tirlinleri ise Sirket tarafindan yalmzca

| Almanya’da mukim tek bir firmaya yapilmaktadir. Déner ocag iiriinlerinin ise nakliyesi bu

‘ miisteriye ait olup, ilgili miisteri lirlinlerin teslimini dogrudan Fabrika’dan yapmaktadir.
Sirket tarafindan tek sevkiyatlik {irlin stok olarak Fabrika’da tutulmaktadir.

| Nakliye giderlerinin artmasi durumunda Sirket’in uzak mesafede yer alan miisterileri, Sirket
‘ ile ¢alismay1 durdurabilir veya alis maliyetlerinin azaltilmasim Sirket’ten talep edebilir.
| Béyle bir durumda Sirket’in nakliyelerini kendi araglari ile gergeklestiren rakipleri, nakliye
giderlerini daha diisiik tutabileceginden satiglarinda Sirket’e nazaran avantaj elde edebilir.

| Sirket’in tiretim faaliyetleri ise tedarikg¢ilerden hammadde taginmasimi gerektirmektedir.
Sirket hammadde tedarikinin yaklasik %44,9’unu yurtdigindan tedarik etmektedir.
Yurtdisindan temin edilen hammaddenin nakliye giderleri Sirket tarafindan
tistlenilmektedir. Dolayisiyla Sirket yurt disindan tedarik edilen hammadde i¢in hem nakliye

. hem de sigorta giderlerini tistlenmektedir. Bu nedenle Sirket ithal ettigi tirlinler i¢in nakliye
riskini de iistlenmektedir. Sirket’in ithal ettigi tirtinler i¢in nakliye siirecindeki aksakliklar,
tirlinlin zamaninda Fabrika’ya teslim edilememesi, yurt disindan hammadde tedarikinde
ozellikle kullanilan elektronik kart ve ¢iplerin mevcut durumda tiretilememesi ve tiikenmesi
durumunda Sirket’in tiim faaliyetlerinin olumsuz olarak etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Dolayisiyla, Sirket’in satiglar1 nakliye / navlun ticretlerinden etkilenebilir. Bu durum
f Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve / veya satig gelirlerinin diigmesine ve dolayisiyla
karliliginin azalmasina neden olabilir.

Ust diizey pozisyonlarda bulunan calisanlarin Sirket ile calismayt tercih etmesini
saglayamamak ya da Sirket ile olan is iliskilerini muhafaza edememek, bunlarin yerine
yeni calisan alimu ve gecis siirecini etkili bir sekilde yonetememek faaliyetler iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, 2021 yisonu itibariyle 155 calisan istihdam etmektedir. Sirket faaliyetlerini
stirdiirmek i¢in konusunda deneyimli kalifiye isgiiciine ihtiyag duymaktadir. Bu kaynagin
saglanmasi ve yeni sahalar degerlendirilmeye baglandik¢a buna paralel olarak artirilmasi

’ gerekmektedir. Gerekli kalifiye is giicliniin zamaninda saglanamamasi durumunda
arastirma, gelistirme ve {iretim faaliyetlerinde aksamalar olabilir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda uzun siireli sézlesmeler imzalamay1 tercih etmemekte, genel

prensipleri belirlenmis olan tedarik ve satig prosediirlerinin y6netimini biiyiik Sl¢tide satin

alma ve satig ekipleri vasitasiyla ger¢eklestirmektedir. Her ne kadar Sirket’in faaliyetleri

kapsaminda tedarik¢i ve miisterileri uzun siiredir Sirket ile ¢alismaktaysa da, s6z konusu

iligkilerin biiyiik 6l¢lide y6netim ekibinin iligkilerine dayanmasi Sirket’in kisa ve orta vadede

g:e$it1i olumsuzluklara maruz kalmasina ve Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine
eden olabilir.

Slrket ihracat yaptigu iilkeler kapsanunda makroekonomik ve politik risklere mazur
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etkenlerinden biri de Cin’e uygulanan ticari simrlamalar nédeniyle AB iilkelerinin
Tiirkiye’den tedarik¢i aramalarinin yogunlagmasidir.

Sirket’in 2021 yilinda gergeklestirmekte oldugu ihracat Sirket gelirlerinin %31 ini
olusturmaktadir. Toplam ihracat gelirlerinin %87’si ise AB iilkelerine yapilan ihracatlar
olusturmaktadir.

Sirket’in gelecek stratejileri arasinda uluslararasi pazarlardaki ticaretini arttirmak ve pazar
payimu biiyiitmek de yer almaktadir. Sirket’in ihracatta bulundugu baz iilkelerde regiilatif,
politik veya giivenlik sorunlar1 yaganabilir ve Sirket’in satiglari, nakliyesi ve alacaklarim
tahsil kabiliyeti olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket’in ihracat¢1 oldugu {ilkelerin
uluslararasi risklerinde artislar ger¢eklesebilir veya bu tilkeler uluslararas: yaptirimlara tabi
hale gelebilirler. Sirket bu ve benzeri nedenlerle ihracat politikalarinda 6nemli degisiklikler
gergeklestirebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu sigortalarin sagladigr korumanin yetersiz kalmast veya sigorta
“ _ sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde Sirket’in riskleri artabilir.

Sirket, uygun oldugu ol¢iide, ticari risklere karsi korunmak ve varliklarinm, tirtinlerini ve
baglantili karlar1 korumak adina sigorta yaptirmaktadir. Sirket farkli tipte teminatlar i¢in
farkli sigorta sirketleri ile ¢aligmaktadir. Polige yenileme déneminde riskleri ve ihtiyaglar
kapsaminda sartlarina ve gerekliliklerine gore sigortalarinmi yenilemektedir.

Kazalar ve diger operasyonel riskler, faaliyetlerin kesintiye ugramasi ya da kotii hava
sartlari, insan hatasi, kirlilik, dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda tedarikte,
depolarda, tirlinlerde ve stoklarda meydana gelebilecek zararlar gibi olaylarin biiylikliigii ve
meydana gelme siklif1, Sirket’in kayba ugramast ya da sigorta korumasini asan miktarda
miikellefiyete maruz kalmasina yol agabilir.

Bununla birlikte, Sirket’in yaptirmig oldugu sigortalar her zaman Sirket’in ugramig oldugu
zararin tamamini kargilamaya yetmeyebilir. Sigorta sirketleri tarafindan zararin 6denmesinin
gecikmesi Sirket’in zararinin artmasina neden olabilir. Sigorta sirketleri tarafindan zarar
miktar1 tam olarak denmis olsa dahi, Sirket kar kaybina ugrayabilir veya satim sézlesmeleri
altinda yiiktimliiliiklere (ge¢ teslim nedeniyle tazminat dahil) katlanmak zorunda kalabilir.

. Tiim bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi gelirlerde veya Sirket’in
karliliginda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket’in kullandig veya ileride kullanabilecegi orta ve uzun vadeli kredileri saglayan
bankalarin Sirket’ten kaynaklanmayan nedenler dahil olmak iizere kredileri vadesinden
once geri cagirmalar: durumunda Sirket nakit akist sorunu yasayabilir.

Sirket kullanmakta oldugu krediler uyarinca Gdemelerini bu zamana kadar vadesinde
gerceklestirmistir ve kredi ddemelerinde bir sorunla karsilasmamustir.

;~- wBankalar ticari kredilerini zaman zaman ¢esitli nedenlerle vadesinden Once geri
: b‘a@rabllmektedlr Boyle bir durumda, Sirket bankalardan almis oldugu orta ve uzun vadeli
d11er1n1 erken odemek durumunda kalablhr Sirket’in saglamls oldugu ipotek ve

nlerden gectigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gehsmelere maruz kaldig:
onemler oldugu goz 6niine alindiginda, boyle bir uygulama Sirket’in nakit akisini ve 6deme
w; kab111yet1n1 olumsuz yonde etkileyebilir.

LG

ALKY,

MEN ECERLER ALS.




Sirket soz konusu borg¢larin 6denmesi i¢in baska kaynaklardan borglandigi takdirde, bu
bor¢lanmalarin maliyeti planlanandan daha yiiksek olabilir. S6z konusu borglarin erken
Odenmesi ve yeni borglanma maliyetlerinin planlanandan yiiksek olmasi Sirket’in finansal
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Bu durum Slrket in finansal durumunu ve iiretim
faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket aleyhine cesitli sebeplerle dava acilabilir ve dava sonuclarimn olumsuz olmasi
durumunda Sirket icin yaptirum riski dogabilir.

Sirket’in halihazirda devam etmekte olan davalari nedeniyle ayirdi:i karsiliklar toplami
594.087,00 Tiirk Lirasi’dir. Anilan davalarin kaybedilmesi hali de dahil olmak iizere,
Sirket’e kargi1 agilabilecek olan davalar nedeniyle Sirket’in planlanmayan tutarlarda
Odemeler yapmasi gerekebilir.

Sirket taraf oldugu ve kurum dis1 kisi ve / veya kurumlarla imzalanan sozlesmelerdeki
yiiktimliiliiklerini ¢esitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip bagslatilabilir. Ayrica, istifa eden veya isten g¢ikarilan personel

. tarafindan Sirket ile galigan arasinda yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda Sirket
aleyhine davalar agilabilir.

Davalarin aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket’in tazminat 6deme yiikiimliiliigi dogabilir.
Bu ve benzeri durumlar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim1 ve mali durumunu
olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi iilkelerin yasal diizenlemelerine uymakla yiikiimlidiir. Soz
konusu yasal diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da soz konusu yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, faaliyette bulundugu {ilkelerde uygulanan ¢evre hukuku fikri miilkiyet, kigisel
verilerin korunmasi, rekabet, igyeri sagligi ve gilivenligi, glimriik vergileri ve diger
diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. Yiiriirltige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler ya da s6z konusu
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglari tizerinde 6nemli 6l¢tide olumsuz etkiye neden olabilir.

. Uriinlerin ihrag edilmesi Sirket’in gelirleri bakimindan énemli bir hacme sahiptir. Bu
sebeple Tiirkiye’deki ithalat ve ihracat rejimi ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri,
Sirket’in faaliyetleri {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ithalat ve ihracata iliskin
diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayici yonde degistirilmesi ya da Sirket’in
agirlikli olarak ihracat yaptidi pazar olan AB’deki veya diger ihracat pazarlarindaki
devletlerin tirtinlerin ithal edildigi ilkelere ekonomik yaptirimlar veya ambargo uygulamasi
Sirket’in faaliyetleri lizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket fabrikalart ve faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza
s ;‘ %eyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.
* g

irRet’in mevcut tiretim tesisi ile subeleri ve yatirimina baglanmig olan yeni fabrika binasi,
{1 ‘Ipyet) agma ve calistirma ruhsatlari, isletme ruhsatlar, yapt kullanim izinleri, ¢evre izinleri,
/ Bed saghglna 111§k1n izinler g1b1 gesitli elzem 1zm ve ruhsatlar 1le faallyetlerml

- eclecekte bu lokasyonlarda tiretimi i¢in gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza edej eyeblhr Bu
U 3 i 2022 durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep
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olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve mali durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket, doner sektovii iiriinlerinde elektrikli doner kesme bicaklar: alaninda sektorde oncii
kurulugslardan biri olarak faaliyet gostermektedir. Sirket’in gelistirdigi CE belgesine sahip
olan elektrikli doner kesme bicaklari, sadece Almanya’da faaliyet gosteren distribiitor
firmaya satilmaktadir. Sirket’in yaklasik 25 yildir calismakta oldugu ve doner sektoriinde
lirettigi viriinlerin satisim gerceklestirdigi firma ile ¢calismasinin sonlanmasi, Sirket’in bu
alandaki faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket 25 yildir doner kesme bigaklar: sektoriinde firetim faaliyeti ger¢eklestirmektedir ve
25 yildir da doner sektériinde {irettigi firlinleri Almanya’da mukim distribiitériine
satmaktadir. Sirket’in son ii¢ yilda doner sektoriindeki cirosu toplam cirosunun ortalama
%4’inil, toplam ihracatinin ise ortalama %14’iinli olugturmaktadir. Sirket’in Almanya’da
mukim distribiitorii ile tiriinlerin satigina yonelik akdettigi herhangi bir sozlesmesi
bulunmamaktadir. Sirket’in Almanya’daki distribiitorii ile iligkisi daha ¢ok uzun yillar
calismanin verdigi giiven iligskisine dayanmaktadir. Diger nedenler disinda, distribiitor
firmanin ortaklarinda veya sirket yapisinda meydana gelecek herhangi bir degisiklik
Sirket’ten her yil istikrarli ve yaklasitk aym1 miktarlarda gergeklesen iiriin aliminin
azalmasina veya durmasina sebebiyet verebilir. Bu durumda taraflar1 baglayan herhangi bir
sOzlesmesel hiikkiim veya taraflar arasinda herhangi bir taahhiit bulunmadiginda, bdyle bir
durumda Sirket’in son {i¢ yillik ortalama cirosunun yaklagik % 4’iinii olusturan satiglari
azalig gosterebilir veya tamamen durabilir. Bu durum Sirket’in satiglarini ve karin1 olumsuz
yonde etkileyebilir.

5.2. Ihrageinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket, gecis kontrol sistemleri sektoriinde gerceklestirmekte oldugu iiretim faaliyetlerinde
en cok aliiminyum ve celik gibi metalleri kullanmaktadwr. Bu metallerin fiyatlar:
uluslararast  piyasalarda ve yapdandirnilmis borsalarda  belirlenmektedir  ve
dalgalanmalara tabidir. Dolayisiyla bu metallerin tedarikinde olas: fiyat dalgalanmalari,
Sirket’in iiretim ve sans faaliyetlerini olumsuz olarak etkiyebilecektir.

Sirket, 6zellikle gecis kontrol sistemleri liretiminde aliiminyum ve gelik gibi gesitli-metalleri
tedarik ederek, liretimini bu metaller ile saglamaktadir. Son yillarda, yasanan pandemi
kosullarimn etkisi ve uluslararasi piyasalarda olusan enflasyonist etkiler nedeniyle, metal ve
hammadde fiyatlarinda ve drnegin Sirket’in faaliyetlerinde yogunlukla kullanmakta oldugu
alliminyum fiyatlarinda olaganiistii yiikselisler ger¢eklesmistir.

Buna ek olarak, Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisiyle, ABD, Avrupa Birligi
ve Ingiltere bagta olmak tizere birgok iilke, Rusya'ya 24 Subat'tan bu yana yipratici ekonomik
yaptirimlar uygulamaktadir. Rusya, diinyada dogalgaz, petrol, aliiminyum ve nikel gibi

“%nqok ham maddenin en biiyiik ihracat¢ilar1 arasindadir. Uygulanan bu yaptirimlar ve

kliresel arz endigeleri piyasalarda birgok varlikta rekor fiyat ylikselislerine sebep olmaktadir.
Anﬂan yaptirimlar sonrasinda, Sirket’in faaliyetlerinde yogunlukla kullanmakta oldugu
gil}}rﬁlnyum da dahil, Rusya’min ihracatgisi oldugu bir ¢ok emtiada rekor fiyat artisi

92> g@rf;bklesmlstlr 2 Savasin devam etmesi ve uygulanan yaptinmlarin kapsaminm

(Y b 1022

2Kaynak: https://www.bbe.com/turkce/haberler-dunya-
60646076#:~:text=Al%C3%BCminyumun%20fiyatiar%C4%B 1 %20rekor%20k%C4%B 1 rarak%204,3%
20dolara%20%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1.
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genisletilmesi hallerinde, emtia fiyatlaﬁndaki artisin devam edecegi Ongoriilebilir ve bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve yeni yatirim siireglerini olumsuz yonde etkileyebilir,
Yy y
\
\

Metal fiyatlarindaki artisin yam sira, ayrica bu metallere uygulanan ek vergiler, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket ayrica HAB’daki arsa tahsisi ile tahsis ettigi arsada inga etmekte oldugu yeni fabrikada
aliiminyum hassas dokiim faaliyetlerinde de bulunmay: ve savunma sanayi igin iiretim
yapmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda aliiminyum tedarikinde yasanabilecek aksakliklar
Sirket’in yeni yatirim siirecini de olumsuz olarak etkileyebilecektir.

Sirket’in tedarik etmekte oldugu metal tiriinlerde meydana gelen artiglarin ve ek vergilerin
satis fiyatlarina yansitilamamasi durumunda, Sirket’in satis gelirleri olumsuz olarak
etkilenebilecektir.

Uretimde Sirket’in uyum saglayamadigy teknolojik gelismeler olmas: Sirket iiriinlerinin
rekabet giiciinii azaltabilir.

. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, global bazda malzeme teknolojisi hizli bir gelisim
gosterebilir ve bu baglamda piyasaya alternatif iirtinler sunulabilir. Yurt iginde sektor, tiretim
siireglerinde yeni teknoloji, know-how ve AR-GE ¢alismalarina 6nem atfetse de, halen
biiyiik ol¢tide yurt dig1 gelismelere bagimhidir. Bu durum, sektériin karliligi, biiyiimesi ve
pazar pay1 konusunda olumsuz etkilere sebep olabilecektir. Sirket’in yar1 mamul ve / veya -
mamul olarak yurt i¢i ve yut digindaki isletmelere sattifi iirlinlere yonelik talebi
azaltabilecek yeni teknolojik gelismeler ve bunun sonucunda yeni iiriinler olabilir.

Sirket’in mamullerini girdi olarak kullanan sektdrlerde maliyet, teknoloji, tedarik kosullari
gibi etkenler neticesinde Sirket’in {rettigi {irlinlerin yerine gegebilecek alternatif
malzemelerin kullanmilmasi yolunda bir egilim geligebilir. Ayrica, Sirket’in teknolojik
gelismeleri takip edememesi ve gerekli yatirimlari zamaninda yapamamasi veya ilgili
yatirimlar1 zamaninda gerceklestirse dahi, yatirimlar igin i¢ ve dis kaynak kullanmasi soz
konusu olabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini1 ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler Sirket’in faaliyet gistermekte oldugu
sektorlere ve Sirket’e etki edebilir.

Sirket’in fiili vergi orami, vergi kanunlarindaki veya bunlarm yorumlanmasindaki
‘ degisikliklerden veya Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme
| kabiliyetindeki degisikliklerinden etkilenebilir, Sirket ve sektorel diger sirketler uygulamaya
} konulan yeni vergiler veya gegcerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir. Bu durum
| Sirket’in ihracat hedef ve beklentilerini planlanan sekilde gerc¢eklestirememesine neden
| olabilir, rekabet giiciinii azaltabilir. S6z konusu gelismeler nedeniyle, Sirket’in karlilig1
azalabilir ve finansal durumu olumsuz olarak etkilenebilir.

Sektorde yeni yatirimlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almast Sirket’in
f mmsal pet;formansmt olumsuz etktleyebtltr

enjeksiyon alaninda da hassas dokiim faaliyetlerine bu yeni fabrikasinda baslamayl
hedeflemektedir. Mevecut firmalarin da ilave kapasite getirmesi veya/pazarin beklenen
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oranda biiytimemesi Sirket’in yatirimini ve yatinmindan bekledigi faydalar: olumsuz olarak
etkileyebilir. Yeni yatirmlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesi dénemsel
olarak bozulabilir, Sirket’in ileriye doniik gelir artist beklentileri, mali durumu ve
operasyonel karlilif1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in oldukca rekabetci bir sektorde faaliyet gistermesi kisa ve uzun vadede Sirket
Sivatlandirma ve miigsteri portfoyiinde olumsuz etkiler olusmasina neden olabilir.

Yaklasik 10 y1l dnce, Sirket’in de iginde bulundugu hassas dokiim sektoriinde Tiirkiye’de 7
firma faaliyet gostermekte iken, mevcut durumda kiigiik firmalar ile birlikte sektorde faaliyet
gosteren 15°in tizerinde firma bulunmaktadir. S6z konusu durum, sektoriin Tiirkiye’deki
gelisme potansiyelini gdstermekle birlikte sektérde rekabetin de aymi hizla arttigina isaret
etmektedir.

Sirket’in hassas dokiim sektoriinde Sirket ile boy Olgiisebilecek ve rekabet edebilecek
nitelikte 6nemli rakipleri bulunmaktadir. Ornegin bu rakiplerden bir tanesinin %51 hissesi
havacilik sanayinde uluslararas: diizeyde {iretici ve tasarim merkezi olan Tusas Motor Sanayi

‘ A.§. (TEI) tarafindan satin alinmistir.’ Bu ortaklik ile bu sirketin hassas dokiim ve
aliminyum hassas dokiim faaliyetlerinde Sirket’ten farkli olarak havacilik sektoriine
yogunlasacagi tahmin edilmektedir.

Sirket mevcut Fabrikasi’nda {iretim kapasitesinin sonuna ulagmistir ve mevcut tesislerinde
yeni yatirimlarim tamamlamadan kapasitesini arttirmast miimkiin bulunmamaktadir.
Sirket’in faaliyetlerinin, 6zellikle hassas dokiim ve yeni fabrikasinda gergeklestirmeyi
hedefledigi alliminyum hassas dokiim faaliyetlerinin akibeti ve bagarisi, yeni fabrika
ingaatinin 6ngoriildiigi sekilde tamamlanmasina ve tiretim faaliyetlerine hizlica gegilmesine
baglidur.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasa olusacaginin veya bu tiir bir

piyasa olustugu takdirde, bunun siireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak,

Halka Arz Edilen Paylara iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylarin

sahiplerinin sayisina, yatimmcilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir Pazar

. olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen

Paylara iligskin aktif bir iglem piyasas1 olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir

olmayabilir; bu durum da yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz

Edilen Paylarin alim satimin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin

piyasanin sinirli olmasi, Halka Arz Edilen Paylar1 elinde bulunduranlarin bu paylan arzu

ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve

Halka Arz Edilen Paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir ve fiyatinin
b":j\%du§mesme yol agabilir.

Halka arz fiyatr, Halka Arz Edilen Paylarin islem gorecegi piyasadaki ﬁyatlna veya
5 gel cekteki performansmna iligkin bir gosterge olmayablhr Ayrica, Sirket’in faaliyet
ksﬁquqlarl veya finansal performansi, Izahname’nin risk faktorleri boliimiinde belirtilen
pler nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz
dilen Paylarin fiyati, i) Sirket’in ve Sirket’in rakiplerinin finansal performansindaki, ii)
global makroekonomik ortamdaki, iii) Sirket’in rakiplerinin faaliyetlerindeki ve iv)
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Izahname’nin risk. faktorleri boliimiinde veya baska boliimlerinde deginilen kosullardaki
degisikliklere bagli olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in operasyonel
sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerinin
karsilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylarin fiyatinin diismesine neden olabilir ve
yatirimcilar, halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylari, halka arz
fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler. Bunun
sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar1 satin alan yatirimcilar, Halka
Arz Edilen Paylardaki yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyati, zaman zaman &nemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalarin, Sirket’in finansal performansi veya gelecekteki kar beklentileri ile iligkisi
olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diislisler veya benzer menkul
kiymetlerdeki diistigler, Halka Arz Edilen Paylar i¢in alim satim piyasasi ve Halka Arz
Edilen Paylarin likiditesi {izerinde olumsuz etki yaratabilir. :

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte
biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi olasihigr, Halka Arz
‘ Edilen Paylarin piyasa fiyati lizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, halka arz edilen Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklar
tarihten itibaren 180 giin siireyle, bedelli sermaye artirimi1 yapilmayacagi, maliki olabilecegi
ve fiyat istikrar1 kapsaminda satin alabilecegi paylar disindaki Sirket paylarimin
satilmayacagi, devredilmeyecegi, rehnedilmeyecegi veya bu paylar {izerinde sair surette
tasarrufta bulunulmayacagi, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olunmayacagi, bu
sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapilmayacagina dair taahhiitte
bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baglamasindan itibaren 6 ay siireyle, maliki olduklar Sirket paylarini higbir sekilde borsada
satmayacaklarina, devretmeyeceklerine, rehnetmeyeceklerine veya bu paylar {izerinde ayni
haklara iligkin sair surette tasarrufta bulunmayacaklarina, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olmayacaklarina, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir iglem
yapmayacaklarina, bu dogrultuda bir kararin alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya
Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin

. diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarina ve
yonetim kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina
hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacaklarina ve borsa
diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara
bildireceklerine dair taahhiitte bulunmuslardir.

Sirket’in izahnamenin onaylandig: tarih itibartyla mevcut sermayede yiizde on ve iizeri pay

sahibi olan pay sahipleri, SPK’nin VII-128.1 say1l Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca,

' %i',;"""-"z&rket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle,
L S}iket in sermaye artinmi suretiyle halka arz edilecek paylar1 disinda kalan ve maliki
N aolqularl Sirket paylarin1 halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaklarini
paylarln halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde
7Q?_"v) *flei’hﬁn
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. gi bir isleme tabi tutmayacaklarin, belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylar1 kismen

,,Ags. Me tamamen Teblig’in 8. maddesi hiikkmiine uygun olarak sattiklar1 veya devrettikleri
a 1 _pHkdirde SPK’mn 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde
ozel durum agiklamasi yapilacagmi ve Borsa Istanbul disinda yapilacak satislarda satiga
[ 3t 2321 konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini, taghhiit etmislerdir.
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Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve ortaklar, Sirket
sermayesinde sahip olduklan1 diger paylarn satabilirler veya sermaye artirimi
gergeklestirebilirler. Ortaklar veya bagkalar tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek 6nemli
miktardaki pay satisi veya Onemli miktarda sermaye artisi veya bu tiir iglemlerin
gergeklesebilecedi olasiligi halka arz edilen paylarin piyasa fiyati iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar payr édememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payt
dagitamayabilir.

Tiirkiye’deki halka agik sirketler, tabi olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas
sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay: dagitim politikalarina uygun
sekilde kar pay1 dagitmakta olup, soz konusu politikalar, ylirlirliige girebilecek diizenlemeler
cercevesinde degisebilir. Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak
nakit ve / veya bedelsiz pay olarak kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr payini sirket
biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kdr paymnin hesaplanmasinda

‘ kullanilan meblaglar ve formiiller yururluge girebilecek diizenlemeler ¢ergevesinde
degisebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kér pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler de déhil ancak
bunlarla sinirli olmamak tizere pek ¢ok etkene baghdir.

e Yeterli seviyede kér elde edilmesi;
e Dagitilabilir kar ve yedeklerin tutari;

o Sirket’in serbest nakit akist miktari; (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama
maliyeti, yatirim harcamalar1 ve yatirim planlar gibi unsurlardan etkilenir)

e Sirket’in borgluluk diizeyi ve mevcut ddeme yiikiimliiliikleri;
e Pay sahiplerinin kir pay1 hedefleri ve beklentileri ve
e Yonetim kurulunun takdirine bagli olarak ilgili oldugunu diisiindiigii diger etkenler.

$irket onemli dlgitide kar elde etse de yonetim kurulunun, s6z konusu karin baska amaclar
i¢in, 6rnegin yeniden yatirim yoluyla kullanilmas: yoluyla pay sahiplerine daha yiiksek bir
deger yaratilacagini diistinmesi durumunda, Sirket kar pay1 6demesi yapmayabilir. Bununla
. birlikte olaganiistii durumlarda kanunlarda yapilan degisikler kapsaminda sermaye
sirketlerinin 6z kaynaklarinin korumasi amaciyla kér pay1 dagitimlarina kanuni sinirlamalar
getirilebilir. Sirket’in yapilacak ilk genel kuruluna sunulacak Kar Dagitim Politikas:
uyarinca, Sirket’in yatirrm ve finansman politikalar1 ile ihtiyaglari, ekonomide meydana
gelen olaganiistii ya da beklenmedik gelismeler, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve
gelismeler, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak her y1l dagitilabilir karin orani, ydnetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun
onaylyla degiskenlik gésterebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in, gelecekte kir pay1r 6deme
:/f"’““‘* kab111yet1 degiskenlik gosterebilir ve hi¢ kar pay1 odenmeyeblhr
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T urk Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini onemli
olgwde etkileyebilir.

a Arz Edilecek Paylar’in islem gorecegi fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
lecek Paylar bakimindan Sirket’in genel kurul tarafindan dagitilmasina karar verilmesi

i tablolarin1 da TL cinsinden diizenlemektedir. Cesitli durumlarin gergeklesmes1 halinde pay
sahiplerinin sermaye kazanci kaybi riski olusabilir.




Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde artis olmasi durumunda, payin edinim
sirasinda 6denen bedelden daha ytiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir.
Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal
performansimin  beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat1 diigebilir.

Paylar ihrag edildikten ve Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra, ekonomideki, sermaye
piyasalarindaki ve / veya Sirket'in mali yapisindaki geligmelere bagli olarak paylarin fiyat:
piyasada degiskenlik gosterebilecektir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin
altinda kalmasi ve / veya sermaye piyasast kogullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket
paylarin fiyati diisebilir.

Paylarin Borsa’da olugan piyasa degerindeki olas: diislisler sonrasinda elden ¢ikarilmasi,
yatirimcilarin zarar etmesine neden olabilir.

Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirtmlart sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir.

‘ Sirket, Sirket’in paylanmin ilk halka arzim takiben, paylarin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye bagladig1 tarihten itibaren 180 giin boyunca, bedelli sermaye artirim
gergeklestirilmeyecegini, halka arza konu olmayan ve Sirket tarafindan sahip olunan ya da
daha sonra herhangi bir sekilde sahip olunabilecek Sirket paylarim, Halka Arz Edilecek
Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig tarihten itibaren bir yil boyunca halka
arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satilmamasini ve bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda borsada satilmasi sonucunu dogruracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamasini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin altinci maddesi uyarinca, yonetim
kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde artirabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli
sermaye artinmlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen
kisitlanmas: veya bu haklarin kullanilmamas: durumunda, Sirket’in sermayesi artarken
yatirimeilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagindan yatirimcilarin payimmin toplam
sermayeye orani azalabilecektir. Ayrica, Sirket’in halka arzdan sonra toplamda %61,94°lik
pay orani ile hakim ortaklar1 konumunda olacak Ahmet Géniilli ve Tacettin Ileri’nin
paylarimi satmak istemeleri durumunda piyasada pay arzi fazlasi olabilecek ve bu durum
. Sirket degeri ile pay fiyatini asag: yonlii etkileyebilecektir.

5.4. Diger riskler:

Covid-19 pandemisinin veya baska bir salgin hastaligin cesitli etkileri Sirket’in
Jfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. :
2020 ve 2021 yillarinda diinya ekonomisini gekillendiren ana unsur kiiresel 6lgekte yasanan
covid-19 salgin1 olmustur. Salgin yiiziinden yilin ikinci g¢eyreginde sert bir daralma

f, ", yaganirken hiikiimetler ve merkez bankalari y1l boyunca ekonomilere yénelik genis destekler
" \*&{rmmtlr Bu destekler yilin ikinci yarisinda ekonomilerin toparlanmasini saglamastir.

Q 9 Duhya ekonom1s1 2020 y111nda % 3,6 daralmigtir. Yakin tarihin en sert daralmas1

LA tinya ekonomisinde salginin etkileri ile olusan kosullar ve talep daralmasi birlesince
BZTT = ZL«sanayllerde kapasite kullanim orani diismiis, yatirimlarda da 6nemli daralmalar ortaya
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cikmistir. Buna bagli olarak 2020 yilinda diinya makine ve teghizat yatirimlar1t %6,0
kii¢tilmiistiir. 4

2020 yil1 sonunda %14,6 seviyesinde olan enflasyon aralik ay1 itibariyla 2021°’in de en
yiiksek seviyesi olan %36,08 seviyesinde gerceklesmistir. Bu aymt zamanda Tiirkiye'de
Eyliil 2002'den bu yana en yliksek yillik enflasyon orami olarak agiklanmigtir.

Kiiresel, yerel ve/veya bolgesel ekonomide mevcut ve olast olumsuz gelismeler talep
diigiislerine sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve Sirket’in finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, mevcut Covid-19 pandemisi yanisira baska pandemiler, salgin hastaliklar, deprem,
teror saldinlari, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in iiretim
tesislerini, sektorli, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalari, tiretimi ve tiiketimi
olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz yoénde etkileyebilir. Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurt igi ve yurt dist

‘ makroekonomik kosullara bagl olmasi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek
olumsuzluklara bagh olarak Sirket’in {iretim ve operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin
edilemeyen artiglar yasanabilir. Sirket’in agirlikl olarak ihracat yaptig1 Pazar olan AB’deki
veya diger ihracat pazarlarindaki bélgesel ekonomik krizler ve Tiirkiye’deki mevcut veya
gelecekte cesitli nedenlerle ortaya ¢ikabilecek ekonomik kriz, fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina ve liriin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere neden olabilir. Boyle bir durumda
Sirket’in mamullerinin satig1 ve bu satiglardan elde edecedi gelirler ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyeti ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiirkiye’nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler ve/veya yakin
cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik siirecler
yasanabilir. Ukrayna ve Rusya arasinda yasanan savasin etkisi ile ortaya citkan kiiresel
arz endisesi, bircok varlikta rekor fiyat yiikselislerine sebep olmaktadwr. Savasin devam
etmesi ve uygulanan yaptirimlarin kapsanumn genisletilmesi hallerinde, emtia
Sfivatlarindaki artisin devam edebilecegi dikkate almmarak, bu durum Sirket’in
Saaliyetlerini ve yeni yatirim siireclerini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi Tiirkiye, diinya tizerinde 6nemli siyasi ve ekonomik gelismelerin

. yasandig1 bolgelerden birinde yer almaktadir. Tiirkiye’nin gerek kendi sinirdisi olan
tilkelerde, gerekse yakin cografyasinda bulunan bélgelerde yasanabilecek olan siyasi ve
ekonomik gelismeler, lilke ekonomisini olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Halihazirda devam eden Ukrayna ve Rusya arasinda yasanan savagin etkisi ile, ABD,
Avrupa Birligi ve Ingiltere bagta olmak iizere bir¢ok iilke, Rusya'ya 24 Subat'tan bu yana
=s,_ YIPraticl ekonomik yaptirimlar uygulamaktadir. Diinyada dogalgaz, petrol, alliminyum ve
*\mkel gibi birgok ham maddenin en biiyiik 1hracatg:11ar1ndan olan Rusya’ya uygulanan
) yaptlrlmlar ve yine Rusya’nin belirli varliklar i¢in ihracatin 2022 yili sonuna kadar askiya
: almma51 kararl alma51 neticesinde ortaya cikan kiiresel arz endlses1 birgok varlikta rekor

‘x il L{}i i
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etkileyebilecektir. Sirket’in gerek enerji fiyatlarindaki, gerek ise hammadde fiyatlarindaki
artiglardan etkilenmesi beklenmekle birlikte, s6z konusu artiglar satis fiyatlarina
yansitilmakta olup, artan fiyatlarin satis hedeflerinin diismesine neden olmasi halinde, Sirket
gelirleri bu durumdan olumsuz etkilenebilecektir.

KOBI A.S. bir girisim sermayesi yatirim ortakligidir ve paylarimin cogunlugunu halka arz
etmektedir. Bu durum Sirket’in seffaf yonetim ve hesap verebilir denetim fonksiyonlarinin
yerine getirilmesinde onemli degisikliklere neden olabilir.

Sirket’in 2007 yilindan beri %38 oraninda ortag1 durumunda bulunan KOBI A.S. bir girisim
sermayesi yatirim ortakligidir. KOBI A.S. faaliyetleri ve portfoy yatirtmlan diizenlemeye
tabi olmasi sebebiyle Sirket’in yOnetim ve denetimi kapsaminda Sirket’in
kurumsallasmasina katki saglayan ve saglayacak bir ¢ok hususu yatirim yaptigi ilk tarihten
itibaren gbzete gelmisgtir.

KOBI A.S.’nin Sirket’te sahip oldugu paylarin ¢ogunlugunun halka arz edilmesinden sonra,
Sirket yonetim ve denetimi hakim ortaklar1 tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu
. ~ duizenlemelerine uygun sekilde stirdiriilecektir. Bununla birlikte, KOBi A.S.’nin paylarinin
- ¢ogunlugu halka arz edildikten sonra, KOBI A.S.’nin Sirket’in yonetimine olan etkisi
sonlanacaktir. Sirket’in mevcut kontrol eden ortaklari tarafindan Sirket’in yonetiminin aym
sekilde siirdiiriilecegine iliskin olarak halka arz eden ortagin herhangi bir taahhiit vermesi

miimkiin bulunmamaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihragcinin ticaret unvam ve isletme adi:
Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

6.1.2. Thracemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen | Erkunt Cd. No:20, 06935 . Sincan
merkez adresi: ‘ OSB/Sincan/Ankara
’ Bagh bulundugu ticaret sicil | Apkara Ticaret Sicil Mudiirlagi
miidiirliigii:
Ticaret sicil numarasi: 95351

6.1.3. Thragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Sirket, Ankara Ticaret Sicili’ne 14 Haziran 1993 tarihinde tescil edilmistir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 5. maddesi uyarinca Sirket’in siiresi sinirsizdir.
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| 6.1.4. Thraccmmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracemm kuruldugu iilke,
‘ kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::
|

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
‘ Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar1
1 Thrageinin kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith merkezinin adresi: Erkunt' Cd. No:20, 06935 Sincan
OSB/Sincan/Ankara
Internet adresi: https://www.makim.com.tr/
Telefon: 0312 267 56 87
. Faks: 0312 267 56 99

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gére faaliyetleri ¢ergevesinde esashi
olarak tabi oldugu mevzuata iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsat

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina liskin Yonetmelik, bir istisna séz konusu olmadig
miiddetge isletmelerin, isyerinde faaliyete baglamadan once, ofisler, magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi igyerleri i¢in bir igyeri agma ve ¢aligma ruhsati1 almasinm zorunlu
kilmaktadir. Usuliine uygun olarak igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmadan agilan igyerleri
yetkili idareler tarafindan kapatilir.

Igili yonetmelik uyarinca isyeri agma ve ¢alisma ruhsatimin verilebilmesi isyerlerinin bir
takim fiziki sartlar1 tasimasina ve kira sozlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin
bagvuru sirasinda ilgili merciye sunulmasina baglhdir.

. Belediyelerin yetki alaninda bulunan yerlerde isyeri agma ve g¢alisma ruhsati ilgili
belediyeler tarafindan verilir. OSB Kanunu uyarinca OSB biinyesinde bulunan igyerleri igin
ilgili ruhsat OSB miitesebbis heyeti tarafindan verilir. Bu kapsamda Sirket, Bat1 Sitesi 2307
Sk. Yenimahalle/Ankara adresindeki tasinmaz olan Ankara Satig Ofisi i¢in 15 Ocak 2019 ve
Ankara 1. OSB Erkunt Cad. No:20 Sincan /Ankara adresindeki tasinmaz olan Fabrika i¢in
16.03.2011 verilis tarihli igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarmna sahiptir.

OSB Kanunu

“=0OSB Kanunu uyarinca arsa tahsisleri OSB yonetim kurulu tarafindan yapilir. OSB
" Kaihmeilarina yapilan tahsis belirli bir amaca 6zgiilenerek gergeklestirilir ve OSB
bﬁf}@/esindeki arsalar tahsis amaci disinda kullamlamaz. Bu husus tapuya serh edilir.

is edilen arsalarin tapular, katilimci tarafindan tahsis bedelinin tiimiiyle 6denmesi veya
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e Pt fabsis bedelinden kalan borg i¢in teminat mektubu verilmesi sartiyla ve katilimciya ait tesisin
| & TYADY . . e . g
| J‘\}:}e Ta g etime ge¢mesi lizerine verilir.
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f 3 i Sirket, 30 Mart 2020 tarihinde, HAB ile Arsa Tahsis S6zlesmesi akdetmistir. Sirket, Arsanin
tahsis bedelinin %25°1 pesin, kalam 48 esit taksitler halinde 4 yilda 6denecegigie iliskin Arsa
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