2012 yah TUIK bilgilerinden faydalanarak hazirlanan sektdr analizi;

{Urtin Gruplan Toplam Pazar Ort:!klxﬁm Dahil Ortakhk Konsolide | Ortakhgmn "l‘oplam Og;l:::g:ln}lnsash“
Oldugu HSS Pazan Toplam Pazardaki Puyi Pazar;aki Pay1
(Adet'000)
DELICI 65,892 18,126 7.032 11% 39%
VIDALI 3.667 2944 1.062 29% 36%
KESICI 2.544 1.091 258 10% 24%
TOPLAM -1 72.103 22.161 8.353 12% 38%
TESTERE 49.017 24,166 1.358 3% 6%
PLAKET 29.562 - - - .
TOPLAM 150.683 46.328 9.710 6% 21%
(USD'000)
DELICIT 93375 49.411 10,647 11% 22%
VIDALT 33474 27.547 8.494 25% 31%
KESICT 84313 53.848 3321 4% 6%
TOPLAM -1 211.163 130.807 22.462 11% 17%
TESTERE 115.444 50.022 1.000 1% 2%
PLAKET 168.944 - - - -
TOPLAM 495.551 180.829 23.462 5% 13%

-2012USD Kuru 1.7776 il ortalamasi ile gevrilmigtir,

- TUIK'den alinan ithalat rakamlarinda miktarlar kg cinsinden olup, driin pruplan bazinda MTE adet/kg oranlan kullamilarak adete
donigtarilmigtir.

MTE {iretim kapasitesini yeterli oranda degerlendirememesine ragmen, Tiirkiye HSS-kesici
takim pazarmda c¢ok onemli bir agirh@ bulunmaktadir. Tirk Sanayiinin c¢ok eski
firmalarindan biri olmasi, ¢ok uzun yillar Tiirk Sanayii icerisinde yer alan firmalarla uzun
soluklu caligmasi, kurulusundan bugiine kadar biiyiik teknoloji ireticilerinden almis ya da
transfer etmis oldugu patent, know-how ve tezgdh iiretim bilgisi, kendi fabrikasinda
yetistirdigi miihendis, is¢i kadrosu ile tretilen riinlerindeki yiiksek kalitesi ile “Makina
Takim” markasinin Tiirkiye’de &nde gelen kesici takim markas: olmasim saglamistir.
Ortakligin testere grubu hari¢ yurti¢i HSS kesici takim pazarindaki payi 2012 yilinda %38
olarak gerceklesmistir. Oniimiizdeki yillarda bu orani biiylitmek igin gerekli gordiigii yatirim
plant hazirlanmigtir. Toplam pazardaki paymin %12 olarak gergeklesmesinin en biiylik
nedeni ise karbiirlii {irlin pazarinda yeterli agirliga sahip olmamasidir. Sirket, karbiirlli tirlinler
icin oniimiizdeki dénemde hayata gegirmeyi planladidi stratejilerini  belirlemis
bulunmaktadir.

Genel olarak bakildiginda MTE’nin rekabet agisindan en biiyiik avantaj!_a;,n";'wl P
7 HR)

o Sektdrdeki en eski kurulus olmak; Vo oo = i\
S, - . / Ay SN W
- 55 yildir Tiirk Sanayisinin tanidig1 ve birlikte calistigi kurulus glmalg /{/ f') 2 i]
e Yiiksek marka imaji; IR L /
X\ P f‘,-.:ul\"\ ’ /f
- Takim pazarinda taninan ve aranan marka olmak, W A4y 1‘;,,
Wa, i
- Tiirk sanayiinin gii¢lenmesini istedigi yerli bir marka olmak, A

- Markanin son kullanicilar (tezgih basindaki usta gibi) tarafindan ,_6zellil/(' talep
edilmesi, ’
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e Fiyat liderligi;
- Rakiplerin fiyatlarint MTE fiyatlarini baz alarak belirlemeleri,
o Kalitesi;
- Pek ¢ok kiictik ve orta teknolojili takim iireten rakiplere gore daha yiiksek veya denk
kalitede tirlinler sunma,
e Uriin yelpazesinin genisligi:
HSS firiinlerde standart iiriin gammnin genisligi,

e Yerli Uretim:
- Tiirk Sanayiinde yerli tiretici/tedarik¢i olmak, fiyat ve kalite beklentilerini kargtlamak
sartiyla, yabanci rakipler karsisinda 8nemli avantajlardan biridir.
- Miisteriyle iliski kurma kolaylig,
e Genis Dagitim ag:

- Tiirkiye geneline yayilmis 145 bayisi ve onlarin alt bayileri ile Istanbul, Ankara, fzmir ve
Bursa bélgelerindeki sube yapilandirmast,

sayllabilir,

Dezavantajlari ise;

- Hammadde kaynaklarinin diinyada sinirlr iretici tarafindan saglaniyor olmasi ve global
¢elik pazarinda yaganan inis ¢ikislara bagimhilik,

- Tirkiye imalat sanayiinde yeterli oranda biiyiimenin olugmamast ve kriz dénemlerinin sik
araliklarla tekrarlanmast,

- Tirk imalat sanayiinin son yillarda montaj agirlikl sanayiye dogru ydnlenmesi,

- 2000’1 yillardan sonra ana ve ara tezgdh yatmimmin gerceklestirilememesi, teknolojik
tirlinlerde yetersiz tiriin yelpazesi,

- Ara tezgdh yatinmin gergeklesmemesi nedeni ile mevcut kapasite olanaklarinin da tam
olarak kullanilamamas:,

- Yiksek iscilik maliyeti ve toplu is sézlesmeleri dolayis ile piyasa kosullarinin tizerinde
iscilik ticret artiglarinin gerceklesmesi,

- Karbiirlii takimlarin tiretim kolayligindan dolayr pazarda ¢ok fazla tireticinin bulunmast,
fiyat-kalite egrisinin iyi calismamasi ve MTE nin standart iriin gaminin karbiirlii takimlar
icin yetersizligi,

- Yiiksek iscilik maliyeti bulunan iiretim merkezinde testere iiretiminin rekabet glcintFCrrsa,
saglayacak sekilde yapilamamasi, 18 e 20137 * L. N

<2 (A w3 /

1
- Fason imalat icin Tirkiye imalat sektériinde yeterli oranda firmanin bulunamamast, =

- Tirkiye’de bulunan kaplama firmalarinin  kesici takim  kaplamasi koffusupd ;““\\.] \\
yetersizlikleri, i




3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyla Ortakli@in net ciro tutarmm faaliyet

alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihmi hakkinda bilgi:

Bagimsiz _
Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Denetimdfm Denetim_den Gegmis Denetim_den
Ge¢memis Gegmis Yeniden Gecmis
Diizenlenmig

(TL'000) 31.03.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

[stanbul Bélge 7.254 30.197 28915 20.298

Ankara Bolge 1.527 6.871 7.510 6.365

[zmir Bolge 434 3.673 3.460 2.794

Bursa Bolge 574 4.169 4.017 2.183

Yurti¢i 9.789 44.909 43.902 31.641

Thracat - 2 387 963

NET SATISLAR 9.789 44.911 44.289 32.604

Satiglarin iiriin gruplari bazinda dagilimu;
Bagimsiz

Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Bagimsiz

Denetimden  Denetimden Gegmis Denetimden
Gegmemis Gegmis Yeniden Gecmis
Diizenlenmis

(TL'000) 31.03.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Standart Uriin 8.873 40.855 39.461 31.406
Ozel Uriin 832 4.014 4.328 1.151
Diger 34 42 s 47
NET SATISLAR 9.789 44911 44.289 32.604

Ortaklik ¢ok daha karli olan “6zel {iriin™ imalatini artirmak ve teknolojik olarak gelistirmek igin
gerekli olan tezgah yatirim plamini hazirlamig ve 8niimiizdeki dénemde faaliyete gegirebilmek

icin calismalarini devam ettirmektedir.

Satislarin miisteri gruplarina gére dagilima;

Bagimsiz
Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Denetimden  Denetimden Gegmis Denetimden 18 Temmz 2013
Gegmenmis Gegmis Yemiden Geemis . g
Diizenlenmis "o
(T1/000) 31.03.2013 31.12.2012 31.12.2011 31122000 4
Bayi 9.073 41.697 41.737 29.218 {ff;"
Sanayici&Muhtelif 716 2.843 2.165 2403 | o 3
thracat . 2 387 963 W o “
A
Diger ’ 369 = 20
NET SATISLAR 9.789 44.911 44.289 32.604

Bizim Mon.o
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3.4.4. Son ii¢ y1l ve son ara donem itibariyla Ortakligin tamamlanmis énemli yatirimlari
ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Makina Takim Endiistrisi A.S.
Satin Alinan Onemli Maddi Varhklara iligkin Bilgi;

Edinildigi Maliyet Bedeli
Cinsi Yl Tamnu (TL) Finansman $ekli
Mak.Tesis ve Cihaz 2012 Karl Haux Ug Bileme Tezgdhi 798.301 Pesin Odeme
Mak.Tesis ve Cihaz 2012 Himmelwerks Jencratér 85.719 Pesin Odeme
Mak.Tesis ve Cihaz 2012 Havalandirma Tesisi 40.827 Pesin Odeme
Mak.Tesis ve Cihaz 2012 Schilling Lazer Markalama Tezgih 73.564 Pegin Odeme
Mak.Tesis ve Cihaz 2013 Walter Taglama Tezgdh: 961.498 Leasing
Mak.Tesis ve Cihaz 2013 Vomat Tezgdh Sogutma Unitesi 181.969 Pegin Odeme
Mak. Tesis ve Cihaz 2013 Tezgih Elek. Daimi Kont.Un. 43.428 Pesin Odeme
Mak. Tesis ve Cihaz 2013 Olgii Aletleri 145.295 Pesin Odeme
2.330.601

2010 ve 2011 yillarinda nemli yatirim harcamasi yapiimamis ve maddi duran varhk alimlar
gerceklesmemistir.

Makina Takim Ticaret A.S.

MTT de kayith maddi varlik bulunmamaktadir ve gergeklesen bir yatirim yoktur.

Evar Kesici Takim Sanayi A.S.

Satin Alinan Onemli Maddi Varhiklara iliskin Bilgi;

EdinildiZi Maliyet Bedeli
Cinsi Yil Tanim (TL) Finansman Sekli
Mak. Tesis ve Cihaz 2012 Guehring Cne Tezgih 123.034 Pegin Odeme
Mak.Tesis ve Cihaz 2012 Gefra Ps-80 Tezgih 84.849 Pesin Odeme
Mak.Tesis ve Cihaz 2012 Gefra Ps-80 Tezgih 84.849 Pesin Odeme
Mak.Tesis ve Cihaz 2012 Walter Tezgih 63.187 Pegin Odeme
Mak.Tesis ve Cihaz 2012 Ewag Makine Pargalart 44.737 Pesin Odeme
Mak.Tesis ve Cihaz 2012 Sog. ve Bas. Sist. Filtrasyon Un. 46.650 Pesin Odeme
447.306

2010 ve 2011 yillarinda 6nemli yatirnm harcamasi yapilmamis ve maddi duran varhik alimlan
gergeklesmemistir.

3.4.5. Ortaklik tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Ortakligin 2012 yilinda baglayan ve 2013 y:]mda devam edecek olan yatirimlarinin tamami | 8 TEWT‘UZ 201;

(t;} ‘.\5

liretim kapasitesini arttirmak igin yapilan yeni tezgdh alimlaridir. 31.03.2013 tarihi Itlbawyl.a,
siparisi verilen tezgahlara iligkin bilgiler asagidaki gibidir;

/r
- rue . - - r -
Siparisi Verilen Makina, Tesis ve Cihazlara Iliskin Bilgi; 1 o
Edinilmesi Tahmini e X
Planlanan Maliyet Bedeli Finansmyn . “*
Cinsi Dinem Cinsi (Euro) Sekli )
Mak.Tesis ve Cihaz 572013 (*) Walter Taslama Tezgdhi 389.000 Leasing
Mak.Tesis ve Cihaz 7/2015 Otepa Kumlama Tezgiln 40.000 Leasing
Mak.Tesis ve Cihaz 712013 Kilavuz Form Taslama Mak, 377.500 Leasing

Mak.Tesis ve Cihaz 72013 Dortkose Taglama Mak. 75.000

881.500

4 Kadikp
Bodazici }\urumlar
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3.4.6. Ortakhikla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.4.7. Ortakhgm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik $nemli yatirimlar hakkinda

ortaklig1 baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.8. Son ii¢ yil ve ilgili ara démem itibariyla ortakh@in arastirma ve gelistirme

politikalar1 ile sponsorluk yaptii aragtirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler haklkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.9. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 ag13a qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
3.4.10. Ortakhgn ticari faaliyetleri ve karliig1 acisindan nemli olan patent, lisans, sinai-

ticari, mali vb. anlagmalar ile ortakhgm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide
bu anlasmalara bagh olduguna iligkin 6zet bilgi:

Yoktur.

3.4.11. Son finansal tablo tarihi (31.03.2013) itibariyla ortakhgm finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karan
uyarinca Ortaklikea edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Makina Takim Endiistrisi A.S.

Sahip Olunan Maddi Varliklara iliskin Bilgiler

Cinsi Edinildigi Y1l Miktar Mevkii '\gc?;:'i" ";:f;‘c'l“'
Arazi 1976 37.903 m? Cayrrova-Gebze 156.885 | Fabrika
Bina 1960-2012 13.985 m* Cayirova-Gebze 527357 | Fabrika
552 Adet Tezgah o i
Makina, Tesis ve Cihaz 1957-2013 > Cayirova-Gebze | 8.407.121 | Uretim 1 B Tenmaz zmg
95 Adet Diger e —
Demiirbaslar 1969-2012 Multelif Cayirova-Gebze |  219.857| Yonetim 27 o 8% @Y 2\
e Demirbag i = AR Al PR
Evar Kesici Takim Sanavyi ve Ticaret A.S. | i N =
;’\l'. E\.\ 7 ,,-" > 1
Sahip Olunan Maddi Varliklara iliskin Bilgiler . \‘;_\ v A
o Edinildigi i, T Net Defter | Kullanim |* 1 '
Cinsi Yil Miktar Mevkii Deeri A
n ; ; 1976- | 108 Adet Tezgah | Késeilyas Koyt " o
Makina, Tesis ve Cihaz 2012 25 Adet Digier | Tekirdag 1.254.046 UretI},
: Muhtelif Koseilyas Koyl :
22012
Demirbaslar 1969-2012 Demirbas Tekirdag . 1 y:uf Yénet ) /
. AHMEND 3
= a Cad. Eksioglu I
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Edinilmesi Planlanan Onemli Maddi Varliklara ve Yaurimlara Iligkin Bilgi;

Edinilmesi Tahmini
Planlanan Maliyet Bedeli
Cinsi Yl Tanio Mevkii (Euro)
Mak.Tesis ve Cihaz 2013 Kilavuz Vida Taglama Mak. MTE 700.000
Mak.Tesis ve Cihaz 2013 Kare TaglamaTezgdah Evar 80.000
Mak.Tesis ve Cihaz 2013 KSM Cap Taglama Tezgahi MTE 295.000
Mak.Tesis ve Cihaz 2013 Zoller Genius-3 Evar 120.000
Mak.Tesis ve Cihaz 2013 LM-160 Lazer Markalama Evar 30.000
Mak.Tesis ve Cihaz 2013 Kesintisiz Gii¢ Kaynagi MTE 43.000
ERP Sistem 2013 Bilgi Sistemleri MTE+Evar 350.000
Toplam 1.618.000

Makina Takim Ticaret A.S.

Makina Takim Ticaret A.S.'nin aktifinde kayitli arsa, bina ve makina tesis cihazi
bulunmamaktadir.

3.4.12. Maddi duran varhklarin rayig/gercege uygun de@erinin bilinmesi halinde
rayi¢/gercege uygun deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Form Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S$. tarafindan 12.03.2012 tarih ve 2012.0Z.22
rapor no ile diizenlenen ekspertiz raporuna gore MTE’nin arazileri, binalari ve makina parki
icin 61.662.210 TL kiymet takdir edilmistir.

Sahip Olunan Maddi Varliklara [liskin Rayi¢ Defer Rilgileri

Cinsi Edinildizi Yil | Mikear Meviki Reuher | Bk | Roem
eeri Degeri Amac
Arazi 1976 37.903 m* Cayrova-Gebze 156.885 33.427.878 | Fabrika
Bina 1960-2012 13.985 m* Cayirova-Gebze 399.732 4.894.256 | Fabrika
Makina. Tesis ve Cihaz |  1957-2012 2o st Resgs Cayirova-Gebze 7.324.029 | 23.340.076 | Uretim
89 Adet Diger
TOPLAM 7.880.666 | 61.662.210

3.4.13. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Son hesap dénemi itibarryla maddi varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlari agagidaki tabloda gosterilmistir.

18 Temmz 2013
Kocaeli/Gebze, Cayirova Mahallesi 1867 Ada, 10 Parsel; 0
Mabhiyeti Lehdar Takip Tutar (TL)
Haciz Vergi Daireleri 23.473.852
Haciz SGK 16.534.309
Haciz Gebze Belediye Baskanligi 192.233
Kocaeli/Gebze, Cayirova Mahallesi 1867 Ada, 11 Parsel; . /
Mahiyeti Lehdar Takip Tutar {TL)
ipotek T. Vakiflan Bankas: 3.000.000 7
Haciz Vergi Daireleri 32.816.463 o
Haciz SGK 5.067.869 e
Haciz Gebze Beledive Bagkanhifi __192.233 ’
P
- By
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3.4.14. Ortakhgin maddi duran varhklarimn kullanimimm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

1960 yilinda Kocaeli Vilayeti Cevre Miidiirliigiinden is yeri agma ruhsati alinmistir.

MTE. 2000 yilhnda Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)Y&netmeligi kapsaminda
incelenmistir. Inceleme neticesinde sdz konusu faaliyetin CED ydnetmeliginin Ek.1 ve Ek.2
kisminda bulunan faaliyetler listesinde yer almadig tespit edilmistir.

2872 sayih Cevre Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikarilmis ydnetmeliklere uyulmaktadir.
Desarj Kalite Kontrol Ruhsati alinmistir. Aritma iglemleri biyolojik ve endiistriyel olarak
yapilmaktadir. Diizenli olarak Su Kirliligi kontrolii ve Kati Atiklarin kontrolii yapilmaktadir.
Kati atiklar diizenli olarak Cevre Bakanhgi'na bildirilmekte ve bertaraf igin IZAYDAS a
goénderilmektedir.

Biiyiikgehir Belediye Meclisi 23.11.2006 tarih ve 700 sayih kararina konu revize imar plani ile,
Cayirova mevkii sinirlart icerisinde Mimar Sinan Mah. [stanbul Cad. No: 17 Gebze/Kocaeli
adresinde bulunan, mevcut imar durumu ile Sanayi Bélgesi olarak tefrik edilmis bolgeyi.
Sanayi Bolgesi olmaktan gikararak ticaret ve hizmet bdlgesine doniistiirmiistiir. Yasal aski
stiresi igerisinde aym mevkide MTE ile birlikte yer alan Tiirkiye ¢apinda taninmig biiyiik sanayi
kuruluglari ile birlikte yapilan itirazlar degerlendirilmek iizere 16.02.2007 tarihinde Belediye
Meclisinde 96. giindem maddesi gériisiilerek Imar ve Bayindirlik Komisyonuna havale
edilmistir. Gebze Belediye Baskanligi Plan ve Proje Miidiirltigii’ntin 31.05.2010 tarihli yazisi
ile Gebze, Cayirova mahallesi, 30L20 pafta 1867 ada 10 ve 11 nolu parsellerin, Kocaeli
Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin 18.07.2008 tarih ve 404 nolu karar ile “Ticaret Alani™ olarak
nazim imar planinda yer aldig bildirilmistir.

3.4.15.Son ii¢ y1lda, Ortakligin veya Grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu,
olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sézlesmeler haric olmak iizere, Ortakhidin
ilgili oldugu onemli s6zlesmelerin ozeti:

Konusu Tarih Aciklama

Hisse Deviri 09.07.2010 MTEnin 03.11.2009 tarihinde kamuya yapms oldugu &zel durum agiklamasinda belirtildigi
24.10.2011 | tzere; Genel Midir Sayin Neslihan Giizey's 2004-2008 yillan galigmalarina ait prim
Gdemesi olarak verilmesi kararlastirilan MTE hisseleri, MTE adina alacak kaydedilmek
suretiyle rlighan hakk ile birlikte toplam 1.749.999.91 adet olarak deviredilmistir,

S6z konusu gelisme 09.07.2010 tarihinde §zel durum agiklamasi ile Kamuya duyurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.08.2011 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00 — 105.01.01.03 -
1517/7789 sayili Transtiirk Holding A.$.'nin sermaye artirimi talebi hakkindaki yazisinda
belirtildigi tizere: séz konusu talebin gérustldigi 03.08.2011 ve 25/744 sayili Kurul
kararinda belirtilen hususlara istinaden, Neslihan Giizey 24.10.2011 tarihinde 1.166.666 adet
Makina Takim Endistrisi A.§. hisse senetlerini iade etmis ve hisseler Transtiirk Holding A.S.
hesaplarina virman yoluyla transfer edilmigtir. Hisselerin iadesi ile birlikte Sirket, bu hisseler
ile ilgili kaystlarinda yer alan tim karsiliklar iptal etmistir. Basan ve tesvik priminin 2011
yili ile ilgili olan 1/37lik kismt (583.333 adet hisse) igin Sirket 31.12.2011 tarihli finansal
tablolarinda nominal bedel Gizerinden prim karsih@ ayirmig (583.333 * 1 TL = 583.333 TL),
prim verme kararimin alindiZ1 ilk tarih olan 30.10.2009 tarihindeki IMKB kapanis fiyat: (0.79
TL) tizerinden hesaplanan 460.833 TL “Hisse Senedi YikimlGligi™ ayoimisur. 122,500 TL
defierleme farks finansal tablolarda “Gider Tahakkuklar™ kalemi igerisinde yer almaktadir.
Hisselerin teslim edilecedi tarihte, hisselerin borsa rayi¢ bedeli ile prim karsiik tutarn
arasindaki fark kayitlara yansiulacakur.

wae
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Konusu Tarih Agiklama
2| 6111 Sayih yasa 05.04.2011 | MTE, 25.02.2011 tarihinde Resmi Gazete'de vayinlanmig 6111 sayili "Bazi Alacaklarin
kapsaminda Vergi Yeniden Yapilandinlmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigertast Kanunu ve Diger
Dairelerine Bazi Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapimasi" ile ilgili kanundan
yaptlan yararlanmak igin, borglu oldugu Vergi Daireleri nezdinde bagvuruda bulunmustur. Yasa
bagvurular &ncesi uygulama gegerli olsa idi. aym tarih itibariyle toplam vergi borcu (anapara + faiz) 37.9
milyon TL olacak iken, Vergi Daircleri ile mutabik kalinan ve imzalanan yapilandirma
protokollerine gdre 25.02.2011 tarihi itibariyle birikmis vergi boreu (anapara + faiz) 26.1
milyon TL olarak tespit edilmistir.
Sz konusu vergi borglan yasanin tanidifi taksitlendirme segenegi kullamlarak 36 ayda 18
egit taksitte (taksitlendirme faizleri ile birlikte) denmektedir.
Stz konusu gelisme 05.04.2011 tarihinde 6zel durum agiklamast ile Kamuya duyurulmustur.
Konusu Tarih Agiklama
3| 6111 Sayil yasa 05.04.2011 MTE, 25.02.2011 tarihinde Resmi Gazete'de yaymnlanmug 6111 sayili "Bazi Alacaklarin
kapsammda SGK Yeniden Yapilandinilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu ve Diger
nezdinde yapilan Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi" ile ilgili kanundan
bagvurular yararlanmak igin, borglu oldugu Sosyal Gitvenlik Kurumu nezdinde bagvuruda bulunmustur,
Yasa éneesi uygulama gegerli olsa idi, ayny tarih itibariyle toplam SGK borcu (anapara + faiz)
35.9 milyon TL olacak iken. SGK ile: mutabik kalman ve imzalanan yapilandirma
protokollerine gére, 25.02.2011 tarihi itibariyle birikmis SGK borcu (anapara + faiz) 23.9
milyon TL olarak tespit edilmistir.
S8z konusu SGK borglanini, yasanin tanidig: taksitlendirme segenegi kullamlarak 36 ayda 18
egil taksitte (taksitlendirme [aizleri ile birlikte) 6denmekiedir.
S6z konusu gelisme 05.04.2011 tarihinde $zel durum agiklamas: ile Kamuya duyurulmustur,
Konusu Tarih Aqklama
4 | Sirket 31.07.2012 Sirketin, TTH'in ve Giizde'nin 16.05.2012, 12.06.2012, 28.06.2012, 31.07.2012 ve 03.09.2012
Hisselerinin % tarihlerinde kamuya yapmig olduklar: 6zel durum agiklamalarinda belirtildigi tzere;
30,5%unun TTH Géizde ve TTH arasinda 15.05.2012 warihinde, TTH'n maliki oldugu 15.296.168 TL nominal
Grubundan bedelli Sirket hisselerinin tamamim hisse birim pay fiyath 1 TL (izerinden Gozde'ye
GOZd_‘: Grubuna devretmek i¢in Hisse Alim Satim S&zlesmesi imzalanmiguir. Hisse devrinin yapilabilmesi igin
Devri Rekabet Kurulu'na bagvuruda bulunulmug ve gerekli onay 28.06.2012 tarihinde alinmusur.
Gozde tarafindan diger ortaklara yapilacak ¢agriya iliskin olarak ¢agri fiyatinin, Sermaye
Piyasast Kurulu tebligleri dogrultusunda belirlenen fiyat sinirlan gergevesinde, 1 TL nominal
defierli pay igin mevcut piyasa fiyat hareketleri de dikkate ahnarak 1.15 TL olarak
belirlenmesine karar verilmis ve bu kapsamda SPK'nin olumlu gériisii alinmigtir.
01.09.2012 tarihi itibariyle Hisse Alm Saum Sézlesmesi'nde yer alan tiim sartlarin (Rekabet
Kurulumun onayi. TTH'in Bankalara ve Finans Kuruluglarina milsterek borglu miiteselsil kefil
sifatiyla olan tiim borglarinin Gézde tarfindan &denmesi. TTH"n Sirketien olan cari hesap
alacaginin Gozde've devir ve temlik edilmesi) yerine getirilmesi ile Sirketin sermayesinin %
30,59'una tekabiil eden 1.329.616.793 adet hissenin Gozde'ye devir islemleri tamamlanmstir.
Konusu Tarih Agiklama
5 | Cagr: Sonrasi 01.10.2012 | Gézde'nin, MTE'nin sermayesinde %30,59 oraninda pay sahibi haline gelmesi sonucunda;

Ortaklik Yapist
Ve Ydénetim
Kurulu Bilgisi

Gézde'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:44 nolu "Cagn Yoluyla Ortaklik
Paylarinin Toplanmasina {ligkin Esaslar Tebligi" uyarinca ve Kurul'un 13.09.2012 tarih ve
B.02.6.5PK.0.13.00-110.05,01-2135 sayili izni gergevesinde, Sirket'in diger ortaklarinin
sahip olduklan hisse senetlerine Sirket araciligiyla yapilan gagn islemi gerceklestiriimis olup
28.09.2012 tarihi itibariyla ¢agri islemi tamamlanmigtr,

Cagri sliresince alinan toplam pay adedi ve pay tutar ile ¢agriya karsilik veren toplam pay
sahibi sayis1 agagidaki gibidir;

1) Hisse senedi toplama gagrisina kargtlik veren MTE ortaklarina iligkin bilgiler;

Cagn siiresince ¢afiniya cevap veren toplam pay sahibi sayist : 0

Cagn siiresince ¢agri yoluyla alinan toplam paylarin nominal
2) Cagr stiresinee borsadan alinan toplam paylarin nominal

finar
28 ExHil 2012 itibariyla MFEATR ortaklik ve yénetim y,
s
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Konusu Tarih Agiklama
Toplu 15 09.01.2013 31.08.2012 tarihinde sona eren toplu iy s6zlesmesi ile ilgili olarak MTE’nin de iiyesi
Sézlesmesi bulundugu Tiirkive Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Birlesik Metal-Is Sendikast ve
Gériigmeleri Tiirk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2012 - 51.08.2014 trihleri arasindaki déneme iligkin
Hakkinda olarak Toplu Is Sézlesmesi gérismeleri baglanustir,

04.06.2013 Tiirk Metal Sendikasi ile 2012-2014 donemine iliskin baslayan Toplu Is S@zlesmesi
gorigmeleri anlagma ile sonuglanmig ve 30 Mayis 2013 tarihinde imzalanarak MTE nin
bagh ortaklarindan Evar'a teblig edilmistir.

12.06.2013 Birlesik Metal - Is Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikas: (MESS) arasinda 2012
- 2014 dénemine iliskin yiiriitiilen Toplu 1§ Stzlegmesi goriismeleri anlagma ile sonuglanmis
ve 11.06.2013 tarihinde imzalanmustir.

Konusu Tarih Aciklama
Sermaye 08.03.2013 MTE Yonetim Kurulu, asagida belirtilen hususlart karar altina almstir.

artinimna iligkin
Yénetim Kurula
kararlar:

18.06.2013

1. Sirket’'in  200.000.000 TL kayitlh sermaye tavami igerisinde kalmak {izere:
50.000.000.-TL olan gikarlmis sermayesinin 34.000.000.-TL arunlarak 84.000.000.-TL'na
ylkseltilmesine karar verilmigtir.

Artirilacak 34.000.000 TL sermayenin 27.200.000 TL'lik kisminin tahsisli olarak Gézde've.
kalan 6.800.000 TL'lik kisminin mevcut ortaklara verilmesine karar verilmigtir,

Tahsisli sermaye artiriminin esas sozlesme gergevesinde, meveut ortaklarin riighan haklar
kisitlanarak Gozde'ye verilmesine, 1 TL nominal dederli payin tahsisli birim fiyatinin 1,25
TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Kalan kisim igin meveut ortaklarin riighan haklarinin birim fiyatinin 1 TL nominal degerli
pay igin 1,20 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.

2. Yeni ihrag edilecek paylarin kurul kaydmna alinmasi igin Sermayc Piyasasi Kurulu'nun
Seri 1 No40 sayih "Paylann Kurul Kaydma Alinmasi ve Sausina fligkin Tebligi"
kapsaminda gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat
edilmesine karar verilmigtir.

3. Sermaye artirumu iglemlerinin pgergeklestirilmesi ger¢evesinde Bizim Menkul Degerler
A.S. ile stzlesme imzalanmasina karar verilmistir,

MTE Yénetim Kurulu. agagida belirtilen hususlari karar altina almustr,

08.03.2013 tarihli 2013/02 sayih Yonetim Kurulu Kararinin revize edilerek sermaye artirim
siirecinin devamina; bu minvalde;

1. Sirket'in 200.000.000 (Ikiyiizmilyon) TL kayitl sermaye tavani igerisinde, 50.000.000.-
TL olan gikarlmig sermayesinin %[00 oraninda tamam: nakit karsihgi olmak izere
100.000.000.-TL'sina ¢ikarttlmasina karar verilmigtir.

2. Yeni pay alma hakkinin kullaniimasinda 1 TL nominal degerli bir paym riichan hakk:
kullanim fiyatinin 1 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.

3. Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresinin 15 giin olarak tespit edilmesine karar
verilmistir.

4. Bu kapsamda sermaye artirim iglemimize iligkin 08/03/2013 tarih ve 2013/02 no'lu karar
ile baglatilan Sermaye Pivasast Kurulu nezdinmdeki -bagvurumuzun is bu karar uyarinca
devam ettirilmesine karar verilmigtir. = #5755
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3.4.16. Son 3 yil ve son durum itibariyla personel sayisi, belli bash faaliyet alanlari ve
cografi bélge itibariyla dagilim ile bu sayida gériilen nemli degisiklikler hakkinda
aciklama:

MTE - Kategorileri itibartyla son 3 y1l ve son durum (31.03.2013) itibariyla galisan personelin sayist:

Son Durum
itibariyle 31122012 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
31.03.2013
Dénem sonu toplam personel 240 237 235 224 247
Genel Midiirliik (Gebze) 8 6 3 3 2
Mali ve idari isler Birimi (Gebze) 18 18 20 12 2]
}Jézlt;zn;\'e Satinalma Birimi 273 21 24 25 2]
Satig ve Pazarlama ( Gebze) 0 0 2 - 10
Satig Pazarlama (Istanbul Balge) 0 0 0 - 5
Satig Pazarlama (Ankara Bélge) 0 0 0 - 1
Satig Pazarlama ([zmir Bslge) 0 0 0 - 1
Satig Pazarlama (Bursa Bélge) 0 0 0 - 2
Kadiksy Ofis 2 2 5 4 -
Memurlar (Sendikasiz) 51 47 54 44 63
Isciler (Sendikah) 188 189 180 179 183
Isciler (Sendikasiz) 1 1 1 1 1

MTT - Kategorileri itibartyla son 3 yil ve son durum (31.03.2013) itibariyla caligan personelin sayisi:

Spn Durum
[tibariyle 31.12.2012 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009

31.03.2013
Dénem sonu toplam personcl 29 29 27 35 0
Genel Mudiirlitk (Kabatag) 0 0 0 1 0
Mali ve {dari Isler Birimi (Kabatas) 2 3 4 13 0
Satig ve Pazarlama (Gebze - MTT) 21 7 5 7 0
Saug Pazarlama (Kabaltasg) 0 13 12 9 0
Sauig Pazarlama (Ankara Bolge) 1 1 1 1 0
Satig Pazarlama (Izmir Bélge) 1 | 1 1 0
Satig Pazarlama (Bursa Bélge) 2 2 2 1 0
Sirkeei Ofis 2 2 2 2 0

Evar - Kategorileri itibarrylason3yil ve son durum (31.03.2013) itibariyla galisan personelin sayisi:

Son Durum
Itibariyle 31.12.2012 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009

31.03.2013
Dénem sonu toplam personel 94
Genel Miidiirliik (Tekirdag) 0
Mali ve Idari Isler Birimi (Tekirdaj) 10
Uretim ve Satinalma Birimi 14

(Tekirdag)

Satig Pazarlama (fstanbul Bslge) 12
Memurlar (Sendikasiz) 36
Isciler (Sendikal) 57

isciler (Gegici / Sendikasiz)
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Ortakhik - Kategorileri itibartyla son 3yil ve son durum (31.03.2013)itibariyla calisan
personelin sayisi:

Son Durum
itibariyle 31.12.2012 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
31.03.2013
| Dénem sonu toplam personel 363 352 331 318 311

3.4.17. Personelin ortakhga fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgi:

Yoktur.

3.4.19. Son 12 ayda ortaklifin ve/veya grubun finansal durumu veya karlih@ iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

MTE’nin bagh oldugu Gézde Grubunda yer alan herhangi bir ortakligin taraf oldugu ve
Grubun tamamini ya da MTE’yi etkileyebilecek 6nemli uyusmazliklar ve bu uyusmazliklarin
hangi asamada oldugu asagida dikkatinize sunulmustur;

a) Ortaklarla:Yoktur.

b) Personelle:Yoktur.

¢) Vergi idaresivle; Yoktur.

d) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla;

Davali : Faruk Erol Siiren (Eski Yo6netim Kurulu Bagkani)
Mustafa {lhan Aran (Eski Yénetim Kurulu Uyesi)
Neslihan Glizey
Goniil Erdemli (Eski Y&netim Kurulu Uycsi)

Derya Ongun (Eski Yonetim Kurulu Uyes:) l.- i Y
Ayhan Toprak 1 N\
8 TEH]WUZ‘U]B(“ > \\ \
Davac : Kamu Hukuku l =z k &) 2 )
Dosya No :2009/742 ANE ) é’ "
Mahkeme Dairesi  : Istanbul 10. Asliye Ceza Mahkemesi "'4?.;;_,'\5‘ :f " 'Lf\ g
Aciklama : Sirketin eski baglt ortakhginin (Makine Takim ¥atmnt Pazarlama San.

ve Tic. A.S.) TTH Holding Grubu Sirketlerinden olan alacaklarina iligkin olarak finansal
tablolarda gerekli karsihgin ayrilmamasi, alacaklarin tahsiline yonelik herhangi bir yasal
girisimde bulunulmamas: ve Sirketin muhasebe kayitlari ile eski ana ortagi TTH'a
borglandirilmas: hususuyla ilgili olarak 765 sayih TCKn’nun 510uncu ve 5237 sayh

TCKn’nun 155inci maddeleri uyarinca SPK tarafindan sug duyurusunda bulunulmus alup Ka
davast acilmustir.




Son Durum : Dava lehimize sonuglanmis olup SPK tarafindan temyiz edilmistir.
Dosya 13.07.2012 tarihinde Yargitay’a génderilmistir.

¢) Diger Gercek ve Tiizel Kisilerle:

Daval : Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS)
Davaci : Makina Takim Endiistrisi A.S.
Dosya No : 2010/19 Esas Sayih

Mahkeme Dairesi  : Kocaeli Asliye Ticaret Mahkemesi

Aciklama : MTE nin elektrik faturalarmna ticarethane tarifesi uygulamak sureti ile
2007/05-2009/05 donemleri arasinda yaklasik 491.000 TL fazla para tahsil eden SEDAS
aleyhine, Kocaeli Asliye Ticaret Mahkemesi’'nde 2010/19 E.Say: ile borglu olmadidimizin
tespiti ile, simdilik fazlaya iliskin haklar sakli tutularak 25.000 TL nin istirdadi-geri alinmasi
istemli pilot dava acilmigtir. SEDAS"In bu uygulamasinin haksiz oldugu ve mevzuata aykiri
oldugu bilirkisi raporu ile de tespit edilmistir. Ancak Yargitay, Sedas'in uygulamasini hakl
gormiistiir. Yargitay kararinda, bozma gerekgesi detayh sekilde yazilmamigtir. Bu bozma karari
lizerine yerel mahkeme de 6nceki goriisiinii degistirmis ve Sedas aleyhine agtigimiz davanin
reddine karar vermistir.

Son Durum : Karar diizeltme talebimiz Yargitay 19.H.D.’nin 14.02.2013 tarihli karar ile
kabul edilmis, &nceki onama (aleyhe) kararinin bozulmasina karar verilmistir. Dosya Kocaeli 1.
Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri gonderilmistir. Bozma karari dogrultusunda tekrar yargilama
vapilacak; ‘Ark Ocaklarn Aboneligi ile ilgili olarak MTE’ye yazili bildirimde bulunma
yuktimliiligl olup olmadigi ve bildirimde bulunulup bulunulmadigi’ konusunda inceleme
yapilarak bir karar verilecektir.

3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatinm politikalari:
Yoktur.

3.5. Esilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Son ii¢ yilda iiriin gruplarinda gerceklesen uretim adetleri ve gruplara gére degisim oranlart 1@y, 2013

asaZidaki tabloda sunulmustur. T ™
V 1‘*.% YN

31122010 A% 31.122011 A% 3L122012 A% 4 ¥ “:

Delici Takim  5.981.886 3019 5.633.501 (5,82 6.805.846 2081 [ & '/,',?'*‘h\ ) i\

Vidah Takim 824.008 62,62 1.113.849 3517 1.084.029 (268 | = \'uﬁ,_ 149 B

Kesici Takim 136.155 41,50 203379 4937 262.716 2918 H\° * No23/ o, )

Testere 472939 22564 968.198 104,72 1339641 3836 ¥ “asasr qV )

edecek ve lretim kapasitesi boglugu tamamlanana kadar kiigiik yaUr:mlarl]?)nékhgm e
Urlin grubu olmaya devam edecektir. Vidali takimlar ise Ortakligin _er Snem
yatmmlanm yDnCIttlUl urun grubudur. Kesici takim-ise son {i¢ ynld,ac/iz]cdxcx s




devam ettirmis ve dniimiizdeki dénemde de edecegi Sngoriilmektedir. Testere grubu Ortakligin
en az dnem verdigi tiriin grubu olup, mevcut kapasite ile 2012 de elde edilen tiretim adetlerinin
devam ettirilmesi planlanmaktadir,

Uretim Degerleri
§.000.000 bl
|
J
7.000.000 5.981.886

6.000.000 - ==

5.000.000 -

4.000.000 -

|
|
3.000.000 -
|
2.000.000 -
|
|

1.113.849
1.000.000 - \

Uretim adetlerinin artmasina paralel olarak satis adetleri de 2010 yilinda 8.6 milyon adet, 201 |
yilinda 12.9 milyon adet ve 2013 yihinda 13.8 milyon adet olarak gergeklesmis ve artis egilimi
Onlimiizdeki dénemde de yapilan ve yapilacak yatirimlarla devam edecektir. Ortakhk halen i¢
piyasa taleplerini tam olarak karsilayamamasindan dolay: ihracat yapmamaktadir.

Net Satis Degerleri

50.000.000 - 43.605.733  44.911.359
45.000.000 - P
#0.000:000 1 32,604,210
55.000.000 - P
30.000.000 -
25.000.000 < 18 Termuz 2013
.000.000 7 12.904.859 13.839.028 P e
15.000.000 - 8.604.793 W = P B A
10.000.000 + |
5.000.000 +
0 e
2010 2011 2012
e=fl=>Net Satig Adetleri
e Net Sans Tutarlan

Satig adetlerinin artmasi ile birlikte net satis tutarlart 2010 yilinda 200.9. vilina gdre % 52, 2011
yilinda 2010 yilina gére % 34, 2012 yilinda ise 2011 yilina gére %3 biiylimuistiir. Ortaklik 2012
yilinda fiyat artist yapmamustir. 2013 yilinin Mart ayinda yeni satig fiyat listesi yayinlanmistir.

% 3 - 5 oranmda-geriye-gekilmest hedeflenmektedit- 2013 yili sonupda, reft
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fiyatlarindaki artislarla birlikte Ortakligin net cirosunun 2012 yilina gére &nemli bir oranda
artmast beklenmektedir.

Satislarin Maliyeti

40.000.000 ~
31.7

28282772 -363

30.000.000 -

e

P

20.000.000 A

10.000.000 -

0

2010 2011 2012
=S atislanm Maliyeti

Uretim maliyetleri igerisinde dnemli bir agirhg olan hammadde, onun da en biiyiik bdllimiinii
olusturan yliksek hiz ¢eligi maliyetlerinde 2013 yilinin ilk 3 aylik déneminde ~ % 2 (Euro
bazinda) oraninda disiis gergeklesmistir. 2013 yili 2. alti aylik déneminde nemli bir degisiklik
bulunmamakta olup, sonraki donemler igin alasim fiyatlarinin % 2.5 — 3.0 artig egilimi
gostermesi tahmin edilmektedir. Uretim maliyetlerinin diger en Snemli kalemi olan isgilik
ticretlerinde ise en son yapilan Toplu Is S6zlesmesi’ne gdre Ocak — Agustos 2013 ddnemi igin
ortalama % 8 licret artis1 gergeklesmistir. Ayrica, Eylil — Aralik 2013 ddnemi i¢in enflasyon
oraninda artis yapilmasi kabul edilmistir.

Ortakhigin stok seviyesi 2012 yilinda bir 6nceki yila gére % 70,7 artmig, &nceki yillara gére
onemli bir miktarda emniyet stogu olusturulmus ve misterilerin siparislerini anmnda
karsilayabilecek seviyelere yaklasmustir.

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunu ve faaliyetlerini onemli o&lciide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Avrupa bdlgesinde baslamis olan ve olumsuz etkileri 2012 yilinda da devam edenekonomik
problemler ve belirsizlikler piyasa dinamiklerini olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica, hiikiimetin
cari agig1 diistirmek, i¢ talep ve dis talep kosullarini dengelemek,kredi biiyiimesini kontrol altina
almak ve cari islemler dengesinde verilen agig1 azaltmak amaciyla uyguladii ekonomiyi
sogutmaya yonelik politikalar neticesinde ekonominin bllylimesi yavaslamistir. Bu yavaglama ve
duraganhk o&zellikle 2013 yilimin ilk 3 ayhk doneminde imalat sanayisinde kendini
hissettirmistir. Ekonomideki yavaslama ve hiikiimetin ekonomideki cari agik ile ilgili yiirlitecegi
para ve maliye politikalari, kesici takim sektoriinlin hizmet verdigi ana sektorlerin bazilarin
(otomotiv, beyaz esya, ingaat, makine sanayi gibi) ¢ok yakindan etkilemekte olup, dntimiizdeki
donemlerde Ortakligin satiglari icin Gnem tasimaktadir. Diger taraftan, Avrupa bélgesinde
vasanan durgunluk, &zellikle Almanya disinda bulunan kesici takim {ireticilerini yakindan
etkilemis ve Uretimlerini azaltma ve/veya fason lretim yaptirma arayislarina ydnelmelerine yol
agmistir. Oniimiizdeki donemlerde artan iiretim kapasitesi ile birlikte Ortakligin bu yeni is
olanaklarint degerlendirmeye almasi s6z konusu olacaktir. Ayrica, yurt disi tedarikgilerle yapilan
gdriismelerde nakit 6deme karsiligi yapilacak satin alimlarda onemli maliyet indirimlerinin
olabilecegi tespit edilmistir.

faktdring islemlerinin maliyetleri piyasada olusacak faiz oranlar ile yakindan /!Lgﬂrﬁfhr R

oranlarinda ve akabinde borglanma faizlerinde yasanacak artislar Ortakligurfinansal

yakindan ilgilendirmektedir. 8 Tenmz 7013 /
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Ortakhigin gegmis dénem finansal tablo ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve www. makinatakim.com.tr
adresli web sitelerinden ulagilabilir.

Ortakligin 2013/03, 2012, 2011 ve 2010 itibariyla se¢ilmis finansal bilgileri asagida verilmektedir:

4.1 Konsolide Bilanco

Bafimsiz
Bafimsiz Bafimsiz Denctimden Bafimsiz
Denetimden Denetimden Gegmiy Denetimden
Gegmemiy Geemiy Yeniden Gegmis
Diizenlenmis
(TL'000) 31.03.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Dénen Varliklar 29.991 17.460 39.402 32.568
Duran Varliklar 70.828 69.856 66.278 66.147
TOPLAM VARLIKLAR 100.819 87.316 105.680 98.715
K.V. Finansal Borglar 2.181 110 12.129 10.004
R.V. Diger Yukumlalikler 114.681 101.943 83.603 85.620
U.V. Finansal Borglar 3.075 49 317 1.183
Difier UV Yikimlilikler 40.908 42,449 49.352 23.629
TOPLAM YUKUMLULUKLER 160.845 144.551 145.401 120.436
Ana Ortakhk Dist Paylar (11 (10) (8) (5)
OZKAYNAKLAR (60.015) (57.225) (39.714) (21.716)
TOPLAM KAYNAKLAR 100.819 87.316 105.680 98.715
31.03.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Aktif Artis / (Azalhig) Oram 15% -17% 7% 18%
Cari Oran 26% 17% 41% 34%
Asit Test Orani 15% 7% 35% 28%
Stok Devir Hizt 0,76 4,00 4,73 4,11

2008 yilinin 2.

yarisinda baglayan ve 2009 yilinda c¢ok belirgin olarak hissedilen

globalekonomik kriz, i¢ piyasalarda énemli bir durgunluga neden olmustur. 2010 yilinda
baslayan ekonomik hareketlenme ve tilke ekonomisindeki gelismeye paralel olarak Ortakliin
faaliyetleri artmaya baglamig ve 2011 yilinda Tiirkiye ekonomisi ortalamasinin ¢ok iizerinde
bliyime yasanmustir. Sirket 2010 yilinda gergeklestirdigi sermaye artigindan sagladig: fon ile
banka borglarini, kamu borglarini kismen ddemis ve kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyacint
azaltmis olmasina ragmen, bliyiiyen ve artan is hacminin gerekliligi olan isletme sermayesini
ve vadesi gelmekte olan finansal borglarini karsilamakta zorluga dusmiigtir. Ortaklik,
ozellikle 2011%in ikinci alti aylik ddneminden baslayarak, nakit ihtiyacini miisterilerinden
sagladigr avans c¢eklerinin faktdring yapilmasi sonucu olugan fonlarla ¢dzmeye gahsmustir.
Bunun neticesinde, Donen Varliklar igerisinde yer alan “Misteri Cekleri — Faktoring
Alacaklar1” bakiyesi biiylimiis ve 2011 yili sonunda23 milyon TL’ye (2010: 14.7 milyon TL)
ulagmistir. Aym zamanda Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler icerisinde yer alan Faktdring Borglar
da 2011 yili sonu itibariyla22.4 milyon TL (2010: 14.5 milyon TL) olmusgtur. Tiim finansman
ihtiyacinin miisterilerden alinan 6n deme (avans) gekleri ile saglanmasi neticesinde, miisteri
borglar1 2010 yth sonunda 7.5 milyon TL’ye,2011 yili sonunda 17.2 milyon TL ye ¢cikmistir.

Bizim Meyin
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(TL'C00) 31.03.2013  31.12.2012  31.12.2011  31.12.2010

Kisa Vadeli

Ticari Borglar 7.099 7.756 206,032 21,398
Alinan Migteri Avanslari 10.768 9.466 18.936 7.451
Kamu Borglari 38.361 40.527 30.569 48.629
Borg Karsihklar 1,329 1.048 1.259 104
1ligkilh Taraflara Borglar 54,431 40.226 290 4.077
Diger 2.693 2.920 3.518 3.961
TOPLAM 114.681 101.943 83.603 85.620
Uzun Vadeli
Kidem Tazminat Kargilif 6234 6248 5.694 5455
[liskili Taraflara Borglar 31.032 30.383 19.658 18.174
Kamu Borglart 3.642 5819 24.001 -
TOPLAM 40.908 42.449 49.352 23.629

15.05.2012 tarihinde TTH ile Gézde arasinda imzalanan Hisse Alim Satim Sézlesmesine
istinaden Sirket sermayesinin % 30.59’unu olusturan hisseler TTH tarafindan Gozde’ye
01.09.2012 tarihi itibariyla devir edilmigtir. Gdzde bu hisse devirleriyle “Ana Ortak™ statiisiine
geemistir. Ortakligin igletme sermayesi ve finansman ihtiyaglarini karsilamak icin Gdzde
SirketeAralik2012 sonuna kadar toplam 70.6 milyon TL finansman kaynag: saglamigtir.
Ortaklik saglanan bu kaynak ile oncelikle miisterilerinden alinan avanslari azaltmis ve
faktdring islemleri ile fon saglamay: sonlandirmistir. Bunun neticesinde, 31 Aralik 2012
tarihli mali tablolarinda miisteri gekleri — faktéring alacaklari ve faktdring borglari 124 bin
TLseviyesine kadar azalmistir. Diger taraftan, misterilere olan avans borcu bakiyesi ise 8
milyon TL azalarak 9.5milyon TL’ye inmistir. Ayrica, Ortaklik saglanan kaynak ile piyasaya
verdigi ¢ek borglarini ddemis, stoklarint 2010 ve 2011 yillarina gére % 70 arttirmig, kamu
dairelerine olan borglarini 46.3 milyon TL’ye indirmistir. Ana Ortaga olan kisa vadeli borg
tutari ise yapilan ddemeler ile 40.2 milyon TL seviyesine getirilmistir.

2013 yithnin bagindan itibaren Ana Ortaktan fon girisleri devam etmis ve oncelikle
taksitlendirilmis vergi ve SGK borglart 6denmigtir ( ~ 6 milyon TL). Ayrica, 2012 yilinda
gerceklestirilen ve 2013 yilinda devam eden yatrimlar igin saglanan kaynaklardan | milyon
TL 6deme yapilmistir. Ancak, Ortakhgin isletme sermayesi ihtiyacinin biiylimeye paralel
artmasi, piyasada olusan tahsilat siirelerinin 150 — 180 giinlere ¢ikmasi, satis fiyatlarina
yapilan artisin Haziran 2013 sonunda devireye girecek olmasi dolayisiyla Ortakligin nakit fon
ihtiyact kendi kaynaklan ile karsilanamaz durumdadir. Bu nedenle, Ortaklik kisa vadeli fon
ihtivacini karstlamak igin miisteri cekleri karsili@1 kredi kullanmaya ve miisterilerinden aldig
vadeli geklerini faktdring yapmaya baslamistir. 3 S

~
f
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4.2 Konsolide Gelir Tablosu

Bafimsiz
Bafnmsiz Bagimsiz Dc;ctlm;icn Bafimsiz
Denetimden  Denctimden ::{E::“‘ Denetimden
Gegmernis Gegmiy Diizenlenemiy Gegmis

(TL'000) 31032013 3LI122012 31122011 31.12.2010
Saug Gelirleri (Net) 9.78% 44.911 43.606 32.604
Satiglarin Maliyeti (-) (8.602) (31.767) (28.283) (22,880)
BRUT KAR 1.187 13.144 15.323 9.724
Pazarlama, Satis ve Dagium Giderleri (=) (1.063) (3.930) (3.421) (2.979)
Genel Yonetim Giderleri () (1.697) (7.258) (4.860) (5.967)
Diger Faaliyet Gelirleri 268 330 1.678 19.836
Diger Faaliyet Giderleri (-) (178) (567) (114) (3.793)
FAALIYET KARI/ZARARI (1.485) 1.719 8.607 16.821
(Esas Faaliyet Digt) Finansal Gelirler 258 1334 314 1.469
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) (1.883) (22.949) (28.241) (13.068)
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (-) 319 2.123 (1.492) (1.824)
NET DONEM KARUZARARI (2.791) (17.573) (20.813) 3.398
Azinlik Paylar (1 (2) 3) (5)
Ana Ortakhik Paylan (2.790) (17.570) (20.811) 3.403
Hisse Bagina Kazang / (Kayip) (0,0006) (0,0035) (0,0042) 0,0009

2010 yilinin 3. ayindan itibaren baglayan piyasalardaki olumlu havanin etkisi ile Ortakligin
satiglart artmaya baglamus, ileriye doniik miisteri siparisleri tekrar yiikselmistir. 2010 yili
sonunda briit kar 9.7 milyon TL olmus ve 2009 yili karina gdre % 175 biliylimiistiir. Yiikselme
trendi 2011 yilinda da devam etmis, yilin sonunda toplam briit kar 15.3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. OrtakliZin net faaliyet kari ise 6nceki dénem karsiliklarinin iptallerinin etkisi
ile 2010 yilh sonunda 16.8 milyon TL olmusg, 2011 yili sonunda 8.6 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2012 yilinin ilk alti ayinda yeterli {iretim yapilamamas: nedeni ile satiglar bir
onceki yilin ayni dénemine gore % 30 daha az gergeklesmis, isletme sermayesinin ana ortak
tarafindan saglanmasi ile birlikte ikinci 6 aylik dénemde liretim artmis, satiglar yiikselmis ve
ilk 6 ayda yaganan olumsuzluklara ragmen 2011 yilinin satig gelirlerine ulastlmistir. Bununla
birlikte, ilk 6 aylik periyotta istenilen satig gelirine ulagilamamasia ragmen igletmelerin sabit
giderleri enflasyonun etkisi ile birlikte biiyiimeye devam etmistir. 2012 yil sonunda satis
gelirleri bir dnceki yil seviyesine ulagsa bile, ilk 6 aylik donemde olusan zararlar: kargilayacak
ve arzu edilen faaliyet karliligini elde edecek seviyelere gelinememis ve netice olarak faaliyet
kar1 2012 yilt sonunda 1.7 milyon TL ye (2011: 8.6 milyon TL) diigmiistiir.

Ortaklik, 2013 yihmin ilk ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni doénemine (2012/3: 8.9 milyon TL)
gbre % 9.5 daha fazla ciro gergeklestirmis olmasina ragmen. sabit giderlerinin satiga bagl
olmadan enflasyonun etkisi ile artmasi sonucunda faaliyet zarari olusmustur. Ayrica, satis
sisteminde yapmis oldugu degisiklik nedeniyle misterilerine verdigi iskonto tutarlarinin
buyiik kismini briit sati§ tutarindan indirmeye ve ayrica bir finansman maliyeti yaratacak ek
iskonto uygulamasini sonlandirmaya baglamigtir. Bu uygulamanin pozitif etkileri éniimiizdeki
dénemlerde kendini g@sterecektir. Diger taraftan, satis fiyatlarina yapilan artiglarin 7013
Haziran ayindan itibaren devireye girecek olmasi nedeni ile briit karhlik oranminéniimii
dénemde artig gdstermesi beklenmektedir.

18 Temmuz 2013
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA

BILGILER
5.1 Kayith Sermaye Tavani : 200.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 50.000.000 TL
5.2 Son genel kurul toplantist ve son durum itibarryla sermayedeki veya toplam oy

5.3

54

5.5

5.6

hakkr icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %3 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kigiler ayr olarak gésterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

Ortagin; Sermaye Pay
Ticaret Unvan / 20.06.2013
Adi Soyada (TL) (%)
Gozde GSYO A.S. 15.296.167,93 30,59
Diger (Halka Agik) 34.703.832,07 69,41
TOPLAM 50.000.000,00 100,00

Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur.

Ortakh@m yonetim hakimiyetine sahip olanlarmn adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamlmasini engellemek icin
alman tedbirler:

“ Ortaiin Sermaye Pay l\’(’mtroll'.in Tedbirler
Ticarct Unvani / Adi Sovad (TL) Yo) Kaynaf
. .| TTK Hiikimleri diginda
o -
Gozde GSYO A S. 15.296.167,93 30,59 Hisse Senedi almmus tedbir yoktur.

G&zde'nin yonetim hakimiyetinin kaynagi pay sahibi olmasina dayanmaktadur.

Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

18 Temz 2013
- g - Bir Payin o
Nama/Hamiline Imtiyazlar (Kimin : it Sermayeye |- TIPS
Olduzu sahip oldugu, Tura) | ominal Degeri | Toplam (TL | (0 oo #T 4 | L \\\
(TL) 1/ _ w3 N
e { r;’ ',’:z“'j \ ’(
Hamiline Yoktur. 0,01 50.000.000,00 100] - F (Caz )
T A NN _'j it
TOPLA 50.000.000,00 1004, » [ \255s / & )
L v /

Ortakligin paylarimdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutula'—n:.
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklari ortakhik paylarinmn adedi, defter degeri
ve nominal degeri: -

Yoktur.

Bizim Mici.o..




5.7

5.9

5.10

5.11

5.12

513

5.14

Ortakhgin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar hakkinda

bilgi:

Yoktur.

Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirimlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar,
yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol agan diger

islemlere iliskin bilgi:

Artirim Artirim Emisyon
Tarihi Tutari Nakit Primi YDDAF Yedekler Diger
23.07.2010 | 22.000.000 | 22.000.000 . -

Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisgse konu hakkinda
bilgi:
Yoktur.

Ortakhgm son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracinin
bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin say1 ve
niteliklerine ve tahsisli satiy yapilan gercek ve/veya tiizel kisilere iliskin
aciklamalar:

Yoktur.

Varanth sermaye piyasas1 araclar, oydan yoksun paylar, hisse senedine
doniistiirilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi
araglarmm miktan ve déniistirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin
bilgi:

Yoktur

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas: kararlastirilms sermaye piyasasi araclar1 ve sz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur, 18 Tenmz 2013
Ortakhgin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip.~ ,_\-\
gormedigine veya bu hususlara iligkinbir basvurusunun bulunup bulunmadigiia *&.{7
iliskin bilgi: {,', Sy = e \
Ortakligin hisse senetleri BIAS a kotedir ve sadece bu borsada islem gérmektedir. | = 2 ((( &=z |

W I\ W)~
A
Borsada islem gormesi amaclanan sermaye piyasasi araglariyla es zamanh olarak, =/, - . * -
- S6z konusu araclarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesivey
satin ahmmasinin taahhiit edil =
- Sbz kon};réﬁ araclarin bask

[ T T Y Al ol P
Bigim ienin ’ P

Daire: 44 Kadi &y /8
Bogazici Kurumlar |/}




5.16

edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin

sayisi ve ozellikleri hakkinda ayrintili bilgi:
Yoktur.

Izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir &nceki yilda eger ortakhk halihazirda halka

acik bir ortaklik ise;

- Ortakhign paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme

teklifleri,
- Stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.
‘:\-—.——'_‘—-_._
18 Tenmz 2013
44 Pl N
VAL X 6N
Y F ‘ \!
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA TLISKIN BILGILER

6.1 Ortakhgin genel organizasyon semasi:

Organizasyon semasi asagida dikkatinize sunulmaktadir;

Genel Milddr Asistan e

Muhasebe & Mall Kentrol
' Bélimii

[ FInansman BSILmGO

Idari Izler B&lOm

Kurumsal iliskiler Bolomi

Pay Sahipleri lle liiskiler

BAIOmi

~  Bligi Teknolo]ileri BSI0mQ

- Satig & PazarlamaB&limU

Operasyon Balimi

Dug Pazarlar Aragirma
B&lima

w=s=e (Irlin Gellgtirme Bolimd

Uretim B3limi

Planlama & Operasyon
BSldma

<wn Yardimer Isletmeler BEIUmMG

e 1541 lslem B&IUma

Satinalma Balima

e Gevre Y3netimi B8lmi

6.2 Ortakhgn Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin bilgiler;

Insan Kaynaklar B3l0mi

Son S Vilda Ortaklikta | Gorev Siiresi/ | por e
Adi Soyadi Girevi s Adresi Ustlendigi Gorevier Girev Bitis o eTs'
Tarihi Em’g‘l :l:uzel
Kisilik
(TL) | (%)
. Mimar Sinan Mah. Istanbul
MusafaFethi | v K. Bagkan | Cad. No:1? . 3yil/03.082015| 1 | o
£ Gebze/KOCAELI
YILDIZ HOLDING A.S :
. Mimar Sinan Mah. Istanbul | ( Finansal Istirakler Grup o
penmetAtlla |y K. Uyes Cad. No:17 Bagkani ) GOZDE GSYO |3 yi/03.082015 | 1 |70
Gebze/KOCAELL A.S. ( Yén.Kur.Bagk.Yard. Ve
& Genel Midir ) i
. ) , YILDIZ HOLDING A.S { R
Hiseyin Avni |40 g o Mimar Sinan Mah. Istanbul | * o) Viudue  GOZDE |5 (o NI RSN
Metinksle K. Uyesi Cad. No:17 . GSYO AS.( YonKur 3w1/03.082015| 1 9
Gebze/KOCAELT e, L SRR »°
Uvyesi ) .
‘ Bagmsiz Y.K, | Mimar Sinan Mah. Istanbul o
Talat I¢6z Dyesi © Y | Cad. No:l7 - 3vil/03.082015| 1 -0
Gebze/KOCAELI
. . Mimar Sinan Mah. Istanbul
?’;ﬁﬁi’ﬁhdd’” i g;g‘s?’“‘ YR | Cad. No:17 - 3yl w.’zﬁ
Gebze/KOQCAELI

s = -
v,
P
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6.3 Yoénetim Kurulu iiyelerinin ortaklhik paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.4 Yonetim Kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Mehmet Atila Kurama’nin ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitlin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu ydnetim ve denetim

kurullarindaki {iyeliginin veya ortakhgmmin halen devam edip etmedigine iligkin tablo
asagidaki gibidir;

- Sermayedeki Hokeve Gorevin
Sirket Unvam Gorevi Baglama o G
Pay1 (TL) . s Bitis Tarihi
Tarihi
Alartes Enerji A.S. - Uye 02.11.2012 |02.11.2015
Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. = Uye 10.05.2011 |10.05.2014
Evar Kesici Takim Sanayi Ve Ticaret A.§. = Uye 10.08.2012 |10.08.2015
Exper Bilgisayar Sistemleri Sanayi Ve Ticaret )
Anonim Sirketi Uye 04.03.2011 |04.03.2014
FFK Fon Finansal Kiralama A.S. 30 Baskan 28.04.2011 |28.04.2014
Goézde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklii 86.11 Bagkan
Anonim Sirketi ! Vekili 06.06.2012 | 06.06.2015
; Bagkan
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. Vekili 03.05.2012 |03.05.2015
} Bagkan
Makina Takim Endistrisi Anonim Sirketi Vekili 15.08.2012 [15.08.2015
Medyasoft Bilgi Sistemleri Sanayi Ve Ticaret )
AS. Bagkan 03.06.2011 |03.06.2014
Merkiir Tnsaat Ticaret A.S. = Uyc 31.01.2013 | 12.08.2014
) Baskan
QOyas Okyanus Gida Yatirinu San.Ve Tic.A.S. Vekili 01.08.2011 |01.08.2014
Polinas Plastik Sanayii Ve Ticareti A.S. - Uye 26.03.2012 |26.03.2013
Seferusta Yapi Ve Turizm A.S. 1 Uye 31.01.2012 |31.01.2015
) Bagkan
Sok Marketler Ticaret A.S. Vekili 07.10.2011 |07.10.2014

Hiiseyin Avni Metinkale’nin y&netim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu ydnetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklhiginin halen devam edip etmedigine iliskin
tablo asagidaki gibidir;

Sirket Unvam Sermayedeki Garevi lgaar::n: Giirevin
Pay1 (TL) e Bitig Tarih
Ta ihi

Alartes Enerji A.S. S Uye 02.11.2012 |02.11.2015

Baycan Pazarlama ve Ticaret A.S. 2 Uye 08.08.2011 | 08.08.2014

Bella Dogalgaz ve Madencilik Yatirim Sanayi 18.000 ) -

Ticaret Anonim Sirketi ’ Uye 21.11.2047 | 21.112015

Beta Marina Liman Yat ve Cekek Igletmeciligi _ .

AS. Uye 07.05.2012-7107.05.2015

Bizim Toptan Satig Magazalapi-A=S, _L09LAS. | Uye 10.052011 I0.0S.Z/O_JAV’/
P LN = pe TAKIM END)

" S Haliz&Ga Cad. Eksioglu st

f o
i -
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Etkin Gida Pazarlama A.S. = Uye 14.07. 01114.07.2014
Evar Kesici Takim Sanayi ve Ticaret A.S. 5 Uye 10.08.2012 | 10.08.2015
Exper Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret ;

A.S. Uye 04.03.2011 | 04.03.2014

30 Baskan

FFK Fon Finansal Kiralama A.S. 3 Vekili 28.04.2011 |28.04.2014
Gézde Girisim Sermayesi Yatium Ortakligi A.S. 86.11 Uye 06.06.2012 | 06.06.2015
Izsal Gayrimenkul Gel stirme A.S. = Uye 25.07.2012 | 25.07.2015
Kilimas Manyezit Sanayi A.S. = Uye 03.05.2012 | 03.05.2015
Makina Takim Endiistrisi Anonim Sirketi 1.200 Uye 15.08.2012 | 15.08.2015
Medyasoft Bilgi Sistemleri Sanayi ve Ticaret ) )

AS. Uye 03.06.2011 | 03.06.2014
Mis Kopuz Gida Sanayi ve Ticaret A.S ¥ Uye 15.02.2012 | 15.02.2015
Odak Dig Ticaret A.S. - Uye 09.11.2012 | 09.11.2015
Oyas Okyanus Gida Yatirimi San.ve Tic.A.S. 1 Baskan 01.08.2011 [01.08.2014
Omerli Yapt ve Turizm A.S. : Uye 09.04.2012 09.04.2015
Oncii {letisim Pazarlama Yapim ve Ticaret A.S. - Uye 28.04.2011 |28.04.2014
Penta Bilgisayar Sistemleri Ticaret A.S Uye 18.05.2011 | 18.05.2014
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. Uye 18.05.2011 |18.05.2014
Polimim Film Uretim Plastik Sanayi ve Ticaret _

A.S. Uye 16.11.2011 [16.11.2014
Saf Gayrimenkul Gelistirme Tns.ve Tic.A.S. Uye 27.06.2011 |27.06.2014
Seferusta Yapi ve Turizm A.S. 1 Uye 31.01.2012 |31.01.2013
Topkapt Miithendislik A.S. Uye 18.10.2011 | 18.10.2014

Talat I¢oz’iin yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortadi oldugu biitin
sirketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylart ve bu ydnetim ve denetim
kurullarindaki tyeliginin veya ortakliinin halen devam edip etmedigine iliskin tablo
agagidaki gibidir;

. Gdoreve Baslama | Gorevin Bitis
Sirket Unvam Girevi Tarihi Tarihi
Kerevitag Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. Uye(Bagmsiz) | 12.10.2012 12.10.2015
Makina Takim Endiistrisi Anonim Sirketi Uye(Bagimsiz) | 15.08.2012 15.08.2015

6.5 Ortakhgin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Ortakligin son yapilan Genel Kurul Toplantisinda eski denetim kurulu iiyelerinin gérev
stireleri bitirilmis ve yeni denetim kurulu tUyesi se¢ilmemistir.

6.6 Denetim Kurulu iiyelerinin ortakhk paylarma yénelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6.8 Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgi:

Yénetimde, Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri’nin yani sira asagida yer alan kisiler soz
sahibidir;

: . Son 5 Yilda Ortaklikta Sermaye Pay1
AdSeyady I Adresi Ustlendiﬁi Gorevler (TL) (%)
Nesifhan ORNEK, | Mimar Sinan Mah. Istnbul Cad, Genel Miidiir 380.000 (0,76

No:17 Gebze/Kocaeli
. Mimar Sinan Mah, Istanbul Cad. | Mali ve Idari Islerden Sorumlu
Bt ¥ALLIN No:17 Gebze/Kocaeli Genel Miidiir Yardimcis) B B
Mimar Sinan Mah. Istanbul Cad. | Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Ayha TORRAK No:17 Gebze/Kocaeli Genel Miidiir Yardimcisi B B
Uretim ve Satinalmadan
Sorumlu Genel Miidiir - -

Yardimcis

Mimar Sinan Mah. fstanbul Cad.

Ferahim DOGDU No:17 Gebze/Kocaeli

6.9 Yonetimde s6z sahibi olan personelin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu yénetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@min halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Adi Soyad Sirket Unvam Girevi Siiresi
Transtirk Holding A.S. Yﬁ““g;ﬁ‘;;ﬂ“[{fgﬁi g;::i“mde” Bitti.

Ayhan TOPRAK Makina Takim Yaunm Pazarlama A.S. Yénetin Kurulu Uyesi Bitti.
Evar Kesici Takim San. ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Bitti

Elif YALCIN Transtiirk Holding A.S. Denetleme Kurulu Uyesi Bitti.
Ferahim DOGDU Evar Kesici Takim San. ve Ticaret A.§. Yinetim Kurulu Uyesi Bitti.

6.10 Yonetimde soz sahibi olan personelin ortakhik paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.11 Ortakhgin yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskan -M. Fethi AGALAR

1950 yilinda Fethiye’de dogmustur. Bogazigi Universitesi'nde Endiistri Idaresi iizerine
Lisans ve Pazarlama tizerine de Yiiksek Lisans egitimi gérmuigtiir. Calisma hayatina Arthur
Andersen’de Denetim ve Yonetim Danmigmani olarak baslayan Saym M.Fethi Agalar,
sirketin Londra, Tahran ve Istanbul ofislerinde gérev yapmisur. Bogazigi Universitesi’nde
Ogretim Gorevlisi olarak gérev alan Saym M. Fethi Agalar ayrica uzun yillar dzel sektorde
ve devlette list diizey yonetici olarak caligmus, sirasiyla Altinyildiz Beymen’de Genel
I\oordmator Nasag’ ta Murahhas Uye ve Genel Miidiir, Etibank’ta Yonetlm Kuculu

Yonetim Kurulu Ba$kan1 olarak gorev almistir. Sayin M. Fethi Agalar 2000
mbaren FmCon Yoénetim ve Damismanhk Yénetim Kurulu Bas,l\an’l olaral
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Yonetim Kurulu Uyesi - M. Atila KURAMA

1960 yilinda Bolu’da dogmustur. Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolumiinde Lisans ve Cardiff Business School’da Yiiksek Lisans (MBA) egitimi
gbrmistiir. Uzun yillar yurtdisinda bankacilik sektoriinde list diizey y@netici olarak calisan
Sayin M. Atila Kurama, sirasiyla National Commercial Bank’ta Uriin Gelistirme Miidiirii.
Swiss Bank Corporation’da Kredi Risk Yonetim Direktérii ve UBS Warburg'da Avrupa.
Orta Dogu ve Afrika bolgesi Kredi Riski Yoneticisi (Credit Risk Officer) olarak gérev
almistir. 2001 yilinda Ulker Grubu biinyesinde gérev almak tizere Tiirkiye’ye dénen Sayin
M. Atila Kurama, 6nce Family Finans Kurumu'nda Icra Kurulu Bagkani ve Genel Miidiirii,
daha sonra da Yildiz Holding’de Finans Grubu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza olarak gorev almigtir. 2010 Ocak ayindan beri Gézde Girigsim Sermayesi
Yatinm Ortakhg A.$.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Genel Miidiir gérevlerini
strdiiren Sayin M. Atila Kurama, ayn1 zamanda Fon Finansal Kiralama A.S.’de Y&netim
Kurulu Baskani, Tiirkiye Finans Katithm Bankasi ve Bizim Toptan Satis MaZazalan
A.$.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini siirdiirmekedir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Hiiseyin Avni METINKALE

1963 yilinda dogmustur, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi béliimiinden
mezun olmugtur. Sayin Hiiseyin Avni Metinkale, Gézde Finans Yatinm Komitesi aktif
liyesi ve ayni zamanda Yildiz Holding Genel Mudiirii’diir. Kariyerine Proje Uzman) olarak
1986 yilinda Albaraka Tiirk Bankasi’nda basglamisur. Pripack A.S. Kurucu Yénetim
Kurulu Uyeligi’'ne kadar bu gorevini sirdiirmiistir. Yildiz Holding-Pripack A.S.
Ortakhginin ardindan pek gok y&netim pozisyonlarinda gérev yapmig, ardindan Ambalaj
Grup Bagkan Yardimcisi gorevine getirilmistir. 2005 yilinda Ambalaj Grup Bagkani olmus
ve ayni zamanda Yildiz Holding Yonetim Kurulu Uyesi gérevini tstlenmistir. Sayin
Hiiseyin Avni Metinkale’nin Yildiz Holding biinyesinde bulunan Bizim Toptan Satig
Magazalan A.S.. Oncii Marketing ve Medya Soft gibi birgok sirkette Yénetim Kurulu
Uyeligi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Talat i(COZ

1947 yilinda Bursa’da dogmustur. 1964-65 déneminde Izmir Maarif Kolejinden, 1969
yilinda da ODTU Idari ilimler Fakiiltesi Isletmecilik Bslimiinden mezun olmustur. 1969
yilinda ODTU Mimarlik Fakiiltesi’ne girmis ve 1971 yilinda ayni Fakiiltenin Sehir ve
Bolge Planlama Bglumiinde Yiiksek Lisans yapmistir. 1973 yilinda askerlik gorevini
tamamlayan Sayin Talat I¢6z, 1966 yilindan 1972 yilina kadar tiniversite &grencisi iken,
Tuzcuoglu Uluslararast Nakliyat Sirketinde caligmig, 1973 yilinda Ercan Holding A.S.’de
Yaurim Projeleri Midiirli olarak gérev yapmigtir. Bu gérevi sirasinda MAN Kamyon ve
Otobiis Projesi, Mahle Pistonlari Tevsi Projesi, Istanbul Segman Sanayi Yatirim Projesi
gibi calismalara katilmistir. Saym Talat i¢6z 1978 yilinda Burdur Traktsr Sirketinin Genel
Miidlir Yardimeisi, 1981 yilinda ise Rekor Kauguk A.S.'nin Genel Midiirii, 1984-1991
yillar arasinda ise OZBA A.$.'nin Kurucu Ortag. Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiirliigii gérevlerinde bulunmustur. 1987 yilinda Istanbul Milletvekili segilen Sayin
Talat [¢6z Anavatan Partisinde Genel Baskan Yardimeihigi, TBMM’nde Anayasa, Sanayi
ve Teknoloy Komisyonlarinda tiyelik yapmistir. 1991 yilinda Cargi Menkul Deoerler
A.S. nin kurucu ortagi olan Sayin Talat I¢sz 1995-2000 yillarinda yurt diginda ti
faallyetlerde bulunmugtur '70I0 yilindan bu yana Bilgi Universitesinde
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Yénetim Kurulu Uyesi - M. Celaleddin R. GOKCEK

1959 yilinda Konya’da dogmustur. 1982 yilinda Bogazi¢i Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bsliimiinden mezun olan Sayin M. Celaleddin R. Gokeek
1984 yilinda North Carolina State University Makina ve Uzay Miihendisligi Fakiiltesinde
yiiksek lisans ve 6gretim asistanligi yapmugtir. 1984-1986 yillari arasinda Carlyle Group —
Carrier CAC dahilinde Riyadh Bélgesi Uriin Uygulama Mudiirii olarak, 1986 - 1994
yillarinda ise Pak Holding’te Proje Miidiirii olarak galismistir. 1994 yilindan itibaren Umde
Sirketler Grubu’nda Kurucu ve Yonetici Ortak olarak ¢alismaktadir. 2009 yilinda Amerika
Makina Miihendisleri Dernegi’nden Kalite Sistem Y®netimi sertifikasi almistir. Ingilizce
bilen Sayin M. Celaleddin R. Gdkgek, evli ve ii¢ cocuk babasidir.

Genel Miidiir - Neslihan ORNEK

1962 Ayancik dogumlu Sayin Neslihan ORNEK, 1986 yilinda Istanbul Bogazigi
Universitesi Iktlsadl ve Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur. 1986 yilinda KPMG
Uluslararasi Denetim (Audit) firmasinda ¢alismaya baglamig, 1996 yilinda “Principal”
pozisyonunda iken Anadolu Kredi Kartlari A.S.’ne Mali ve [dari Islerden Sorumlu Genel
Miudiir Yardimcisi olarak transfer olmugtur. 1998 yilinda ayni sirkette Genel Miidiirlitk
gorevine gelmistir. 10.12.2003 tarihinde Makina Takim Endiistrisi A.S.’nde Koordinatsr
olarak goreve baslayan Sayin Neslihan ORNEK, 09.03.2004 tarihinden bu yana Genel
Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimais: - Elif YALCIN

1968 Istanbul dogumlu Sn. Elif YALCIN, 1992 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur. 1993-1994 yillar1 arasinda
Unilever A.§.’nde, 1994-1995 yillarinda Profilo Telra A.S.’nde, Baser —Colgate Palmolive
Ortakhiginda gesitli gérevlerde bulunmustur. 1996 yilinda MTE’de Mali Isler B&liimiinde
goreve baglayan Sayin Elif YALCIN Finans Uzmani, Finansman Y&netmeni, fcra Kurulu
Uyeligi gorevlerini yerine getirirken, Transtiirk Holdlnﬂ’de Finansman Yonetmeni
gbrevini de listlenmistir. Sayin Elif Yalgin 09.03.2004 tarihinden bu yana Mali ve Idari
Tslerden sorumlu Genel Miidiir Yardimeihig1 gdrevini siirdiirmektedir.

Uretim ve Satinalmadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi - Ferahim DOGDU

1954 Adana Bucak dogumlu Sayin Ferahim DOGDU, 1980 yilinda Adana I.T.I.A
Miihendislik Bilimleri Fakiiltesinden mezun olmustur. 1980-1981 yillari arasinda Adana
Tung Makina, 1982-1985 yillar arasinda Tekirdag Hema Hidrolik A.S., 1985-1987 yillari
arasinda Kirklareli Olgiisan Olgii Aletleri A.S.’nde cesitli gdrevlerde bulunmus, 1988
yitlinda MTE’de Kalite Kontrol Miihendisi olarak goreve baglamigtir. MTE Grubu iginde
Deltak Delici Takimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Sirket Mudiril gdrevini Ustlenmistir.
Sayin Ferahim DOGDU 09.03.2004 tarihinden bu yana Uretim ve Satinalmadan sorumlu
Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini siirdiirmektedir.

Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi - Ayhan TOPRAK
1965 Samsun dogumlu Sayin Ayhan TOPRAK, 1988 yilinda Ondokuzmayis Universitesi
Iktisadi ve Tdari Programlar Muhasebe Béliimiinden mezun olmustur. 1991-1993 yillari
arasinda Data Hidrolik Makine San. A.S.’de Muhasebe Miidiirii olarak girev yapmistir.
1993 1994 yll[arl arasnnda Pamukbank T.A.S. de, 1994 yilindan |t1barer| MTE’U

MTE Mal\pa Dis Ticaret A.S.'de cesitli crorevler tistlenmistir. SaymlAyhan
09.03.2004 tarihinden buyana Satis ve Pazal lamadan sorumlu G/nefMudu
croravml smdurmektedlr .
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