2014/ 06

Faallyet Raporu

¥

R-
P . 3
’

P e
4

»
_ ’

ﬂ% MAKINA TAKIM ENDUSTRISTAS.



[6r<y=' riir) EN BUYUK
Kesici Takim
URETICISI

lurkessSanayisisnae

57 ylll a5ar; TECRUBE

<000 ozerinde

urun cesinnigl

Jlkemizin

ILK HALKA ACIK
MIKETIENREEen

'l

AMMETNKa ya
ILK SANAYI IHvRACATlNI
1 TURK FIRMA




-
De Io ltte o] DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci

Mall Misavirlik AS.

Eski BUyikdere Cad.
No:2 Maslak, $igli 34398
Istanbul, Tarkiye

Tel 490 (212) 366 6000
Fax 1 +90 (212) 366 6010
wwav.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Makina Takim Endiistrisi A.S.
Yonetim Kurulu'na

Makina Takim Endistrisi A.$.'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla hazirfanan ara dénem fasliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmig ara dénem 6zet finansal tablolar ile tutarl olup
olmadimin sinirh denetimini yapmakla géreviendirilmiy bulunuyoruz. Rapor kenusu ara dénem Faaliyet Raporu
Sirket yinetiminin sorumlulugundadir, Sinirlt denetim yapan kurulug olarak izerimize digen sorumluluk, ara dénem
faaliyct raporunda yer alan finansal bilgilerin, siurlt denctimden gegmis ve 19 Agustos 2014 tarihli sinirh denetim
raporuna konu olan ara doncm Gzet finansal tablolar ve agiklayicr notlar ile twiarli olup olmadigina iligkin ulag:lan
sonucun agiklanmasidir,

Swinrh denetim, Siurli Bafimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, lsletmenin
Yillik Finansal Tablolarinn Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Siirh Bagimsiz Denetimi™ne uygun
olarak yurttimgir. Smirh denetimimiz, ara ddnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siarh
denetimden gegmis ara donem Gzet finansal tablolar ve agiklayic: notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin
incelemeyi  kapsamaktadir. Ara dinem finansal bilgilerin simirh denetiminin  kapsami;, Bagimsiz Denetim
Sundartlan'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gdirits bildirmek olun bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla dnemli dlgitde dardir, Sonug olarak ara dSnem finansal bilgilerin siirl: denetimi,
denctim girketinin, bir bafimsiz denetimde belirlenebilecek tiim Gnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérisii bildirmemekteyiz.

Swunirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrh denctimden
gegmis ara dénem dzet finansal tablolar ve agiklayic: notlarda verilen bilgiler ile, tiim Gnemli ydnlesiyle, tutarls
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamigur,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC MALI MUSAVIRLIK A §.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

o

Yaman Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 19 Agustos 2014

Deite; Ingliere mevzusing gore kunsmug olan Deloitie Touche Tohmatsu Limhed (OTTL") sirketin), Gye Lo aietoki girkotlerden ve ki zel X gdsklerden b veyu
birden faziasin dade otmoktodir, OTTL ve her bir Gye lirma ayn vo bafensiz birer thzel kighktir. DTTL ("Deicinte Global™ olarak da anidmakiedir) magterdere hizmet
sunmamacams, DTTL va llyé fi NN yasal yap dalayl ag www ook coma d yor A

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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SIRKET PROFiLI

Makina Takim Endustrisi A.S. (MTE, Sirket), Turkiye'nin ilk kesici
takim Ureticisi olarak 1957 yilinda kurulmustur. Kurulusundan 3
yil sonra, 1960 yilinda, Urlinlerini Amerika Birlesik Devletleri’'ne

57 Yl"lk ihrac ederek Tirkiye’de sanayi UrlinU ihra¢ eden ilk kurulus
olmustur. 1968 yilinda hisselerinin bir kismi halka agiimis ve
her zaman Sermaye Piyasasinin gelisiminin destekleyicisi
olmustur. 30.06.2014 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin %40,04
halka agiktir.

Turkiye’nin en blyik kesici takim Ureticisi olan MTE, buglin 12

en bﬁyﬁk doniim kapali, 27 déniim acik alanda 152’1 mavi yakali toplam
KESIC. Taklm 213 calisani ile faaliyetlerini stirdirmektedir. Calisanlarin Sirket

blinyesindeki kidem ortalamasi 13 yildir.

Kesici takim sektoriinde kullanilan delici, vidali, kesici ve
testere Uriln gruplarinda hizmet veren fabrikasinda mevcut
tezgah parki ile 30.000 Uzerinde Urln cesitliligiyle genis bir

30.000 yelpazede Uretim yapmaktadir. Ayrica, sanayici musterilerine
kendi tezgahlari icin talep ettikleri 6zel tasarim Grinlerini
muhendislerinin bilgi ve tecriibelerinin 1siginda Uretmektedir.
57 yillik kesici takim Uretim tecribesi ile Tlirk sanayicisine 6zel
olarak dretmis oldugu takimlarin tim tasarim ve (retim
bilgilerini iceren yaklasik 50.000 adet 6zel Uriin tasarim arsivi
bulunmaktadir.

223 Sirket Tlrk sanayiinin ¢ok kokli firmalarindan biridir ve ¢ok
uzun yillardir Tlrk sanayisi icerisinde yer alan firmalarla uzun
soluklu calismalar gerceklestirmistir. Sirket’in sahip oldugu
patent, know-how ve tezgah Uretim bilgisi, Gretilen Grlnlerdeki
yuksek kalite ve bilgi birikimi ¢ok gli¢li musteri iliskilerinin
olusmasini ve “Makina Takim” markasinin Tirkiye’nin onde
gelen kesici takim markasi olmasini saglamistir.



Sirket’in merkezi; Osmanaga Mah. Halitaga Cad. No.18/20 Eksioglu ishani D.44 Kadikdy/istanbul
adresindedir.

Buglin itibariyla, Sirket’in dogrudan kontrol ettigi ve faaliyet sonuglari finansal tablolarda
konsolide edilen 2 aktif bagh ortakligi, Makina Takim Ticaret A.S. (MTT) ve Evar Kesici Takim
Sanayi ve Ticaret A.S. (Evar), bulunmaktadir.

Evar, kesici takim sektoriinde faaliyet géstermek tizere 1993 yilinda istanbul’da kurulmustur.
MTE tarafindan 1998 yilinda satin alinmistir. 10 beyaz yaka calisani bulunmaktadir. Sirket’in
konsolide finansal tablolarinda MTE’nin bagl ortakligi olmasi nedeniyle “tam konsolidasyon”
yontemine gore yer almaktadir. Grubun faaliyet gosterdigi sektorde o6zellikle sanayicilere
donik ozel Gran agirlikli Gretim yapmaktadir. Ticari Griin konusunda ilgili sektérde 6nemli bir
etkinligi bulunan Evar’in Sirket merkezi Gebze Kocaeli'dir.

MTT, eski adi Reks Endustriyel Uriinler Ticaret ve Pazarlama A.S., 2009 yilina kadar Evar’in
istiraki statlsiinde iken, 2009 yilinda MTE tarafindan satin alinmistir. Sirket’in konsolide
finansal tablolarinda MTE’nin bagli ortakligi olmasi dolayisiyla “tam konsolidasyon yontemi”
ile yer almaktadir.

Sirket ve bagli ortakliklari bundan sonra raporda “Ortaklik” olarak tanimlanacaktir.

istirakierilé birlikte Ulkemts
& ENBUYUK

Talqm Ureticisive Saticisi







YONETIM

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuatlara iliskin diizenlemeler geregince Sirket esas
sozlesmesi hikliimleri cercevesinde Yonetim Kurulu tyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir.

03.08.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul’'unda 3 yil sireyle gorevlendirilmek
tizere secilen Yénetim Kurulu Uyeleri;

Yonetim Kurulu

Mustafa Fethi AGALAR Dr. Halil Cem KARAKAS (*)

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Murahhas Uye

Hiiseyin Avni METINKALE

Yonetim Kurulu Uyesi

M. Aydin MUDERRISOGLU (**) Talat iCOz
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)

(*) 20.11.2013 tarihinden itibaren M. Atila Kurama’nin istifasi ile Dr. H. Cem Karakas goreve
baglamistir.

(**) 14.05.2014 tarihinden itibaren M. Celaleddin Rumi Gokgek’in istifasi ile M. Aydin
Miderrisoglu goreve baslamistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

28.03.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulunda 01.01.2014 - 31.12.2014
donemine iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. segilmistir.

Ust Yonetim
Levent SiPAHI Tiirhan ARLI
Genel Miidiir Mali isler Grup Midiirii
Aykut ASIK ikrametin PIRPIR
Uretim Grup Midiirii Satis ve Pazarlama Grup Miidiirii

Yénetim Organi ve Ust Diizey Yoneticilere 30.06.2014 tarihi itibariyla saglanan fayda ve
hizmetlerin toplami olarak 975.910 -TL 6denmistir.






ORTAKLIK YAPISI VE iSTIRAKLER

30.06.2014 tarihi itibariyla Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir;
28.03.2014 (*) 30.06.2014

Ortakligin Unvani Pay Tutari (TL)  Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)  Pay Orani (%)

Gozde GSYO A.S. 59.960.283,30 59.96 59.603.135,30 59,60
Diger (Halka Agik) 40.039.716,70 40.04 40.396.864,70 40,40
TOPLAM 100.000.000,00 100 100.000.000,00 100

(*) MTE’nin son Genel Kurul tarihidir.

Halka Acik

MTE’nin bagh ortakhgi olan sirketlere iliskin istirak bilgileri asagidaki gibidir:

Maliyeti (TL Orani (%
Sirket y (M) ) (%) Faaliyet Konusu
(Dogrudan) (Dogrudan)

Evar Kesici Takim Sanayi A.S. 16.003.549 99,99 Kesici takim Gretimi ve ticareti

. . Her nevi kesici takim ve nalburiye
Makina Takim Ticaret A.S. 1.676.250 99,95 . .
malzemesi ticareti

11






INSAN KAYNAKLARI

ORGANIZASYON YAPISI ve CALISAN PROFiLi
Ortakhgin toplam 223 galisani bulunmaktadir.
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Ortaklik biinyesinde Gebze’'deki fabrikada 129’u Endistri Meslek ve Teknik Lise, 5’i Yiksek Okul, 18’i
Lise ve Lise Alti mezun olmak lizere toplam 152 mavi yaka personel bulunmaktadir.

12’si Lise ve Lise Alti, 20’i EndUstri Meslek ve Teknik Lise, 39’u Yiuksek Okul mezunu olmak tzere
toplam 71 beyaz yaka personel calismaktadir. Calisanlarimizin ortalama c¢alisma deneyimi 13 yildir.
Ortakhigin toplam 223 calisani bulunmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

TOPLU i$ SOZLESMESI

Uyesi oldugumuz MESS (Tirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi) ile galisanlarimizin bagh bulundugu Birlesik Metal
iscileri Sendikasi arasinda toplu sozlesmesi 31.08.2014
tarihinde sona erecek olup 01.09.2014 - 31.08.2016
tarihlerini kapayan toplu is s6zlesmesi goriismesi baslamistir.

SAGLIK HiZMETLERI

Calisanlarimizin saghginin korunmasi ve onlara givenli bir is
ortaminin saglanmasi Onceligimizdir. Sirket biinyesinde
saglanan saglik hizmetleri, koruyucu hekimlik, ise giris
muayeneleri, is kazalari ve meslek hastaliklarini 6nleyici
¢ahsmalar, ilk yardim ve acil tedavi hizmetleri, periyodik
saghk taramalari ve koruyucu asi gibi uygulamalardan
olusmaktadir.

EGIiTiM FAALIYETLERI

Sirket, ise alinacak personelin segiminde, adaylarin
yapacaklari is ile ilgili mesleki egitim almis olmalarini
tercih eder. ise alinan personele ise basladigi andan
itibaren  uyum egitimleri, Cevre is ve Is giivenligi
egitimleri, yangin ilk yardim, kalite ve sirekli olarak
yenileme egitimleri verilmektedir. 2014 yilinda 3.427 saat
egitim faaliyetinde bulunulmus ve kisi basi ortalama 16
saat egitim verilmistir.

14






OZET FINANSAL GOSTERGELER

OZET KONSOLIDE BiLANCO

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakumlilikler
Uzun Vadeli Yukimlaltkler

Bagimsiz

incelemeden Gegmis

Cari Donem

30.6.2014

42.332.436
91.744.119

134.076.555

25.738.413
137.256.371

Bagimsiz

incelemeden Gegmis

Gegmis
Donem

31.12.2013

40.568.826
90.748.414

131.317.240

32.968.209
117.676.448

Ozkaynaklar (28.918.229) (19.327.417)
TOPLAM KAYNAKLAR 134.076.555 131.317.240
GZET KONSOLi DE GELiR TAB LOSU Bagimsiz incelemeden Gegmis Bagimsiz .it\celemeden Gegmis

Cari Donem Onceki D6nem

01.01.2014 - 30.06.2014  01.01.2013 - 30.06.2013

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
BRUT KAR
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderleri (-)
ESAS FAALIYET (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Finansal Gelirler
Finansal Giderler (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARARI)
Surdirulen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari / (Zarari)
DONEM (ZARARI)
Kontrol Giici Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar
Hisse Bagina Kazang

20.181.411
(18.184.290)
1.997.121
(1.239.689)
(1.960.662)
475.907
(2.316.808)
(3.044.131)
432.560
317.053
(7.296.294)
(9.590.812)
0

0
(9.590.812)
(9.590.812)
(122)
(9.590.690)
(0,0010)

21.107.724
(19.605.101)
1.502.623
(2.405.419)
(3.071.821)
529.851
(875.522)
(4.320.288)
7.700
303.888
(6.378.059)
(10.386.759)
2.025.647
2.025.647
(8.361.112)
0
(8.361.112)
(1.123)
(8.359.989)
(0,0017)
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OPERASYONEL GOSTERGELER

URETIM

2009 vyilinda vyasanan global krizin
olumsuz vyansimalari 6zellikle imalat
sanayisinde Uretim dusilslerine neden
olmustur. Kriz doneminin atlatilmasi ile
birlikte
girilmis, dretim miktarlarinda 2011
yilinda 7%, 2012 vyilinda 18% artis
saglanmistir. 2013 yili sonundaki Gretim

istikrarh  blylme slrecine

miktari onceki yila oranlandiginda 11%
artis saglandigi gorulmektedir. Sirket’in
2013 yili son ceyreginde baslayan maliyet
azaltici, verimlilik  artirici  yeniden
yapilandirma calismalari sayesinde 2014
sonuclarina

yili  faaliyet yansiyacak

olumlu sonuclar 6ngoérilmektedir.

Ortaklik,
yaklasik 150 milyon USD olarak tahmin

Tarkiye  pazar  bayuklagia
edilen HSS takim pazarinda "Delici" ve
"Vidali" takimlarda pazarin biyik bir
kismina sahiptir.

2012 yihna kadar karbarlu ardn

grubunda sadece c¢ok Ozel Urin
Uretimine yogunlasan Ortaklik, ana
ortak degisikliginin sagladigi finansal
birlikte

Uretimine donik vyatirrm hamlesini

olanaklarla karburlG  Grin

baglatmigtir.

Kurulusunun ilk yillarinda Gretime "Haddeli
Matkap" grubu ile baslayan MTE, sonraki
yillarda  Uretim  cesitliligine  "Taslanmis
Matkap", "Pafta",
Urinlerini de katarak calismalarina devam
etmistir. Bugln 130 farkli cesitte ve 30.000

farkli o6lcide Urin vyapabilme becerisine

"Kilavuz", "Testere"

erismis, Tirk Sanayisine sadece (rettigi
Urlinlerin  kalitesiyle degil, bilgi birikimleri,
teknolojik destegi ve hizmetleri ile "Makina

Takim” markasi olgusunu yerlestirmistir.

Tarkiye’nin 6nemli kesici takim tedarikgisi olan
EVAR, tim Urln gruplarinda satis yapma
kapasitesine sahip olup oncelikli olarak Turk
sanayicisinin taleplerine donik ticari Grln
gruplarina yogunlasmistir.




Fabrika MTE Yonetim ve Fabrika - Gebze

qﬁ Merkez Ofisler MTT - Gebze
L Evar - Gebze

Ortaklik,
Tiirkiye genelinde
Bélge Satis ve Pazarlama Ofisleri;
@ Ankara @ Bursa
. @ istanbul Asya @ izmir kanaliile yaygin
@ Istanbul Avrupa Satls aglna Sahlptir
@ Ankara @ Bursa
7| @ istanbul Asya @ izmir
"~ @ lstanbul Avrupa @ Konya
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ONEMLI URUN GRUPLARI BAZINDA URETIM VE SATIS ADETLERI

DELICi TAKIM

Alt Grln gruplari;

Haddeli Matkap Uglar, Taslanmis Matkap
Uglari, Mors Konik Saph Matkap Uglari,

,/-‘ > Punta Matkaplari

— _}
Safle®  2.904.112

3 Uretim  2.078.635

ViDALI TAKIM

Alt Gran gruplari;

Takim Kilavuzlari, Makina Kilavuzlari,
Paftalar

- b
Satis 331.014
Uretim*  277.482

KESICi & TESTERE

Alt Grln gruplari;

Makina Testeresi , El Testeresi, Bi-Metal Bant
Testeresi

i 198.979
Uretim.-~ 87.619

Ticari (lirin grubunda 450.233 adet satis

gerceklestirilmistir.
19




KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket Esas S6zlesmesi Madde 26’da belirtildigi lizere;

Sirket’in 0denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her tirli masraflari, amortismanlari ve
ayrilmasi gerekli karsiliklari, Sirket’in hesap donemi sonundaki gelirlerinden indirildikten sonra
geriye kalan miktar, Sirket net donem karini olusturur. Dagitima esas bu kardan varsa gecmis
yillar zararlarinin distlmesinden sonra;

a) Cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar karin yizde besi (%5) nispetinde
kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan ortaklara Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktara uygun
olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Kalandan yonetim ve denetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere Genel
Kurulca takdir ve tasvip olunacak miktarda kar payi veya ikramiye ayrilabilir.

Arta kalan karin kismen veya tamamen Olaganusti Yedek Akceye ayrilmasina veya dagitilmasina
karar vermeye Genel Kurul yetkilidir. Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede yatirimci icin belirlenen birinci temettii ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemez.

Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 lincli bendine gore, gerekli kanuni
yedek akgenin ayrilmasina iliskin hikim saklidir.

Her hallkarda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak, birinci kar payr bedelsiz hisse
cikarilmasi suretiyle dagitilabilir.

28.03.2014 tarihinde gergeklesen Sirket’in 2013 yili olagan Genel Kurulunda 06.03.2014
tarihinde alinmis olunan Yonetim Kurulu kararina istinaden Sirket’in yilsonu itibariyla Vergi Usul
Kanununa gore ticari zarari olustugundan 2013 yilina iliskin kardan temettl dagitilmamasina
oybirligiyle karar verildi.
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ONEMLI GELISMELER

A. 03.01.2014 tarihinde Sirket tarafindan kamuya yapilmis 06zel durum aciklamasinda
belirtildigi izere; 31.12.2013 tarih ve 2013/27 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda

a) Makina Takim Ticaret. A.S.'nin tim personelinin 01.01.2014 tarihinden itibaren kidem ve
ihbar tazminatlari ve diger yasal haklarin teminati ile birlikte Makina Takim Endustrisi A.S.'ne
aktarilmasina,

b) Makina Takim Ticaret A.S. ile musterileri arasinda imzalanmis olan Genel Satis Sartlari ve
Prensipleri Sozlesmesinden dogan, yasal defterlerde goriinen tim haklarin, yakimliliklerin ve
sorumluluklarin, 01.01.2014 tarihi itibariyla Sirketimize devredilmesine ve bu tarihten itibaren
tim satis faaliyetlerinin Sirketimiz tarafindan gerceklestirilmesine,

c) S6z konusu kararlarla ilgili gerekli prosediirel islemlerin yapilmasina,
oy birligi ile karar verilmistir.

Makina Takim Enddustrisi A.S.'nin 99.95% pay orani ile bagh ortakligi olan Makina Takim
Ticaret A.S.'nin 31.12.2013 tarih 2013/10 ve 2013/11 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda;

a) Makina Takim Ticaret. A.S.'nin Mimar Sinan Mah. istanbul Cad. No:17 41400 Gebze /
KOCAELI adresindeki subesinin kapatilmasina,

b) Makina Takim Ticaret. A.S.'nin tim personelinin 01.01.2014 tarihinden itibaren kidem ve
ihbar tazminatlari ve diger yasal haklarin teminati ile birlikte Makina Takim Endistrisi A.S.'ne
aktarilmasina,

c) Makina Takim Ticaret A.S. ile musterileri arasinda imzalanmis olan Genel Satis Sartlari ve
Prensipleri Sozlesmesinden dogan, yasal defterlerde goriinen tim haklarin, yikimlaliuklerin ve
sorumluluklarin 01.01.2014 tarihi itibariyla Makina Takim Endustrisi A.S.'ne devredilmesine ve
bu tarihten itibaren olusacak tiim satis faaliyetlerinin Makina Takim Endustrisi A.S. tarafindan
gerceklestirilmesine,

d) S6z konusu kararlarla ilgili gerekli prosedirel islemlerin yapilmasina,
oy birligi ile karar verilmistir.

B. 27.01.2014 tarihinde Sirket tarafindan kamuya vyapilmis 6zel durum agiklamasinda
belirtildigi Gizere; 27.01.2014 - 17.02.2014 tarihleri arasinda fabrika tretim hattindaki planli
bakim nedeniyle liretime ara verilmis ve izin kullanimi gerceklestirilmistir.
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C. 06.03.2014 tarihinde Sirket tarafindan kamuya 6zel durum aciklamasinda ve Sirket web
sitesinde 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun davetine iliskin gerekli yasal bildirimler
gerceklestirilmistir.

Makina Takim Endustrisi A.S/nin 2013 vyilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 28.03.2014
tarihinde Cuma gini saat 10:00’ da, " Kiiclikbakkalkdy Mah. Vedat Glinyol Cad. Demir Sok.
Kat:1 No:1 / A 34758 Atasehir / istanbul” adresinde, istanbul Ticaret il MudurlGgi’'nin
27.03.2014 tarih ve 8011 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Mehmet Ali
BAHADIR gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve ana sozlesmede ongorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 06.03.2014 tarih ve 8522 sayili niishasinda, Hiirses
Gazetesi'nin  06.03.2014 tarihli nlshasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi olan
www.makinatakim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmek ve
ayrica toplanti glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapiimistir.

Hazir Bulunanlar Listesi tetkikinden, sirketin toplam 100.000.000 Tirk Liralik sermayesine
tekabil eden 10.000.000.000 adet hisseden, 59.960.284,31 TLlik sermayeye karsilik
5.996.028.431 adet hissenin vekaleten temsil edildiginin ve boylece gerek Kanun ve gerekse ana
sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve bagimsiz denetim sirketi
yetkilisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (temsilcisi Yaman
POLAT)'In ve Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Fethi AGALAR'In da Genel Kurulda hazir oldugunun
anlasilmasi Gzerine toplantt Mehmet EVRENOL tarafindan acilarak glindemin gorusilmesine
gecilmistir.

1. Toplanti baskanliginin secimine gecilerek, Toplanti Baskanligina Mustafa Fethi AGALAR In,
oy toplayiciiga Levent TASCI ve Tutanak Yazmanligina Muhammet Mustafa GUL(in
secilmeleri oy birligiyle kabul edilmistir. Toplanti Baskani Mustafa Fethi AGALAR, oy
kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunmustur. Gerek Kanun ve gerekse Sirket ana
sozlesmesinde yer aldigl lizere elektronik oy sayimi dizenlemeleri sakl kalmak kaydiyla,
toplanti salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin acik ve el kaldirma usuli ile oy
kullanmalarini, olumsuz oy kullanacak sayin pay sahiplerinin ise olumsuz oyu s6zli olarak
beyan etmesi gerektigi belirtilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi’nin 5. 6. fikrasi geregince, Sirket elektronik genel kurul
hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Toplanti
Baskanhg tarafindan, elektronik genel kurul sistemi kullanmak Uzere “Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanligl” bulunan Serkan BALABAN atanmis olup,
toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak gindemin diger maddelerinzig
gorisilmesine gecilmistir.
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2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi icin toplanti Baskanligi’'na yetki verilmesi oy birligiyle
kabul edilmistir.

3. 2013 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmus sayilmasi kabul edildi. 2013 yili
faaliyet raporu oy birligiyle kabul edildi.

4. 2013 vyii hesap donemine ait T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Seri: Il, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’'ne gére DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan diizenlenen Mali Tablolarla ilgili faaliyet
sonuclarinin yer aldigi Bagimsiz Dis Denetim raporunun okunmus sayilmasi oy birligiyle karar
verildi. Bagimsiz Dis Denetim raporu mizakere edildi, s6z alan olmadi.

5. T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: 1l, No:14.1 sayil
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’'nde belirlenmis olan
muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bicimde yansitan 2013 yilina ait bilango
ve kar/zarar tablosunun okunmus sayilmasi oy birligiyle karar verildi. 2013 yilina ait bilango
ve kar/zarar tablosu miuzakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, bilanco ve kar/zarar
hesaplari oybirligi ile kabul edildi.

6. 2013 vyili galismalarindan dolayr Yonetim Kurulu’nun ibrasina gecildi. Yonetim kurulu
dyelerinin her biri ayri ayri kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarini
kullanmayarak 59.960.283.309 olumlu oya karsilik 1 adet olumsuz oyla oy ¢okluguyla ibra
edilmistir. Ayrica dénem ici atanan Yonetim Kurulu Uyesi Halil Cem KARAKAS (TC Kimlik
N0:21944771016)"1n gorevlerinin onaylanmasi, 59.960.283.309 olumlu oya karsilik 1 adet
olumsuz oyla oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

7. Sirketin 06.03.2014 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu kararina istinaden Sirketimiz
31.12.2013 Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore hazirlanmis finansal tablolarindaki ticari zarar
nedeniyle temettl dagitilmamasi oy birligiyle kabul edildi.

8. Yonetim Kurulu karari dogrultusunda sirketimizin 2014 yili bagimsiz dis denetimini yapmak
Uzere secilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S./nin segilme
kararinin onaylanmasi oy birligiyle kabul edildi.

9. Sirket tarafindan 2013 yili igerisinde Genel Kurula bagis yapilmadigi bilgisi verilmistir.

10. Sirketin 2013 vyili icerisinde vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hususunda genel
kurula bilgi verildi.

11. SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger ilgili diizenlemeleri kapsaminda; bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablolarinin 25 no’lu bilango dipnotunda yer alan “iliskili

Taraflarla” yapilan islemler hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi. 53
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12. Yonetim Kurulu Gyelerine sirketle ilgili yapacaklari muameleler hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri hikimleri cercevesinde izin verilmesi oy birligiyle kabul
edilmistir.

D. 14.05.2014 tarihinde Sirket tarafindan kamuya yapilmis 6zel durum agiklamasinda belirtildigi
lizere; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi M. Celaleddin Rumi GOKCEK gdérevinden istifa etmistir. M.
Celaleddin Rumi GOKCEK'den bosalan Bagimmsiz Yonetim Kurulu Uyeligine, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi hiikiimleri cercevesinde kalan sireyi tamamlamak ve ilk Genel
Kurul'da onaya sunulmak (izere, Mehmet Aydin MUDERRISOGLU'nun secilmesine karar
verilmistir.

E. 17.06.2014 tarihinde Sirket tarafindan kamuya yapilmis 6zel durum agiklamasinda belirtildigi
Uzere; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll No:17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig'i geregince;
M. Celaleddin Rumi GOKCEK'in (Bagimsiz Uye) istifasi nedeniyle bosalan Denetimden Sorumlu
Komite Uyeligine, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baskanligina Mehmet Aydin MUDERRISOGLU'nun (Bagimsiz Uye) atanmasina karar verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETiIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Ulkemizin gelisen ekonomisi ile birlikte finansal piyasalar da derinlik kazanmakta ve bu
piyasalarin etkin birer katilimcisi olabilmek icin sirketlerin kar etme - karli blylme
performanslarinin yani sira yonetim yapilarinin uluslararasi standartlara uygunlugu ve uyum icin
yaptiklari calismalar da biylik 5nem tasimaktadir.

MTE, Turkiye'nin ilk halka acilan sanayi sirketlerinden biri olarak, etkin kurumsal yonetimin
sirketler ve paydaslari acisindan ¢ok énemli vyararlari bulunduguna inanmaktadir. Ozellikle;
seffaflik, sorumlu yonetim anlayisi ve hesap verilebilirlik Sirket’in oncelikli yonetim ilkeleri
arasindadir.

MTE’nin uzun yillar boyunca Tiirk ve yabanci firmalarla gergeklestirdigi tim ticari faaliyetlerin
tecriibesi ile yapisindaki uluslararasi is yapma standartlarina yatkinhk, ilk halka agilan
firmalardan biri olmasi dolayisiyla hissedarlarina karsi sorumluluk tasima, sermaye piyasalari
diizenlemelerinden ¢ok O©nce uluslararasi standartlara gore finansal raporlarin kullanimi,
Sirket’in yillar icerisinde yonetim felsefesini daha kurumsal bir yapiya getirmis, karar alma ve
sorumluluk tasima alanlarinda netlik ve seffaflik saglamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilk olarak Temmuz 2003’de kamuya duyurulan ve siireg
dahilinde c¢esitli revizyonlara ugrayarak 03.01.2014 tarih ve 1I-17.1 sayili karari «Kurumsal
Yénetim Tebligi» ile son haline kavusan Kurumsal Yénetim ilkeleri Sirket tarafindan da
benimsenmekte ve bu evrensel prensipler blylk oranda uygulanmaktadir. Konu ile ilgili
gelismeler yakindan takip edilerek, henliz uyum saglanmamis ilkeler Uzerinde gelistirme
¢alismalari da devam etmektedir.

A) Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum siirecinde uyulmasi zorunlu tutulan ve 2014 yilinda
gerceklestirilmesi planlanan diger hususlar arasinda;

a) Sirketin web sitesinin Yatirimci iliskileri sayfasinin ve icerigini olusturan bilgi, belge ve
raporlarin ingilizce olarak da yayimlanmasi,

b) Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve &dillendirme
kriterlerinin belirlenerek c¢alisanlara duyurulmasi, calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmesi,

c) ¢ kontrol, ic denetim sistemlerinin gelistiriimesi, sistemin etkinligi ve gozetimi
hususlarinin agiklanmasi,

yer almaktadir.

B) 2014 yilinda uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden uygulanmayanlar

ve gerekgceleri ilgili ilke dahilinde raporun ilerleyen bélimlerinde agiklanmaktadir.
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BOLUMU

Sirket Mali isler Grup Midiri‘ne bagh Yatirimc iliskileri yatirnmcinin bilgilendirilmesi ve
yatirnmci haklarinin kullanilmasinin kolaylastirilmasina yonelik faaliyetleri organize etmekte,
yatirimcinin yazili ve so6zIU olarak talep ettikleri i¢sel bilgi ve ticari sir niteliginde olanlarin disinda
kalan bilgilerin kendilerine verilmesi ve sorularinin cevaplandirilmasini saglamaktadir. Donem
icerisinde gelen yatirimci sorularindan 2’si yazili olarak yanitlanmistir. Ayrica telefonla alinan
¢agrilarin da tamami yanitlanmistir.

Yatirimei iliskileri Bolimiiniin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yutkumliliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

Yatirimei iliskilerinden Sorumlu Personel (*) ve iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Unvani Telefon E-posta
. icD i Y 0262) 74418 80
Ibrahim Can _';. ejnet'lmve atinmer ) ican@makinatakim.com.tr
Iligkileri Uzmani (0262) 74414 44 Fax
. . Mali isler Grup (0262) 74418 80 tarli@makinatakim.com.tr
Turhan Arli o
Midura (0262) 74414 44 Fax

ic Denetim ve Yatirmc iliskileri Uzmani ibrahim Can, SPK Bagimsiz Denetim, Kurumsal
Yénetim Derecelendirme, ileri Diizey, e-GKS lisanslarina ve SMMM ruhsatina sahiptir.

Yatirnma iliskileri Bélimiinde yiiritilen faaliyetlere iliskin rapor 13.02.2014 tarihinde Sirket
Yonetim Kuruluna sunulmustur.

(*) Bildirimi yapilan personel Bilgilendirme Politikasinin yiirtitiilmesinden de sorumludur.
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3. PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yurdrlikteki mevzuat cercevesinde, vyatirimcilarin ve ortaklarin  bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amaciyla her tirli bilgi, Tarkiye capinda yayin yapan gazetelerde yer alan ilanlar,
0zel durum aciklamalari (www.kap.gov.tr), Sirket internet sitesinde (www.makinatakim.com.tr)

yatirimcilarin bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir.

Yatirimcilar arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler yatirrmcilar ile paylasiimaktadir. Bununla birlikte
Sirket esas soOzlesmesi ile 6zel denetgi atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Dénem iceresinde 06zel denetgi tayini talebinde bulunan bir yatirimci
olmamigtir.  Yatirimcilari ilgilendirecek her tirli bilgi 6zel durum agiklamalari ile
duyurulmaktadir.

Yatirime iliskileri Bélimiine intikal eden sorular gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorlsulerek yazili olarak cevaplandiriilmaktadir.

Yatirrma iliskilerinden sorumu yénetici, pay sahibi ortaklarindan yazili olarak veya internet
yoluyla yapilan basvurulari yanitlamakla birlikte SPK, BIST ve MKK ile olan yazili iletisim de so6z
konusu yonetici tarafindan saglanmaktadir. Donem icerisinde gelen yatirimci sorulari 13 yazih
olarak ve telefonla alinan ¢agrilarla da yanitlanmistir.
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4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S/nin 2013 yili Olagan Genel Kurulu’na iliskin bilgilendirmeye
asagida yer verilmektedir;

Makina Takim Endustrisi A.S/nin 2013 vyilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 28.03.2014
tarihinde Cuma giinii saat 10:00" da, " Kiiclikbakkalkdy Mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sok.
Kat:1 No:1 / A 34758 Atasehir / istanbul” adresinde, istanbul Ticaret il Mudurligi’niin
27.03.2014 tarih ve 8011 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Mehmet Ali
BAHADIR gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 06.03.2014 tarih ve 8522 sayili niishasinda, Hirses
Gazetesi'nin  06.03.2014 tarihli nlshasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi olan
www.makinatakim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmek ve
ayrica toplanti glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle slresi icinde yapiimistir.

Hazir Bulunanlar Listesi tetkikinden, sirketin toplam 100.000.000 Turk Liralik sermayesine
tekabll eden 10.000.000.000 adet hisseden, 59.960.284,31 TLllik sermayeye karsilik
5.996.028.431 adet hissenin vekaleten temsil edildiginin ve boylece gerek Kanun ve gerekse ana
sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve bagimsiz denetim sirketi
yetkilisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (temsilcisi Yaman
POLAT)'In ve Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Fethi AGALAR'In da Genel Kurulda hazir oldugunun
anlasilmasi Gzerine toplanti Mehmet EVRENOL tarafindan acilarak giindemin goriisilmesine
gecilmistir.

1) Toplanti baskanliginin secimine gecilerek, Toplanti Baskanligina Mustafa Fethi AGALAR ’In,
oy toplayiciliga Levent TASCI ve Tutanak Yazmanlhgina Muhammet Mustafa GUL{n
secilmeleri oy birligiyle kabul edilmistir. Toplanti Baskani Mustafa Fethi AGALAR, oy
kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunmustur. Gerek Kanun ve gerekse Sirket ana
sozlesmesinde yer aldigl lGzere elektronik oy sayimi dizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla,
toplanti salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin acik ve el kaldirma usuli ile oy
kullanmalarini, olumsuz oy kullanacak sayin pay sahiplerinin ise olumsuz oyu s6zli olarak
beyan etmesi gerektigi belirtilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi’nin 5. 6. fikrasi geregince, Sirket elektronik genel kurul
hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Toplanti
Baskanlig tarafindan, elektronik genel kurul sistemi kullanmak Uzere “Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanligl” bulunan Serkan BALABAN atanmis olup,
toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak glndemin diger maddelerinin

gorisilmesine gecilmistir. 59
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin toplanti Baskanligi’'na yetki verilmesi oy birligiyle
kabul edilmistir.

2013 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmus sayilmasi kabul edildi. 2013 yili
faaliyet raporu oy birligiyle kabul edildi.

2013 vyili hesap doénemine ait T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun Seri: Il, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’'ne gére DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan dizenlenen Mali Tablolarla ilgili faaliyet
sonuglarinin yer aldigi Bagimsiz Dis Denetim raporunun okunmus sayillmasi oy birligiyle karar
verildi. Bagimsiz Dig Denetim raporu muzakere edildi, s6z alan olmadi.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: 1l, No:14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nde belirlenmis olan
muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bigimde yansitan 2013 yilina ait bilango
ve kar/zarar tablosunun okunmus sayilmasi oy birligiyle karar verildi. 2013 yilina ait bilango
ve kar/zarar tablosu miuizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, bilanco ve kar/zarar
hesaplari oybirligi ile kabul edildi.

2013 yih gahsmalarindan dolayr Yonetim Kurulu’nun ibrasina gegildi. Yonetim kurulu
Uyelerinin her biri ayri ayri kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarini
kullanmayarak 59.960.283.309 olumlu oya karsilik 1 adet olumsuz oyla oy cokluguyla ibra
edilmistir. Ayrica dénem ici atanan Yénetim Kurulu Uyesi Halil Cem KARAKAS (TC Kimlik
N0:21944771016)'1n gorevlerinin onaylanmasi, 59.960.283.309 olumlu oya karsilik 1 adet
olumsuz oyla oy cokluguyla kabul edilmistir.

Sirketin 06.03.2014 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu kararina istinaden Sirketimiz
31.12.2013 Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore hazirlanmis finansal tablolarindaki ticari zarar
nedeniyle temettl dagitiimamasi oy birligiyle kabul edildi.

Yonetim Kurulu karari dogrultusunda sirketimizin 2014 yili bagimsiz dis denetimini yapmak
Uzere secilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S./nin segilme
kararinin onaylanmasi oy birligiyle kabul edildi.

Sirket tarafindan 2013 yili icerisinde Genel Kurula bagis yapilmadig bilgisi verilmistir.

10) Sirketin 2013 yili igerisinde vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hususunda genel

kurula bilgi verildi.

11) SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve diger ilgili diizenlemeleri kapsaminda; bagimsiz

denetimden gecmis finansal tablolarinin 25 no’lu bilanco dipnotunda yer alan “iliskili
Taraflarla” yapilan islemler hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi.
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12. Yonetim Kurulu Uyelerine sirketle ilgili yapacaklari muameleler hakkinda Tirk Ticaret

Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri hikimleri cercevesinde izin verilmesi oy birligiyle kabul
edilmistir.

5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. esas sd6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki
vermektedir.

Yatirimcilar oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan
veya pay sahibi olmayan Uclnci bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler.

Azinlik yonetimde temsil edilmemekte ve azinlk haklarina iliskin esas s6zlesmede herhangi bir
hikim bulunmamaktadir.

Mevzuat ve esas soOzlesmede vyer alan 6zel hikimler sakli kalmak (zere Genel Kurul
toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

6. KAR PAYI HAKKI

Kar Payl Dagitimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger diizenlemelere
gore, esas sozlesme ile dizenlenmis ve internet sitesinde yayimlanmis kar dagitim politikasi
hiakimleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica Yonetim
Kurulu, Genel Kurul Toplanti tarihinden 6nce kar’in dagitilip dagitilmayacagi hususunda Genel
Kurul’a sunacag teklifi karar altina alarak ayni giin Borsa istanbul Baskanlig’na agiklamakta ve
kamunun bilgilendirilmesini saglamaktadir. Kar Dagitim Politikasi Sirket’in esas sdzlesmesinde
kar’a katihm konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in esas sozlesmesi ile

diizenlenen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:
Madde 26-

‘Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler disuldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin dislilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak birinci kar payi ayrilir.
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c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,
pay sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar payi dustldikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiukmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi dagitiminda yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Gzerine genel kurulca kararlastirihr’

Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirket’in esas sozlesmesinde vyatirimcilarin pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Diizenlemeleri hikimleri
uygulanmaktadir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. BILGILENDIRME POLITIKASI

SPK’nin 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VIII, No:54 Sayili
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” (ve 23.01.2014 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan, 23.02.2014 tarihinde yirirlige girecek olan “Ozel Durumlar Tebligi”) ile
paylari borsada islem goren ortakliklara, kamunun aydinlatiimasina yonelik bilgilendirme
politikasi olusturulmasi ve ortakligin internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmasi
yakiumlalukleri getirilmistir.

Sirket, Genel Mudurliikkce ve Mali isler Birimi’nin destegiyle ticari sir niteligi tasimayan ve
aciklanmasinda yasal zorunluluk bulunan bilgileri Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciliglyla kamuya duyurmaktadir.

Makina Takim Endustrisi A.S. aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu
aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa istanbul (BIST)
diizenlemelerine uyum gostermekte ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde en etkin
iletisim politikasini uygulamayi amaglamaktadir.

01.01.2014 — 30.06.2014 tarihleri arasinda SPK diizenlemeleri uyarinca 12 adet Ozel Durum
Acgiklamasi yapilmistir.

Sirket, yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK dizenlemeleri kapsaminda BIST disinda
herhangi bir borsada Ozel Durum Aciklamasi yapilmasi zorunlulugu yoktur.

Donem iginde yapilan 6zel durum acgiklamalari ile ilgili olarak SPK veya BIST tarafindan ek
aciklama istenmemistir.
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9. INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirket resmi web sitesi, www.makinatakim.com.tr adresinde mevcuttur. Sitenin icerigi
“Kurumsal, Uriinler, Bayiler, insan Kaynaklari, Yatinmci iliskileri, Bilgi Toplumu Hizmetleri,
iletisim” ana basliklarinda toplanmistir.

Menfaat sahiplerine daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasina iliskin SPK, Kurumsal Yonetim
Tebligi ile belirtilen detayda bilgilere yer verilmek lzere calismalar biyik olclide tamamlanmis
ve Yatinman iliskileri sayfasinin ve iceriginin ingilizce olarak da yayimlanmasi hususundaki
eksiklik en kisa slirede tamamlanacak olup asagidaki bilgilere web sitesinde ilgili sayfada yer

verilmistir.
= Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri, = Genel Kurul'a iliskin yasal bilgilendirme,
= Yénetim Kurulu Komiteleri, = Vekaleten oy kullanma formu
= Ortaklik yapisi, = Bilgilendirme politikasi,
= Ticaret sicil bilgileri, = Yillik faaliyet raporlari,
= Esas sézlesme, = Periyodik mali tablo ve bagimsiz
= (Ozel durum agiklamalari, denetim raporlari,
= Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu " Sik¢a sorulan sorular
= Bilgi toplumu hizmetleri - Ftik_ I.Ikeler
= Kar dagitim politikasi = lletigim

10. FAALIYET RAPORU

Sirket faaliyet raporu, yatirrmcilarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Seffaflik ve Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim Sirket ¢alisanlarinin
iceriden Ogrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara uyulmasina azami dikkat ve 6nem
verilmektedir. TUm Ortaklik galisanlari gérevleri nedeniyle igeriden aldigi bilgilere dayanarak MTE
veya Grup sirketlerine ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang saglayacak faaliyette bulunamaz.

Sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticiler,
Sirket’in ihrag ettigi sermaye piyasasi araclari ile alim satim yapmalari halinde bu islemleri kamuya
aciklarlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VI, No:54 sayili "Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin

Esaslar Hakkinda Tebligi’'nin 16 nci maddesine (ve 23.01.2014 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan, 23.02.2014 tarihinde yurirliige girecek olan ”"Ozel Durumlar Tebligi”) gére hazirlanan
icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi asagida belirtilmistir;
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i¢sel Bilgiye Erisebilenler Listesi :

Adi Soyadi

MURAT ULKER

MUSTAFA FETHi AGALAR

HALIL CEM KARAKAS
TALAT icOz

HUSEYIN AVNi METINKALE
M. AYDIN MUDERRISOGLU

LEVENT SIPAHI
TURHAN ARLI
ELIF YALCIN

AYHAN TOPRAK
HUSEYIN BAHTIYAR
ESRA ALTUN

ILYAS KAVRAZLI
MUSTAFA BOZTEPE
CEVHER ALPARSLAN

BORA SENER
MEHMET ARIF ERDEMI
BAYRAM ALi OZTURK

ZAFER OZCELIKEL
SEMRA BOLAT
SEHNAZ DAGDELEN
ILDAY ERENLER
TAMER YAYIN

DILEK YILMAZ

MERAL DURUKAN
ZEYNEP SIBEL OZTURK
AYHAN OZCAN

ADEM YASAR
GULHAN KOSTIK
ERKAN GUVEN
IBRAHIM CAN

Calistig Sirket

YILDIZ HOLDING A.S.

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

Mevcut Gorevi

YONETIM KURULU BASKANI
YONETIM KURULU BASKANI

YONETIM KURULU BASKAN VEKiLi
BAGIMSIZ DENETIM KURULU UYESI
YONETIM KURULU UYESI
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
GENEL MUDUR

MALI ISLER GRUP MUDURU

RiSK TAKiP VE TICARI KONTROL GENEL
MUDUR YARDIMCISI
GENEL MUDUR DANISMANI

MTE YARDIMCI ISLETMELER MUDURU
MTE FINANS YONETMENI

BiLGI TEKNOLOJILERI MUDURU

ARGE VE KALITE KONTROL MUDURU

DIS PAZARLAR TEDARIK KAYNAKLARI
ARASTIRMA YONETICISI

MUHASEBE RAPORLAMA VE MALI
KONTROL MUDURU

MTE INSAN KAYNAKLARI VE iDARI iSLER
MUDURU

MTE PLANLAMA VE OPERASYON
MUDURU

MTE BILGI TEKNOLOJILERI UZMANI

MTE DIS SATINALMA YONETMENI
MTE INSAN KAYNAKLARI UZMANI
PAZARLAMA YONETMENI
TICARET MUDURU

MTE MUHASEBE UZMANI

MTE GENEL MUDUR ASISTANI
RAPORLAMA SORUMLUSU

MTT YURTICI SATIS VE PAZARLAMA
YONETMEN:I
MTE MUHASEBE MUDURU

SATIS VE PAZARLAMA MUDURU
MTE MUHASEBE UZMANI

MTE iG DENETIM VE PAY SAHIPLERIYLE

ILISKILER UZMANI
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i¢sel Bilgiye Erisebilenler Listesi :

Adi Soyadi
ZAFER YORULMAZ

AYKUT ASIK

CAGDAS BILGILI
MUSTAFA AYDEMIR
MEHMET EVRENOL
TAYFUN OZKAN
BURHAN KARADEMIR
OGUZHAN SUTLUOGLU
SERKAN YANDI

OSMAN TALHA TASCI
YUSUF GUMUS
BARIS ONER
AYSEGUL OZFINDIK
iBRAHIM TASKIN
BAHAR ERBENGI

ZUHAL SEKER TUCKER
LEYLA SEN

CEM KUTUK
HAFIiZE NURTAC ZIYAL

CANER OZDURAK
ISIL BUK

TANLA DAGTEKIN
MESUT EMRE YALCIN
0zZGUR KALYONCU
MUSTAFA TERCAN
ILTER OKTAY

NESRIN OZEL

SEZGIN SELIMOGULLARI
BURCU ATES

CIHANGIR CIMENOGLU
EMRE SAHSUVAROGLU
SERKAN KARADAG
BORA DAL

BAYRAM EROL

DUYGU ARTUC

EMRAH EBEPERI

EVREN BAYRAKTAROGLU

Calistigi Sirket
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

GOZDE GiRiSIM SERMAYESI YO A.S.
GOZDE GIRISIM SERMAYESI YO A.S.
GOZDE GIRISIM SERMAYESI YO A.S.
GOZDE GIRISIM SERMAYESI YO A S.
GOZDE GIiRiSIM SERMAYESI YO A.S.
GOZDE GIiRiSIM SERMAYESI YO A.S.

GOZDE GiRiSIM SERMAYESI YO A.S.

YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.

YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.

YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.

YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.

YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.

Mevcut Gorevi

INSAN KAYNAKLARI
SORUMLUSU

MTE URETIM GRUP MUDURU
MTE FINANS UZMANI
GENEL MUDUR

GRUP MALI iSLER DIREKTORU
PROJE DIREKTORU

iC DENETIM MUDURU

MALI iSLER MUDURU
YATIRIMCI iLiSKILERI VE RiSK
KONTROL UZMANI

PROJE DIREKTORU

HUKUK MUSAVIRI

KIDEMLI HUKUK MUSAVIRI
UZMAN AVUKAT

HUKUK ISLERI GENEL MUDURU
KURUMSAL ILETiSIM
DIREKTORU

KURUMSAL iLETIiSIM GENEL
MUDURU

KURUMSAL ILETISIM GRUP
MUDURU

iS GELISTIRME MUDURU
M&A, YATIRIMCI iLiSKILERI
GENEL MUDURU

iS GELISTIRME YONETICISI
YATIRIMCI iLiSKILERI
YONETICISI

iS GELISTIRME MUDURU

iS GELISTIRME MUDURU
YATIRIMCI iLiSKILERI MUDURU
MALI ISLER GENEL MUDURU
VERGI MUDURU

YASAL KAYITLAR YONETICISI
YASAL KAYITLAR UZMANI
YASAL KAYITLAR UZMANI
YASAL KAYITLAR UZMANI

iC DENETIM BASKANI

iC DENETIM DIREKTORU

iC DENETIM DIREKTORU

iC DENETIM MUDURU
KIDEMLI iC DENETCI
KIDEMLI iC DENETCI
KIDEMLI iC DENETCi
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i¢sel Bilgiye Erisebilenler Listesi :

Adi Soyadi

A. ERDEM TOPCU

MUSTAFA YAGIZ

E.EMRE TERZI

ZEYNEP SINEM ULKER YARAR
FATMA BUKET UGUR HASER
SEMRA AHCIOGLU

ELIF BASMAN

BABUR KAAN SENER

KADIR DAMAR

MEHMET DAIM DURSUN
GUNSELI CAKMAKCI

SAFIYE AYYILDIZ

ERDEM SARI

TALAT CALLAK

LEVENT TASCI
EMIR ERGEL

MELIS EGERYILMAZ
MUHAMMED RASIT DERECI

SEZEN OZTURK
HASAN RIZA BAYAR

iREM SADIKOGLU

FATIH KARACA
MURAT KILIC
GULAY CUGU BAL
MURAT SORKUN

MEHMET ARIKAN
MURAT KARABABA

AYSE ERTURKOGLU
GULNUR CANAN BASARAN
SELDA SENKUL

YASEMIN HOCAOGLU
SERRA KARAPINAR

CAN INCi

BURAK KAZANCIYAN

Cahistigi Sirket

YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.

YILDIZ HOLDING A S.
YILDIZ HOLDING A S.

YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.

YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.

YILDIZ HOLDING A.S.

YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.

YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.

YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.

Mevcut Gorevi

KIDEMLI iC DENETCI

KIDEMLI iC DENETCI

KIDEMLI iC DENETCi

KIDEMLI IC DENETCi

KIDEMLI iC DENETCi

KIDEMLI iC DENETCI

iC DENETCI

BILGI TEKNOLOJILERI DENETCISI
KIDEMLI iC DENETCI

BiLGi TEKNOLOJILERI DENETCISI
iC DENETCI

iC DENETCI

BILGI TEKNOLOJILERI DENETCISI
MALI ISLER VE KURUMSAL
ISLEMLER GRUP MUDURU
KURUMSAL iSLEMLER MUDURU
FINANSAL STANDARTLAR
MUDURU

KONSOLIDASYON UZMANI
FINANSAL STANDARTLAR VE
KONSOLIDASYON MUDURU
KONSOLIDASYON UZMANI
FINANSAL STANDARTLAR VE
RiSK MUDURU

FINANSAL STANDARTLAR
MUDURU

FINANSAL KONTROL UZMANI
KONSOLIDASYON UZMANI
MALI iSLER DIREKTORU
STRATEJIK FINANSMAN
MUDURU

STRATEJIK FINANSMAN
UZMANI

STRATEJIK FINANSMAN
MUDURU

FINANSAL KONTROL UZMANI
FINANSAL KONTROL UZMANI
YONETICI ASISTANI

OZEL KALEM MUDURU
YONETICI ASISTANI

YONETICI ASISTANI

YONETICI ASISTANI
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i¢sel Bilgiye Erisebilenler Listesi :

Adi Soyadi

NERMIN KARA

BENGU KILIC

SADIK SEZGIN

GONUL TEKIN

CELiL GULDAS
iIKRAMETTIN PIRPIR
NAGIHAN SENGUL KARPUZ
MERAL ONCU

iILHAN OZTURK

Calistig1 Sirket

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.
YILDIZ HOLDING A.S.

Mevcut Gorevi

OPERASYON UZMANI

MUHASEBE UZMANI

SATIS DESTEK UZMANI

SATIS DESTEK UZMANI

ISIL ISLEM SEFi

SATIS VE PAZARLAMA GRUP MUDURU
YASAL KAYITLAR DIREKTORU

UZMAN AVUKAT

UZMAN AVUKAT
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BOLUM I1I- MENFAAT SAHIPLERI

11. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari 6lclisiinde
Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitesinde detayli olarak
verilen bilgiler, kapsaml faaliyet raporlari, basin aciklamalari ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikalari kapsamindaki uygulamalar ile sadece yatirimcilarin degil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini Yénetim Kurulu Komitelerine iletebilmesi icin Yatinnmci iliskileri
Bolliminn ilgili soru, goris, oneri ve sikayetleri raporlayacagi mekanizmalar kurulmustur.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ile Menfaat sahiplerinin temsili ve
yonetime katilimi saglanir

Ayrica menfaat sahiplerinin soru, gorus, 6neri ve sikayetleri icin web sitesinde belirtilen iletisim
bilgileri Gizerinden Sirket yoneticileri ile baglanti kurmalari imkani saglanmistir.

13. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Ortaklikta 30.06.2014 tarihi itibari ile 223 kisi calismaktadir. 1957 yilinda faaliyete baslayan
Sirket’in kurumsallasma yolculugunda en bliyik adimi insana yapilan yatirimdir.

Temel Politikalar asagida siralanmistir.

a) Sirket galisanlarin; dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dislince, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gbérmesi prensibi esastir.
Calisanlarin s6z konusu temel anayasal haklarinin korunmasi igin gerekli tedbirler
alinmustir.

b) Yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve
katilimci yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varligimizi sirdiirmektir.”

c) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve
performans standartlari olusturulmustur ve personel performans degerlendirmesinde
temel olarak bu sistem esas alinir.

d) Personelin performans degerlendirmesi, Sirket hedeflerinin gergeklestiriimesi ve
bireysel yetkinlikler baz alinarak yapilir.
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f)

g)

h)

Guvenli ¢alisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirketin ¢ok ©6nem verdigi bir
konudur. isci Saghgi ve Givenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin énlenmesi,
saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin
tim yasal tedbirler alinir. Duzenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari strekli devam
eder.

Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan
cercevesinde Sirket ici ve disI egitim programlari uygulanir.

Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele
yukselme olanaklari en genis bicimde saglanir.

Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak
Sirket ici personel arasindan yapllir.

Sirket calisanlari ile iliskileri yuritmek, calisan sikayetlerini yonetime iletmek ve yodnetim

tarafindan kararlastirilan tim uygulamalari tim calisanlara iletmek, ¢alisanlarin performans

degerlendirmelerini takip etmek icin ‘insan Kaynaklari Bolimi’ goérevlendirilmistir. insan

Kaynaklari Mudura Arif Erdemi ve Uzmani Sehnaz Dagdelen bu bolimin tim uygulamalarindan

sorumludurlar. Ayrica, mavi yakali personelin tamami Birlesik Metal Sendikasi’'na Uye olup,

Sendika birinci temsilcisi olarak NC, CNC tezgah, ug bileme operatéri olarak 17 yillik deneyime

sahip Fethi Elmaci atanmigstir. Endustriyel iliskiler uyum igerisinde strdrilmektedir.

Ozellikle ayrimcilik konusunda calisanlardan Yénetime gelen bir sikayet bulunmamaktadir. Sirket

galisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve ddullendirme kriterlerinin en kisa

sirede tamamlanmasi (zerine calismalar devam etmekte olup ve bitimine miteakiben

calisanlara bildirimi yapilacaktir.

40



KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

14. ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket; tedarikcileri, musterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerini
dizenleyen ve bu iliskilerde uyulmasi gereken kurallari tanimlayan Etik Kurallarini asagidaki gibi
belirlemis Sirket’in web sitesinde de yayimlanmaktadir;

«Makina Takim Endistrisi A.S. olarak, faaliyete gecilmesinden itibaren kaliteli hizmet Ureten,
calisanlarina saygih, ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve misterilerinin hakkini gézeten,
hukuka bagh, toplum degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler -
calisanlar- tedarikciler-musteriler arasinda en (st dizeyde sevgi ve saygiya, isbirligine, calisma
performansinin yiksekligine, daristlik, tutarhlik, saygi, given ve sorumluluk prensiplerine
dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler
toplulugunun Uyesiyiz.

Yildiz Holding Grubu’na dahil tim sirketlerde uygulanan ve sirketce de benimsenen bu etik
kurallar www.ulker.com.tr ve www.makinatakim.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.»

Kocaeli - Gebze’de bulunan tesiste dogal kaynaklarin kullanimi ve enerji kullaniminda
surdirulebilirlik gozetilerek hareket edilmektedir. Kullanilan hammadde degerli bir kaynaktir ve
fire miktarinin azaltilmasi icin c¢alismalar yapilmaktadir. Uretim proseslerinde olusan celik
talaslari ise birincil hammadde olarak geri kazanilmasini saglayacak geri donisim tesislerine
gonderilmektedir.

Yogun enerji kullanilan tezgahlarda teknolojik iyilestirmeler yapilarak daha az enerji tiketimi
olmasina galisiimaktadir.

Prosesler sonucunda olusan tiim atiklar niteliklerine (tehlikeli, tehlikesiz, vb.) gore ayrilarak
biriktirilmekte ve uygun lisansli tesislere gonderilmektedir. Boylelikle hem geri kazanilabilir atik
miktari arttirilmakta, hem de geri kazanilamayacak nitelikteki atiklarin havayi, topragi ve suyu
kirletmesi engellenmektedir.

Uriinleri piyasaya siirerken kullanilan ambalaj malzemelerinin miktarlari, her yil T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na bildirilmekte ve yillik geri kazanim oranlarinda kota bedelini yetkili lisansli
firmalara 6deyerek atik ambalajlarin geri kazanilmasina katkida bulunulmaktadir.

Tesislerin Cevre Kanunu ve bu kanuna bagh olarak yayimlanmis bitiin yonetmelik ve tebliglere
uyumu profesyonel bir ekip tarafindan izlenmektedir. Bitiin bilgiler zamaninda ve eksiksiz olarak
bildirilmektedir.

Sirket ciraklik ve mesleki egitim projelerini desteklemekte ve ilgili donem icin 32 stajyerin
istihdami ile mesleki egitim almasini saglamaktadir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU
15. YONETIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Sirket, Genel Kurul tarafindan secilen bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul Toplantilarini takiben, goérev taksimine iliskin
karar alinmak suretiyle gorev dagilimi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu yetki ve gorevlerini azalari
arasindan kurabilecegi icra Komitesine veya Murahhas Aza ve Azalara, Genel Mudiir veya
Mudurlere imza yetkisi vererek Sirket’in temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmekte,
imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan olunan
kimseler Sirket’in unvanini havi kasesi altina koyduklari imzalarla Sirket’i temsil ve ilzam
etmektedirler.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Tirk Ticaret
Kanununun 315. maddesi hikmi (istifa edenin yerine ilk genel kurul toplantisina kadar atama
yapilmakta ve genel kurul toplantisinda onaylanmaktadir) uygulanmakta, Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerinin sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tiir
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanununun 334 ve 335.inci
maddeleri hiikimleri uyarinca Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

03.08.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul’'unda 3 yil siireyle gorevlendirilmek
Uzere secilen Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan 01.10.2012 tarihinde alinan 15 numarali
Yonetim Kurulu karari geregi Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz
Gye ayrimi ile soyledir;

Sirkette Goreve

Adi Soyadi Gorevi Basladiz: Tarih
Mustafa Fethi Agalar Yonetim Kurulu Baskani 03.08.2012
Mehmet Atila Kurama (*) Yénetim Kurulu Uyesi 03.08.2012
Hiseyin Avni Metinkale Yénetim Kurulu Uyesi 03.08.2012
M. Celaleddin R. Gékcek(*)  Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 03.08.2012
Talat i¢6z Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 03.08.2012

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsizlik beyanlarinda
bulunarak goreve baslamislardir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda ¢alismalari bir kurala
baglanmamistir. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerin ortak “Bagimsizlik Beyani” alinarak yasal
mevzuat geregi kamuya duyurulmustur.

(*) 20.11.2013 tarihinden itibaren M. Atila Kurama’nin istifasi ile Dr. H. Cem Karakas goreve
baslamistir.  14.05.2014 tarihinden itibaren M. Celaleddin R. Gokgek’in istifasi ile M. Aydin

Mdiderrisoglu goreve baslamistir.
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Kamuya aciklandigi tizere Yoénetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine Faaliyet Raporlarinda yer
verilmektedir. Yonetim kurulunda kadin tyelere iliskin herhangi bir hedef oran ve hedef zaman
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen nitelikleri tasimaktadir.

Ortakhigin yonetim kurulu Gyeleri ile genel midirin yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda
bilgi:
Yoénetim Kurulu Baskani - M. Fethi AGALAR

1950 yilinda Fethiye’de dogmustur. Bogazici Universitesi’'nde Endiistri idaresi tizerine Lisans ve
Pazarlama Uzerine de Yiksek Lisans egitimi gormustlr. Calisma hayatina Arthur Andersen’de
Denetim ve Yonetim Danismani olarak baslayan Sayin M.Fethi Agalar, sirketin Londra, Tahran ve
istanbul ofislerinde gérev yapmistir. Bogazici Universitesi’nde Ogretim Gérevlisi olarak gérev
alan Sayin M. Fethi Agalar ayrica uzun yillar 6zel sektérde ve devlette Ust dlizey yonetici olarak
calismis, sirasiyla Altinyildiz Beymen’de Genel Koordinatér, Nasas’'ta Murahhas Uye ve Genel
Mudur, Etibank’ta Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir, T.C. Basbakani Ekonomi
Basdanismani ve Tetrapak Turkiye’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. Sayin M.
Fethi Agalar 2000 yilindan itibaren FinCon Yonetim ve Danismanlk Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorevini sirdiirmektedir.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Murahhas Uye — Dr. H. Cem KARAKAS (*)

1974 yilinda dogan Dr. Cem Karakas Orta Dogu Teknik Universitesi'nde lisans, Massachussetts
Institute of Technology’den yiiksek lisans ve istanbul Universitesi’nden doktora dereceleri aldi.

Karakas, Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu’nda calisma hayatina basladi. 2006-2010 yillar
arasinda Erdemir Grubu’nun Grup Finans Yoneticiligi’ni (CFO) yiriten Karakas, daha 6nce OYAK
Grubu’nda Yeni is Gelistirme Direktérii olarak calismanin yani sira cesitli yonetim kurulu Gyeligi
gorevlerinde bulundu.

Dr. Cem Karakas, 2010 yilindan bu yana Yildiz Holding A.S. Mali isler Baskanhg gérevini
surdiruyor.

Dalis, kayak ve tenise ilgi duyan Dr. Cem Karakas, ingilizce biliyor.

Evli ve 2 cocuk babasidir.

(*) 20.11.2013 tarihinden itibaren M. Atilla Kurama’nin istifasi ile Dr. H. Cem Karakas géreve
baslamistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Talat iCOzZ

1947 yilinda Bursa’da dogmustur. 1964-65 déneminde izmir Maarif Kolejinden, 1969 yilinda da
ODTU idari ilimler Fakiltesi isletmecilik Bélimiinden mezun olmustur. 1969 yilinda ODTU
Mimarhk Fakiltesi’'ne girmis ve 1971 yilinda ayni fakiltenin Sehir ve Bolge Planlama Boliimiinde
Yiksek Lisans yapmistir. 1973 yilinda askerlik gérevini tamamlayan Talat ic6z, 1966 yilindan 1972
yihina kadar Universite 6grencisi iken, Tuzcuoglu Uluslararasi Nakliyat Sirketinde calismis, 1973
yilinda Ercan Holding A.S/de Yatirim Projeleri Miidiiri olarak gorev yapmistir. Bu gorevi sirasinda
MAN Kamyon ve Otobiis Projesi, Mahle Pistonlari Tevsi Projesi, istanbul Segman Sanayi Yatirim
Projesi gibi calismalara katilmistir. Sayin Talat ic6z 1978 yilinda Burdur Traktér Sirketinin Genel
Midir Yardimcisi, 1981 yilinda ise Rekor Kauguk A.S.nin Genel Middir(, 1984-1991 yillari arasinda
ise OZBA A.S/nin Kurucu Ortagi, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudirlugii gérevlerinde
bulunmustur. 1987 yilinda istanbul Milletvekili secilen Sayin Talat icoz Anavatan Partisinde Genel
Baskan Yardimcisi olarak, TBMM’nde Anayasa, Sanayi ve Teknoloji Komisyonlarinda Uyelik
yapmistir. 1991 yilinda Carsi Menkul Degerler A.S/nin kurucu ortagi olan Sayin Talat icdz 1995-
2000 vyillarinda yurt disinda ticari faaliyetlerde bulunmustur. 2010 vyilindan beri Bilgi
Universitesinde isletme Boélimiinde Yiiksek Lisans &grencilerine Turkish Business Environment
dersi vermektedir. ingilizce bilen Talat icdz, evli ve iki cocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Hiiseyin Avni METINKALE

1963 vyilinda dogmus, istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi bdlimiinden mezun
olmustur. Hiseyin Avni Metinkale, Gozde Finans Yatirirm Komitesi aktif Gyesi ve ayni zamanda Yildiz
Holding Genel Mudurid’dir. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Tirk Bankasi’nda
baslamistir. Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi’ne kadar bu gérevini siirdirmistir. Yildiz
Holding-Pripack A.S. Ortakhginin ardindan pek cok yodnetim pozisyonlarinda goérev yapmis,
ardindan Ambalaj Grup Baskan Yardimcisi gorevine getirilmistir. 2005 yilinda Ambalaj Grup
Baskani olmus ve ayni zamanda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi gérevini istlenmistir. Hiiseyin
Avni Metinkale’nin Yildiz Holding A.S. Genel Muduri ile Yildiz Holding A.S. blinyesinde bulunan
Bizim Toptan Satis Magazalar A.S., Oncii Marketing ve Medya Soft gibi bircok sirkette Yonetim
Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — M. Aydin MUDERRISOGLU

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisoglu 1971 yilinda ODTU isletmecilik Bélimii'nden
mezun olmustur. 1972'de ABD'ye giden Mehmet Aydin Miiderrisoglu, University of Nortn Carolina
at Chapel Hill'de isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) ve Pennsylvania State University'de
pazarlama konusunda doktora yapmistir. 1980'de Houston University is idaresi Fakiiltesi'nde
pazarlama ve is idaresi profesori olarak 7 yil ders veren Mehmet Aydin Miderrisoglu 1987-1995
yillari arasinda ABD Massachusetts'de Babson College ve Harvard University'de pazarlama
profesorl olarak o6gretim Uyeligi yapmistir. 1990-1995 vyillari arasinda Gliney Amerika ve Cin'de
pazarlama ve is idaresi dalinda sirketlere egitim programlari dizenleyen Mehmet Aydin
Miderrisoglu 1995 yilinda Kog¢ Holding'e Strateji Planlama Baskan Yardimcisi olarak Tirkiye'ye
dénmdiistiir. 2000 yilinda Yeni Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Oyak
Grubu'na katilan Mehmet Aydin Miderrisoglu 2006 -2010 yillari arasinda Eregli Demir Celik
Fabrikalari T.A.S./de Genel Mldir ve Danisman gorevlerinde bulunmustur.
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Genel MUdir- Levent SIPAHI

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi mezunu olan Levent
Sipahi is yasamina Maliye Bakanlig’'nda Gelir Uzmani olarak baslamistir. 1993 yilinda Yildiz Holding
Denetim Grup Baskanlginda Denetci olarak calismaya baslamis, daha sonra Kontrol
Koordinatorliglu gorevini Ustlenmistir. Bu sire zarfinda Grubun yurt ici ve yurt disi sirketlerinde
gecici gérevlerde bulunmus, ayrica Tire Kutsan A.S" de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Levent
Sipahi 2000 yilinda Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.S’ de Mali isler ve Lojistikten sorumlu Genel
Midir Yardimcihgl ve Sirketin Genel Mudurligini de bir sire vekaleten ylritmuastir. 2010
basinda Yildiz Holding Bilisim Grubunda CFO goérevine getirilen Sipahi, 2011 yilinda Yildiz Holding
Mali isler ve Lojistik Genel Midiir Yardimciligi ve sirasiyla Marsa Yag San. A.S/de CFO, Yildiz
Holding Yag is Biriminde Satinalma Grup Direktorii olarak gdrev yapmistir. 2013 yili Ekim ayindan
itibaren Makina Takim Endustrisi A.S. Genel MudirlUgl gorevine getirilmistir. Mali Mdusavir
Ruhsatina da sahip olan Sipahi, evli ve bir kiz cocugu sahibi olup ingilizce bilmektedir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

28.03.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul’'unda Bagimsiz Denetim Sirketi olarak
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir.

16. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi toplanti esnasinda veya Oncesinde Uyeler tarafindan
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri en seri iletisim araci ile toplantiya davet edilir ve
agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

ilgili ddnemde 27 Yénetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. Toplanti ve kararlarda Tiirk
Ticaret Kanununun nisaplari uygulanmaktadir. Dénem icinde yapilan toplantilarda muhalefet
veya farkl goriis beyan edilmediginden kamuya aciklama yapiimamistir.

Yonetim Kurulu’nda alinan kararlar hakkinda denetcilere her zaman bilgi verilmektedir.
Tam iliskili taraf islemleri Sirket’in 3’er aylik kamuya aciklanan raporlarinda aciklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin komiteler ayriminda gorev ve ¢alisma esaslari Sirketin web
sitesinde yayimlanmistir.
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17. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirket, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine getirmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’nun 01.10.2012 tarihli ve 16 nolu karari ile;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve

Uygulanmasina iliskin Teblig’i geregince Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulacak komiteleri
asagidaki gibi belirlemistir;

Kurumsal Yonetim Komitesi;

. Yonetim Kurulu
Adi Soyad: Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
Talat ic6z Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
M. Aydin Miderrisoglu Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite;

. Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
Talat icoz Denetimden Sorumlu Komite Baskani  Bagimsiz Uye
M. Aydin Mderrisoglu Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

. Yonetim Kurulu

Adi Soyad Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
M. Aydin Miderrisoglu Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani  Bagimsiz Uye
Hiseyin Avni Metinkale Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.12.2013 tarihli 2013/28 nolu Yonetim Kurulu Karari ile

kurulmustur.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi
olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine
getirmesine ve Komite ¢alisma esaslarinin olusturulmasina ve kamuya agiklanmasina oy birligi

ile karar verilmistir.

S6z konusu komiteler, Sirket’in Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilen en az iki iyeden olusur.
Komite’nin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde
Uyelerin cogunlugu, genel midir veya icra baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan

segilir.

Komitelerin gbrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérduglu konularda bagimsiz uzman goérislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan

karsilanir.

Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin gorev ve calisma esaslari  Sirketin web
sitesinde yayimlanmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite her ay, diger komiteler ise en az lg
ayda bir ve gerektigi hallerde toplanirlar. Komiteler faaliyetlerini goérev ve ¢alisma esaslarinda
belirtilen prosediirlerdeki gibi yerine getirir. Daha etkin bir komite modeli icin ayni yonetim
bagimsiz Gyeler ile komiteler olusturulmustur. Gereken hallerde uzmanlarin s6z konusu
komitelerde gbérev almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

18. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Muhasebe ve Mali Kontrol departmani tim (st yonetim kadrosuna ve Yonetim Kurulu Uyelerine
aylik ve donemsel olarak hazirlanan Sirket’in faaliyet sonuglarini ve bitce hedefleri ile
karsilastirmalarini gosteren raporlar sunmaktadir. Ayrica belirli donemlerde danisman firmalar
tarafindan gerceklestirilen “is Giivenligi”’ ve “Cevre Yonetmenligi”’ kapsamli denetim sonuglarini
iceren raporlarin isiginda aksiyon planlari hazirlanmakta ve yururlige konmaktadir.

S6z konusu raporlarla birlikte Grup faaliyetleri sirasinda karsilasilan mevcut ve potansiyel
risklerin belirlenmesi, Onceliklendirilmesi, 6l¢lilmesi ve bunlara iliskin gerekli 6nlemlerin
alinarak etkin kontrol mekanizmasinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Sirketin riskin erken tespiti ve yonetimi ile i¢ kontrol, i¢c denetim sistemlerinin

olusturulmasi/gelistiriimesi ve sistemin isleyisi, etkinligi ve gozetimi hususlarina iligkin
calismalari devam etmekte olup en kisa stirede tamamlanacaktir.

19. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI
Misyon

Tirk sanayiinin gereksinimlerine en yiiksek kalitede ve en uygun fiyatta trtin hizmetleri ile cevap
vermek, diinyadaki kesici takim ve talasli imalat sektorlerindeki gelismeleri yakindan takip
ederek, bilgi ve birikimini kullanarak hizmet verdigi sektorlerin gelismesine katkida bulunmak,
kesici takim Grlnlerinde Tiirk sanayisinin disa bagimhligini en aza indirmek ve hissedarlarina, i¢
ve dis misterilerine, topluma karsi sorumluluklarini tasimaktir.

Vizyon

Turkiye kesici takim sektérinde teknolojik yeniliklerin yaraticisi ve takipgisi olarak lider
konumunu siirekli artan pazar payi ve i¢-dis misteri memnuniyeti ile sirdlirmek ve uluslararasi
bir marka haline gelmektedir.

Sirket’in vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmekte, Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen
faaliyetler arasindaki farkhliklar ve/veya performanslar ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak takip
edilmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu aylik toplantilarinda stratejik hedefleri gozden gecgirmekte ve gerekli
projeksiyonlari olusturmakta ve oy birligi ile onaylamaktadir. Sirket’in cesitli bélimlerinin Ust
sundugu periyodik raporlar tzerinden daha 6nce olusturulmus hedeflerin faaliyet sonuglari ile
tutarligl ve gerekli durumlarda da sapmalar ile ilgili alinacak aksiyonlar aylik Yonetim Kurulu
toplantilari tGizerinden saglanmaktadir.

20. MALI HAKLAR

Yonetim kurulu Gyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurulda kararlastiriimaktadir. 03.08.2012
tarihli Genel Kurul'da Yoénetim Kurulu Uyelerine dénem icindeki hizmetlerine karsihk aylk
toplam net 28.000 TL 6denmesi karar altina alinmis olup uygulama devam etmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerimizin bazilari ayni zamanda sirket calisani da oldugundan performansa dayali
Ucret politikasi uygulanmaktadir. Sirket, internet sitesinde, faaliyet raporlarinda ve kamuya
aciklanan doénemsel raporlarinda, Genel Kurul toplantilarinda ayri bir madde olarak Yonetim
Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilerine saglanan her tirli hak ve (cret toplamlarini Ust
diizey yonetici bazinda yayimlar.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust dizey yoneticilerle Sirket arasinda sahsi olarak borg, kredi,
kefalet ve teminat gibi herhangi bir islem gerceklesmemistir. S6z konusu hususlara iliskin cikar
catismasina yol acan bir hususu bulunmamaktadir.
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