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1. GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil No
Merkez Adresi

Fabrika Adresi
Telefon

Faks

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

:01.01.2019 - 30.09.2019
: Makina Takim Endustrisi A.S.

: 66550

: Kisikh Mah. Alemdag Cad. No:60 Masaldan is Merkezi F

Blok Kat:4 Uskiidar/iISTANBUL
: Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI
:(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)
:(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)
: info@makinatakim.com.tr

: www.makinatakim.com.tr

30.09.2019 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 201 kisidir. Bu rakamin 146’si Mavi Yaka
personel, 55’i ise Beyaz Yaka personeldir (31.12.2018 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 208’dir).

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Enddustrisi A.S. ve bagli ortakliklari, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere
Urtin gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel

faaliyetleri yuritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazl

pay yoktur.

PAY SAHIBININ 30.09.2019 32':;;:2\12 % 31.12.2018 3;1:';:2\1; %
. . (1] . . (]

ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDI HiSSE ADEDI

SOYADI/U 5s TUTARI (TL) 5s TUTARI (TL)

1. Gdzde GSYO A.S. 16.525.904.916 | 165.259.049,16 82,63 16.832.117.016 | 168.321.170,16 84,16

2. Diger (Halka Agik) 3.474.095.084 | 34.740.950,84 17,37 3.167.882.984 31.678.829,84 15,84

Toplam Sermaye 20.000.000.000 | 200.000.000,00 100,00 20.000.000.000 | 200.000.000,00 | 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagh ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagl Ortaklik Unvani

Pay Orani

EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S.

%100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz liye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gorev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yoénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirket’in glinllik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri 2 yil ve 3 yil gérev almak icin secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir. 30 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurulunda alinan karara gore
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uye ayrimi asagidaki gibidir:

.. . BAGIMSIZ YONETIM KURULU
ADI SOYADI GOREVI UYESi OLUP OLMADIGI
Ali ULKER Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
Hiseyin Avni METINKALE [ Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Levent SIPAHI Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Midiir-icraci) [ Bagimsiz Uye Degil
M. Aydin MUDERRISOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Resat KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler digindaki bitiin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca Oonemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan dizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREViI

Levent SIPAHI Genel Midir

Tirhan ARLI Mali isler Direktérii

Aykut ASIK Uretim Direktorii

Basak ARSLAN BILGILI Satis ve Pazarlama Direktorii

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:
Sirketin 30.09.2019 tarihinde sona eren vyillik donemde Yonetim Kurulu Gyelerine, idari sorumlulugu
bulunan Ust diizey yoneticilere 6denen licretler ve benzeri menfaatler toplami 1.252.339 TL'dir.



6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER
Likidite Saglayicilik islemleri:

Hakim ortagimiz Gozde Girisim Sermayesi A.S.nin sirketimizdeki sahip oldugu paylarinin likiditesini ve
dolayisiyla islem goérme kabiliyetini artirmak amaciyla sirket paylarinda 3 aylik sidreler ile likidite
saglayicilik faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Unlii Menkul Degerler A.S. nezdinde acilan Gézde
Girisim Sermayesi A.S.'nin 6zel hesabi kullaniimistir. 20.05.2019 tarihinde baslayan sekizinci donem
likidite saglayicilik islemleri 20.08.2019 tarihinde tamamlanmis, GoOzde Girisim’in Makina Takim
Endustrisi A.S.’nin sermayesindeki pay orani %82,91 olmustur. 21.08.2019 tarihinde likidite saglayicilik
islemleri tekrar uzatilmis olup, dokuzuncu donem igin slire¢ devam etmektedir.

7. SEKTOREL GELISMELER

ABD ile Cin arasindaki ticaret savasi gerilimi Eylil ayinda biraz hafiflemis olsa da muzakerelerin
onlimuzdeki donemde de devam etmesi bekleniyor. Amerikan Merkez Bankasi (FED), 18 Eylil’de sona
eren para politikasi toplantisinda politika faizi oranini 25 baz puan indirerek %1,75-%2,00 araligina
¢ekmistir. ABD’de yilin Gglncl g¢eyregine yonelik veriler llkede ekonomik aktiviteye iliskin karisik bir
gorinim sunmustur.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise, 12 Eylil'de gergeklestirdigi toplantisinda beklentilere paralel faiz
oranlarini 10 baz puan indirerek -%0,50'ye cekerken, 1 Kasim’dan itibaren aylik 20 Milyar EURO
tutarinda tahvil alimi yapacagini ve tahvil alimlarinin gerektigi siirece devam edecegini agikladi. Euro
Alani ekonomisi revize edilen verilere gore, 2019’un ikinci ¢eyreginde bir onceki ceyrege gore %0,2
bayadu.

Cin’de 2019 yilinin Uglncu geyregine iliskin gostergeler ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin devam
ettigine isaret etmistir. Suudi Arabistan’in petrol tesislerine yapilan saldirinin ardindan hizli yikselen
petrol fiyatlar, Gretim kaybinin 2-3 hafta icerisinde telafi edileceginin aciklanmasiyla geriledi. Altin
fiyatlariise Eyliil ayinda genel olarak asagi yonli bir seyir izledi.

Tirkiye ekonomisi; Eylil ayinda TUFE aylik bazda %0,99 oraninda artis kaydetti. Yillik TUFE enflasyonu
%9,26 diizeyinde gergeklesti. TCMB, 12 Eylil’de gergeklestirdigi toplantisinda politika faizi olan bir hafta
vadeli repo ihale faiz oranini 325 baz puan asagi ¢cekerek %19,75’ten %16,50’ye indirdi.

Tirkiye’deki kesici takim pazarinin tahmini blytkliginin 110 milyon EUR seviyesinde oldugu tahmin
edilmektedir. Talebin %75’i ithalat, %25’i yerli Uretici tarafindan karsilanmaktadir. Yiksek hiz celiginde 9
firmanin, sert metal alaninda ise 20 ile 25 firmanin Uretim yaptigi sektérimizde ithalat hakimdir.
Sektoriinde en biyik Uretici konumundaki Makina Takim Endustrisi A.S.’nin, HSS takim pazarindaki
payinin %25-36 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidali ve Kesici triin grubu).

8. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dlizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hiikiimleri cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.



ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net
donem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitiimasi
ongorilmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket’in yatirrm ve fon
gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Kar payi dagitimi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina tabidir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitiimasi karari alindig takdirde nakit kar payi dagitimi en geg kar payi
dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir.

Sirket esas sozlesmesine gore Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir. Kdrdan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

9. SATISLAR
Konsolide net satislar gecen yilin ayni dénemine gore % 4 artarak 56.708.685 TL olarak gerceklesmistir.
Kategori bazinda satislara bakildiginda; Vidali takimlarda %10, Kesici&Testere satislarinda ise gegen yila

gore %8,3 blylime gerceklesmistir.

10. URETIM

Sirketin 2019 yili Ocak-Eylil donemi Gretim adedi 4 milyon olarak gerceklesmistir.

11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilanco

Cari Dénem Geg¢mis Donem

Sinirh denetimden Sinirh denetimden

VARLIKLAR ( gecmemis) ( gecmis)
30.09.2019 31.12.2018

Donen Varliklar 101.032.724 90.437.702
Duran Varliklar 31.237.902 33.935.017
TOPLAM VARLIKLAR 132.270.626 124.372.719
Cari Donem Gegmis Donem

Sinirh denetimden Sinirh denetimden

KAYNAKLAR ( gecmemis) ( gecmis)
30.09.2019 31.12.2018

Kisa Vadeli Yikumlulikler 30.865.893 34.547.492
Uzun Vadeli Yukimlulikler 11.075.239 10.464.943
Ozkaynaklar 90.329.494 79.360.284
TOPLAM KAYNAKLAR 132.270.626 124.372.719




B. Gelir Tablosu

Cari Donem Gegmis Donem
(Sinirh denetimden (Sinirli denetimden
gecmemis) gecmemis)
KAR VEYA ZARAR KISMI 1 Ocak-30 Eyliil 2019 1 Ocak-30 Eyliil 2018
Haslilat 56.708.685 54.717.500
Satislarin Maliyeti (-) (38.099.708) (36.533.747)
Briit Kar (Zarar) 18.608.977 18.183.753
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.375.586) (3.877.287)
Pazarlama Giderleri (-) (4.331.651) (3.795.899)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.863.340 2.176.088
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (502.082) (1.619.036)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 14.262.998 11.067.619
FINANSMAN GIDERI (GELiRi) ONCESi FAALIYET
KARI / (ZARARI) 14.262.998 11.067.619
Finansman Giderleri (-) (1.648.714) (2.609.937)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
(ZARARI) 12.614.284 8.457.682
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (2.832.636) (335.945)
Donem Vergi (Gideri)/Geliri (2.982.563) (1.091.869)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 149.927 755.924
DONEM KARI (ZARARI) 9.781.648 8.121.737
Do6nem Karinin (Zararinin) Dagihmi
Ana Ortaklik Paylar 9.781.648 8.121.737
Pay basina kazang / (kayip)
Surdirilen faaliyetlerden pay basina kazang 0,00049 0,00041

C. Rasyolar

30 Eylil 2019 ve 30 Eylil 2018 tarihleri itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 30 Eylil 2019 1 Ocak - 30 Eyliil 2018
Satislarin Maliyeti/Net Satis 67,2% 66,8%
Brit Kar Marji 32,8% 33,2%
Faaliyet Kar Mariji 25,2% 20,2%
Donem Net Kar Marji 17,2% 14,8%

12. DIGER KONULAR

2019 yih Ocak-Eylal doénemi icinde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir. Dénem icinde Sirketimiz
aleyhine acilan bir dava s6z konusu olmamistir. Sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda idari ve/veya
adli herhangi bir yaptirim yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, Ust diizey yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet
durumu s6z konusu olmamistir.



& MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
2019



