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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Makina Takim Endiistrisi Anonim Sirket Genel Kurulu’na
1) Gorus

Makina Takim Endustrisi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2019-31/12/2019
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérusumuze goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve

gercegi yansitmaktadir.
2) Gorisiin Dayanagi

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurattulmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari béliiminde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisumizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Gériigiimiiz

Grup’un 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iligskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 4
Mart 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) lI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblid”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk U¢ ay igcinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérisimizi iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiratilmuastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Onur Unal'dir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Istantul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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1. GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil No
Merkez Adresi

Fabrika Adresi
Telefon

Faks

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

:01.01.2019 - 31.12.2019

: Makina Takim Endustrisi A.S.

: 66550

: Kisikh Mah. Alemdag Cad. No:60 Masaldan is Merkezi F
Blok Kat:4 Uskiidar/iISTANBUL

: Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI

:(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)

:(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

: info@makinatakim.com.tr

: www.makinatakim.com.tr

31.12.2019 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 200 kisidir. Bu rakamin 145’i Mavi Yaka
personel, 55’i ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Enddustrisi A.S. ve bagli ortakliklari, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere
Urtin gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel

faaliyetleri yuritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazl

pay yoktur.

PAY SAHIBININ '31.12.201!? 31.12.2019 % '31.12.2018. 31.12.2018 %
ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDi | SERMAYE TUTARI HiSSE ADEDIi [ SERMAYE TUTARI

1. Gozde GSYO A.S. 16.050.607.616 160.506.076,16 | 80,25 16.832.117.016 168.321.170,16 | 84,16
2. Diger (Halka Agik) 3.949.392.384 39.493.923,84| 19,75 3.167.882.984 31.678.829,84 | 15,84
Toplam Sermaye 20.000.000.000 200.000.000,00 | 100,00 20.000.000.000 200.000.000,00 | 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagh ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklik Unvani

Pay Orani

EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S.

%100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz liye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada goérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yoénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirket’in glinllik is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri 2 yil ve 3 yil gérev almak icin secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin  ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir. 30 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurulunda alinan karara gore
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uye ayrimi asagidaki gibidir:

.. . BAGIMSIZ YONETIM KURULU
ADI SOYADI GOREVI UYESi OLUP OLMADIGI
Ali ULKER Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
Hiseyin Avni METINKALE [ Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Levent SIPAHI Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Midiir-icraci) [ Bagimsiz Uye Degil
M. Aydin MUDERRISOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Resat KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki biitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca Oonemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan dlzenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREViI

Levent SIPAHI Genel Midir

Tirhan ARLI Mali isler Direktérii

Aykut ASIK Uretim Direktorii

Basak ARSLAN BILGILI Satis ve Pazarlama Direktorii

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:
Sirketin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yillik donemde Yonetim Kurulu Gyelerine, idari sorumlulugu
bulunan Ust diizey yoneticilere 6denen licretler ve benzeri menfaatler toplami 1.612.128 TL dir.



6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER
Likidite Saglayicilik islemleri:

Hakim ortagimiz Gozde Girisim Sermayesi A.S.nin sirketimizdeki sahip oldugu paylarinin likiditesini ve
dolayisiyla islem goérme kabiliyetini artirmak amaciyla sirket paylarinda 3 aylik sidreler ile likidite
saglayicilik faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Unlii Menkul Degerler A.S. nezdinde acilan Gézde
Girisim Sermayesi A.S.’nin 6zel hesabi kullaniimistir. 22.11.2019 tarihinde baslayan onuncu dénem
likidite saglayicilik islemleri 20.02.2020 tarihinde tamamlanmis olup Gozde Girisim’in, Makina Takim
Endustrisi A.S.’nin sermayesindeki pay orani %79,91 olmustur. 21.02.2020 tarihinde likidite saglayicilik
islemleri tekrar uzatilmis olup, on birinci dénem igin siire¢ devam etmektedir.

7. SEKTOREL GELISMELER

2019 yiinda kiresel ticaret ve yatirimlardaki distsiin etkisiyle dinya blylimesi ivme kaybetmistir.
Ticaret politikalarinda belirsizligin arttigi ve jeopolitik tansiyonlarin yikseldigi bir ortamda diinya
ekonomisi 1lmh toparlanma sirecini devam ettirmektedir. Gelismis, yikselen ve gelismekte olan
ekonomilerde verimlilik artisinda yavaslama gozlenmektedir. Ekonomik aktivite, finansal krizden bu yana
en disik seviyelere gerilemistir.

IMF Ocak ayinda “Gegici Dengelenme, Yavas Toparlanma” basligiyla yayimladigi Dinya Ekonomik
Gorinim Raporunda kiresel biylime tahminlerini asagl yonli revize etmistir. Raporda, 2019 ve 2020
blylime tahminleri 0,1 puan indirilerek sirasiyla ylizde 2,9 ve yizde 3,3 olarak giincellenmistir. Raporda,
ozellikle ABD-iran arasinda artan gerilimin getirdigi jeopolitik riskler, toplumsal huzursuzlugun artmasi,
ABD ve ticaret ortaklari arasindaki iliskilerin daha da kotllesmesi ve diger Ulkeler arasindaki ekonomik
kirilganliklarin artmasi asagi yonlu riskler olarak dile getirilmistir.

2019 yili son ceyregi basinda iki seneye yakin bir siredir devam eden ABD-Cin ticaret gérismelerinde
olumlu gelismeler yasanmis ve ABD Baskani Trump anlasmaya c¢ok yakin olduklarini ifade etmistir.
Federal Acik Piyasa Komitesi (FOMC) Ekim toplantisinda 25 baz puan faiz indirimine gittikten sonra Aralik
ayl toplantisinda beklentilere paralel olarak politika faizinde degisiklige gitmeyerek 2019 yilini toplamda
3 faiz indirimiyle tamamlamistir.

Turkiye ekonomisi ise 2018’in ikinci yarisinda yasadigi spekilatif kur ataklarinin ardindan 2019°da
dengelenme siirecinin etkilerinin hissedildigi bir yili yasadi. Dinya Bankasi, Turkiye bliyiime tahminini ise
iyilestirmistir. Tirkiye'nin 2019 blylime orani gerceklesme tahmini 1 puanlik iyilesme ile ylzde sifira
ylkseltilmistir. Banka Turkiye’nin 2020 ve 2021 yillar igin sirasiyla yiuzde 3,0 ve 4,0 olan biylime
ongorulerini ise, kiresel olumsuz gériiniime ragmen korumustur.

Enflasyon, 2019 yilinin son ¢eyregindeki olumsuz baz etkileri ve yliksek mevsimsel faktorlerin etkisiyle
yill %11.84 rakami ile kapadi. Maliye politikasi, 2019 yili genelinde mali tesvik ve tedbirlerin yani sira,
kamu harcamalari kanaliyla ekonomideki toparlanmaya katkida bulunmustur.

Turkiye’deki kesici takim pazarinin biydkliginin yaklasik 100 milyon Euro oldugu tahmin edilmektedir.
Talebin %75’i ithalat, %25’i yerli Uretici tarafindan karsilanmaktadir. Yiksek hiz ¢eliginde 9 firmanin, sert
metal alaninda ise 20 ile 25 firmanin Gretim yaptigi sektoriimiizde ithalat hakimdir. Sektériinde en blylik
Uretici konumundaki Makina Takim Endustrisi A.S.’nin, HSS takim pazarindaki payinin %35-36 oldugu
tahmin edilmektedir (Delici, Vidali ve Kesici triin grubu).



8. SATISLAR

Konsolide net satislar gecen yila gére %6 artarak 80.520.092 TL olarak gergeklesmistir. Kategori bazinda
satislara bakildiginda; gecen seneye gore; Delici takimlardaki net satis bliyimesi %2, Vidal takimlarda
%5, Kesici&Testere&KSM takimlarda ise %9 olarak gergeklesmistir.

9. URETIM

Sirketin 2019 yili Gretim adedi 5,4 milyon olarak gergeklesmistir. Bu rakam gegen yilin ayni déneminde
6,6 milyon adetlik Uretime gore distk gorinse de, bu dénem kar marji yiksek Urlnlerin Uretimi
gerceklesmistir.

10. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango
VARLIKLAR Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 105.882.948 90.437.702
Duran Varliklar 72.275.154 33.935.017
TOPLAM VARLIKLAR 178.158.102 124.372.719
KAYNAKLAR Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Yakamlilakler 33.067.464 34.547.492
Uzun Vadeli Yiiktimlalikler 19.895.939 10.464.943
Ozkaynaklar 125.194.699 79.360.284
TOPLAM KAYNAKLAR 178.158.102 124.372.719
B. Gelir Tablosu
CariDonem  Gegmis Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
01.01.2019- 01.01.2018-
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 80.520.092 75.934.955
Satislarin Maliyeti (-) -58.051.327 -50.833.434
BRUT KAR 22.468.765 25.101.521
Pazarlama Giderleri (-) -5.512.506 -4.991.389
Genel Yonetim Giderleri (-) -5.925.226 -5.478.147
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.164.900 1.152.327
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -927.521 -1.877.445
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 12.268.412 13.906.867
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.249.206 2.150.585




FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 15.517.618 16.057.452
Finansman Giderleri (-) -1.922.436 -3.528.422
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KARI / (ZARARI) 13.595.182 12.529.030
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -3.003.260 -1.424.944

Dénem Vergi Gideri/Geliri -3.177.934 -2.123.249

Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 174.674 698.305
DONEM KARI / (ZARARI) 10.591.922 11.104.086
Hisse Basina Kazang / (Kayip) 0,053 0,056

C. Rasyolar

31 Aralik 2019 itibariyla gecmis dénem karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
2019 2018
Satiglarin Maliyeti/Net Satis 72% 67%
Brut Kar Marji 28% 33%
Esas Faaliyet Kar Mariji 15% 18%
Donem Net Kar Marji 13% 15%




11. KURUMSAL YONETiIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Ulkemizin gelisen ekonomisi ile birlikte finansal piyasalar da derinlik kazanmakta ve bu piyasalarin etkin
birer katihmcisi olabilmek igin sirketlerin kar etme/karl blyime performanslarinin yani sira yonetim
yapilarinin uluslararasi standartlara uygunlugu ve uyum icin yaptiklari calismalar da blylk 6nem
tasimaktadir. MTE, Turkiye’nin ilk halka agilan sanayi sirketlerinden biri olarak, etkin kurumsal yonetimin
sirketler ve paydaslari agisindan ¢ok énemli yararlari bulunduguna inanmaktadir. Ozellikle; seffaflik,
sorumlu yonetim anlayisi ve hesap verilebilirlik Sirket’in 6éncelikli yonetim ilkeleri arasindadir.

MTE’nin uzun yillar boyunca Tirk ve yabanci firmalarla gergeklestirdigi tim ticari faaliyetlerin tecriibesi
ile yapisindaki uluslararasi is yapma standartlarina yatkinhk, ilk halka agilan firmalardan biri olmasi
dolayisiyla hissedarlarina karsi sorumluluk tasima, sermaye piyasalari diizenlemelerinden ¢ok 6nce
uluslararasi standartlara gére finansal raporlarin kullanimi, Sirket’in yillar igerisinde yonetim felsefesini
daha kurumsal bir yapiya getirmis, karar alma ve sorumluluk tasima alanlarinda netlik ve seffaflik
saglamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilk olarak Temmuz 2003’de kamuya duyurulan ve sireg
dahilinde cesitli revizyonlara ugrayarak 03.01.2014 tarih ve [I-17.1 sayili karari “Kurumsal Yonetim
Tebligi” ile son haline kavusan Kurumsal Yonetim ilkeleri Sirket tarafindan da benimsenmekte ve zorunlu
ilkeler uygulanmaktadir. Zorunlu olmayan ilkelerin ¢ogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan bazi
ilkelerde de herhangi bir gikar gatismasi s6z konusu olmamaktadir. Konu ile ilgili gelismeler yakindan
takip edilerek, heniiz uyum saglanmamis ilkeler Gzerinde gelistirme ¢alismalari da devam etmektedir.

A) Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum siirecinde 2020 yilinda gerceklestirilmesi planlanan diger
hususlar arasinda;

a) Sirketin web sitesinin Yatirimci iliskileri sayfanin icerigini olusturan ek belge ve raporlarin da
ingilizce olarak yayimlanmasi,

b) Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagihimi ile performans ve odillendirme kriterlerinin
belirlenerek c¢alisanlara duyurulmasi, calisanlara verilen (cret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmesi,

c) ¢ kontrol, ic denetim sistemlerinin gelistirilmesi, sistemin etkinligi ve gézetimi hususlarinin
acitklanmasi,

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiISKILERi BOLUMU

Sirket Mali isler Direktoriine bagl Yatirime iliskiler B6limii yatirimcinin bilgilendirilmesi ve yatirimci
haklarinin kullanilmasinin kolaylastirilmasina yonelik faaliyetleri organize etmekte, yatirrmcinin yazih ve
sOzll olarak talep ettikleri i¢sel bilgi ve ticari sir niteliginde olanlarin disinda kalan bilgi taleplerinin
karsilanmasini saglamaktadir. Bollim personeli tarafindan, pay sahiplerinin déonem icindeki yazili ve sozli
tim basvurularina yanit verilmistir.



Yatirimer iliskileri B6limiiniin baglica gorevleri asagida yer almaktadir:

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
doklmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikidmliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

Sirketimizin Yatirnmci iliskileri Bolimii Yéneticisi olarak gorev yapan personelimiz, Burcin ERDOGAN
12.05.2017 tarihinde goreve atanmistir. Yatirimci iliskileri B&limi biinyesinde gérev alan diger bdlim
gorevlisinin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani Telefon E-posta
(0262) 744 18 80
(0262) 744 14 44 Faks

- ; L . - (0262) 744 18 80 ) ) _
Tirhan ARLI Mali Isler Direktori tarli@makinatakim.com.tr
(0262) 744 14 44 Faks

Burcin ERDOGAN | Yatirimar iliskileri Yoneticisi berdogan@makinatakim.com.tr

Bolim personeli tarafindan, pay sahiplerinin dénem igindeki yazili ve s6zli tim bagvurularina yanit
verilmistir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yirurlukteki mevzuat cergevesinde, yatirimcilarin ve ortaklarin bilgi alma haklarinin genisletiimesi
amaciyla her tiarli bilgi, Turkiye capinda yayin yapan gazetelerde yer alan ilanlar, 6zel durum
aciklamalari (www.kap.gov.tr), Sirket internet sitesinde (www.makinatakim.com.tr) yatirimcilarin
bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir. Yatirimcilar arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler yatirimcilar ile
paylasilmaktadir. Bununla birlikte Sirket esas sozlesmesi ile 6zel denet¢i atanmasi talebine iliskin
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem icerisinde 6zel denetgi tayini talebinde bulunan bir
yatirimci olmamistir.

Yatirimcilari ilgilendirecek her tiirlii bilgi 6zel durum agiklamalari ile duyurulmaktadir. Yatirimer iliskileri
Bolimiine intikal eden sorular gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisi ile gorusiilerek yazili olarak cevaplandirilmaktadir. Yatirimcr iliskilerinden
sorumlu yonetici, pay sahibi ortaklarindan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan basvurular
yanitlamakla birlikte SPK, BIST ve MKK ile olan yazili iletisim de sz konusu yodnetici tarafindan
saglanmaktadir.


mailto:berdogan@makinatakim.com.tr

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Olagan Genel Kurul:
2018 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 28.03.2019 tarihinde Persembe giinii saat 11:00’de, "Kisikli
Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camlica Uskiidar-istanbul” adresinde yapilmistir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 06.03.2019 tarih ve 9781 sayili nishasinda, Sirket'in resmi internet sitesi
olan www.makinatakim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmek ve ayrica
toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siresi igcinde yapilmistir. Genel Kurul’a iligkin alinmis
tim Yonetim Kurulu kararlari ile Genel Kurul kararlari ve tutanagl ayni giin icerisinde 6zel durum
aciklamasi olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda duyurulmustur.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Esas s6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.
Yatirimcilar oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya pay
sahibi olmayan Ugclincil bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler.

Azinlik yonetimde temsil edilmemekte ve azinlik haklarina iliskin esas s6zlesmede herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Mevzuat ve esas s6zlesmede yer alan 6zel hikiimler sakli kalmak lGzere Genel Kurul
toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

2.5. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hikimleri ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net
donem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasi
ongorilmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket’in yatirrm ve fon
gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Kar payi dagitimi
ile ilgili YOnetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina tabidir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitilmasi karari alindigi takdirde nakit kar payi dagitimi en geg kar payi
dagitim kararinin alindigr Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay

seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir.

Sirket esas sOzlesmesine gore Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir. Kdrdan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.
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BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. INTERNET SITESI VE iCERiGIi
Sirket resmi web sitesi, www.makinatakim.com.tr adresinde mevcuttur. internet sitesi 01.01.2018

tarihinde yenilenerek hizmete girmistir. Sitenin igerigi “Kurumsal, Uriinler, Bayiler, insan Kaynaklari,
Yatirimer iliskileri, Bilgi Toplumu Hizmetleri, iletisim” ana basliklarinda toplanmustir.

Menfaat sahiplerine daha kapsaml bilgi akisinin saglanmasina iliskin SPK, Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirtilen detayda bilgilere yer verilmek tizere calismalar biiyiik dlciide tamamlanmis ve Yatirimer iliskileri
sayfasi ve icerigi asagidaki bilgilerle web sitesinde ilgili sayfada Tiirkce ve ingilizce olarak yer verilmistir.
Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

-Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri, -Yénetim Kurulu Komiteleri, -Ortaklik yapisi, -Ticaret Sicil
Bilgileri, -Esas sozlesme, -Ozel durum acgiklamalari, -Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu -Bilgi
toplumu hizmetleri -Kar dagitim politikasi -Genel Kurul’a iliskin yasal bilgilendirme, -Vekaleten oy
kullanma formu -Bilgilendirme politikasi, -Yillik faaliyet raporlari, -Periyodik mali tablo ve bagimsiz
denetim raporlari, -Sik¢a sorulan sorular -Etik ilkeler -iletisim bilgileri yer alir.

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirket faaliyet raporu, yatirimcilarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Seffaflik ve Sirket gikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket ¢alisanlarinin igeriden
o0grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara uyulmasina azami dikkat ve 6nem verilmektedir. Tim
Ortaklik calisanlari goérevleri nedeniyle iceriden aldigi bilgilere dayanarak MTE veya Grup sirketlerine ait
hisse senetlerinin alim satimiyla kazang saglayacak faaliyette bulunamaz.

Sermaye piyasasli araclarinin degerini etkileyebilecek bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticiler, Sirket’in
ihrac ettigi sermaye piyasasi araglari ile alim satim yapmalari halinde bu islemleri kamuya aciklarlar.
BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve sirket olanaklari 6lglsiinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitesinde detayli olarak verilen
bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, basin agiklamalari ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikalari

kapsamindaki uygulamalar ile sadece yatirimcilarin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir.
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Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Yonetim Kurulu
Komitelerine iletebilmesi icin Yatinmci iliskileri Bolimiiniin ilgili soru, gériis, 6neri ve sikayetleri
raporlayacagl mekanizmalar kurulmustur.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Genel Kurul tarafindan segilen Yénetim Kurulu Uyeleri ile Menfaat sahiplerinin temsili ve ydnetime
katilimi saglanir.

Ayrica menfaat sahiplerinin soru, gorls, 6neri ve sikayetleri icin web sitesinde belirtilen iletisim bilgileri
Uzerinden Sirket yoneticileri ile baglanti kurmalari imkani saglanmustir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Ortaklikta 31.12.2019 tarihi itibariyla 200 kisi calismaktadir. 1957 yilinda faaliyete baslayan Sirket’in
kurumsallasma yolculugunda en biyik adimi insana yapilan yatirimdir.

Temel Politikalar asagida siralanmustir.

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Sirket calisanlarinin; dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi distince, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirim goézetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Calisanlarin s6z
konusu temel anayasal haklarinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

Yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve
katilimci yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varligini stirdiirmektir.”

En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve
performans standartlari olusturulmustur ve personel performans degerlendirmesinde temel
olarak bu sistem esas alinir.

Personelin performans degerlendirmesi, Sirket hedeflerinin gerceklestiriimesi ve bireysel
yetkinlikler baz alinarak yapilr.

Guvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirketin ¢cok énem verdigi bir konudur. isgi
Saghg ve Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglk ve glvenligin
korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi igin tim yasal tedbirler alinir.
Dizenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari stirekli devam eder.

Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ergevesinde
Sirket ici ve disi egitim programlari uygulanir.

Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylikselme
olanaklari en genis bicimde saglanir.

Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak
Sirket i¢i personel arasindan yapilir.
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Sirket calisanlari ile iliskileri yurGtmek, galisan sikdyetlerini yonetime iletmek ve ydnetim tarafindan
kararlastirilan tim uygulamalari tim calisanlara iletmek, calisanlarin performans degerlendirmelerini
takip etmek icin ‘insan Kaynaklari Bélimi’ gérevlendirilmistir. insan Kaynaklari Miidiiri Mecit KANPARA
ve insan Kaynaklari Yonetmeni Esra SAYAN TORUN bu béliimiin tiim uygulamalarindan sorumludurlar.
Ayrica mavi yakali personelin tamami Birlesik Metal is Sendikasi’na liye olup, Sendika birinci temsilcisi
olarak kilavuz vida agiz sirt taslama operatori Selim SAMASTI’dir. Endustriyel iliskiler uyum igerisinde
surdirilmektedir.

Ozellikle ayrimcilik konusunda calisanlardan Yénetime gelen bir sikdyet bulunmamaktadir. Sirket
calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve &dillendirme kriterlerinin en kisa sirede
tamamlanmasi Uzerine ¢alismalar devam etmekte olup ve bitimine miteakiben ¢alisanlara bildirimi
yapilacaktir.

4.4. ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket; tedarikgileri, musterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerini diizenleyen ve bu
iliskilerde uyulmasi gereken kurallari tanimlayan Etik Kurallarini asagidaki gibi belirlemis Sirket’in web
sitesinde de yayimlamaktadir;

Makina Takim Endustrisi A.S. olarak, faaliyete gecilmesinden itibaren kaliteli hizmet lireten, ¢alisanlarina
saygili, ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagl, toplum
degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler - calisanlar- tedarikgiler-musteriler
arasinda en Ust diizeyde sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin yiksekligine, dirustlik,
tutarhlik, saygi, gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali yénetim esaslarini benimsemis ve bu
prensipleri gelistirmek ¢cabasinda olan bir sirketler toplulugunun Gyesiyiz.

Yildiz Holding Grubu’na dahil tiim sirketlerde uygulanan ve sirketce de benimsenen bu etik kurallar
www.ulker.com.tr ve www.makinatakim.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Sirket, Genel Kurul tarafindan secilen bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temisil
edilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul Toplantilarini takiben, gérev taksimine iliskin karar
alinmak suretiyle goérev dagihimi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu yetki ve gorevlerini azalari arasindan
kurabilecegi icra Komitesine veya Murahhas Aza ve Azalara, Genel Miidiir veya Miidiirlere imza yetkisi
vererek Sirket’in temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmekte, imza yetkisi verilen ve ne surette
imza edecekleri usulliine uygun surette tescil ve ilan olunan kimseler Sirket’in unvanini havi kasesi altina
koyduklari imzalarla Sirket’i temsil ve ilzam etmektedirler.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinden ayrilma oldugu takdirde, Tirk Ticaret Kanununun 315.

maddesi hilkm (istifa edenin yerine ilk Genel Kurul toplantisina kadar atama yapilmakta ve genel kurul
toplantisinda onaylanmaktadir) uygulanmakta, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin sirket konusuna
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giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususunda Turk Ticaret Kanununun 334 ve 335.inci maddeleri hiikimleri uyarinca Genel Kurul’dan onay
alinmaktadir.

.. . BAGIMSIZ YONETIM KURULU
ADI SOYADI GOREVI UYESI OLUP OLMADIGI
Ali ULKER Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
Hiseyin Avni METINKALE [ Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Levent SIPAHI Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir-icraci) | Bagimsiz Uye Degil
M. Aydin MUDERRISOGLU | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Resat KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsizlik beyanlarinda bulunarak
goreve baslamislardir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda calismalari bir kurala baglanmamistir.
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerin ortak “Bagimsizlik Beyani” alinmistir.

Kamuya aciklandigi lizere Yonetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine Faaliyet Raporlarinda vyer
verilmektedir.

Yonetim Kurulunda kadin lyelere iliskin herhangi bir hedef oran ve hedef zaman bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Kurumsal Yénetim Tebliginde belirlenen nitelikleri tasimaktadir.
Ortakhgin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiiriin ydénetim ve uzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskani - Ali ULKER

1969 yilinda dogan Ali Ulker, Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi
boliimlerinde egitim aldi. IMD ve Harvard’da cesitli egitim programlarina katildi. De Boccard & Yorke
Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasi’nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket
ici Organizasyon Projesi’nde (1997) yer aldi.

is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’nda Stajyer olarak baslayan Ali Ulker,
1986-1998 vyillari arasinda cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Stajyer, Satis
Yéneticisi, Satis Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Midiirii pozisyonlarinda gorev
aldi. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.’de, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S."de Genel
Middrlik gorevlerini Gstlendi. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligi'na, 2005 yilinda ise Grup
Basgkanhgi’'na atandi. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihigl gorevini
siirdiiren Ulker, Global inovasyon ve Kalite Grup Baskanhgini da (Chief Innovation and Quality Officer)
Ustlenmis durumda. Evli ve li¢ cocuk babasidir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Hiiseyin Avni METINKALE

1963 yilinda dogmus, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi bélimiinden mezun olmustur.
Hiseyin Avni Metinkale, Gdzde Finans Yatirim Komitesi aktif Uyesi ve ayni zamanda Yildiz Holding Genel
Muidurd’dir. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Tiirk Bankasi’'nda baslamistir. Pripack
A.S. Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi’'ne kadar bu gorevini siirdirmiistiir. 2001 yilindan itibaren Yildiz
Holding biinyesinde Komite Baskanligi, icra Kurulu Uyeligi ve Ambalaj Grubu Baskanligi gibi cesitli
yoneticilik gorevinde bulunan METINKALE, 2008 yilindan bu yana da Yildiz Holding Yénetim Kurullari
Genel Sekreteri gorevini Ustlenmistir.
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Yonetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir) - Levent SiPAHI

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Levent Sipahi Is
yasamina Maliye Bakanhgi’'nda Gelir Uzmani olarak baslamistir. 1993 yilinda Yildiz Holding Denetim Grup
Baskanliginda Denetci olarak calismaya baslamis, daha sonra Kontrol Koordinatorligl gorevini
Ustlenmistir. Bu slire zarfinda Grubun yurt ici ve yurt disi sirketlerinde gecici gorevlerde bulunmus, ayrica
Tire Kutsan A.S’ de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

Levent Sipahi, 2000 yilinda Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.S’ de Mali isler ve Lojistikten sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi ve Sirketin Genel MudirlGgini de bir stire vekaleten ylrutmistir. 2010
basinda Yildiz Holding Bilisim Grubunda CFO gorevine getirilen Sipahi, 2011 yilinda Yildiz Holding Mali
isler ve Lojistik Genel Miidiir Yardimciligi ve sirasiyla Marsa Yag San. A.S.” de CFO, Yildiz Holding Yag s
Biriminde Satin alma Grup Direktoru olarak gorev yapmistir. 2013 yili Ekim ayindan itibaren Makina
Takim Enddstrisi A.S. Genel Mudurligi gorevine getirilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M. Aydin MUDERRISOGLU

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisoglu 1971 yilinda ODTU isletmecilik Bélimii'nden mezun
olmustur. 1972'de ABD'ye giden Mehmet Aydin Muderrisoglu, University of Nortn Carolina at Chapel
Hill'de isletme dalinda yiksek lisans (MBA) ve Pennsylvania State University'de pazarlama konusunda
doktora yapmistir. 1980'de Houston University is idaresi Fakiiltesi'nde pazarlama ve is idaresi profesérii
olarak 7 yil ders veren Mehmet Aydin Muiderrisoglu 1987-1995 yillari arasinda ABD Massachusetts'de
Babson College ve Harvard University' de pazarlama profesori olarak 6gretim lyeligi yapmistir. 1990-
1995 vyillari arasinda Giney Amerika ve Cin'de pazarlama ve is idaresi dalinda sirketlere egitim
programlari dizenleyen Mehmet Aydin Muderrisoglu 1995 yilinda Ko¢ Holding'e Strateji Planlama
Baskan Yardimcisi olarak Tiirkiye'yve dénmiistiir. 2000 yilinda Yeni is Gelistirmeden Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na katilan Mehmet Aydin Miiderrisoglu 2006 -2010 yillari arasinda
Eregli Demir Celik Fabrikalari T.A.S.” de Genel Mudiir ve Danisman goérevlerinde bulunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Resat KARABIYIK

Resat Karabiyik, 1969 yilinda dogmustur. Marmara Universitesi isletme Fakiiltesinden 1992 yilinda
mezun olmustur. is hayatina 1993 yilinda Yildiz Holding’de i¢ Denetci olarak baslamistir. 1994-2002
yillari arasinda gorev yaptigi Ta¢ Yatirnm Ortakhgr A.S.de farkli bolimlerde calisarak deneyim
kazanmistir. 2002-2003 yillari arasinda ayni kurumda Genel Midir Yardimcisi, 2003 ve 2006 tarihleri
arasinda ise Genel MUdir olarak gorevini sirdirmistir. 2006 yili icerisinde Bizim Menkul Degerler A.S.
Genel Mudurl olan Karabiyik, birgok halka arzi ve kurumsal finansman projelerini yonetmistir. 2012-
2013 arasinda Takasbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmigtir. 2018 yili Nisan ayinda Makina
Takim Endiistrisi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Resat Karabiyik’in ilgi alanlari
sinema, teknoloji ve edebiyat olup, evli ve {ic cocuk babasidir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi toplanti esnasinda veya ©6ncesinde Uyeler tarafindan
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri en seri iletisim araci ile toplantiya davet edilir ve agirlikh oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2019 - 31.12.2019 doénemi igerisinde 18 (on sekiz) adet karar almistir.
Toplanti ve kararlarda Tirk Ticaret Kanununun nisaplari uygulanmaktadir. Donem iginde yapilan
toplantilarda muhalefet veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu’'nda alinan kararlar hakkinda denetgilere her zaman bilgi verilmektedir. Toplantiya

katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin komiteler ayriminda gérev ve calisma esaslari Sirketin web sitesinde
yayimlanmistir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirket, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’nun 07.05.2018 tarihli karari ile Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komiteleri asagidaki gibi
belirlemistir;

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Adi Soyadi Gorevi Yénetim “Ijlt;rhuil;egyeliéinin
Mehmet Aydin Miderrisoglu Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Hlseyin Avni Metinkale Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Burgin Erdogan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirimci iligkileri Yéneticisi

Denetimden Sorumlu Komite;

N Yénetim Kurulu Uyeliginin
Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Mehmet Aydin Miderrisoglu Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Uye
Resat Karabiyik Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

N Yénetim Kurulu Uyeliginin
A
di Soyadi Gorevi Mahiyeti
Mehmet Aydin Miderrisoglu Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Huseyin Avni Metinkale Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi
olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine
getirmesine ve Komite galisma esaslarinin olusturulmasina ve kamuya aciklanmasina oy birligi ile
karar verilmistir.

S6z konusu komiteler, Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki tiyeden olusur.

Komite’nin iki iyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde {iyelerin
cogunlugu, Genel Miidiir veya icra Baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen Yonetim
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Kurulu yelerinden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler gerekli gordigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir. Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiglu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komitelerin gorev ve calisma esaslari Sirketin web
sitesinde yayimlanmaktadir. Bltin komitelerimiz 3 ayda bir toplanmaktadir. Komiteler
faaliyetlerini gorev ve calisma esaslarinda belirtilen prosedirlerdeki gibi yerine getirir. Daha etkin
bir komite modeli i¢cin ayni yonetim bagimsiz Uyeler ile komiteler olusturulmustur. Gereken
hallerde uzmanlarin s6z konusu komitelerde gérev almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

5.4. RiSK YONETiIM VE i KONTROL MEKANIZMASI

Makina Takim Endustrisi A.S. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yuritmektedir. Yonetim Kurulu, tyeleri arasindan Baskan ve Baskan Vekili segmektedir.
Ayrica Yonetim Kurulu komitelerine Baskan ve Uye secimi yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri ile slreglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérisini de dikkate alarak
olusturmaktadir. Sirketin 31.12.2013 tarihli 2013/28 nolu Yénetim Kurulu karari ile 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun 378'nci maddesine uygun ve yonetim kurulu bilinyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak lizere Risk Yonetim Komitesi kurulmustur. Komitenin
Baskanligini bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi Sayin Mehmet Aydin MUDERRISOGLU vyiiriitmektedir.
Komitenin diger liyesi ise Yonetim Kurulu tiyesi Sayin Hiiseyin Avni METINKALE'dir.

Risk Yonetim Komitesi, Sirket genelinde ve tedarikcilerde siirecler, insan kaynagi, bilgi birikimi ve
teknoloji ile uyumlu olarak uyguladig Kurumsal Risk Yonetimi stratejisi ile olasi olumsuz etkileri en
aza indirgemek ve bunun sonucu olarak etkin bir maliyet yapisi ile kiiresel rekabette avantaj
yakalamayr hedeflemektedir. Bu kapsamda, periyodik olarak hazirlanan risk raporlarini
incelemekte, risk yonetim sisteminde belirlenen limitlere uymayan hususlar var ise alinmasi
gereken o©nlemler hakkinda gorislerini sunmaktadir. Raporlama g¢alismalari ve komite
degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI
Misyon
Bolgesel bir giic olarak miusteri odakh hizmet anlayisi ve sirekli gelisim ile imalat sanayisinin

ihtiyacl olan katma degeri yiksek yeni Grinleri; ¢alisanlari, ortaklari, musterileri ve saticilari ile
bitlinlesen “MTE kurum kiltird” icinde gelistirir.
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Vizyon

Kesici takim sektoriinde teknolojik yeniliklerin gelistiricisi ve takipgisi olarak Turkiye ve
bolgesindeki sirdlrtlebilir lider Gretici konumu ile yerel ve kiiresel taleplere dinamik bir sekilde
cevap verebilen uluslararasi bir marka haline gelmektir.

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte, Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetler
arasindaki farkhliklar ve/veya performanslar gegmis vyillarla karsilastirmali olarak takip
edilmektedir. Sirketin Yonetim Kurulu aylk toplantilarinda stratejik hedefleri gozden gegirmekte ve
gerekli projeksiyonlari olusturmakta ve oy birligi ile onaylamaktadir. Sirket’in gesitli bolimlerinin
Ust sundugu periyodik raporlar tizerinden daha 6nce olusturulmus hedeflerin faaliyet sonuglari ile
tutarhigr ve gerekli durumlarda da sapmalar ile ilgili alinacak aksiyonlar aylik Yonetim Kurulu
toplantilari Gzerinden saglanmaktadir.

5.6. MALi HAKLAR

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurulda kararlastiriimaktadir. 30.04.2018
tarihli Genel Kurul’da her bir bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesine (Resat KARABIYIK ve M. Aydin
MUDERRISOGLU) dénem icindeki hizmetlerine karsilik aylik 5.000 TL net huzur hakki édenmesi
karar altina alinmis olup uygulama devam etmektedir. Sirket, faaliyet raporlarinda ve Genel Kurul
toplantilarinda ayri bir madde olarak Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilerine
saglanan her tirli hak ve (licret toplamlarini yayimlar.

Ayrica Yénetim Kurulu Uyesi ve st diizey yéneticilerle Sirket arasinda sahsi olarak borg, kredi,

kefalet ve teminat gibi herhangi bir islem gergeklesmemistir. S6z konusu hususlara iliskin ¢ikar
catismasina yol acan bir hususu bulunmamaktadir.
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