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1. GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :01.01.2020 - 31.03.2020

Ticaret Unvani : Makina Takim Endustrisi A.S.

Ticaret Sicil No : 66550

Merkez Adresi : Kisikh Mah. Alemdag Cad. No:60 Masaldan is Merkezi F
Blok Kat:4 Uskiidar/iISTANBUL

Fabrika Adresi : Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI

Telefon : (0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)

Faks : (0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

E-posta Adresi : info@makinatakim.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.makinatakim.com.tr

31.03.2020 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 197 kisidir. Bu rakamin 144’G Mavi Yaka
personel, 53’(i ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Enddstrisi A.S. ve bagh ortakligi, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere (rlin
gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endlstriyel faaliyetleri
ylritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.03.2020 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazl
pay yoktur.

PAY SAHIBININ 31.03.2020 31.03.2020 % 31.12.2019 31.12.2019 %
ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDi | SERMAYE TUTARI ’ HiSSE ADEDIi | SERMAYE TUTARI )
1. Gézde GSYO A.S. 15.984.443.416 159.844.434,16 | 79,92 16.050.607.616 160.506.076,16 | 80,25
2. Diger (Halka Acik) 4.015.556.584 40.155.565,84 | 20,08 3.949.392.384 39.493.923,84| 19,75
Toplam Sermaye 20.000.000.000 200.000.000,00 | 100,00 | 20.000.000.000 200.000.000,00 | 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagh ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortakhik Unvani Pay Orani

EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S. %100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz liye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin cogu icrada gérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirket’'in glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri 2 yil ve 3 yil gérev almak icin secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir. 30 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurulunda alinan karara goére
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uye ayrimi asagidaki gibidir:

.. . BAGIMSIZ YONETIM KURULU
ADI SOYADI GOREVI UYESi OLUP OLMADIGI
Ali ULKER Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
Hiseyin Avni METINKALE [ Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Levent SIPAHI Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Midiir-icraci) [ Bagimsiz Uye Degil
M. Aydin MUDERRISOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Resat KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler digindaki bitiin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca O6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan dizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREViI

Levent SIPAHI Genel Midir

Tiirhan ARLI Mali isler Direktérii

Aykut ASIK Uretim Direktorii

Basak ARSLAN BILGILI Satis ve Pazarlama Direktorii

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:
Sirketin 31 Mart 2020 tarihinde sona eren yillik donemde Yonetim Kurulu Gyelerine, idari sorumlulugu
bulunan Ust diizey yoneticilere 6denen licretler ve benzeri menfaatler toplami 542.625 TL dir.



6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER
Likidite Saglayicilik islemleri:

Hakim ortagimiz Gozde Girisim Sermayesi A.S.nin sirketimizdeki sahip oldugu paylarinin likiditesini ve
dolayisiyla islem goérme kabiliyetini artirmak amaciyla sirket paylarinda 3 aylk sireler ile likidite
saglayicilik faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Unlii Menkul Degerler A.S. nezdinde acilan Gézde
Girisim Sermayesi A.S.’nin 6zel hesabi kullaniimistir. 22.11.2019 tarihinde baslayan onuncu dénem
likidite saglayicilik islemleri 20.02.2020 tarihinde tamamlanmis olup Gozde Girisim’in, Makina Takim
Endustrisi A.S.’nin sermayesindeki pay orani %79,91 olmustur. 21.02.2020 tarihinde likidite saglayicilik
islemleri tekrar uzatilmis olup, on birinci dénem igin siire¢ devam etmektedir.

2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi:

Sirketimizin  31.03.2020 tarihinde, saat: 11:00'de, Kisikh Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camlica
Uskiidar/istanbul adresinde gerceklestirilecek olan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi COVID-19
(Koronaviriis) salgini nedeniyle, hastaligin Glkemizde yayilmasinin 6nlenmesine dair Devletimizin ve
Bakanhgimizin almis oldugu tedbirler ve 6nlemler ¢ergevesinde hem bunlara destek olmak hem de pay
sahiplerimizin toplantiya katilim hakkinin korunmasini teminen ileri bir tarihte yapilmak (zere
ertelenmistir. Bu konudaki gelismeler izlenerek Olagan Genel Kurul toplanti tarihi igin yeniden davet ilani
yapilacaktir.

7. DONEM SONRASI ONEMLi GELISMELER
Koronaviriis (COVID-19) Salgini:

Sirketimiz; COVID-19 salgininin  neden oldugu azalan talep ortamini, stoklarimizin yeterli
seviyede olmasini ve ilaveten gida disi trin nakliyatina getirilen sinirlamalari gz 6niline alarak, salginin
etkilerini azaltmaya yonelik alinan 6nlemler ¢ercevesinde Gebze/Kocaeli'ndeki lretim tesislerimizde
03.04.2020 tarihi itibariyla lretime gecici siireligine ara vermistir. Bu kapsamda Ulkemizdeki gelismeler
takip edilmis, COVID-19 salgini onlemleri kapsaminda kisa calisma ve kisa calisma oOdeneginden
yararlanilmasi konusunda basvurular yapilmistir.

Ulke genelinde yasanan olumlu gelismeler dikkate alinarak gecici ara verilen tretim faaliyetlerine gerekli
tim tedbirleri almak ve kismi olarak kisa ¢alisma 6deneginden faydalanmaya devam etmek suretiyle
06.05.2020 tarihinde yeniden baslanmasina karar verilmistir.

8. SEKTOREL GELISMELER

11 Mart’ta Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “kiiresel pandemi” olarak ilan edilen koronaviriis salgininda
vaka sayisi Mart ayinin sonu itibariyla 1 milyona yaklasti. Subat sonunda bu rakam 20 bin civarindaydi.
Salginin merkezinin Cin’den Avrupa ve ABD’ye kaymasi ile Subat ayinda dislik bir olasilik olarak
degerlendirilen kiresel kriz senaryosu olasiligi giiclendi. Uluslararasi kuruluslarin kiiresel ekonomiye
iliskin bliyime tahminlerini art arda asagi yonli revize ettigi, 2020 yili icin kiicilme 6ngorilerinin dile
getirilmeye baslandigi izlendi.



Kiresel capta hiikimetler ve merkez bankalari reel sektori ve finansal sistemi desteklemek amaciyla
kapsamli 6nlemler agikliyor. ABD’de ve Almanya’da hiikiimetlerin agikladigi 2,2 trilyon USD ve 750 milyar
EUR’luk mali destek paketleri 6ne gikiyor.

Mart ayi icerisinde FED politika faizini toplam 150 baz puan indirerek %0-0,25 bandina gekti. Sinirsiz
tahvil alimi yapacagini duyuran FED ayrica diger merkez bankalariyla swap hatti ve repo araciligiyla
kiresel dolar likiditesini artirma yoniinde isbirligine gitti.

Reel ekonomideki tahribat kendini belirgin bir sekilde gdstermeye basladi. Gelismis ekonomilerde PMI
verileri, 6zellikle hizmet sektoriinde yavaslamanin imalata kiyasla ¢ok daha keskin oldugunu gosteriyor.
Cin’de Mart ay1 PMlI verisinin Subat ayinda goriilen rekor dip seviyelerden dénis sinyali vermesi ise umut
verici bir gelisme olarak kayda gecti.

Alinan kapsamli 6nlemlere ragmen kiresel kriz endisesi hisse senedi piyasalarini baski altinda birakirken,
dolar likiditesi ihtiyacinin yiksek seyretmesiyle Amerikan Dolar Endeksi (DXY) Ocak 2017’den bu yana
zirvesini gordl. Petrol fiyatlar kiresel talebe yonelik endiselerin ve fiyat savaslarinin etkisiyle hizli
geriledi.

Yurt iginde ekonomik aktivite Mart ayinda koronaviriis salgini kapsaminda alinan tedbirlerin etkisiyle
belirgin 6lglide yavaslarken, yetkili kurumlar virtsiin etkilerini sinirlandirmak igin gesitli dnlemler ahyor.
Planlanan toplanti tarihinden iki giin 6nce 17 Mart’ta toplanan Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) politika faizini 100 baz puan indirdi. TCMB ayrica, reel sektére yonelik kredi akisinin devam
edebilmesi icin ilave onlemler agiklarken, BDDK da bankacilik sektériini destekleyecek kararlar aldi.
Hikiimet 100 milyar TL biyiikligiinde “Ekonomik istikrar Kalkani” paketini acikladh.

Mart ayinda TUFE aylik bazda %0,57 yiikselirken, yilik TUFE enflasyonu %11,86 oldu. Bu dénemde yurt
ici UFE artisi aylik %0,87; yillik %8,50 diizeyinde gerceklesti.

S6z konusu donemde Tirkiye’deki HSS ve karbiir takim pazarinin biylkliglnin yaklasik 100 milyon Euro
oldugu tahmin edilmektedir. Talebin %75’i ithalat, %25’i yerli Giretici tarafindan karsilanmaktadir. Yiksek
hiz celiginde 9 firmanin, sert metal alaninda ise 20 ile 25 firmanin Uretim yaptigi sektoriimizde ithalat
hakimdir. Sektoriinde en bulylk Uretici konumundaki Makina Takim Endustrisi A.S.’nin, HSS takim
pazarindaki payinin %35 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidali ve Kesici triin grubu).

9. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hiikiimleri cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir net
donem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitiimasi
ongorulmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket’in yatirrm ve fon
gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gecirilmektedir. Kar payi dagitimi
ile ilgili YOnetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina tabidir.



Genel Kurul tarafindan kar payi dagitiimasi karari alindigi takdirde nakit kar payir dagitimi en geg kar pay
dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir.

Sirket esas sozlesmesine gore Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir. Kdrdan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

10. SATISLAR

Konsolide net satislar gecen yilin ayni dénemine gore %10 artarak 19.834.951 TL olarak gerceklesmistir.
Kategori bazinda satislara bakildiginda; 6nceki doneme gore; Delici takimlardaki net satis bliyiimesi %5,
Vidali takimlarda %2, Kesici&Testere&KSM takimlarda ise %29 olarak gerceklesmistir.

11. URETIM

Sirketin 2020 yilinin ilk geyreginde lretim adedi 1,4 milyon olarak gergeklesmistir. Bu rakam, gegen yilin
ayni donemindeki 1,6 milyon adetlik Uretime gore disik goriinse de bu donem kar marji yliksek
drdnlerin Uretimi gergeklesmistir.

12. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango
Cari D6nem Onceki D6nem
VARLIKLAR
31.03.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 119.504.460 105.882.948
Duran Varliklar 72.650.515 72.275.154
TOPLAM VARLIKLAR 192.154.975 178.158.102
Cari Donem Onceki D6nem
KAYNAKLAR
31.03.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Yukumlultukler 43.494.059 33.067.464
Uzun Vadeli Yakamlulikler 18.856.055 19.895.939
(jzkaynaklar 129.804.861 125.194.699
TOPLAM KAYNAKLAR 192.154.975 178.158.102




B. Gelir Tablosu

Cari Donem Gegmis Donem

01.01.2020- 01.01.2019-

31.03.2020 31.03.2019

(Sinirl denetimden (Sinirh denetimden

gecmemis) gecmemis)

Hasilat 19.834.951 17.985.900
Satislarin Maliyeti (-) -12.114.496 -10.377.170
BRUT KAR 7.720.455 7.608.730
Genel Yonetim Giderleri (-) -1.601.918 -1.649.829
Pazarlama Giderleri (-) -1.655.135 -1.300.681
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.070.848 685.456
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -666.196 -240.430
ESAS FAALIYET KARI 4.868.054 5.103.246
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 473.413 631.839
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI 5.341.467 5.735.085
Finansman Giderler (-) -193.499 -773.057
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 5.147.968 4.962.028
Sirrdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -821.789 -217.375
Dénem Vergi Gideri -1.337.827 -1.257.963
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 516.038 1.040.588
DONEM KARI 4.326.179 4.744.653
Pay Basina Kazang 0,00023 0,00024

C. Rasyolar

31 Mart 2020 ve 31 Mart 2019 tarihleri itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Mart 2020 | 1 Ocak - 31 Mart 2019
Satislarin Maliyeti/Net Satis -61% -58%
Brut Kar Marji 39% 42%
Esas Faaliyet Kar Mariji 25% 28%
Dénem Net Kar Mariji 22% 26%

13. DIGER KONULAR

2020 yih Ocak-Mart dénemi icinde ana soézlesme degisikligi yapilmamistir. Donem icinde Sirketimiz
aleyhine acilan bir dava s6z konusu olmamistir. Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda idari ve/veya
adli herhangi bir yaptirnm yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, (st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet
durumu s6z konusu olmamistir.
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