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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Makina Takim Endistrisi Anonim Sirket Genel Kurulu'na
1) Gorus

Makina Takim Endustrisi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2020-31/12/2020
hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yo6netim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriusln Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yurattlmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari béliminde
ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOrusuimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriigimiiz

Grup’un 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11
Mart 2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giniint izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonlyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanhgdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadidi hakkinda goriis vermek ve bu gorisiimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritalmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y6netim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yaratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Onur Unal'dir.

ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
oung Global Limited

11 Mart 2021
Istanbul, Tirkiye

(2)

A member firm of Ernst & Young Global Limited



(]% MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

01.01.2020 - 31.12.2020 d6nemi

Faaliyet Raporu



10.

11.

12.

ICINDEKILER

GENEL BILGILER

FAALIYET KONUSU

SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

BAGLI ORTAKLIK

YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER
DONEM iCINDEKI ONEMLI GELISMELER
SEKTOREL GELISMELER

SATISLAR

URETIM

OZET FINANSAL GOSTERGELER

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESi



1. GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil No
Merkez Adresi

Fabrika Adresi
Telefon

Faks

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 196 kisidir. Bu rakamin 144’G Mavi Yaka

:01.01.2020 - 31.12.2020
: Makina Takim Endustrisi A.S.

: 66550

: Kisikh Mah. Alemdag Cad. No:60 Masaldan is Merkezi F
Blok Kat:4 Uskiidar/iISTANBUL

: Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI
:(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)
:(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)
: info@makinatakim.com.tr

: www.makinatakim.com.tr

personel, 52’si ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Enddustrisi A.S. ve bagh ortakliklari, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere
Urtin gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve enddstriyel

faaliyetleri yuritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.12.2020 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazl

pay yoktur.
PAY SAHIBINiN 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019

. . SERMAYE % . . SERMAYE %
ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDI TUTARI HiSSE ADEDI TUTARI
1. Gozde GSYO A.S. 12.919.623.016 | 129.196.230,16 64,60 | 16.050.607.616 | 160.506.076,16 80,25
2. Diger (Halka Agik) 7.080.376.984 | 70.803.769,84 35,40 3.949.392.384| 39.493.923,84 19,75
Toplam Sermaye 20.000.000.000 | 200.000.000,00 100,00 | 20.000.000.000 | 200.000.000,00 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagh ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagl Ortaklik Unvani

Pay Orani

EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S.

%100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz (iye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gorevi
bulunmamakta ve Sirket’in glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmamaktadir.

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESi OLUP OLMADIGI
Ali ULKER Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil

Hiiseyin Avni METINKALE

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Uye Degil

Levent SIPAHI

Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Mudiir icraci)

Bagimsiz Uye Degil

Agah UGUR (*)

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Omer Faruk SEVGILI (*)

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

(*) 20 Temmuz 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurulu’nda segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki bitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca onemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan diizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREVI

Levent SIPAHI Genel Mudir
Tiirhan ARLI Mali isler Direktéri
Aykut ASIK Uretim Direktéri

Basak Arslan BILGILi Satis ve Pazarlama Direktérii

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yillik donemde idari sorumlulugu bulunan Ust diizey yonetim
personeline ddenen licretler ve benzeri menfaatler toplami 1.802.536 TL'dir.



6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER
Koronaviriis (COVID-19) Salgini:

Sirketimiz; COVID-19 salgininin neden oldugu azalan talep ortamini, stoklarimizin yeterli
seviyede olmasini ve ilaveten gida disi triin nakliyatina getirilen sinirlamalari géz éniine alarak, salginin
etkilerini azaltmaya yonelik alinan onlemler cercevesinde Gebze/Kocaeli'ndeki lretim tesislerimizde
03.04.2020 tarihi itibariyla Gretime gegici sureligine ara vermistir. Bu kapsamda kisa ¢alisma sistemine
gecilmis, COVID-19 salgini dnlemleri kapsaminda kisa ¢alisma 6deneginden yararlaniimigtir.

Ulke genelinde yasanan olumlu gelismeler dikkate alinarak, gegici olarak ara verilen iiretim faaliyetlerine
gerekli tim tedbirler alinmak suretiyle 06.05.2020 tarihinde yeniden baslanmistir. COVID-19 salginina
iliskin olarak fabrikanin 3 Nisan-6 Mayis 2020 tarihleri arasinda kapali kalmasi nedeniyle olusan
2.008.843 TL tutarindaki atil kapasite giderleri, esas faaliyetlerden diger giderler hesabina siniflanmistir.

Likidite Saglayicilik islemleri:

Hakim ortagimiz Gozde Girisim Sermayesi A.S.nin sirketimizdeki sahip oldugu paylarinin likiditesini ve
dolayisiyla islem gérme kabiliyetini artirmak amaciyla sirket paylarinda 3 aylik sireler ile likidite
saglayicilik faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Unlii Menkul Degerler A.S. nezdinde acilan Gézde
Girisim Sermayesi A.S.’nin 6zel hesabi kullaniimistir. 31.08.2020 tarihinde baslayan on lglinci dénem
likidite saglayicilik islemleri 30.11.2020 tarihini itibariyla sona ermis olup, Gozde Girisim Sermayesi
A.S./nin, Makina Takim Endustrisi A.S.'nin sermayesindeki pay orani 31.12.2020 itibariyla %64,6
olmustur.

7. SEKTOREL GELISMELER

Kiresel ekonomi, 2020 yilinda COVID-19 viris salgini nedeniyle zorunlu olarak uygulanan tedbirlerin de
etkisiyle 6nemli bir Gretim kaybina ugramistir. 2020 yilinin ilk yarisinda bazi gelismis llkelerde GSYH,
%20’yi asan oranlarda gerilemistir. Devletlerin olaganistu tesvikleri sayesinde kiiresel ekonominin daha
keskin daralmasinin dnline gegilmistir.

COVID-19 salginindan Turkiye ekonomisi de 6zellikle yilin ikinci geyreginde belirgin bicimde etkilenmistir.
Hem ekonomik birimlerin faaliyetlerini yavasglatmak zorunda kalmalari hem de toplum saghgini
korumaya yonelik alinan 6nlemlerin etkisiyle, 2020 yilinin ilk yarisinda Tiirkiye ekonomisi %3,1 oraninda
daralmistir.

Kesici takimlar sektorii de Mart ayiyla birlikte Diinyada ve Tirkiye'de yayilmaya baslayan COVID-19
vakalari ile talepte ciddi dislsler yasamaya baslamistir. Haziran ayi basinda salgina karsi alinan
onlemlerin hafifletiimesiyle Tirkiye ekonomisi hizli bir toparlanma slrecine girmistir. Sanayi Uretimi,
kapasite kullanim oranlari, PMI gibi gostergeler Haziran ay itibariyla olduk¢a olumlu bir goériinim
sergilemeye baslamis, yilin Uglnci ceyreginde ekonomide kuvvetli V-tipi bir toparlanma egilimi
gozlenmistir. Bu siirec icerisinde sirketimiz 6zellikle yilin ikinci yarisindan sonraki performansi ile 2019
yilina gore 2020 yilini %6,1 buylime ile kapatmistir.

2020 yilinda Tirkiye’'deki Yiiksek Hiz Celigi (HSS) ve karbir takim pazarinin blyuklGglinin 100 milyon
Euro seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Talebin %75’i ithalat, %25’i yerli Uretici tarafindan
karsilanmaktadir. Yiksek hiz celiginde 9 firmanin, sert metal alaninda ise 20 ile 25 firmanin Uretim
yaptigi sektoriimizde ithalat hakimdir.



Sektérinde en blylk Uretici konumundaki Makina Takim Endustrisi A.S.nin, yliksek hiz ¢eligi
pazarindaki payinin %36 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidali ve Kesici tGrin grubu).

8. SATISLAR
Konsolide net satislar gecen yila gore %6,1 oraninda artarak 85.403.498 TL olarak gerceklesmistir.

Kategori bazinda satislara bakildiginda; gecen seneye gore net satis; Vidall Takimlarda %17,
Kesici&Testere&KSM Takimlarda %19 ve Ticari Satislarda %32 oraninda artig gdstermistir.

9. URETIM

2019 yihnda 5,4 milyon olan Uretim adedi, 2020 yilinda kar marji ylksek drlinlerin Uretimine

yogunlasilarak 5,1 milyon adet gergeklesmistir.

10. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango

Cari Donem Gegmis Donem
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 122.476.298 105.882.948
Duran Varliklar 80.118.487 72.275.154
TOPLAM VARLIKLAR 202.594.785 178.158.102

Cari Donem Geg¢mis Donem
KAYNAKLAR

31.12.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli YakUmlulikler 37.827.747 33.067.464
Uzun Vadeli Yukdmlulikler 32.320.215 19.895.939
Ozkaynaklar 132.446.823 125.194.699
TOPLAM KAYNAKLAR 202.594.785 178.158.102




B. Gelir Tablosu

Cari Donem Gegmis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis) Gegmis)

01.01.2020- 01.01.2019-

KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 85.403.498 80.520.092
Satislarin Maliyeti (-) (61.088.643) (58.051.327)
BRUT KAR 24.314.855 22.468.765
Pazarlama Giderleri (-) (5.979.535) (5.512.506)
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.871.359) (5.925.226)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 535.731 2.164.900
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (4.640.792) (927.521)
ESAS FAALIYET KARI 7.358.900 12.268.412
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.543.844 3.249.206
FINANSMAN GIiDERi ONCESI FAALIYET KARI 9.902.744 15.517.618
Finansman Giderleri (-) (1.419.018) (1.922.436)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 8.483.726 13.595.182
Siirdiirtlen Faaliyetler Vergi Gideri (-) (1.986.667) (3.003.260)
Donem Vergi Gideri (3.515.553) (3.177.934)
Ertelenmis Vergi Geliri 1.528.886 174.674
DONEM KARI 6.497.059 10.591.922
Hisse Basina Kazang 0,032 0,053

C. Rasyolar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2020 2019
Satislarin Maliyeti/Net Satis 72% 72%
Brat Kar Marji 28% 28%
Esas Faaliyet Kar Mariji 9% 15%
FAVOK Marji 23% 25%
Dénem Net Kar Mariji 8% 13%




11. KURUMSAL YONETiIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum dizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum
diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistirilmesine yonelik dislnceleri asagida kapsamli olarak
sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne dayanilarak bazi
Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem géren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’'nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordigi hikimlere uyulmasi aynen kabul
edilmistir. Zorunlu olmayan diger maddelere de uyum saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Bu kapsamda;

e “Yatinnma liskileri B&limi” olusturulmus, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nde belirtilmis olan
sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi, kamuya duyurulmasi ve
O0zgecmislerinin paylasiimasi ile Yonetim Kurulu olusturulmus,

e Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gorev yapacak olan Kurumsal Yénetim, Denetim, Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri’ni olusturmus,

o Komite ¢alisma esaslarini Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yayinlanmis,

o Komite Uyelerinin baskanlari Yonetim Kurulu bagimsiz tyelerinden olusturulmus,

e Komite Uyelerinin Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uygun hale gelmesine yonelik olarak yatirimci
iliskileri midiri kurumsal yonetim komitesine dahil edilmis,

e Genel Kurul'dan U¢ hafta 6nce bilgilendirme dokliimani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu,
Yonetim Kurulu Uye adaylarin 6zgegcmisleri ve agiklanmasi gereken diger bilgiler yatirrmcilarin ve
hissedarlarin bilgisine sunulmus,

e internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmis,

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam
ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

e Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz liyeler, Sirketimizin ve pay sahiplerinin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken, calisanlara
yonelik vyazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup calismalar devam
etmektedir.



e “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim kurulu {yelerine ve Ust
diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birka¢c komitede birden gérev almaktadir.

e Esas Sozlesmede, bireysel bir hak olmak lzere, pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim
istemeyi talep edebilecegi yéniinde bir hitkim bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile ilgili
TTK ve SPK dizenlemelerinin yeterli oldugu duslintilmektedir. 01.07.2012 tarihinde yururlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun getirdigi diizenlemeler gergevesinde her pay sahibinin
0zel denetim isteme hakki gdzetilmektedir.

e Sirket, yonetim kurulunda kadin tGye oraniigin %25’lik bir hedef belirlememis olup, bu usulde
calismalara devam etmektedir.

e istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir c¢ikar catismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir siire¢ dahilinde
uygulanmasi planlanmaktadir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU
Yatirimer iliskiler Bolimi, Sirket Mali isler Direktériine bagh olarak yiritilmektedir.

e SOz konusu birim, mevcut ve potansiyel paydaslar tarafindan yazili, s6zIi veya internet vasitasiyla
yapilan basvurulari yanitlamak,

e Paydaslar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahipleri, hissedar ve paydaslarin bilgilendirilmesine yoénelik BiST, SPK ve MKK aciklamalari ve
bu kurumlarla strdirdlen iletisimi saglamak,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
doklmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikidmliliklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek.

Sirketimiz sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Telefon E-posta
. - T (0262) 744 18 80 . .
Burgin ERDOGAN | Yatirimci lligkileri Yoneticisi (0262) 744 14 44 Faks berdogan@makinatakim.com.tr
. . r . o (0262) 744 18 80 . . .
Tirhan ARLI Mali Isler Direktori tarli@makinatakim.com.tr

(0262) 744 14 44 Faks



mailto:berdogan@makinatakim.com.tr

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak lizere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saghkl
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan butiun bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum
aciklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin yasal diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde bilgilendirilmesine iliskin esaslar ile; pay
sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin detayli bilginin yer
aldigr “Makina Takim Bilgilendirme PolitikasI” sirket internet sitesi adresinde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir. https://www.makinatakim.com.tr/bilgilendirme-politikasi/

Esas S6zlesme’nin 16. maddesinde Sirket denetiminin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimistir. 2020
yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, gorus agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim
ve oy vermenin bitiin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hiikmiine baglh olarak e-Genel Kurul,
fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapiimaktadir.

2019 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 20.07.2020 tarihinde saat 15:00’de "Kisikh Mah. Ferah Cad.
No:1 B.Camlica Uskiidar-istanbul” adresinde istanbul Valiligi Ticaret il Mudurligi'niin 17.07.2020 tarih
ve 55933664 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Hatice ONDER’in gdzetiminde
yapimistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin davet, Kanun ve ana sdzlesmede 6ngorildigi gibi, gindemi de ihtiva
edecek sekilde, Sirket’in resmi internet sitesi olan www.makinatakim.com.tr adresinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek ve ayrica toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle yasal
suresi icinde yapilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini aciklama ve soru sorma imkani
verilmis ve saglkli bir tartisma ortami yaratilmistir. Diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar Kamuyu Aydinlatma Platformunda 20.07.2020 tarihinde yayinlanmistir.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
Sirket oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Esas s6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.
Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanunu’nun

1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Yatirimcilar oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya pay
sahibi olmayan Ug¢linci bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler. Mevzuat ve esas

10


https://www.makinatakim.com.tr/bilgilendirme-politikasi/
http://www.makinatakim.com.tr/

sozlesmede yer alan 6zel hikiumler sakh kalmak UGzere Genel Kurul toplantisinda oylama agik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir.

2.5. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hikimleri ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlihk ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir net
dénem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasi
ongorilmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket’in yatirrm ve fon
gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilmektedir. Kar payi dagitimi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina tabidir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitilmasi karari alindigi takdirde nakit kar pay1 dagitimi en ge¢ kar payi
dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir.

Sirket esas s6zlesmesine gore Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir. Kardan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

BOLUM I1I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. INTERNET SITESi VE iCERiGIi

Sirket resmi web sitesi, www.makinatakim.com.tr adresinde mevcuttur. internet sitesi 01.01.2018
tarihinde yenilenerek hizmete girmistir. Sitenin icerigi “Makina Takim Hakkinda Bilgiler, Uriinlerimiz,

insan Kaynaklari, Yatirimci iliskileri, Bilgi Toplumu Hizmetleri, Bayilerimiz, iletisim” ana basliklari ad
altinda toplanmistir.

Menfaat sahiplerine daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasina iliskin SPK, Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirtilen detayda bilgilere yer verilmek tizere ¢alismalar biiyiik dlgciide tamamlanmis ve Yatirimei iliskileri
sayfasi ve icerigi asagidaki bilgilerle web sitesinde ilgili sayfalarda yer verilmistir. Sirket’in internet
sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

Kurumsal Yonetim (Yonetim Kurulu-Yonetim Kurulu Komiteleri - Bagimsiz Denetim Sirketi - Ortaklk
Yapisi - Ticaret Sicil Bilgileri - Esas S6zlesme-Kurumsal Yénetim ilkeleri - Genel Kurul Bilgileri - Sermaye
Artirimlari - Sirket Birlesmesi - Etik ilkeler-iceriden Ogrenenler Listesi - KAP Agiklamalari), Finansal
Raporlar (Mali Raporlar ve Dipnotlar - Faaliyet Raporlari - Yatirimci Sunumu), Politikalar (Bilgi Glvenligi
Politikasi - Kar Dagitim Politikasi - Ucret Politikasi - Bilgilendirme Politikasi), Duyurular, Sik¢a Sorulan
Sorular, Bize Ulasin bilgileri yer alir.
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3.2. FAALIYET RAPORU

Sirket faaliyet raporu, yatirrmcilarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1 “Kurumsal
Yénetim Tebligi” Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulumuz onayini miteakiben ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak ilan edilmekte ve
yatirimci iliskileri internet sitemizde erisime agik tutulmaktadir.

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii 6nlem alinmis olup Sirketimizin
sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileriyle hizmet aldigi diger kisi/kurumlara iliskin bilgi ylrlrlukteki mevzuat uyarinca ilgili
kurumlara bildirilmekte ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDIRIiLMESi

Sirket’in “Bilgilendirme Politikasi”, yasal diizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen
kurallar cergevesinde yuritilir. Sirket, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda yazili bir
dokiiman hazirlamis ve s6z konusu dokiiman, Yonetim Kurulu’nun onayindan gegcirilerek hissedarlara ve
kamuoyuna Sirket internet sitesi araciliglyla duyurulmustur.

Sirket’in bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde Yonetim
Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben Sirket’in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasini yiiritmekten Yatirimei iliskileri B6limi sorumludur. Ayrica talep olmasi halinde
kamuya agiklanmis her tirlG bilginin ilgili kisiye en kisa slrede ulastiriimasi temel prensip olarak
benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde yazili ya da sozli bilgilendirme
yapilmaktadir. Yil icinde kamuya aciklanacak énemde gelismeler olmasi halinde gerekli 6zel durum
aciklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet raporumuz, kamunu Sirket’in faaliyetleri hakkinda her
tarlu bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Esas SOzlesmemize gore Yonetim Kurulu en az 5 iyeden olusur ve bu lyeler Esas S6zlesme’de yer alan
hikiimler dogrultusunda, Ticaret Kanununun hikiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak

Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz Gye olmak Uzere 5 lyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Ortaklikta 31.12.2020 tarihi itibariyla 196 kisi ¢calismaktadir. 1957 yilinda faaliyete baslayan Sirket’in
kurumsallasma yolculugunda en bliyik adimi insana yapilan yatirimdir.
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Temel Politikalar asagida siralanmistir.

a) Sirket ¢alisanlarinin; dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Calisanlarin s6z
konusu temel anayasal haklarinin korunmasi igin gerekli tedbirler alinmistir.

b) Yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve
katilimci yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varligini stirdiirmektir.”

c¢) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve
performans standartlari olusturulmustur ve personel performans degerlendirmesinde temel
olarak bu sistem esas alinir.

d) Personelin performans degerlendirmesi, Sirket hedeflerinin gerceklestirilmesi ve bireysel
yetkinlikler baz alinarak yapilir.

e) Guvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirketin cok énem verdigi bir konudur. isci
Sagligi ve Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glvenligin
korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in tim yasal tedbirler alinir.
Dizenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari siirekli devam eder.

f) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesinde
Sirket i¢i ve disi egitim programlari uygulanir.

g) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yiikselme
olanaklari en genis bicimde saglanir.

h) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak
Sirket ici personel arasindan yapllir.

Sirket calisanlari ile iliskileri yuritmek, calisan sikdyetlerini yonetime iletmek ve ydnetim tarafindan
kararlastirilan tim uygulamalari tim calisanlara iletmek, calisanlarin performans degerlendirmelerini
takip etmek icin ‘insan Kaynaklari Bélimi’ gérevlendirilmistir.

insan Kaynaklari Miidiirii Mecit KANPARA ve insan Kaynaklari ve idari isler Uzmani Okan TOPUZ bu
bélimiin tim uygulamalarindan sorumludurlar. Ayrica mavi yakal personelin tamami Birlesik Metal is
Sendikasi’na Uye olup, Sendika birinci temsilcisi olarak kilavuz vida agiz sirt taslama operatéri Selim
SAMASTI’dir. Endstriyel iliskiler uyum icerisinde slirdirilmektedir.

Ozellikle ayrimcilik konusunda calisanlardan Yénetime gelen bir sikdyet bulunmamaktadir. Sirket
calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dillendirme kriterlerinin en kisa sirede
tamamlanmasi (zerine ¢alismalar devam etmekte olup ve bitimine miiteakiben calisanlara bildirimi
yapilacaktir.
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4.4. ETiIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket; tedarikgileri, mugterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iligkilerini diizenleyen ve bu
iliskilerde uyulmasi gereken kurallari tanimlayan Etik Kurallarini asagidaki gibi belirlemis Sirket’in web
sitesinde de yayimlamaktadir;

Makina Takim Endustrisi A.S. olarak, faaliyete gegilmesinden itibaren kaliteli hizmet lireten, galisanlarina
saygih, ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum
degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler - galisanlar- tedarikgiler-musteriler
arasinda en Ust dizeyde sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin yiiksekligine, diristlik,
tutarhlik, saygi, gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu
prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler toplulugunun tyesiyiz.

Sirketce benimsenen bu etik kurallar www.makinatakim.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Yonetim Kurulumuz 2 lye bagimsiz olmak lzere 5 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda icrada
gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yénetim kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
yoneticilerden olusmaktadir. icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu tyeleri arasinda Sermaye Piyasalari
Kurulu dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip, sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve sirket islerine
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olglide zaman ayirabilecek bagimsiz
Gyeler bulunur.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu tyeliklerinden ayrilma oldugu takdirde, Tirk Ticaret Kanununun 315.
maddesi hiikm (istifa edenin yerine ilk Genel Kurul toplantisina kadar atama yapilmakta ve genel kurul
toplantisinda onaylanmaktadir) uygulanmakta, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin sirket konusuna
giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususunda Tirk Ticaret Kanununun 334 ve 335.inci maddeleri hikiimleri uyarinca Genel Kurul’dan onay
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

.. . BAGIMSIZ YONETIM KURULU
ADI SOYADI GOREVI UYESi OLUP OLMADIGI
Ali ULKER Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
Hiseyin Avni METINKALE Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Levent SIPAHI Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir-icract) | Bagimsiz Uye Degil
Agah UGUR Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Omer Faruk SEVGILI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
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Yénetim Kurulu Bagkani - Ali ULKER

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’'nde egitim aldiktan sonra Bogazici Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi iktisat ve is idaresi Bolimi’nden mezun olmustur. IMD, INSEAD, Wharton ve
Harvard’da cesitli egitim programlarina katilmistir. De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket igi
Kaizen Calismasi’nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesi’nde
(1997) yer almistir. is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’nda Stajyer olarak
baslayan Ali Ulker, 1986- 1998 vyillari arasinda cikolata {retim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama
A.S.’de Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Mudiri
pozisyonlarinda gorev almistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.”de Genel Miidir olan, 2000 yilinda
Perakende Grup Baskan Yardimciligi’na getirilen Ali Ulker 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S. de
Genel Middrlak gorevini Gstlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligi’'na, 2005 yilinda ise
Ulker Grup Baskanlhgi’na atanmistir. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini yuriten Ali Ulker 29 Ocak 2020’de Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskani olmustur. Pazarlama
ve satis alanlarinda giiclii bir birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon konusuna 6zel bir ilgi
duymakta ve Grup iginde bu konuda ¢alisan ekipleri desteklemektedir. Genglere danismalik yapmaktan
keyif alan Ulker, acik hava ve dogada olmayi ve spor yapmayi sevmektedir. ingilizce ve Almanca bilen Ali
Ulker evli ve ii¢ cocuk babasidir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Hiiseyin Avni METINKALE

1963 yilinda dogmus, istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi bélimiinden mezun olmustur.
Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Tirk Bankasi’'nda baslamistir. Pripack A.S. Kurucu
Yoénetim Kurulu Uyeligi'ne kadar bu gérevini siirdiirmistiir. 2001 yilindan itibaren Yildiz Holding
biinyesinde Komite Bagkanhgi, icra Kurulu Uyeligi ve Ambalaj Grubu Baskanlig gibi cesitli yéneticilik
goérevinde bulunan METINKALE, 2008 yilindan itibaren Yildiz Holding Yénetim Kurullari Genel Sekreteri
gorevini Ustlenmistir. 2020 yilindan itibaren de Yildiz Holding’in cesitli grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir) - Levent SiPAHI

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Levent Sipahi Is
yasamina Maliye Bakanlgi’'nda Gelir Uzmani olarak baslamistir. 1993 yilinda Yildiz Holding Denetim Grup
Baskanlhiginda Denet¢i olarak calismaya baslamis, daha sonra Kontrol Koordinatorligl gorevini
Ustlenmistir. Bu slire zarfinda Grubun yurt ici ve yurt disi sirketlerinde gecici gorevlerde bulunmus, ayrica
Tire Kutsan A.S’ de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmuistir. Levent Sipahi, 2000 yilinda Polinas Plastik Sanayii
ve Ticaret A.S’ de Mali isler ve Lojistikten sorumlu Genel Mudir Yardimciligi ve Sirketin Genel
Mudurligini de bir stire vekaleten ylrtutmistir. 2010 basinda Yildiz Holding Bilisim Grubunda CFO
gorevine getirilen Sipahi, 2011 yilinda Yildiz Holding Mali isler ve Lojistik Genel Midiir Yardimcihigi ve
sirasiyla Marsa Yag San. A.S.” de CFO, Yildiz Holding Yag is Biriminde Satin alma Grup Direktorii olarak
gorev yapmistir. 2013 yili Ekim ayindan itibaren Makina Takim Endistrisi A.S. Genel MudirlGgi gorevine
getirilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Agah UGUR

Agah UGUR, 1957 yilinda istanbul dogmustur. ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi Endstri
Mihendisligi’nden mezun olmus, ayrica Iingiltere’de “Institute of Chartered Accountants” sinavlarini
gecerek Chartered Accountant unvanini almistir. Uluslararasi denetim ve danismanlik firmasi Touche
Ross’un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde, Tirkiye’'de ise Arthur
Andersen ve Emlak Bankasi’'nda calistiktan sonra 1989 yilinda Borusan Holding’de CFO olarak goreve
baslamistir. 1995 yilinda Borusan Holding Genel MuddirlGigi gorevini Gstlenmis 2001-2018 yillari arasinda
Borusan Grubu’nun CEQ’luk gorevini yliritmustir, halen Borusan Holding yonetim Kurulu Gyesidir.
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Ayrica Dogan Holding, Pegasus Havayollari, Anadolu Efes ve Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon
sirketlerinin yonetim kurulu Uyeligi gorevleri ile beraber Turkiye’'nin itibarli sirketlerinde danisma kurulu
dyeligi yapmaktadir. Agah Ugur, ayni zamanda Bogazici Ventures girisim sermayesi sirketinin yonetim
kurulu baskani ve ortagl olmanin vyansira kendi teknoloji girisimleri yatirimlari portféylni
yonetmektedir.

Kariyerinde 15’in Uzerinde sivil toplum ve egitim kurulusunun yonetim ve danisma kurullarinda baskan
ve lye olarak gérev almistir. Halen TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkanlik Divani tiyesi, DEIK Tiirk
Amerikan Is Konseyi Danisma Kurulu dyesi, Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti (yesi, Columbia
University istanbul Global Center Danisma Kurulu Uyesi, ayrica Endeavour Dernegi, YGA (Young Guru
Academy) ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Mentoru ve kurucularindan birisi oldugu Saha Dernegi
Yonetim Kurulu baskan yardimcisidir. Evli ve iki kiz gocuk babasidir. Yeni medya ve videoart odakli ¢cagdas
sanat koleksiyoneridir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Omer Faruk SEVGILi

1968 yilinda Siirt’te dogan Omer Faruk SEVGILI, Siirt Lisesinde lise egitimini aldiktan sonra istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu (1991). istanbul Barosuna bagh olarak serbest avukatliga
basladi (1994). Daha sonra sirasi ile Bakirkdy Belediyesi Hukuk Misavirligi, izmir Cigli Hava Ussii Disiplin
Subayi, Turkiye Gemi Sanayi Anonim Ortakliginda avukat ve hukuk miusavirlig§inden sonra Ankara
Barosuna bagl olarak serbest avukatliga devam etmektedir.

KOY-TEKS Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, TUPRAS Denetim Kurulu tyeligi, Bisiklet Federasyonu Disiplin
Kurulu tyeligi, TUKCEV miitevelli heyeti ve yénetim Kurulu {yeligi gibi gbrevler tistlenmistir.

1994 yilinda basgladigl avukathk meslegini su an itibari ile Mizan Hukuk ve Danismanlk Bilrosunda
surdlirmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir. Arapga bilmektedir.

Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ortak bagimsizlik beyani asagida sunulmaktadir.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Makina Takim Endustrisi A.S. Yonetim Kurulu Baskanligina;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil),

derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli Olglide
hizmet veya Urin satin aldig veya sattigi Sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildigi
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donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismadigimi ve segilmem durumunda goérevim siiresince
bu niteligimi koruyacagimi, (Universite 6gretim Uyeligi harig)

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tiirkiye’de yerlesmis sayllma
kriterlerine uydugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek gli¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢tide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

1) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu Sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren Sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemi icerisinde 17 (on yedi) adet karar almistir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az 3 ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu, aralarindan segilen Baskan veya vekili tarafindan toplantiya davet edilir. Davette
toplanti yer ve zamani bildirilir. Kararlarin gegerli olmasi igin yazilip imza edilmis olmalari sarttir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Ancak Yonetim Kurulunun gerek gérmesi ve ihtiyac
duymasi halinde toplantilar elektronik ortamda icra edilebilecegi gibi bazi Gyeler elektronik ortamda da
katilabilir.

Sirket’'in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket s6zlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin komiteler ayriminda gorev ve calisma esaslari Sirketin web sitesinde
yayimlanmistir.

5.3. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirket, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla Yénetim
Kurulu’nun 07.05.2018 tarihli karari ile Yonetim Kurulu blinyesinde (i¢c komite olusturulmustur.

Bagimsiz Uyeler birden fazla komitede gorev almaktadir. Komiteler genellikle Yoénetim Kurulu
toplantilarindan bir giin 6nce veya ayni glin toplanmaktadir.

Komitelerin calisma esaslari Sirket’in internet sitesinde yer almakta olup, pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Adi Soyadi Gorevi Yénetim “Ijlt;rhuil;egyeliéinin
Omer Faruk Sevgili Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
Huseyin Avni Metinkale Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Burgin Erdogan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirimet iliskileri Yéneticisi

Denetimden Sorumlu Komite;

- Yénetim Kurulu Uyeliginin
A
di Soyadi Gorevi Mahiyeti
Agah Ugur Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Uye
Omer Faruk Sevgili Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

o Yénetim Kurulu Oyeliginin
Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Agah Ugur Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Hiseyin Avni Metinkale Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulmamasina
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gérevlerini yerine getirmesine ve Komite ¢alisma
esaslarinin olusturulmasina ve kamuya aciklanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

S6z konusu komiteler, Sirket’'in Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki tyeden olusur.
Komite’nin iki tGyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde {yelerin
cogunlugu, Genel Midiir veya icra Baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen Yénetim Kurulu
tyelerinden olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Komitelerin
gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komiteler gerekli gordigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komiteler
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordigl konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
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Bltin komitelerimiz 3 ayda bir toplanmaktadir. Komiteler faaliyetlerini goérev ve ¢alisma esaslarinda
belirtilen prosedirlerdeki gibi yerine getirir. Daha etkin bir komite modeli igin ayni yonetim bagimsiz
Uyeler ile komiteler olusturulmustur. Gereken hallerde uzmanlarin s6z konusu komitelerde gérev almasi
esasina 0zen gosterilmektedir.

5.4. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetimine iligkin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yuratilmektedir. Ayrica sirketimiz, ana ortagimizin ortagi Yildiz Holding A.S.’nin denetim birimleri ve
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular, Denetimden Sorumlu Komite ile birlikte diger yonetim kurulu tyelerine bildirilir. Sirketimizin is
akislari, proseddrleri, ¢alisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi ¢ercevesinde kontrol altina
alinmis ve siirekli bir denetime tabii hale getirilmistir.

2020 yili icinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanti gergeklestirmistir.
5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Misyon

Bolgesel bir gli¢ olarak musteri odakli hizmet anlayisi ve sirekli gelisim ile imalat sanayisinin ihtiyaci olan
katma degeri yuksek yeni Urunleri; calisanlari, ortaklari, misterileri ve saticilari ile bitinlesen “MTE
kurum kultard” icinde gelistirir.

Vizyon

Kesici takim sektoriinde teknolojik yeniliklerin gelistiricisi ve takipgisi olarak Tiirkiye ve bolgesindeki
surdurdilebilir lider Gretici konumu ile yerel ve kiiresel taleplere dinamik bir sekilde cevap verebilen
uluslararasi bir marka haline gelmektir.

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte, Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetler arasindaki
farkliliklar ve/veya performanslar gec¢mis yillarla karsilastirmal olarak takip edilmektedir. Sirketin
Yonetim Kurulu ayhk toplantilarinda stratejik hedefleri gozden gegirmekte ve gerekli projeksiyonlari
olusturmakta ve oy birligi ile onaylamaktadir. Sirket’in ¢esitli bolimlerinin Ust sundugu periyodik
raporlar Uzerinden daha once olusturulmus hedeflerin faaliyet sonuclari ile tutarhgr ve gerekli
durumlarda da sapmalar ile ilgili alinacak aksiyonlar Yonetim Kurulu toplantilari Uzerinden
saglanmaktadir.

5.6. MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurulda kararlastiriimaktadir. 20.07.2020 tarihli
2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda her bir bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesine (Agah UGUR ve Omer Faruk SEVGILi) dénem icindeki hizmetlerine karsilik aylik 5.000 TL net
huzur hakki 6denmesi karar altina alinmis olup uygulama devam etmektedir. Bagimsiz lyeler disinda
kalan yonetim kurulu tyelerine licret 6denmemektedir.
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Ayrica Yénetim Kurulu Uyesi ve (st diizey yoneticilerle Sirket arasinda sahsi olarak borg, kredi, kefalet ve
teminat gibi herhangi bir islem gergeklesmemistir. S6z konusu hususlara iliskin ¢ikar ¢atismasina yol agan
bir hususu bulunmamaktadir.

12. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESI

02.10.2020 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a) ile; kurumsal yonetim ilkelerine tabi ortakliklarin, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporlamalarinda, “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” bashgina yer vermeleri ve
yillik faaliyet raporlarinda ayrica, sirdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonilli olmakla birlikte
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla ¢cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya
yer verilmesi belirtilmistir.

Makina Takim Endiistrisi A.S. biinyesinde “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” heniiz uygulamaya
konulmamis; CSY politikalarini olusturulmasi, CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirlenerek kamuya aciklanmasi, calismalarin yonetim kuruluna raporlanmasi, belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturulmasi lizerinde, stratejik calismalar
devam etmektedir. Turkiye’deki sosyal meselelerin ¢6ziim siirecine toplumsal duyarllikla, kurumsal
sosyal sorumlulukla hareket edilmektedir.

Ortakligin konumu, performansi ve gelisimine iliskin bilgiler ara donem ve yillik faaliyet raporunun yani
sira sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan sunumlar vasitasi ile Paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

A. Genelilkeler

A1l. Strateji, Politika ve Hedefler

- Yénetim Kurulu CSY éncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik
ici yénerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin Yénetim Kurulu karari alir ve kamuya
aciklar:

Yildiz Holding sirketleri olarak 2019 yilindan beri imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC) ile c¢alismalarimizda Sirdurulebilir Kalkinma
Amaclarini rehber alinmaktadir. Ayrica, Diinya Ekonomik Forumu’nun (World Economic Forum-WEF)
2020 yili manifestosunda belirtildigi gibi, kamu ve STK’lar da dahil olmak Uzere tim paydaslarimizla
birlikte ortak ve stirdirilebilir deger yaratmayi amaglyoruz. Bu Dilinya Bizim anlayisimiz dogrultusunda,
sadece finansal riskleri degil ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerini de
paydaslarimizla birlikte etkin sekilde yonetmek tzere ¢calismalarimizi stirdiriiyoruz.

- CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar:

Faaliyetlerimizin devamhligi ve tim paydaslarimizin mutlulugu amaciyla olusturulan Yildiz Holding
strdurdlebilirlik cercevesi Bu Diinya Bizim yaklasimini benimsiyoruz. Bu diinya bizim yaklasimi temel
olarak urin, toplum ve diinya olarak ic ana konuya odaklaniyor. Makina Takim olarak surdirilebilirlik
yaklasimimizi bu cercevede sekillendiriyor, is silireclerimizi bu dogrultuda yonetiyoruz. Bu dogrultuda
kisa ve uzun vadeli sirket hedeflerini belirlemeyi planlamaktayiz.
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A2. Uygulama/izleme

- CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haliikarda
Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi igin belirlenen azami
siireler igerisinde kalacak sekilde Yénetim Kuruluna raporlar:

Sirketimizin slrdurulebilirlik konularinin yonetiminden sorumlu ayri bir Sdrdirilebilirlik Kurulu
bulunmuyor. Makina Takim bu faaliyetlerini Yildiz Holding Sirdirulebilirlik Platformu gatisi altinda
yiritiyor. Ust diizey temsilin oldugu yil icerisinde iki kere toplanan Platform, bu sayede tiim sirketlere
etkin ve aktif bir sekilde bilgi akisint mimkin kilyor. Platform, Yildiz Holding ile beraber toplamda 10
sirketin is stratejisine strdurulebilirligin entegre edilmesi icin calismalarini stirdiriyor.

- Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturur ve
kamuya aciklar:

Yildiz Holding ve sirketlerinin, Stirdtrilebilir Kalkinma Amacglarina (SKA) ulagmasi icin stirdirilebilirlik yol
haritasi olusturmak, sirket temsilcilerine egitimler vermek, is birligine dayali 6grenme platformlari
kurmak, Sirketlerin SKA’larin gerceklesmesine katki saglayan yeni rin, sistem ve hizmetler gelistirmesini
desteklemek yer alyor.

- CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varhgi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektér karsilastirmalariyla
birlikte sunar:

Sirketimiz i¢in henliz bulunmamaktadir.

- Is siirclerine veya iiriin ve hizmetlere yénelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini agiklar:

Sirket olarak Uretim sireglerini ileriye tasimak, tGriin maliyetlerini disliirmek, Grin kalitesini artirmak,
musterilerimizin ihtiyaglarini anlayip yeni Uriinler sunmak ve cevreye olan etkimizi azaltmak icin Ar-Ge,
inovasyon ve dijitallesmenin glicinden faydalaniyoruz.

A3. Raporlama

- Siirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya
aciklar. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar:

Sirketimizin sirdurulebilirlik raporu bulunmamakla birlikte, strdirtlebilirlik yaklasimi her yil yayimlanan
Yildiz Holding Suardirilebilirlik Raporu aracihg ile agiklanmaktadir. Ayri bir rapor gikarilmasi ileriki
zamanlarda degerlendirilecektir.

- Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan énemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6:zlii bir anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan
ayri raporlar hazirlayabilir:

Sirketimizin sirdurulebilirlik raporu bulunmamakla birlikte, strdirilebilirlik yaklasimi her yil yayimlanan
Yildiz Holding Surddrlebilirlik Raporu araciligi ile aciklanmaktadir. Ayri bir rapor cikarilmasi ileriki
zamanlarda degerlendirilecektir.

- Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami ézen gésterir. Dengeli yaklasim kapsaminda ag¢iklama ve
raporlamalarda éncelikli konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir bicimde agiklar:

Sirketimizin strdurulebilirlik raporu bulunmamakla birlikte, strdirulebilirlik yaklasimi her yil yayimlanan
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Yildiz Holding Surdirilebilirlik Raporu aracihg ile agiklanmaktadir. Ayri bir rapor g¢ikarilmasi ileriki
zamanlarda degerlendirilecektir.

- Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile
iliskili oldugu hakkinda bilgi verir:

Sirketimizin sirdurulebilirlik raporu bulunmamakla birlikte, strdlrlebilirlik yaklasimi her yil yayimlanan
Yildiz Holding Surdarilebilirlik Raporu araciligi ile agiklanmaktadir. Yildiz Holding Sirddrilebilirlik Raporu
2030 Sardurdulebilir Kalkinma Amaglarina katkiyr da ortaya koymaktadir. Ayri bir rapor ¢ikarilmasi ileriki
zamanlarda degerlendirilecektir.

- Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin
aciklama yapar:

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan dava bulunmamaktadir.
A4. Dogrulama

- Bagimsiz iigiincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik giivence saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde,
siirdiiriilebilirlik performans 6lgiimlerini kamuya agiklar ve séz konusu dogrulama islemlerinin
artirilmasi yéniinde gayret gosterir:

Bulunmamaktadir. Konu degerlendirilecektir.

B. Cevresel ilkeler

- Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar:

Makina Takim Endustrisi A.S.” de ¢evre politikasi dogrultusunda c¢evrenin korunmasi igin tim ilke ve
kurallar uygulanmaktadir. Surdurilebilirlik ilkesi dogrultusunda hava, su ve toprak kirliliginin 6nlenmesi
adina performansimizi surekli gelistirmekteyiz. Cevrenin korunmasi ve atik yénetimi ile ilgili planlarimizi
il Cevre Mudurliigiine “Atik Yonetim Plani” olarak 3 senede bir sunmaktayiz. ilgili plan dogrultusunda
atik cikislarimizi gevre kirliligine sebep olmayacak sekilde yapmaktayiz. Cevre yonetiminin dogru bir
sekilde yuritilmesi adina fabrikamiz genelinde g¢evre yonetim prosediir ve talimatlari uygulanmaktadir.
Saha kontrolleri ve i¢ tetkiklerle stirekli gbzetim altinda tutulmaktadir

- Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar:

Sirket; 2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda yayimlanan tim ydnetmelik, teblig ve mevzuat
hiikimlerine tam olarak uymaktadir.

- Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek ¢evresel raporun siniri,
raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlari
aciklar:

Sirketimizin sirdurulebilirlik raporu bulunmamakla birlikte, strdirilebilirlik yaklasimi her yil yayimlanan
Yildiz Holding Sirdirlebilirlik Raporu araciligi ile aciklanmaktadir. Ayri bir rapor cikarilmasi ileriki
zamanlarda degerlendirilecektir.

- Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en iist diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gérevlerini agiklar:

Bulunmamaktadir.
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- Hedeflerin gergeklestirilmesi de dédhil olmak iizere, cevresel konularin yénetimi igcin sundugu tesvikleri
aciklar:

Bulunmamaktadir.
- Gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar:

Cevresel sorunlarla is odaginda micadele edilmesi ve sorumluluk bilinciyle hareket edilmesi icin tim
personellere ¢evre egitimleri verilmektedir. Cevre yonetimi ile ilgili prosediir ve talimatlar ile fabrika
blinyesindeki hedef odakh is stratejileri ile cevresel bilincin entegre bir sekilde devam etmesi
amagclanmistir.

- Is siireglerine veya iiriin ve hizmetlerine yénelik siirdiiriilebilirlik performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar:

Uretilen driinler bazinda cevresel siirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda tiretim siirecinde i1skartaya ayrilan
hurda malzemeler geri donlisiim tesislerine gonderilerek tekrar kullanima kazandirilmaktadir. Ayrica
ambalaj, kagit ve karton atiklari geri donlsim tesislerine gonderilerek ekonomiye tekrar
kazandirilmaktadir.

- Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deder zinciri boyunca g¢evresel konulari
nasil yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve miisterileri nasil entegre ettigini agiklar:

Cevresel konularin yonetimi cevre politikamizca belirlenen ilkeler, dogal cevrenin korunmasi adina
yapilan faaliyetler ve bu konularda dokiimante edilmis kurallar ile saglanmaktadir. i¢ tetkik ve saha
kontrolleri ile bu yonetimin etkinligi degerlendirilmektedir.

- Cevresel konularda (sektérel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma siireglerine déhil
olup olmadigini; ¢cevre konusunda iiyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile
yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gérevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar:

Cevre konusunda tye olunan herhangi bir dernek, kurulus vs. bulunmamaktadir.

- Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayh)1), hava kalitesi, enerji yénetimi, su ve atik su yénetimi, atik yénetimi,
biyocesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde raporlar:

Bulunmamaktadir.

- Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilarini agiklar:

Verileri toplamak icin kendi i¢c prosediir ve standartlarimiz kullanilmaktadir.

- Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin cevresel géstergelerin durumunu agiklar (artis
veya azalma):

Bulunmamaktadir.

- Cevresel etkilerini azaltmak igcin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin énerdigi sekilde Bilime Dayali
olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha énce belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gerceklesen
ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir:

Cevresel etkileri azaltmak icin hedef belirlemesi yapilmamistir.
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- iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar:

iklim krizi ile miicadeleye yonelik olarak cevresel etkilerimizi azaltmak, sera gazi emisyonlarinin kontroli,
dogal cevrenin korunmasi ve hava, su, toprak kirliliginin dnlenebilmesi adina tim faaliyetlerimizde
dogayl ve cevreyi 6n plana alan bir anlayis gostermekteyiz. Enerji tiketimlerini azaltarak ve yeni
teknolojiler kullanarak verimlilik artiran projeler ile iklim krizi ile miicadeleyi sirdirmekteyiz.

- Sundugu iiriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini énleme veya minimize etme
program ya da prosediirlerini agiklar; li¢iincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yénelik aksiyonlarini agiklar:

Ambalajli olarak piyasaya surilen Uriinlerimizin ambalajlarinin geri kazanima kazandirilmasi adina her
sene yetkilendirilmis kuruluslar ile s6zlesme yapmaktayiz. Bu sozlesmeye istinaden piyasaya slrtlen
ambalaj miktarlarinin mevzuatlarda belirlenen oranlarda geri kazanima kazandirilmasini saglamaktayiz.
Boylelikle Grin kullanimlarindan sonra olusacak olan ambalaj atiklarinin dogaya ve cevreye verebilecegi
zarari azaltmaktayiz.

- Cevresel etkilerini azaltmaya yénelik aldigi aksiyonlar, yiiriittiigii projeler ve girisimlerin toplam
sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar:

Bulunmamaktadir.

- Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve eneriji tiiketimlerini Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak agiklar:

Bulunmamaktadir.
- Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar:
Bulunmamaktadir.

- Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda
calismalar yapar ve bu ¢calismalari agiklar:

Bulunmamaktadir.
- Yenilenebilir eneriji iiretim ve kullanim verilerini agiklar:
Bulunmamaktadir.

- Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde enerji tiiketim ve emisyon azaltim
miktarini agiklar:

Surdurilebilir bir ¢evre ve sera gazi emisyonlarinin azaltimi igin enerji verimliligini 6n planda
tutmaktayiz. Bu kapsamda genel olarak bilinen yontemleri uygulayarak ve yeni teknolojileri fabrikamiza
entegre ederek enerjiyi etkin bir sekilde kullanmak igin ¢alismalar yapmaktayiz. Amacimiz enerjiyi daha
verimli kullanarak enerji maliyetlerinin azaltilmasi, enerji kaynaklarinin tiiketiminin azaltilmasi ve iklim
krizine yol agan karbon emisyonlari ile diger cevresel etkilerin azaltimini saglamaktir.

- Yer altindan veya yer iistiinden ¢ekilen, kullanilan, geri déniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su ¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri déniistiiriilen ve yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar:

Bulunmamaktadir.
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- Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar:

Bulunmamaktadir.

- Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar:
Bulunmamaktadir.

- Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar:
Bulunmamaktadir.

- Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu ve goniillii platformlari agiklar:

Bulunmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

- Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Tiirkiye’de insan
haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal ¢cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. Séz konusu politikay! ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya agiklar:

Makina Takim; insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Tirkiye’de insan haklari ve galisma hayatini diizenleyen hukuksal ¢erceve ve mevzuata tam uyumun
taahht edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi heniiz olusturulmamustir.

Sirket irk, cinsiyet, renk, ulusal veya sosyal kdken, etnik kdken, din, yas, maliliyet, siyasi goris veya
gecerli yasalarla korunan diger statiiler gibi nedenlere bagh ayrimciliktan arindirilmis givenli, saglikh ve
is kosullarina uygun bir ¢calisma ortaminin yaratilmasina bliyik 6nem vermektedir.

- Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is giicii,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini
inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, miilteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir:

Tum calisanlar icin; kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, milteci vb. ayrimlarinin
karsisinda durarak herkese adil ve esit davranarak firsat esitligi sunuyoruz.

- Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere duyarl kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
oénlemleri agiklar:

Makina Takim irk, etnik kéken, din, bedensel veya cinsel 6zellik, cinsel tercih ya da kanunen yasak baska
bir faktore dayal her tirli s6zli ve fiziksel tacizden arindirilmis glivenli, saglikli ve is kosullarina uygun
bir calisma ortaminin yaratilmasina blylik 6nem vermektedir.

- Ayrimcihigi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi énleyici ve diizeltici uygulamalara
iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i ¢calistirrlmamasina yénelik diizenlemeleri agiklar:

Etik ilkeler kapsaminda dizenlemeler yapilmis olup, Etik ilkelere www.makinatakim.com.tr web
adresinden ulasilabilir.
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- Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢o6ziimleri ve yetenek ydnetimine iliskin politikalarini agiklar. Calisan
sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢éziimiine iliskin mekanizmalari olusturarak uyusmazhk ¢6ziim
siireglerini belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli
olarak agiklar:

Ucret Politikasina www.makinatakim.com.tr web adresinden ulasilabilir.

- Is saghgi ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya agiklar. is kazalarindan ve saghgin korunmasi
amaciyla alinan énlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar:

Makina Takim irk, etnik kéken, din, bedensel veya cinsel 6zellik, cinsel tercih ya da kanunen yasak baska
bir faktore dayali her tirli sozli ve fiziksel tacizden arindirilmis glvenli, saglikh ve is kosullarina uygun
bir calisma ortaminin yaratilmasina biyliik 6nem vermektedir.

- Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar:
Kisisel verilerin korunmasina yonelik “Bilgi Glvenligi Politikasina” web sitesinden ulasilabilir.

- Etik politikasi1 olusturur (is, ¢alisma etigi, uyum siiregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik
bilgilendirme vb. ¢calismalari déahil) ve kamuya agiklar:

26.06.2019 tarihli YK kararina istinaden olusturulan Etik ilkeler Sirket web sitesinde yer almaktadir.

- Toplumsal yatirnm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar:

Sirket olarak toplumsal yatirimlarimizda ortak deger yaratma anlayisiyla hareket ederiz. Sosyal
sorumluluk yaklasimi geregi, toplumun gelisimine katkida bulunmak ve deger yaratmak anlayisiyla;
calisanlarimizin géniillilik ve yardimlasma projelerinde yer almasini desteklenir. is etigine bagl ve
sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek (zere; toplumun sorunlarina duyarh davranir, toplumun
yasamina, gelismesine katki saglayacak projelerde yer alir, bagis desteginde bulunur, kiltirel, sanatsal,
bilimsel ve sportif faaliyetleri destekleyerek toplumsal yasama katki saglanir.

- Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenler.

Gerekli gérilmesi durumunda toplantilar diizenlenmektedir. Egitim diizenlenmesi degerlendirilmektedir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

- Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydagslarin (¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yiiriitiir:

Calisanlar (E-posta, Toplanti), Misteri ve Tedarik¢i (Web Sitesi, Uriin Kataloglari, Bilgilendirme E-
postalari, Denetimler, Ziyaretler), Kamu Kuruluslari (Ziyaretler, Faaliyet Raporu), Hissedarlar (Yatirimci
iliskileri Boliimi, Faaliyet Raporu, Kamuyu aydinlatma Platformu, Web Sitesi) vb. sekilde
bilgilendirilmektedir.

- Miisteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢éziimiine iliskin miisteri memnuniyeti politikasi diizenler ve
kamuya aciklar:

Bulunmamaktadir.
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- Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve
ne siklikla iletisime gegtigini, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar:

Yildiz Holding olarak biz de Ar-Ge ve inovasyon siireglerine i¢ ve dis paydas katilimini tegvik ediyoruz.
Sirketlerimizde, mavi yaka da dahil olmak lizere tim ¢alisanlarimiz is stireglerinin ve kiltirinln gelisip
guclendirilmesi, mevcut ve potansiyel problemlerin tespit edilmesi igin sorgulayici, yaratici, yenilikgi fikir
ve ¢oziimlerini iletebiliyor. Her yil diizenlenen Senenin ve Kalitenin Yildizlar etkinliginde, inovasyon
kategorisinde en iyi projelere verdigimiz ddullerle hem her birimde ve seviyede yenilikgi fikirlerin
gelistirilmesini tesvik ediyor hem de galisan baglhgini gligclendiriyoruz.

- Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (lIRC), Siirdiiriilebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) ) kamuya
aciklar:

Sirketimizin strdirilebilirlik raporu bulunmamakla birlikte, stirdirtlebilirlik performansinin paylasiimasi
ileriki zamanlarda degerlendirilecektir.

- Imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirirm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar:

Bulunmamaktadir.

- Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut ¢caba gésterir:

Sirketin piyasa degeri nedeniyle mimkiin degildir ancak kriterleri karsilamak Uzere galismalar yapiimasi
planlanmaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

- lI-17.1 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yéonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami ¢aba gosterir:

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda agiklanmaktadir.

- Siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken géz éniinde bulundurur:

Makina Takim olarak, yenilikgi yaklasimla teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, gevresel ve sosyal
sorumluluklari sadece yasal zorunluluk olarak gérmeyip toplum icin deger yaratmak Uzere c¢alisan bir
sirket olarak calismalarimizi gergeklestiriyoruz. Sirket yapisinin korunmasinda 6nemli rol oynayan
kurumsal yonetim, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas aliyoruz. Sirketimizin
yonetim seklinin belirlenmesinde temel aldigimiz bu ilkeler, her tirli adaletsizligin, yolsuzlugun ve kural
ihlalinin 6niine gegcmemizi sagliyor. Sirketimizin varligini, itibarini ve faaliyetlerimizin strdirilebilirligini
etkileyecek her konuyu kurumsal yonetim yapisi altinda degerlendiriyoruz.

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile iletisimi giiclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Siirdiiriilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gériislerine basvurur:

Menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan mali tablo ve raporlarda yer alan
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bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zli bilgi
verilmektedir.

- Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun
o6nemi hakkinda farkindalhigin artirilmasi konusunda ¢alisir:

Makina Takim kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini bagh bulundugu Yildiz Holding catisi altinda
yuritmektedir.

- Siirdiiriilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere liye olmak ve ¢alismalara katki
saglamak icin ¢caba gdsterir:

Bulunmamaktadir.

- Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan diiriistliik ilkesine yénelik politika ve programlarini
aciklar.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele kapsamindaki diizenlemelere web sitesinde “Etik ilkeler” adimindan
ulasilabilir.

www.makinatakim.com.tr
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