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1. GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil No
Merkez Adresi

Fabrika Adresi
Telefon

Faks

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

:01.01.2022 - 30.09.2022
: Makina Takim Endustrisi A.S.

: 66550

: Kisikli Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu Blok No:1A
Uskiidar/ISTANBUL

: Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI

:(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)
:(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)
: info@makinatakim.com.tr

: www.makinatakim.com.tr

30.09.2022 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 190 kisidir. Bu rakamin 140’1 Mavi Yaka
personel, 50’i ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Enddstrisi A.S. ve bagh ortakligi, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere (rlin
gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel faaliyetleri

ylritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.09.2022 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazl

pay yoktur.
PAY SAHIBININ 30.09.2022 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2021
ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDI SERMAYE % HiSSE ADEDI SERMAYE %
’ TUTARI TUTARI

1. istanbul Portféy

Vildiz Serbest Ozel Fon 9.998.738.600| 99.987.386,00 49,99 9.998.738.600| 99.987.386,00 49,99
2. Gozde GSYO A.S. 2.920.884.416| 29.208.844,16 14,60 2.920.884.416| 29.208.844,16 14,60
3. Diger (Halka Agik) 7.080.376.984| 70.803.769,84 35,41 7.080.376.984| 70.803.769,84 35,41
Toplam Sermaye 20.000.000.000 | 200.000.000,00 100,00 20.000.000.000 | 200.000.000,00 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagh ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklik Unvani

Pay Orani

EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S.

%100



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz (iye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirket’in glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir.

29 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurulu’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri:

ADI SOYADI GOREViI BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESi OLUP OLMADIGI

Ali ULKER Yénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil

Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil

Levent SIPAHI Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye-Genel Miidiir) | Bagimsiz Uye Degil

Agah UGUR Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Omer Faruk SEVGILI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki biitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca onemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan diizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREViI

Levent SIPAHI Murahhas Uye-Genel Mudiir
Tirhan ARLI Mali isler Direktérii

Aykut ASIK Uretim Direktori

Basak ARSLAN BILGiILI Satis ve Pazarlama Direktori

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin 30 Eylil 2022 tarihinde sona eren yillik donemde idari sorumlulugu bulunan (st diizey yonetim
personeline ddenen licretler ve benzeri menfaatler toplami 2.402.392 TL'dir.

6. RAPORLAMA DONEMI iCINDEKi GELISMELER

Sirketimiz, 3 Agustos 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) dava sireci hakkinda
bilgilendirme bashg! ile bir bildirimde bulunmustur. Bu duyuruda, sirketimiz aleyhine eski sirket
calisanlarindan Neslihan Ornek (Giizey) tarafindan alacak istemiyle acgilan ve istanbul Anadolu 5. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nde gorilmekte olan 2014/837 esas sayili davanin kismen kabuli ile, 21.500.000 TL
nakit 6deme yikimu tutarina tekabil eden ilk derece mahkeme kararina karsi, 3 Agustos 2022 tarihinde
tehiri icra talepli istinaf yoluna basvuruldugu bilgisi paylasiimistir.



7. RAPOLAMA DONEMIi SONRASI GELISMELER

Neslihan Ornek (Giizey) tarafindan acilan ve istanbul Anadolu 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2014/837 esas sayll davanin kismen kabulline karsi, tehir-i icra karari getirerek icra islemlerinin
durdurulmasi amaciyla sunulan teminat mektubu sonrasi tutarin faiz kismina yaptigimiz itirazimiz kabul
gormis, rakam 20.994.000 TL olarak revize edilmistir. Sirketimiz, s6z konusu ilgili yeni tutara karsilik da
ayni sekilde tehir-i icra karari getirerek icra islemlerinin durdurulmasi amaciyla teminat mektubunu
sunmustur.

8. EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER

ABD ve Avrupa Birligi merkez bankalari, Eyliil ayinda yaptiklari toplantilarda sikilastirma adimlarina devam
ederek politika faizinde 75 baz puan artirim karari almistir. Yapilan agiklamalarda enflasyonla miicadele
adina para politikasindaki siki durusun sirdirilecegi ifade edilmistir. ABD’de enflasyon gostergeleri
Agustos ayinda yliksek bazin etkisiyle iyilesme kaydederken, Eylil ayina iliskin 6dnci veriler ekonomik
aktivitedeki 1limh seyrin strdGgini gostermistir. Euro Alani’'nda ise agiklanan PMI verileri Eylul'de
ekonomik aktivitedeki yavaslamanin belirginlestigine isaret etmistir. Bélgede Eyliil ayinda yillik TUFE
enflasyonu %10 ile rekor dlizeye ¢ikmistir. Cin’de Agustos ayina iliskin perakende satislar ve sanayi Uretimi
verileri nispeten olumlu bir tablo gizerken, dis ticaret gostergeleri kiiresel talepteki yavaslama paralelinde
zayIf bir performans sergilemistir.

OECD kiiresel biyime tahminini 2022 yili icin degistirmeyerek %3 diizeyinde tutarken, 2023 yili tahminini
%2,8'den %2,2’ye indirmistir. Eylil ayinda ABD dolarindaki glglenmeye bagh olarak altin fiyatlar
gerilerken, petrol fiyatlari da makroekonomik goriinimdeki zayifigin etkisiyle asag yonli bir seyir
izlemigtir.

Eylul ayinda emtia fiyatlari kiiresel talepteki yavaslama paralelinde genel olarak asagi yonli bir seyir
izlemistir. Ay icinde 84 USD diizeyinin altina gerileyerek Ocak ayindan bu yana en dislik seviyesine diisen
Brent tlrl ham petroliin varil fiyati, ayin son haftasinda “lan Kasirgasi”nin arz yonli endiseleri
pekistirmesinin etkisiyle hafif ylikselis kaydetmistir. OPEC+ Uilkelerinin piyasada istikrari saglamak amaciyla
Ekim ayi toplantisinda beklentilerden daha ylksek bir Gretim kesintisine gidebilecegi yonindeki haberler
de petrol fiyatlarinin Ekim ayina hizl ylkselisle baslamasina neden olmustur.

Tirkiye ekonomisinin 2023-2025 donemini kapsayan Orta Vadeli Program, 4 Eylil 2022 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Programa gore, Tlrkiye ekonomisine iliskin blyliime tahmini 2022 ve 2023
yillari igin %5, 2024 ve 2025 icin %5,5 olarak belirlenmistir. Eylil’de yillik enflasyon TUFE’de %83,45’e, Yi-
UFE’de %151,5’e yiikselmistir. TCMB, Agustos’un ardindan Eyliil ayinda da politika faizini 100 baz puan
indirme karari almistir.

Turkiye'deki Yiksek Hiz Celigi (HSS) ve karbiir takim pazarinin blyukligliiniin 105 milyon USD seviyesinde
oldugu tahmin edilmektedir. Talebin %70’i ithalat, %30’u yerli Uretici tarafindan karsilanmaktadir. Yiksek
hiz celiginde 5 firmanin, sert metal alaninda ise 35 ile 40 firmanin Uretim yaptigl sektorimiizde ithalat
hakimdir.

Sektoriin en biylk Gretici konumundaki Makina Takim Endustrisi A.S.’nin, yliksek hiz celigi pazarindaki
payinin %36 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidali ve Kesici triin grubu).



9. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hikimleri g¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu
ile piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat gergevesinde hesaplanan
dagitilabilir net dénem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi ongorilmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket’in yatirim
ve fon gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gegirilmektedir. Kar payi
dagitimiile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina
tabidir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitiimasi karari alindigi takdirde nakit kar payi dagitimi en geg kar payi
dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gercgeklestirilir. Sirket esas s6zlesmesine gore Sermaye
Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir. Kardan
pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

10. SATISLAR

Konsolide net satislar gegen yilin ayni donemine gore %92 artarak 164.411.973 TL olarak gerceklesmistir.
Kategori bazinda satislara bakildiginda; dnceki yilin ayni dénemine gére; Delici takimlardaki net satis
bliyimesi %83, Vidali takimlarda %103, Kesici&Testere&KSM takimlarda %79, ticari satislarda ise %75 artis
gostermistir.

11. URETIM

Sirketin 2022 yili ilk 9 ayinda Uretim adedi 3,3 milyon olarak gerceklesmistir. Bu rakam gecen yilin ayni
dénemindeki 3,9 milyon liretim adetine gore %15 diislik gériinse de, bu donem kar marji yiksek Grtinlerin
Uretimi gerceklesmistir.

12. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango

Cari Gegmis Cari Gegmis

VARLIKLAR . . KAYNAKLAR . .
Donem Donem Doénem Donem
30.09.2022( 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 212.961.689 | 162.941.635 Kisa Vad. Yukimlaltkler | 153.197.762| 135.304.129
u Vad. Yikamlulukl 40.196.350 33.353.799

Duran Varliklar 155.468.237 | 163.300.916 | | Y9, TURUMILILITET

Ozkaynaklar 175.035.814| 157.584.623
TOPLAM VARLIKLAR 368.429.926 | 326.242.551 TOPLAM KAYNAKLAR 368.429.926 | 326.242.551




B. Gelir Tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem

01.01.2022-30.09.2022 01.01.2021-30.09.2021

(Sinirh denetimden (Sinirh denetimden

gecmemis) gecmemis)

Hasilat 164.411.973 85.848.225
Satislarin Maliyeti (-) (75.738.407) (50.758.801)
BRUT KAR 88.673.566 35.089.424
Genel Yonetim Giderleri (-) (15.413.287) (8.961.023)
Pazarlama Giderleri (-) (10.008.572) (5.981.459)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.079.131 1.046.789
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (22.628.275) (1.521.535)
ESAS FAALIYET KARI 41.702.563 19.672.196
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 5.638.801 4.192.642
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI 47.341.364 23.864.838
Finansman Giderleri (-) (9.574.998) (1.727.597)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 37.766.366 22.137.241
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (9.068.561) (5.540.858)
Donem Vergi Gideri (13.338.727) (6.490.330)
Ertelenmis Vergi Geliri 4.270.166 949.472
DONEM KARI 28.697.805 16.596.383
Pay Basina Kazang 0,00143 0,00083

C. Rasyolar

30 Eylil 2022 ve 30 Eylal 2021 tarihleri itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2022 1 Ocak - 30 Eyliil 2021
Satislarin Maliyeti/Net Satis 46% 59%
Brat Kar Marji 54% 41%
Esas Faaliyet Kar Mariji 25% 23%
Ddnem Net Kar Mariji 17% 19%

13. DIGER KONULAR

2022 yih Ocak-Eylil doénemi icinde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir. Donem iginde Sirketimiz
aleyhine acilan bir dava s6z konusu olmamistir. Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda idari ve/veya
adli herhangi bir yaptirim yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, tst diizey yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z
konusu olmamistir.



& MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
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