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1. GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap D&nemi :01.01.2022 - 31.12.2022

Ticaret Unvani : Makina Takim Endustrisi A.S.

Ticaret Sicil No : 66550

Merkez Adresi : Kisikli Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu Blok No:1A
Uskiidar/ISTANBUL

Fabrika Adresi : Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI

Telefon :(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)

Faks :(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

E-posta Adresi : info@makinatakim.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.makinatakim.com.tr

31.12.2022 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 190 kisidir. Bu rakamin 140’1 Mavi Yaka
personel, 50’si ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Enddstrisi A.S. ve bagh ortakligi, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere (rlin
gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel faaliyetleri
ylritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazl
pay yoktur.

PAY SAHIBININ 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021

ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDi | SERMAYE TUTARI % HiSSE ADEDIi | SERMAYE TUTARI %

\1({|<I;tzasnebrl;|ez(t)gfzoe\|/ con | 9:933.738.600 99.337.386,00 49,67| 9.998.738.600|  99.987.386,00 49,99
2. Gozde GSYO A.S. 2.920.884.416 29.208.844,16 14,60 2920884416  29.208.844,16 14,60
3. Diger (Halka Acik) 7.145.376.984 71.453.769,84 35,73| 7.080.376.984|  70.803.769,84 35,41
Toplam Sermaye 20.000.000.000 | 200.000.000,00| 100,00 20.000.000.000| 200.000.000,00| 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagh ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklik Unvani Pay Orani

EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S. %100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz (iye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yoénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari goérevi
bulunmamakta ve Sirket’in glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir.

29 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurulu’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri:

ADI SOYADI GOREViI BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYESi OLUP
OLMADIGI

Ali ULKER Yénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil

Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil

Levent SIPAHI Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye-Genel Miidiir) | Bagimsiz Uye Degil

Agah UGUR Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Omer Faruk SEVGILI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki bitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca o6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan diizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREVi

Levent SIPAHI Murahhas Uye-Genel Mudiir
Tirhan ARLI Mali isler Direktérii

Aykut ASIK Uretim Direktorii

Basak ARSLAN BILGILI Satis ve Pazarlama Direktorii

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yillik donemde idari sorumlulugu bulunan Ust diizey yonetim
personeline ddenen licretler ve benzeri menfaatler toplami 3.150.684 TL'dir.



6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

Azmiisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Hisse Alim Goriismeleri:

Yonetim Kurulumuzun 19.12.2022 tarihli karari ile stratejik planlarimiz dogrultusunda, gelecek yillarda
ekonomik hedeflerimizin gergeklestirebilmesi igin Uretimin g¢esitlendirilmesine, verimlilik artisinin
saglanmasina ve rekabet giiclinlin artirilmasina yonelik olarak Azmisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
(Azmisebat) ana ortagimiz olan GoOzde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. (Gozde Girisim)
portfoylinde yer alan %97,61 oranindaki paylarinin satin alinmasi (islem) amaciyla Gézde Girisim ve
Sirketimiz arasinda gorismelerin baslatilmasina, SPK lisansh bir degerleme kurulusuna isleme konu
paylara iliskin hisse degerleme raporunun hazirlatiimasina, raporda gikacak sonuca gore islemin Yonetim
Kurulumuzca degerlendirilmesine karar verilmistir. Konuyla ilgili gelismeler Sermaye Piyasasi Kurulunun
yirirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara gére kamuoyuyla paylasilacagi belirtilmistir.

Dava Sireci:

3 Agustos 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) dava sireci hakkinda bilgilendirme
basligi ile yapmis oldugumuz bildirimde, sirketimiz aleyhine eski sirket ¢alisanlarindan Neslihan Ornek
(Giizey) tarafindan alacak istemiyle acilan ve istanbul Anadolu 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde
gorulmekte olan 2014/837 esas sayili davanin kismen kabuli ile, 21.500.000 TL nakit 6deme yukimu
tutarina tekablil eden ilk derece mahkeme kararina karsi, 3 Agustos 2022 tarihinde tehiri icra talepli istinaf
yoluna basvurulmustur.

Tehir-i icra karari getirerek icra islemlerinin durdurulmasi amaciyla sunulan teminat mektubu sonrasi
tutarin faiz kismina yaptigimiz itirazimiz kabul gérmis, rakam 20.994.000 TL olarak revize edilmistir.
Sirketimiz, s6z konusu ilgili yeni tutara karsilik da ayni sekilde tehir-i icra karari getirerek icra islemlerinin
durdurulmasi amaciyla teminat mektubunu sunmustur.

7. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Depremin Ticaretimize Etkisi:

06.02.2023 tarihinde 6nce Kahramanmaras ve ardindan 20.02.2023 tarihinde Hatay'da meydana gelen
depremler ve artgi sarsintilarda, basta en cok etkilenen 11 ilimiz olmak (izere yakin bolgelerde faaliyet gosteren
ana bayilerimiz ve tedarikgilerimizde hasar ya da sevkiyat noktasinda herhangi bir olumsuzluk meydana
gelmemistir. Yasanan bu vakalarin, dnimizdeki donemde Sirket finansallarimiz veya tahsilat kabiliyetimiz
Uzerinde 6nemlilik arz eden bir etkisinin olmasini beklememekteyiz.

7438 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayih Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun:

7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayil Resmi Gazete’ de yayimlanarak
ylrirlige girmistir. Bu hususun Grup’un 6zellikle 2023 yili operasyonlari, nakit akislari ve finansal durumu
Gzerindeki etkilerinin Olglilmesine iliskin calismalar bu rapor tarihi itibariyla halen devam etmektedir.

8. EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER

2022 yilinda kiresel ekonominin en 6nemli glindem maddelerinden biri enflasyon ve enflasyon karsisinda
merkez bankalarinin attigi sikilasma adimlari olmustur. Yilin son aylarinda gorilen gerilemeye karsilik
enflasyon genel seviyesinin yilin tamami icin yiksek kalmaya devam ettigi gdzlenmistir. Ayrica jeopolitik



gelismeler ekonomik aktivite Uzerinde baski olusturarak en 6nemli risk unsurlardan biri olmayi da
stirdirmustir. Ozellikle Rusya-Ukrayna geriliminin kiiresel ve bélgesel etkileri ekonomik konjonktiir de
ivme kaybina neden olmustur.

2022 yili basinda ortaya ¢ikan Rusya-Ukrayna savasiyla beraber tedarik zincirlerinde sorunlar, 6zellikle
kiiresel gida ve enerji fiyatlarini tarihi seviyelere tasimistir. Savasla birlikte rekor seviyelere ¢ikan enerji
fiyatlari basta Avrupa ekonomileri olmak lzere enerji acigi olan tim Ulkeleri yliksek enflasyon ve ener;ji
kisitlamalariyla zor durumda birakmistir. Ayrica, bu siirecte yasanan ticari gerilimler, Cin’in klresel tGretim
merkezi olma konumunun zayiflamasina neden olmustur.

Salginin Gglnci yilina girerken kiiresel ticaret gii¢c kaybetmektedir. Saglk altyapisi nispeten saglam olan
gelismis Ulkeler, salgin donemindeki gii¢lii politika desteginin de yardimiyla jeopolitik sorunlara ragmen
2021 yilint ve 2022 yilini gérece glglu bir gériinimde tamamlamistir.

S6z konusu kosullar altinda 2021 yilinda %6,0 oraninda biiytyen kiresel ekonominin, 2022 yilinda %3,2
blyime oraniyla nispeten yavaslayan bir gorliniim arz etmesi beklenmektedir. 2021 yilinda %5,2 blylyen
gelismis ekonomilerin arz sorunlari ve enerji kisitlari nedeniyle iktisadi faaliyette nispi azalislar kaynakli
olmak tzere IMF tahminlerine gore 2022 yilinda %2,4 oraninda biyime beklenmektedir.

Turkiye ekonomisinin Orta Vadeli Program (2023-2025) hedefleri cercevesinde 2022 yilinda %5
blylyecegi Ongorilmis iken, gerceklesme 2022 yilhi tahmininin biraz lizerinde %5,6 blylme ile
sonuglanmistir.

2022 yiinin tamaminda 6zellikle makine techizat yatirimlarinda gozlenen artislar sabit sermaye yatirimlari
artisinda 6nemli rol oynamigtir. Sabit sermaye yatirimlari igindeki payi yaklasik %40 olan makine ve
techizat yatirimlari 2022 yilinin ilk ve ikinci ¢ceyreginde sirasiyla %13,2 ve ylzde 17,8 oraninda artmistir.
Yilin Giclincl ve dordiinci ¢ceyreginde ise sirasiyla %14,3 ve %2,3 oraninda artis gostermistir.

Tirkiye’deki Yiiksek Hiz Celigi (HSS) ve karbiir takim pazarinin blyiklGginin 105 milyon USD seviyesinde
oldugu tahmin edilmektedir. Talebin %70’i ithalat, %30’u yerli Uiretici tarafindan karsilanmaktadir. Yiksek
hiz celiginde 5 firmanin, sert metal alaninda ise 35 ile 40 firmanin Uretim yaptigl sektériimizde ithalat
hakimdir.

Sektoriin en blyuk Uretici konumundaki Makina Takim Endustrisi A.S.’nin, ylksek hiz celigi pazarindaki
payinin %36 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidali ve Kesici triin grubu).

9. SATISLAR
Konsolide net satislar gegen yila gore %86 artarak 230.376.496 TL olarak gergeklesmistir.

Kategori bazinda satislara bakildiginda; gegen seneye gore net satis; Delici takimlarda %66, Vidali
takimlarda %82, Kesici&Testere&KSM takimlarda %66, ticari satiglarda ise %74 artig gostermistir.

10. URETIM

Sirketin 2022 yil Giretim adedi 4,6 milyon olarak gerceklesmistir. Bu rakam gecen yilin ayni donemindeki
Uretime gore diisiik goriinse de, bu donem kar mariji yliksek Grlinlerin Gretimi gerceklesmistir.



11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango
Cari Donem Gegmis Donem
VARLIKLAR

31.12.2022 31.12.2021

Donen Varliklar 197.887.146 162.941.635

Duran Varliklar 318.891.002 163.300.916

TOPLAM VARLIKLAR 516.778.148 326.242.551

Cari Donem Gegmis Donem

KAYNAKLAR

31.12.2022 31.12.2021

Kisa Vadeli Yakamltlikler 118.692.970 135.304.129

Uzun Vadeli Yiiktimlalikler 76.949.997 33.353.799

Ozkaynaklar 321.135.181 157.584.623

TOPLAM KAYNAKLAR 516.778.148 326.242.551

B. Gelir Tablosu

Cari Dénem Onceki Donem
01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021
(Bagimsiz (Bagimsiz
KAR VEYA ZARAR KISMI Denetimden Gegmis) Denetimden Gegmis)
Hasilat 230.376.496 123.798.435
Satislarin Maliyeti (-) (105.764.202) (72.552.017)
BRUT KAR 124.612.294 51.246.418
Genel Yonetim Giderleri (-) (22.399.177) (12.246.510)
Pazarlama Giderleri (-) (15.895.858) (8.206.706)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 831.176 685.929
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (24.983.649) (4.394.390)
ESAS FAALIYET KARI 62.164.786 27.084.741
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 5.944.637 6.289.125
FINANSMAN GiDERI ONCESi FAALIYET KARI 68.109.423 33.373.866
Finansman Giderleri (-) (11.631.633) (2.687.760)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 56.477.790 30.686.106
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 9.541.746 (7.070.611)
Donem Vergi Gideri (13.713.905) (6.185.924)
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 23.255.651 (884.687)
DONEM KARI 66.019.536 23.615.495
Pay Basina Kazang 0,0033 0,0012

C. Rasyolar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.




1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
2022 2021
Satislarin Maliyeti/Net Satis 46% 59%
Brut Kar Mariji 54% 41%
Esas Faaliyet Kar Marji 27% 22%
Dénem Net Kar Marji 29% 19%

12. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum
dizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistiriimesine yonelik distinceleri asagida kapsamli olarak
sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06.12.2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasl
Kanunu’nun 17. maddesi ve 03.01.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi’'ne dayanilarak bazi
Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BiST) islem goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordigiu hikimlere uyulmasi aynen kabul
edilmistir. Zorunlu olmayan diger maddelere de uyum saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Bu kapsamda;

e “Yatinma iliskileri BIGmi” olusturulmus, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirtilmis olan
sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi, kamuya duyurulmasi ve
0zgegmislerinin paylasiimasi ile Yonetim Kurulu olusturulmus,

e Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev yapacak olan Kurumsal Yonetim, Denetim, Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini olusturmus,

o Komite ¢alisma esaslarini Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yayinlanmis,

e Komite Uyelerinin baskanlari Yonetim Kurulu bagimsiz tiyelerinden olusturulmus,

e Komite Uyelerinin Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun hale gelmesine yonelik olarak yatirimci
iliskileri midiri kurumsal yonetim komitesine dahil edilmis,

e Genel Kurul’dan li¢ hafta dnce bilgilendirme dokiimani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu, Yonetim
Kurulu Gye adaylarin 6zgecmisleri ve aciklanmasi gereken diger bilgiler yatirimcilarin ve
hissedarlarin bilgisine sunulmus,

e internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmis,

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam
ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir.

Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler (izerinde ¢alisiilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.



Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

e Menfaat sahiplerinin yonetime katilmi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler, Sirketimizin ve pay sahiplerinin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken, calisanlara
yonelik yazil bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup galismalar devam etmektedir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birka¢c komitede birden gérev almaktadir.

e Esas Sozlesmede, bireysel bir hak olmak Uzere, pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim
istemeyi talep edebilecegi yéniinde bir hiikkiim bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile ilgili
TTK ve SPK dizenlemelerinin yeterli oldugu disintlmektedir. 01.07.2012 tarihinde ydrirlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun getirdigi diizenlemeler ¢ergevesinde her pay sahibinin
Ozel denetim isteme hakki gozetilmektedir.

e Sirket, yonetim kurulunda kadin Giye oraniigin %25’lik bir hedef belirlememis olup, bu usulde
¢alismalara devam etmektedir.

e istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir sire¢ dahilinde
uygulanmasi planlanmaktadir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Yatirimei iliskiler Bélimi, Sirket Mali isler Direktoriine bagli olarak yiritilmektedir.

e S0z konusu birim, mevcut ve potansiyel paydaslar tarafindan yazili, s6zIi veya internet vasitasiyla
yapilan basvurulari yanitlamak,

e Paydaslarile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkli,
glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahipleri, hissedar ve paydaslarin bilgilendirilmesine yonelik BiST, SPK ve MKK aciklamalari ve
bu kurumlarla stirdirdlen iletisimi saglamak,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylikimliliklerin yerine getirilmesini gzetmek ve izlemek.



Sirketimiz sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Telefon E-posta
. » s g s (0262) 744 18 80 . .
Burgin ERDOGAN | Yatirimci lliskileri Yoneticisi (0262) 744 14 44 Faks berdogan@makinatakim.com.tr
. . . . o (0262) 744 18 80 . . .
Turhan ARLI Mali Isler Direktori tarli@makinatakim.com.tr
(0262) 744 14 44 Faks

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Dénem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Gzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan butin bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda
ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin yasal diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde bilgilendirilmesine iliskin esaslar ile; pay
sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin detayh bilginin yer aldigi
“Makina Takim Bilgilendirme Politikasl” sirket internet sitesi adresinde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir. https://www.makinatakim.com.tr/bilgilendirme-politikasi/

Esas So6zlesme’nin 16. maddesinde Sirket denetiminin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimistir. 2022
yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goéris agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve
oy vermenin bitlin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hiikmine bagli olarak e-Genel Kurul,
fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 28.04.2022 tarihinde saat 11:00’de "Kisikli Mah. Ferah Cad.
No:1 B.Camlica Uskiidar-istanbul” adresinde istanbul Valiligi Ticaret il Midiirligi’niin 27.04.2022 tarih ve
74249406 sayil yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Yilmaz AKBAS’In gézetiminde yapiimistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin davet, Kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigi gibi, glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Sirket’in resmi internet sitesi olan www.makinatakim.com.tr adresinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek ve ayrica toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle yasal
sliresi icinde yapiimistir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmis ve saglkli bir tartisma ortami yaratiimistir.

Diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar Kamuyu Aydinlatma Platformunda
28.04.2022 tarihinde yayimlanmustir.
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2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Esas s6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.
Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Yatirimcilar oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya pay
sahibi olmayan Uglincli bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler. Mevzuat ve esas
sozlesmede yer alan 6zel hikimler sakh kalmak Uzere Genel Kurul toplantisinda oylama agik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir.

2.5. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir net
doénem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasi
ongorilmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket’in yatirrm ve fon
gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Kar payi dagitimi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina tabidir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitiimasi karari alindigi takdirde nakit kar pay1 dagitimi en geg kar payi
dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir.

Sirket esas sOzlesmesine gore Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir. Kdrdan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. INTERNET SITESi VE iCERiGi

Sirket resmi web sitesi, www.makinatakim.com.tr adresinde mevcuttur. internet sitesi 01.01.2018
tarihinde yenilenerek hizmete girmistir. Sitenin icerigi “Makina Takim Hakkinda Bilgiler, Uriinlerimiz, insan

Kaynaklari, Yatirnma iliskileri, Bilgi Toplumu Hizmetleri, Bayilerimiz, iletisim” ana basliklari adi altinda
toplanmistir.

Menfaat sahiplerine daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasina iliskin SPK, Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirtilen detayda bilgilere yer verilmek tizere calismalar biiyiik dlclide tamamlanmis ve Yatirimer iliskileri
sayfasi ve icerigi asagidaki bilgilerle web sitesinde ilgili sayfalarda yer verilmistir. Sirket’in internet
sitesinde; mevzuat uyarinca ac¢iklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

Kurumsal Yonetim (Yonetim Kurulu-Yonetim Kurulu Komiteleri - Bagimsiz Denetim Sirketi - Ortaklik Yapisi
- Ticaret Sicil Bilgileri - Esas Sézlesme-Kurumsal Yonetim ilkeleri - Genel Kurul Bilgileri - Sermaye Artirimlari
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- Sirket Birlesmesi - Etik ilkeler-iceriden Ogrenenler Listesi - KAP Aciklamalari), Finansal Raporlar (Mali
Raporlar ve Dipnotlar - Faaliyet Raporlari - Yatirimci Sunumu), Politikalar (Bilgi Glvenligi Politikasi - Kar
Dagitim Politikasi - Ucret Politikasi - Bilgilendirme Politikasi), Duyurular, Sikga Sorulan Sorular, Bize Ulasin
bilgileri yer alir.

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirket faaliyet raporu, yatirnmcilarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1 “Kurumsal
Yénetim Tebligi” Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulumuz onayini miteakiben ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak ilan edilmekte ve
yatirimct iliskileri internet sitemizde erisime agik tutulmaktadir.

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii 6nlem alinmis olup Sirketimizin
sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileriyle hizmet aldigi diger kisi/ kurumlara iliskin bilgi ytrirlikteki mevzuat uyarincailgili kurumlara
bildirilmekte ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDIRIiLMESi

Sirket’in “Bilgilendirme Politikasi”, yasal diizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen
kurallar cercevesinde yurutalir. Sirket, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda yazili bir dokiiman
hazirlamis ve s6z konusu dokiiman, Yonetim Kurulu’nun onayindan gecirilerek hissedarlara ve kamuoyuna
Sirket internet sitesi araciligiyla duyurulmustur.

Sirket’in bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde Yonetim
Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben Sirket’in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasini yiiritmekten Yatirimer iliskileri B6Iimi sorumludur. Ayrica talep olmasi halinde
kamuya agiklanmis her tirlG bilginin ilgili kisiye en kisa slirede ulastirilmasi temel prensip olarak
benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde yazili ya da sozli bilgilendirme
yapilmaktadir. Yil icinde kamuya aciklanacak 6nemde gelismeler olmasi halinde gerekli 6zel durum
acitklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet raporumuz, kamunu Sirket’in faaliyetleri hakkinda her
tarlu bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Esas SOzlesmemize gore Yonetim Kurulu en az 5 iyeden olusur ve bu liyeler Esas S6zlesme’de yer alan
hiikiimler dogrultusunda, Ticaret Kanununun hikimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak

Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz Gye olmak Uzere 5 lyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda herhangi bir calisma bulunmamaktadir.
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4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Ortaklikta 31.12.2022 tarihi itibariyla 190 kisi ¢aligmaktadir. 1957 yilinda faaliyete baslayan Sirket’in
kurumsallasma yolculugunda en biiyik adimi insana yapilan yatirimdir.

Temel Politikalar asagida siralanmistir.

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Sirket calisanlarinin; dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi distince, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirm goézetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Calisanlarin sz
konusu temel anayasal haklarinin korunmasi igin gerekli tedbirler alinmistir.

Yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve
katihmci yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varhigini stirdirmektir.”

En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlar ve
performans standartlari olusturulmustur ve personel performans degerlendirmesinde temel
olarak bu sistem esas alinir.

Personelin performans degerlendirmesi, Sirket hedeflerinin gerceklestirilmesi ve bireysel
yetkinlikler baz alinarak yapilir.

Giivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirketin cok dnem verdigi bir konudur. isgi
Saghg ve Guvenligi Yonetmeligi cergevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glivenligin
korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi igin tim yasal tedbirler alinir.
Dizenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari siirekli devam eder.

Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gergevesinde Sirket
ici ve disI egitim programlari uygulanir.

Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylikselme
olanaklari en genis bicimde saglanir.

Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak Sirket
ici personel arasindan yapilir.

Sirket calisanlari ile iliskileri ylritmek, calisan sikayetlerini yonetime iletmek ve yonetim tarafindan
kararlastirilan tim uygulamalari tim calisanlara iletmek, calisanlarin performans degerlendirmelerini
takip etmek icin ‘insan Kaynaklari Bélimi’ gérevlendirilmistir.

insan Kaynaklari ve idari isler Grup Miidiirii Mecit KANPARA ve insan Kaynaklari ve idari isler Uzmani Okan
TOPUZ bu bolimuin tim uygulamalarindan sorumludurlar. Ayrica mavi yakali personelin tamami Birlesik
Metal is Sendikasi’na liye olup, Sendika birinci temsilcisi olarak kilavuz vida agiz sirt taslama operatorii
Selim SAMASTI'dir. Endstriyel iliskiler uyum icerisinde strdirilmektedir.

Ozellikle ayrimciik konusunda calisanlardan Yonetime gelen bir sikdyet bulunmamaktadir. Sirket
calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dillendirme kriterlerinin en kisa siirede
tamamlanmasi (zerine calismalar devam etmekte olup ve bitimine miiteakiben calisanlara bildirimi
yapilacaktir.
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4.4. ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket; tedarikgileri, mugterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iligkilerini diizenleyen ve bu
iliskilerde uyulmasi gereken kurallari tanimlayan Etik Kurallarini asagidaki gibi belirlemis Sirket’in web
sitesinde de yayimlamaktadir;

Makina Takim Endustrisi A.S. olarak, faaliyete gegilmesinden itibaren kaliteli hizmet lireten, galisanlarina
saygih, ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum
degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoOneticiler - ¢alisanlar- tedarikgiler-musteriler
arasinda en Ust dizeyde sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin yiiksekligine, diristlik,
tutarhlik, saygi, gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali yénetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri
gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler toplulugunun Gyesiyiz.

Yildiz Holding Grubu’na dahil tim sirketlerde uygulanan ve sirketce de benimsenen bu etik kurallar
www.ulker.com.tr ve www.makinatakim.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Yonetim Kurulumuz 2 tiye bagimsiz olmak tizere 5 Glyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli
olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim kurulu dyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
yoneticilerden olusmaktadir. icrada gérevli olmayan yonetim kurulu tyeleri arasinda Sermaye Piyasalari
Kurulu dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve goérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip, sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve sirket islerine
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide zaman ayirabilecek bagimsiz
Gyeler bulunur.

Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinden ayrilma oldugu takdirde, Tirk Ticaret Kanununun 315.
maddesi hikm (istifa edenin yerine ilk Genel Kurul toplantisina kadar atama yapilmakta ve genel kurul
toplantisinda onaylanmaktadir) uygulanmakta, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin sirket konusuna
giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususunda Turk Ticaret Kanununun 334 ve 335.inci maddeleri hiikimleri uyarinca Genel Kurul’dan onay
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYESIi OLUP
OLMADIGI

Ali ULKER Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil

Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil

Levent SIPAHi Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye-Genel Miidiir) | Bagimsiz Uye Degil

Agah UGUR Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Omer Faruk SEVGILI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
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Yonetim Kurulu Bagkani - Ali ULKER

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’nde egitim aldiktan sonra lniversite egitimini Bogazici
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi iktisat ve Is idaresi bélimiinde tamamlamistir. IMD, INSEAD,
Wharton ve Harvard’da cesitli egitim programlarina katilmistir. De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile
Sirket ici Kaizen Calismasinda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon
Projesi’'nde (1997) yer almistir.

is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmaninda stajyer olarak baslayan Ali Ulker,
1986-1998 vyillari arasinda cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Stajyer, Satis
Yéneticisi, Satis Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Miidiirii pozisyonlarinda gorev
almistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.”de Genel Midir olan, 2000 yilinda Perakende Grup Baskan
Yardimciligina getirilen Ali Ulker 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.”de Genel Midiirliik gérevini
de Ustlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligina, 2005 yilinda ise Ulker Grup Baskanlhgi’'na
atanmistir. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yiriiten Ali Ulker
29 Ocak 2020’de Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Pazarlama ve satis alanlarinda giglu bir
birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon konusuna ézel bir ilgi duymakta ve Grup igcinde bu konuda
calisan ekipleri desteklemektedir. ingilizce ve Almanca bilen Ali Ulker evli ve 3 cocuk babasidir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Mehmet TUTUNCU

Mehmet Tiitlincli Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii’nde lisans, Maltepe Universitesi Enduistri
ve Orgiit Psikolojisi Bélimii’nde yiiksek lisans egitimini tamamladi. IRl bursu ile italya'da 6 ay Uretim,
Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard Business School’da Stratejik Pazarlama, IMD/isvicre,
Insead/Singapur’da da cesitli egitimlere katildi.

is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanligi Yapi isleri Bélimi’'nde miihendis olarak baslayan Mehmet
Tutlncd, 1987-1996 yillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Tutln Sanayi A.S.’de sirasiyla Gretim
muddard, isletme midirt ve genel midir olarak gorev aldi.

Yildiz Holding biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.de isletmeler Koordinatérii olarak
basladi. Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel Mudiirliigi, Ulker Grubu Baskan Yardimciligl, Gida ve
icecek Grubu Baskanligi, Gida Grubu Baskanhgi ve Ulker International Grubu Baskanligi gorevlerinde
bulundu.

2016 yilinda Yildiz Holding blinyesinde kurulan pladis organizasyonuna Tiirkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Orta Asya’dan sorumlu Bolge CEQ’su olarak atandi. 2017 yilinda Gliney Asya ve Latin Amerika bolgeleri
ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Déniisiim sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak
gorevine devam etti. 2018 yili Ekim ayindan itibaren ise Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
ve Yildiz Holding CEO’lugu gorevlerini Gstlendi. TUGIS Yonetim Kurulu tyesi olan Tiitlincii, bircok Tiirk ve
yabanci sektorel organizasyona da Uye. FoodDrinkEurope Yonetim Kurulu ve FoodDrinkEurope Liaison
Komite’de de yer aliyor.

Yonetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir) - Levent SiPAHI

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Levent Sipahi Is
yasamina Maliye Bakanlgi’'nda Gelir Uzmani olarak baslamistir. 1993 yilinda Yildiz Holding Denetim Grup
Baskanliginda Denetc¢i olarak calismaya baslamis, daha sonra Kontrol Koordinatorligl gorevini
Ustlenmistir. Bu slire zarfinda Grubun yurt ici ve yurt disi sirketlerinde gecici gorevlerde bulunmus, ayrica
Tire Kutsan A.S’ de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Levent Sipahi 2000 yilinda Polinas Plastik Sanayii ve
Ticaret A.$’ de Mali isler ve Lojistikten sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi ve Sirketin Genel Mudurliigini
de bir siire vekaleten yilriutmuistir. Calistig sire icerisinde Proje yonetimleri kapsaminda Macaristan,
italya, Misir, Kazakistan ve iran’da gegici gérevlerde bulunmus, iran ve Kazakistan’da kurulan ambalaj
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sirketlerinin Ust yonetim kadrolarinda goérev almistir. 2010 basinda Yildiz Holding Bilisim Grubunda CFO
gorevine getirilen Sipahi, 2011 yilinda Yildiz Holding Mali isler ve Lojistik Genel Miidiir Yardimcihg ve
siraslyla Marsa Yag San. A.S.de CFO, Yildiz Holding Yag is Biriminde Satinalma Grup Direktérii olarak gérev
yapmistir. 2013 yili Ekim ayindan itibaren Makina Takim Endistrisi A.S. Genel MudurlGglu goérevine
getirilmistir. Makina Takim Endustrisi A.S. Genel MidurlGgu goérevini strdirirken 2019 yili Temmuz ile
2021 yih Subat aylar arasinda Kiimas Manyezit San. A.S.'nin Genel MidurlGgli gorevini de yerine
getirmistir. 17.06.2021 tarihinde G6zde GSYO A.S. Genel Mudurligine atanmistir. Mali Misavir Ruhsatina
da sahip olan Sipahi, evli ve bir kiz cocugu sahibi olup ingilizce bilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Agah UGUR

Agah UGUR, 1957 yilinda istanbul dogmustur. ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi Endstri
Mihendisligi’nden mezun olmus, ayrica ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants” sinavlarini
gecerek Chartered Accountant unvanini almistir.

Uluslararasi denetim ve danismanlik firmasi Touche Ross’un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra
ve Jersey ofislerinde, Tiirkiye’de ise Arthur Andersen ve Emlak Bankasi’nda ¢alistiktan sonra 1989 yilinda
Borusan Holding’de CFO olarak goreve baslamistir. 1995 yilinda Borusan Holding Genel Mudurlugi
gorevini Ustlenmis 2001-2018 vyillari arasinda Borusan Grubu’nun CEQO’luk goérevini yliritmustir, halen
Borusan Holding yonetim Kurulu tyesidir.

Ayrica Dogan Holding, Pegasus Havayollari, Anadolu Efes ve Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon
sirketlerinin yonetim kurulu Uyeligi gorevleri ile beraber Tirkiye'nin itibarli sirketlerinde danisma kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Agah Ugur, ayni zamanda Bogazici Ventures girisim sermayesi sirketinin yonetim
kurulu baskani ve ortagi olmanin yansira kendi teknoloji girisimleri yatirimlari portféyliini yonetmektedir.

Kariyerinde 15’in Gizerinde sivil toplum ve egitim kurulusunun yénetim ve danisma kurullarinda bagkan ve
tiye olarak gérev almistir. Halen TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani tiyesi, DEIK Tiirk Amerikan
is Konseyi Danisma Kurulu tiyesi, Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Giyesi, Columbia University istanbul
Global Center Danisma Kurulu Uyesi, ayrica Endeavour Dernegi, YGA (Young Guru Academy) ve Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi Mentoru ve kurucularindan birisi oldugu Saha Dernegi Yonetim Kurulu bagkan
yardimcisidir. Evli ve iki kiz gocuk babasidir. Yeni medya ve videoart odakli gagdas sanat koleksiyoneridir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Omer Faruk SEVGILi

1968 yilinda Siirt’te dogan Omer Faruk SEVGILI, Siirt Lisesinde lise egitimini aldiktan sonra istanbul
Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun oldu (1991). istanbul Barosuna bagh olarak serbest avukathga
basladi (1994). Daha sonra sirasi ile Bakirkdy Belediyesi Hukuk Misavirligi, izmir Cigli Hava Ussi Disiplin
Subayi, Turkiye Gemi Sanayi Anonim Ortakliginda avukat ve hukuk muisavirliginden sonra Ankara Barosuna
bagli olarak serbest avukatliga devam etmektedir.

KOY-TEKS Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, TUPRAS Denetim Kurulu tyeligi, Bisiklet Federasyonu Disiplin
Kurulu tyeligi, TUKCEV miitevelli heyeti ve yénetim Kurulu lyeligi gibi gdrevler tistlenmistir.

1994 yilinda basladigi avukatlik meslegini su an itibari ile Mizan Hukuk ve Danismanlik adi altinda
stirdirmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir. Arapga bilmektedir.

Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ortak bagimsizlik beyani asagida sunulmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Makina Takim Endustrisi A.S. Yonetim Kurulu Baskanligina;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli él¢lide
hizmet veya Urin satin aldigl veya sattig1 Sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi ve secilmem durumunda gérevim siresince
bu niteligimi koruyacagimi, (liniversite 6gretim Gyeligi haric)

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis sayilma
kriterlerine uydugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar

verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

1) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu Sirketlerin lgcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren Sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2022 - 31.12.2022 dénemi igerisinde 12 (on iki) adet karar almistir.
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Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az 3 ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu, aralarindan segilen Baskan veya vekili tarafindan toplantiya davet edilir. Davette toplanti
yer ve zamani bildirilir. Kararlarin gegerli olmasi igin yazilip imza edilmis olmalari sarttir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Ancak Yonetim Kurulunun gerek gérmesi ve ihtiyac duymasi
halinde toplantilar elektronik ortamda icra edilebilecegi gibi bazi liyeler elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sézlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin komiteler ayriminda gérev ve calisma esaslari Sirketin web sitesinde
yayimlanmustir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirket, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’nun 07.05.2018 tarihli karari ile Yonetim Kurulu blinyesinde (i¢ komite olusturulmustur.

Bagimsiz (yeler birden fazla komitede gorev almaktadir. Komiteler genellikle Yonetim Kurulu
toplantilarindan bir giin dnce veya ayni giin toplanmaktadir.

Komitelerin c¢alisma esaslari Sirket’in internet sitesinde yer almakta olup, pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Yénetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi

Gorevi

Mabhiyeti

Omer Faruk Sevgili

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Bagimsiz Uye

Mehmet Tutlncl

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Burgin Erdogan

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yatirimci iliskileri Yéneticisi

Denetimden Sorumlu Komite;

Adi Soyadi

Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin

Mahiyeti
Agah Ugur Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Uye
Omer Faruk Sevgili Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Adi Soyadi

Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Agah Ugur

Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani

Bagimsiz Uye

Mehmet Titlncu

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulmamasina
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve Komite ¢alisma
esaslarinin olusturulmasina ve kamuya agiklanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

S6z konusu komiteler, Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur.
Komite’nin iki (iyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde uyelerin
cogunlugu, Genel Miidiir veya icra Baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen Yénetim Kurulu
tyelerinden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Komitelerin
gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komiteler gerekli gordtgli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komiteler
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigu konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitelerin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 3 ayda bir, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 2 ayda bir toplanmaktadir. Komiteler faaliyetlerini gérev ve ¢alisma
esaslarinda belirtilen prosedirlerdeki gibi yerine getirir. Daha etkin bir komite modeli icin ayni yonetim
bagimsiz liyeler ile komiteler olusturulmustur. Gereken hallerde uzmanlarin s6z konusu komitelerde gérev
almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

5.4. RiSK YONETIM VE i KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
ylrittlmektedir. Ayrica sirketimiz, ana ortagi Yildiz Holding A.S.”nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular,
Denetimden Sorumlu Komite ile birlikte diger yonetim kurulu Gyelerine bildirilir. Sirketimizin is akislari,
prosedirleri, ¢alisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi gergevesinde kontrol altina alinmis ve
strekli bir denetime tabii hale getirilmistir.

2022 yiliicinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanti gergeklestirmistir.
5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Misyon

Bolgesel bir glic olarak misteri odakh hizmet anlayisi ve siirekli gelisim ile imalat sanayisinin ihtiyaci olan
katma degeri yliksek yeni trinleri; galisanlari, ortaklari, misterileri ve saticilariile bitlinlesen “MTE kurum
kiiltirt” icinde gelistirir.

Vizyon

Kesici takim sektoriinde teknolojik yeniliklerin gelistiricisi ve takipcisi olarak Tilrkiye ve bdlgesindeki
strdirdlebilir lider Gretici konumu ile yerel ve kiresel taleplere dinamik bir sekilde cevap verebilen
uluslararasi bir marka haline gelmektir.

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte, Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetler arasindaki
farklhihklar ve/veya performanslar gecmis yillarla karsilastirmali olarak takip edilmektedir. Sirketin Yonetim
Kurulu aylik toplantilarinda stratejik hedefleri gozden gecirmekte ve gerekli projeksiyonlari olusturmakta
ve oy birligi ile onaylamaktadir. Sirket’in ¢esitli bolimlerinin st sundugu periyodik raporlar lizerinden
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daha once olusturulmus hedeflerin faaliyet sonuclari ile tutarligi ve gerekli durumlarda da sapmalar ile
ilgili alinacak aksiyonlar aylik Yonetim Kurulu toplantilari Gizerinden saglanmaktadir.

5.6. MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurulda kararlastiriimaktadir. 28.04.2022 tarihli
2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda her bir bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesine (Agah UGUR ve Omer Faruk SEVGILI) dénem igindeki hizmetlerine karsilik aylik 8.000 TL net huzur
hakki 6denmesi karar altina alinmis olup uygulama devam etmektedir. Bagimsiz Uyeler disinda kalan
yonetim kurulu Gyelerine licret 6denmemektedir.

Ayrica Yénetim Kurulu Uyesi ve st diizey yéneticilerle Sirket arasinda sahsi olarak borg, kredi, kefalet ve
teminat gibi herhangi bir islem gerceklesmemistir. S6z konusu hususlara iliskin ¢ikar ¢catismasina yol agan
bir hususu bulunmamaktadir.

13. SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESi

02.10.2020 tarihli Resmi Gazetede vyayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a) ile; kurumsal yonetim ilkelerine tabi ortakliklarin, kurumsal yénetim
ilkelerine uyum raporlamalarinda, “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” bashgina yer vermeleri ve
yilik faaliyet raporlarinda ayrica, surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goénilli olmakla birlikte
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya
yer verilmesi belirtilmistir.

Bu cercevede; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih karari ile 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda islem goren
ortakliklar tarafindan surdurilebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsaminda yapilmasi gereken aciklamalar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (izerinden Surdirilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapilacaktir.

20



& MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
2022

21



