(]% MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

01.01.2023 - 31.03.2023 donemi

Faaliyet Raporu



10.

11.

12,

ICINDEKILER

GENEL BILGILER

FAALIYET KONUSU

SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

BAGLI ORTAKLIK

YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER
DONEM iCINDEKI ONEMLI GELISMELER
EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER
KAR DAGITIM POLITIKASI

SATISLAR

URETIM

OZET FINANSAL GOSTERGELER

DIGER KONULAR



1. GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :01.01.2023 - 31.03.2023

Ticaret Unvani : Makina Takim Endustrisi A.S.

Ticaret Sicil No : 66550

Merkez Adresi : Kisikli Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu Blok No:1A
Uskiidar/ISTANBUL

Fabrika Adresi : Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI

Telefon :(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)

Faks :(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

E-posta Adresi : info@makinatakim.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.makinatakim.com.tr

31.03.2023 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 174 kisidir. Bu rakamin 124’G Mavi Yaka
personel, 50’si ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Endustrisi A.S. ve bagh ortakliklari, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere tiriin
gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel faaliyetleri
ylritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.03.2023 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazl
pay yoktur.

PAY SAHIBININ 31.03.2023 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2022

ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDi | SERMAYE TUTARI % HiSSE ADEDIi | SERMAYE TUTARI %

\1({|<|;tzasn:rl;|e2§)rc§fz?|/ e | 9:843.738.600 98.437.386,00 49,22 | 9.933.738.600|  99.337.386,00 49,67
2. Gozde GSYO A.S 2.920.884.416 29.208.844,16 14,60 2920884416  29.208.844,16 14,60
3. Diger (Halka Acik) 7.235.376.984 72.353.769,84 36,18| 7.145.376.984|  71.453.769,84 35,73
Toplam Sermaye 20.000.000.000 | 200.000.000,00| 100,00 20.000.000.000| 200.000.000,00| 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagh ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklik Unvani Pay Orani

EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S. %100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz (iye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yoénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari goérevi
bulunmamakta ve Sirket’in glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir.

29 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurulu’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri:

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESi OLUP OLMADIGI

Ali ULKER Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil

Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil

Levent SIPAHI Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye-Genel Miidiir) | Bagimsiz Uye Degil

Agah UGUR Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Omer Faruk SEVGILI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki bitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca O6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan diizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREVI

Levent SIPAHI Murahhas Uye - Genel Miidiir
Tirhan ARLI Mali isler Direktéri

Aykut ASIK Uretim Direktéri

Basak ARSLAN BILGILI Satig ve Pazarlama Direktdri

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin 31 Mart 2023 tarihinde sona eren yillik donemde idari sorumlulugu bulunan Ust diizey yonetim
personeline ddenen licretler ve benzeri menfaatler toplami 2.939.044 TL dir.



6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

Depremin Ticaretimize Etkisi:

06.02.2023 tarihinde 6nce Kahramanmaras ve ardindan 20.02.2023 tarihinde Hatay'da meydana gelen
depremler ve artgi sarsintilarda, basta en ¢ok etkilenen 11 ilimiz olmak Uzere yakin bolgelerde faaliyet
gosteren ana bayilerimiz ve tedarikgilerimizde hasar ya da sevkiyat noktasinda herhangi bir olumsuzluk
meydana gelmemistir. Yasanan bu vakalarin, 6niimizdeki donemde Sirket finansallarimiz veya tahsilat
kabiliyetimiz Gizerinde énemlilik arz eden bir etkisinin olmasini beklememekteyiz.

7438 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun:

7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yuriarlige girmistir. Bu hususun Grup’un 6zellikle 2023 yili operasyonlari, nakit akislari ve finansal durumu
Uzerindeki etkilerinin 6lgllmesine iliskin ¢alismalar bu rapor tarihi itibariyla halen devam etmektedir.

7. EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER

Mart ayinda bankacilik sektoériinde yasanan gelismeler, kiiresel hisse senedi piyasalarinin seyrinde etkili
olmustur. ABD’de teknoloji girisimlerinin bankasi olarak bilinen ve pandemi ddoneminde topladigi
mevduati daha ¢ok uzun vadeli tahvillere yatiran Silicon Valley Bank (SVB), finansmana erisim imkanlari
kisitlanan mdisterilerinin mevduat talebinin artmasiyla zor durumda kalmistir. SVB, artan mevduat talebi
karsisinda halihazirda FED’in hizli faiz artirrmlari nedeniyle deger yitiren portféylindeki hazine
tahvillerindeki zarari realize ederek sermaye artirrmina gidecegini duyurmustur.

S6z konusu haberin ardindan piyasada bankanin likidite sikisikligi yasadigi algisinin olusmasi bankanin iflas
surecini hizlandirmistir. Ayrica, FDIC kripto endistrisine yaptigl yatirnmlarla bilinen Signature Bank’a da
ayni donemde sistemik risk teskil ettigi gerekcesiyle kayyum atanmistir.

ABD’de iki bankanin iflas etmesiyle baslayan endiseler, Avrupa’da buyik 6lgekli bir banka hakkinda ¢ikan
olumsuz haber akisinin etkisiyle derinlesmistir. Bankacilik sektériinde yasanan sikintilarin ardindan para
politikasinda sikilasma adimlarinin yavaslatilabilecegine iliskin beklentilerin aksine baslica merkez
bankalari Mart ayinda faiz oranlarini artirmaya devam ederek enflasyonla miicadele konusunda kararh
olduklarinin sinyalini vermistir.

Mart ayinda kiresel bankacilik sektoriinde ortaya gikan sikintilarin biylimeye iliskin beklentileri olumsuz
yonde etkilemesinin yani sira imalat sanayiinde devam eden zayif seyrin etkisiyle petrol ve endustriyel
metal fiyatlari genel olarak baski altinda kalmistir. Diinya Bankasi Mart ayinda yayimladigi raporda 2022-
2030 donemi icin kiiresel buylme trendinde yavaslama sinyallerine dikkat ¢ekmistir.

Tiirkiye ekonomisinde ise Ocak ve Subat ayinda 50,1 olan Tirkiye imalat PMI endeksi (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi), Mart ayinda 50,9 diizeyine ylkselerek depremin ardindan imalat sektérinin faaliyet
kosullarinda ilimh bir iyilesme olduguna isaret etmistir. Endeksin alt kalemleri dikkate alindiginda, Subat’ta
yasanan depremin devam eden etkilerine ragmen, yeniden insa ¢alismalarinin da etkisiyle yeni siparisler
ve Uretimde bu dénemde iyilesme kaydedilmistir. Ote yandan, hem depremin hem de yeni devreye giren
erken emeklilik yasasinin etkisiyle istihdam son bes ayda ilk kez diists kaydetmistir. Yillik enflasyon Mart
ayinda yiiksek bazin da etkisiyle TUFE’de %50,51’e, Yi-UFE’de %62,45’e inmistir.



Tarkiye’deki Yiksek Hiz Celigi (HSS) ve karbir takim pazarinin biytkliginiin 100 milyon USD seviyesinde
oldugu tahmin edilmektedir. Talebin %70’i ithalat, %30’u yerli Uretici tarafindan karsilanmaktadir. Yiksek
hiz celiginde 5 firmanin, sert metal alaninda ise 35 ile 40 firmanin Uretim yaptigl sektériimiizde ithalat
hakimdir.

Sektoriin en buylk Uretici konumundaki Makina Takim Endustrisi A.S.’nin, ylksek hiz ¢eligi pazarindaki
payinin %36 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidali ve Kesici tGriin grubu).

8. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hiklimleri ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir net
donem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitiimasi
ongorulmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket’in yatirrm ve fon
gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Kar payi dagitimi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina tabidir.
Genel Kurul tarafindan kar payi dagitiimasi karari alindigi takdirde nakit kar payi dagitimi en geg kar payi
dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir.

Sirket esas sOzlesmesine gore Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir. Kdrdan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

9. SATISLAR
Konsolide net satislar gegen yilin ayni dénemine gore %182 artarak 105.588.761 TL olarak gergeklesmistir.

Kategori bazinda satislara bakildiginda; gecen seneye gore net satis; Delici takimlarda %142, Vidah
takimlarda %189, Kesici&Testere&KSM takimlarda %154, ticari satislarda ise %294 artis gostermistir.

10. URETIM

Sirketin 2023 yilinin ilk ceyreginde (iretim adedi 1,2 milyon olarak gerceklesmistir. Bu rakam gecen yilin
ayni donemindeki Uretime gore distk goriinse de, bu donem kar marji yiksek Grinlerin Uretimi
gerceklesmistir.



11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango (TL)

Cari Dénem Gegmis Donem

VARLIKLAR
31.03.2023 31.12.2022
Doénen Varliklar 467.606.583 197.887.146
Duran Varliklar 312.467.043 318.891.002
TOPLAM VARLIKLAR 780.073.626 516.778.148
Cari Donem Gegmis Donem

KAYNAKLAR
31.03.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yakamlulikler 346.679.999 118.692.970
Uzun Vadeli Yukdmlulikler 81.090.424 76.949.997
Ozkaynaklar 352.303.203 321.135.181
TOPLAM KAYNAKLAR 780.073.626 516.778.148

B. Gelir Tablosu (TL)
Cari Donem Geg¢mis Donem

(01.01.2023-31.03.2023)

(01.01.2022-31.03.2022)

Hasilat 105.588.761 37.416.872
Satislarin Maliyeti (-) (69.713.917) (18.302.959)
BRUT KAR 35.874.844 19.113.913
Genel Yonetim Giderleri (-) (8.514.602) (6.628.112)
Pazarlama Giderleri (-) (6.929.674) (2.757.003)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.912.165 189.820
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (707.031) (432.496)
ESAS FAALIYET KARI 26.635.702 9.486.122
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.249.616 5.601.084
FINANSMAN GiDERiI ONCESi FAALIYET KARI 27.885.318 15.087.206
Finansman Giderler (-) (1.619.989) (2.195.799)
VERGI ONCESi KAR 26.265.329 12.891.407
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/Gideri 4.902.693 (2.501.970)
Donem Vergi Gideri (4.690.534) (2.987.014)
Ertelenmis Vergi Geliri 9.593.227 485.044
DONEM KARI 31.168.022 10.389.437
Pay Basina Kazang 0,00156 0,00052




C. Rasyolar

31 Mart 2023 ve 31 Mart 2022 itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Mart 2023 | 1 Ocak - 31 Mart 2022
Satislarin Maliyeti/Net Satis 66% 49%
Brit Kar Marji 34% 51%
Esas Faaliyet Kar Marji 25% 25%
DAnem Net Kar Mariji 30% 28%

12. DIGER KONULAR

2023 yili Ocak-Mart doénemi iginde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir. Donem iginde Sirketimiz
aleyhine agilan bir dava s6z konusu olmamistir. Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda idari ve/veya
adli herhangi bir yaptirnrm yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z
konusu olmamistir.



& MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
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