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1. GENEL BİLGİLER  
 

Raporun İlgili Olduğu Hesap Dönemi  : 01.01.2024 - 31.03.2024 
Ticaret Unvanı       : Makina Takım Endüstrisi A.Ş. 
Ticaret Sicil No      : 66550 
Merkez Adresi : Kısıklı Mah. Ferah Cad. Yıldız Holding Placid Bloğu Blok No:1A 

Üsküdar/İSTANBUL 
Fabrika Adresi     : Balçık Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELİ 
Telefon                                             : (0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (İdari Merkez) 
Faks                                             : (0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (İdari Merkez) 
E-posta Adresi                    : info@makinatakim.com.tr 
İnternet Sitesi Adresi       : www.makinatakim.com.tr    
 
31 Mart 2024 tarihi itibarıyla Şirketin toplam personel sayısı 191 kişidir. Bu rakamın 132’si Mavi Yaka 
personel, 59’u ise Beyaz Yaka personeldir. 
 

2. FAALİYET KONUSU 
 

Makina Takım Endüstrisi A.Ş. ve bağlı ortaklığı, kesici takım pazarında delici, vidalı, kesici ve testere ürün 
gruplarının imalatı, pazarlama ve satışı, ihracat ve ithalat ile ilgili tüm ticari ve endüstriyel faaliyetleri 
yürütmektedir.   
 

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI  
 

Şirketin 31.03.2024 tarihi itibarıyla sermayesi ve ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda sunulmuştur. İmtiyazlı 
pay yoktur. 
 
 

PAY SAHİBİNİN  31.03.2024 31.03.2024 
SERMAYE TUTARI 

% 
31.12.2023 31.12.2023 

SERMAYE TUTARI 
% 

ADI, SOYADI/UNVANI HİSSE ADEDİ HİSSE ADEDİ 

1. İstanbul Portföy 
Yıldız Serbest Özel Fon 

6.998.238.400 69.982.384,00 34,99 6.998.238.400 69.982.384,00 34,99 

2. Gözde GSYO A.Ş. 2.920.884.416 29.208.844,16 14,60 2.920.884.416 29.208.844,16 14,60 

3. Diğer (Halka Açık) 10.080.877.184 100.808.771,84 50,41 10.080.877.184 100.808.771,84 50,41 

Toplam Sermaye 20.000.000.000 200.000.000,00 100,00 20.000.000.000 200.000.000,00 100,00 

 
4. BAĞLI ORTAKLIK 
 

Şirketin bağlı ortaklığı ve pay oranına ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  
 

Bağlı Ortaklık Unvanı Pay Oranı 

EVAR Kesici Takım San. ve Tic. A.Ş. %100,00 

 
 
 

http://www.makinatakim.com.tr/
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5. YÖNETİM KURULU & ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER 
 

Genel Kurul tarafından seçilen 2 bağımsız üye ile birlikte toplam 5 kişilik bir Yönetim Kurulu tarafından 
Şirket idare ve temsil edilmektedir. Şirketimiz Yönetim Kurulu Üyeleri’nin çoğu icrada görev almayan 
üyelerden oluşmaktadır. Yalnız 1 üye icracıdır. İcrada görev almamalarının sonucu olarak icracı olmayan 
Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu Üyelikleri haricinde Şirkette herhangi bir idari görevi 
bulunmamakta ve Şirket’in günlük iş akışına ve olağan faaliyetlerine müdahil olmamaktadır.  
 
19 Nisan 2024 tarihinde yapılan 2024 yılı Olağanüstü Genel Kurulu’nda seçilen Yönetim Kurulu Üyeleri: 

 
 
Yönetim Kurulu Üyelerinin Yetki ve Sınırları: 
 
Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve bu esas mukavele hükümleri gereğince 
Genel Kurulun yetkilerine girenler dışındaki bütün kararları almaya Yönetim Kurulu yetkilidir. 
 
Ancak, söz konusu hususların Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkelerine ilişkin düzenlemesi 
uyarınca önemli nitelikte işlem kapsamına girmesi durumunda anılan düzenlemenin gerektirdiği 
çerçevede işlem yapılır. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulanması zorunlu tutulan Kurumsal 
Yönetim İlkelerine uyulur. 
 
Şirketin Üst Düzey Yöneticileri: 
 

 

 

           

 

 

 

 
 

6. DÖNEM İÇİNDEKİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

Enflasyon Muhasebesi Uygulanması: 
SPK’nın 28 Aralık 2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı uyarınca, Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama 
Standartlarını uygulayan finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye piyasası 
kurumlarının, 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından 
başlamak üzere TMS 29 hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasına karar 
verilmiştir. Bu kapsamda; Şirketimizde 31.12.2023 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemlerine ait yıllık 

ADI SOYADI GÖREVİ BAĞIMSIZ YÖNETİM 
KURULU ÜYESİ OLUP 
OLMADIĞI 

Ali ÜLKER Yönetim Kurulu Başkanı  Bağımsız Üye Değil 

Mehmet TÜTÜNCÜ Yönetim Kurulu Başkan Vekili Bağımsız Üye Değil 

Levent SİPAHİ Yönetim Kurulu Üyesi (Murahhas Üye-Genel Müdür) Bağımsız Üye Değil 

Agah UĞUR  Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye 

Ömer Faruk SEVGİLİ  Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye 

ADI SOYADI GÖREVİ 

Levent SİPAHİ Murahhas Üye-Genel Müdür 

Türhan ARLİ Mali İşler Direktörü 

Aykut AŞIK Üretim Direktörü 

Başak ARSLAN BİLGİLİ Satış ve Pazarlama Direktörü 
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finansal raporlarından başlamak üzere TMS 29 hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi 
uygulamasına başlanmıştır. 
 
Maddi Duran Varlık Satımı: 
Değişen piyasa koşulları ve müşteri talepleri doğrultusunda odak işlerimiz dışında kalan sektörlere yönelik 
üretimde kullanılmakta olan çeşitli kesme, bileme, kaplama fonksiyonuna sahip makina ve teçhizatın 
Azmüsebat Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş. şirketine, 16 Ocak 2024 tarih, SPKF-202400010 rapor no.lu Denge 
Gayrimenkul Değerleme ve Danışmanlık A.Ş. tarafından hazırlanan değerleme raporunda yer alan 
105.000.000 TL bedel ile nakden satılmasına karar verilmiştir. 
 

7. DÖNEM SONRASI ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 
Olağanüstü Genel Kurul: 
2024 yılına ait Olağanüstü Genel Kurul toplantısı 19.04.2024 tarihinde saat 11:00’de "Kısıklı Mah. Ferah 
Cad. No:1 B.Çamlıca Üsküdar-İstanbul” adresinde İstanbul Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü’nün 17.04.2024 
tarih ve 95941274 sayılı yazılarıyla görevlendirilen Bakanlık Temsilcisi Mücahit GÜNGÖR gözetiminde 
yapılmıştır.  
 

8. EKONOMİK ve SEKTÖREL GELİŞMELER 
 
ABD ekonomisi 2024 yılının ilk çeyreğinde %1,6 ile tahminlerin altında büyüme göstermiştir. Söz konusu 
veri daha sonraki ayda da %1,3 olarak revize edilmiştir. ABD’de TÜFE enflasyonu Mart’ta aylık ve yıllık 
bazda sırasıyla %0,4 ve %3,5 düzeylerinde gerçekleşmiştir. ABD Merkez Bankası (FED), söz konusu 
gelişmeler neticesinde parasal gevşeme için acele edilmemesi gerektiği yönündeki açıklamaları ile ilk faiz 
indirimi beklentisini de bir süre ötelemiş oldu. 
 

2024’ün ilk çeyreğinde yıllık bazda %0,4 ile beklentilerin üzerinde büyüyen Euro Alanı’nda öncü verilere 
göre yıllık TÜFE enflasyonu Nisan’da %2,4 olmuştur.  
 

Çin ekonomisi yılın ilk çeyreğinde tahminlerin oldukça üzerinde bir performans sergileyerek yıllık bazda 
%5,3 büyümüştür.  
 

Türkiye, yılın ilk çeyreğinde %5,7 ile Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) üye ülkeleri arasında 
birinci, G20 ülkeleri arasında ikinci en hızlı büyüyen ekonomi olmuştur. Bu dönemde net ihracat büyümeye 
2022 yılının üçüncü çeyreğinden bu yana ilk kez pozitif katkı sağlamıştır. Mart’ta mevsim etkisinden 
arındırılmış işsizlik oranı ise 0,1 puan düşüşle %8,6 seviyesine gerilemiştir. 
 

Bu gelişmeler sonrası IMF, Nisan ayı Dünya Ekonomik Görünüm Raporu’nda küresel ekonomi için 2024 
yılına ilişkin büyüme tahminini %3,2’ye yükseltirken, 2025 yılı için tahminini %3,2 olarak korumuştur. 
 

Türkiye ekonomisi Mart ayında TÜFE artışı aylık bazda %3,16 olurken, yıllık TÜFE enflasyonu %68,50 
düzeyine ulaşmıştır. Bu dönemde Yİ-ÜFE enflasyonu aylık ve yıllık bazda sırasıyla %3,29 ve %51,47 
seviyelerinde gerçekleşmiştir. TCMB Nisan toplantısında piyasa beklentileri paralelinde politika faizini 
değiştirmeyerek %50 seviyesinde tutmuştur. 
 
Uluslararası derecelendirme kuruluşu Fitch 8 Mart tarihinde yaptığı değerlendirmeyle Türkiye’nin kredi 
notunu bir seviye yükselterek B+’ya çıkarırken, “durağan” olan kredi not görünümünü de “pozitif” olarak 
güncellemiştir. Böylece, Türkiye’nin kredi notu 2013 yılından sonra ilk kez artırılmış oldu. 
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2024 yılı Ocak-Mart dönemi itibarıyla Türkiye’deki Yüksek Hız Çeliği (HSS) ve karbür takım pazarının 
büyüklüğünün 115 milyon USD seviyesinde olduğu tahmin edilmektedir. Sadece yüksek hız çeliği (HSS) 
kesici takım pazarının 47,6 milyon USD olduğu öngörülmektedir. Talebin %70’i ithalat, %30’u yerli üretici 
tarafından karşılanmaktadır. Yüksek hız çeliğinde 2 yerli firmanın, sert metal alanında ise yaklaşık olarak 
70 yerli firmanın üretim yaptığı sektörümüzde ithalat hâkimdir. İthalat yapılan ülkeler ağırlıklı olarak 
Almanya, Çin, Japonya, Tayvan ve Güney Kore’dir. 
 
Sektörün en büyük üretici konumundaki Makina Takım Endüstrisi A.Ş.’nin, yüksek hız çeliği pazarındaki 

payının %37 olduğu tahmin edilmektedir (Delici, Vidalı ve Kesici ürün grubu). 

 
9. KAR DAĞITIM POLİTİKASI  
 

Şirketimiz Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası Düzenlemeleri, Vergi Düzenlemeleri ve diğer 
ilgili düzenlemeler ile Esas Sözleşmemizin kar dağıtımı ile ilgili hükümleri çerçevesinde kar dağıtımı 
yapmaktadır.  
 
İlke olarak, Şirket’in ve iştiraklerinin yatırım ve fon gereksinimleri, kârlılık ve nakit durumu ile piyasa ve 
ekonomik koşullardaki gelişmeler dikkate alınarak ilgili mevzuat çerçevesinde hesaplanan dağıtılabilir net 
dönem kârının asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay şeklinde dağıtılması 
öngörülmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik koşullardaki gelişmeler ile Şirket’in yatırım ve fon 
gereksinimleri doğrultusunda Yönetim Kurulu tarafından her yıl gözden geçirilmektedir. Kâr payı dağıtımı 
ile ilgili Yönetim Kurulu tarafından her hesap dönemi için ayrı karar alınır ve Genel Kurul onayına tabidir. 
Genel Kurul tarafından kâr payı dağıtılması kararı alındığı takdirde nakit kâr payı dağıtımı en geç kâr payı 
dağıtım kararının alındığı Genel Kurul toplantı tarihini izleyen 3. ayın sonuna kadar yapılır. Kaydi pay 
şeklindeki kâr payı dağıtımı ise yasal izinleri takiben gerçekleştirilir.  
 
Şirket esas sözleşmesine göre Sermaye Piyasası Kanunu ve mevzuatına uygun olmak kaydıyla pay 
sahiplerine kâr payı avansı dağıtılabilir. Kârdan pay alma konusunda imtiyazlı pay bulunmamaktadır. 
 

10. SATIŞLAR  
 

Konsolide net satışlar 2024 yılı ilk çeyrek dönemde 199.132.579 olarak gerçekleşmiştir.  
 
Kategori bazında satışlara bakıldığında; geçen seneye göre net satış; Delici takımlarda %80, Vidalı 
takımlarda %81, Kesici&Testere&KSM takımlarda %63, ticari satışlarda ise %31 artış göstermiştir.  
 

11. ÜRETİM 
 

Şirketin 2024 yılı Ocak-Mart döneminde üretim adedi 1,2 milyon adet olarak gerçekleşmiştir. Bu rakam 
geçen yılın aynı döneminde de 1,2 milyon adet olarak gerçekleşmiştir. 
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12. ÖZET FİNANSAL GÖSTERGELER 
 

A. Bilanço 
 

VARLIKLAR 
Cari Dönem Geçmiş Dönem 

31.03.2024 31.12.2023 

Dönen Varlıklar 1.150.074.114 523.353.564 

Duran Varlıklar 672.614.432 787.427.212 

TOPLAM VARLIKLAR 1.822.688.546 1.310.780.776 

      

KAYNAKLAR 
Cari Dönem Geçmiş Dönem 

31.03.2024 31.12.2023 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 800.198.345 301.423.520 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 138.517.293 170.867.659 

Özkaynaklar  883.972.908 838.489.597 

TOPLAM KAYNAKLAR 1.822.688.546 1.310.780.776 

 
B. Gelir Tablosu 

 

    
Cari Dönem    Önceki Dönem 

01.01.2024-31.03.2024   01.01.2023-31.03.2023 

KAR VEYA ZARAR KISMI         

Hasılat   199.132.579   182.535.528 

Satışların Maliyeti (-)                    (106.125.658)                     (119.826.553) 

BRÜT KAR   93.006.921   62.708.975 

Genel Yönetim Giderleri (-)                       (17.089.018)                        (15.544.927) 

Pazarlama Giderleri (-)                       (14.528.424)                        (11.476.142) 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler   26.341.950   11.777.174 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-)                         (2.441.693)                          (1.323.942) 

ESAS FAALİYET KARI    85.289.736   46.141.138 

 Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler   22.064.609   2.414.182 

FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI    107.354.345   48.555.320 

Finansman Giderleri (-)                         (4.759.657)                          (2.695.937) 

Parasal Kayıp/Kazanç                       (18.249.352)                        (20.299.728) 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI    84.345.336   25.559.655 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)                        (9.791.389)                           4.988.184  

Dönem Vergi Gideri                       (23.128.581)                          (7.267.070) 

Ertelenmiş Vergi Gelir / (Gideri)                        13.337.192   12.255.254 

DÖNEM KARI    74.553.947   30.547.839 

Pay Başına Kazanç    0,003728   0,002181 
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C. Rasyolar 
 

 
31 Mart 2014 ve 31 Mart 2023 itibarıyla karşılaştırmalı Gelir Tablosu rasyoları aşağıdaki gibidir. 
 

  
1 Ocak - 31 Mart 

2024 
1 Ocak - 31 Mart 

2023 

Satışların Maliyeti/Net Satış 53% 66% 

Brüt Kar Marjı 47% 34% 

Esas Faaliyet Kar Marjı 43% 25% 

Dönem Net Kar Marjı 37% 17% 

 
 
13. DİĞER KONULAR 
 
2024 yılı Ocak-Mart dönemi içinde ana sözleşme değişikliği yapılmamıştır. Dönem içinde Şirketimiz 
aleyhine açılan bir dava söz konusu olmamıştır. Şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında idari ve/veya 
adli herhangi bir yaptırım yoktur. Yönetim hâkimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yönetim 
Kurulu Üyelerinin, üst düzey yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarının, 
şirket veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek nitelikte işlem ve rekabet durumu söz 
konusu olmamıştır. 
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