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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Makina Takim Endiistrisi A.S. Genel Kurulu'na

Makina Takim Endiistrisi A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gec¢mis ve 15 Agustos 2025
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 15 Agustos 2025

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapit No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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1. GENEL BIiLGILER

:01.01.2025 - 30.06.2025
: Makina Takim Endustrisi A.S.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Ticaret Unvani

Ticaret Sicil No : 66550
Merkez Adresi : Kisikli Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu Blok No:1A
Uskiidar/ISTANBUL

Fabrika Adresi
Telefon

Faks

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

: Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI
:(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)
:(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

: inffo@makinatakim.com.tr

: www.makinatakim.com.tr

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 172 kisidir. Bu rakamin 122’si Mavi Yaka
personel, 50’si ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Enddstrisi A.S. ve bagh ortakligi, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere (rlin
gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel faaliyetleri
ylritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.06.2025 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazl
pay yoktur.

PAY SAHIBININ
ADI, SOYADI/UNVANI

30.06.2025
HiSSE ADEDI

30.06.2025
SERMAYE

31.12.2024
HiSSE ADEDI

31.12.2024

0,
% SERMAYE

%

1. istanbul Portféy Yildiz Serbest Ozel Fon 6.621.339.200 66.213.392,00 33,11 6.621.339.200 66.213.392,00 33,11
2. Gozde GSYO A.S. 2.920.884.416 29.208.844,16 14,6 2.920.884.416 29.208.844,16 14,6
3. Diger (Halka Acik) 10.457.776.384| 104.577.763,84 52,29] 10.457.776.384| 104.577.763,84 52,29
Toplam Sermaye 20.000.000.000{ 200.000.000,00 100{ 20.000.000.000] 200.000.000,00 100

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagh ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklhik Unvani

Pay Orani

EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S.

%100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz (iye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yoénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirket’in glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir.

Adi- Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mehmet Titlincl Yonetim Kurulu Bagkani 19.04.2024 - 19.04.2027
Agah Ugur Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 19.04.2024 - 19.04.2026
Omer Faruk Sevgili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2024 - 19.04.2026
Levent Sipahi Yénetim Kurulu Uyesi 19.04.2024 - 19.04.2027
Fezal Okul Eskil Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye 28.04.2025 - 19.04.2027

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki bitilin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca Onemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan diizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREVi

Levent SIPAHI Genel Miidiir

Tirhan ARLI Mali isler Direktérii

Aykut ASIK Uretim Direktorii

Basak ARSLAN BILGILI Satis ve Pazarlama Direktorii
Vildan BOZKURT OC Tedarik Zinciri Direktorii

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren yillik dénemde idari sorumlulugu bulunan (st diizey yonetim
personeline ddenen licretler ve benzeri menfaatler toplami 10.717.854 TL'dir.



6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ali Ulker 28.04.2025 tarihi itibariyle Sirketteki Yénetim Kurulu
Baskanhgl ve Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden istifa etmistir. Sirket Yénetim Kurulu Baskanhig
goérevine Sn. Mehmet Tiitiinci getirilmistir. istifa eden Sn. Ali Ulker’in Yénetim Kurulu Uyeliginin gérev
suresini tamamlamak Uzere ve ilk genel kurulda onaylanmak tizere Sn. Fezal Okur Eskil’in Yonetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas Aza olarak atanmasina karar verilmistir.

7. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Yoktur.

8. EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER

Yilin ilk yarisinda ylikselen jeopolitik riskler piyasalarin seyrinde belirleyici olmustur. Kiresel risk algisini
baski altinda birakan faktorler arasina Haziran ayinda iran-israil arasinda yiikselen gerilimde eklenmistir.
iki taraf arasindaki karsilikli hava saldirilarina ABD’nin de dahil olmasi ve iran’in Hiirmiiz Bogazini kapatma
tehdidi 24 Haziran’da taraflar arasinda ateskes saglanana kadar kiiresel ekonomiye iliskin beklentileri ve
finansal piyasalari olumsuz etkilemistir. Brent tiiri ham petrolln varil fiyati aylik bazda %5,8 yukselerek
67,6 USD’ye cikmistir. Kiiresel risk istahi ise ateskesten sonra toparlanarak borsa endekslerinin genel
olarak Haziran ayini artida kapatmasini saglamistir.

Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiitii (OECD) 3 Haziran’da yayimladigi Ekonomik Gériiniim Raporu’nda
artan kuresel belirsizliklere dikkat ¢ekerek diinya ekonomisine iliskin blyliime tahminlerini bu yil i¢in
%3,1’den %2,9’a, gelecek yil igin de %3’ten %2,9’a indirmistir. Dlinya Bankasi da 10 Haziran’da yayimladigi
Kiresel Ekonomik Goérinlim raporunda, ylkselen ticaret savasi endiselerini ve politika belirsizligini
gerekge gostererek kiiresel ekonomik blyliime tahminini 2025 yili igin %2,7’den %2,3’e, 2026 yili igin
%2,7'den %2,4’e cekmistir.

Amerikan Merkez Bankasi (FED), Haziran ayi toplantisinda politika faizinde degisiklige gitmemistir. Karara
iliskin metinde ekonomik gériniimdeki belirsizligin bir 6nceki toplanti tarihine kiyasla azalmasina ragmen
halen ylksek kaldigi belirtilirken, FED Baskani Jerome Powell ek giimrik tarifelerinin etkisinin gérilmeye
basladigini ve gelecek aylarda bu etkinin daha fazla hissedilecegini dile getirmistir. Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) ise Haziran ayi toplantisinda referans faiz oranlarinda piyasa beklentilerine paralel olarak 25’er baz
puanlik indirime gitmistir.

2025 yili ilk 6 ayinda gimriik tarifelerine iliskin gelismeler de ekonomik glindemin ilk siralarindaki yerini
korumustur. Konuya iliskin en son gelisme 4 Haziran tarihinde ABD Baskani Donald Trump’in celik ve
aliminyum riinlerinin ithalatina yonelik giimriik vergisini ingiltere harig tiim Glkeler icin %25’ten %50’ye
cikarmasi, Mayis’ta karsilikli tarife anlasmalariyla yatisan ticaret savasi endiselerini tekrar arttirmistir. Ote
yandan, Haziran ay!I basinda birbirini Cenevre giimrik vergisi anlasmasini ihlal etmekle suglayan ABD ve
Cin arasinda 10-11 Haziran tarihlerinde gorismeler gerceklesmistir. ABD tarafindan yapilan agiklamalara
gore, goriismeler sonucunda bir anlasmaya varilmis, ayrica, 26 Haziran’da detay verilmeksizin Cin ile yeni
bir ticaret anlasmasina varildigi duyurulmustur.

iSO Turkiye imalat PMI verisi Haziran’da 46,7'ye gerileyerek sektor faaliyetlerindeki zayifligin
derinlestigine isaret etmistir. Haziran’da TUFE aylik bazda %1,37 artarken, yillik TUFE enflasyonu %35,05’e
inmistir. Yurt ici UFE aylik bazda %2,46, yillik bazda %24,45 artmistir. TCMB Haziran toplantisinda politika
faizini piyasa beklentisi paralelinde degistirmeyerek %46 seviyesinde tutarken, gecelik bor¢ verme ve
gecelik borg¢ alma faiz oranlarini da sirasiyla %49 ve %44,5 seviyelerinde korumustur.



Tarkiye’deki Yuksek Hiz Celigi (HSS) ve karbir takim pazarinin biyukligiiniin 125 milyon USD seviyesinde
oldugu tahmin edilmektedir. Sadece yiksek hiz celigi (HSS) kesici takim pazarinin 57,5 milyon USD oldugu
ongorulmektedir. Yiksek hiz celiginde 2 yerli firmanin, sert metal alaninda ise yaklasik olarak 70 yerli
firmanin Uretim yaptigi sektériimiizde ithalat hakimdir. ithalat yapilan iilkeler agirlikli olarak Almanya, Cin,
Japonya, Tayvan ve Gliney Kore’dir. Sektoriin en biylk Uretici konumundaki Makina Takim Endstrisi
A.S.’nin, yiksek hiz ¢eligi pazarindaki payinin %39 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidali ve Kesici triin
grubu).

9. SATISLAR

Konsolide net satislar 2025 yili ilk yarisinda 473.860.550 TL olarak gerceklesmistir. Kategori bazinda
satislara bakildiginda; gecen seneye gore net satis; Vidal takimlarda %46, Kesici&Testere&KSM takimlarda
%30, ticari satislarda ise %14 artis gostermistir.

10. URETIM

Sirketin 2025 yili Ocak-Haziran déneminde tretim miktari 2.306.898 adet olarak gerceklesmistir.

11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango

VARLIKLAR

Cari Donem

30.06.2025

Gegmis Donem

31.12.2024

Donen Varliklar

1.503.471.591

1.349.190.516

Duran Varliklar

803.534.009

842.223.106

TOPLAM VARLIKLAR

2.307.005.600

2.191.413.622

Cari Donem Gegmis Donem
KAYNAKLAR
30.06.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yakamlulikler 617.758.965 592.498.762
Uzun Vadeli Yakiumlulikler 146.888.370 164.135.278

Ozkaynaklar

1.542.358.265

1.434.779.582

TOPLAM KAYNAKLAR

2.307.005.600

2.191.413.622




B. Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Cari Donem

01.01.2025-30.06.2025

Onceki D6nem

01.01.2024-30.06.2024

Hasilat 473.860.550 541.247.070
Satislarin Maliyeti (-) (263.279.485) (373.943.449)
BRUT KAR 210.581.065 167.303.621

Genel Yonetim Giderleri (-)

(53.627.063)

(40.922.051)

Pazarlama Giderleri (-)

(37.913.551)

(35.136.890)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.766.111 45.744.080
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.037.320) (4.277.772)
ESAS FAALIYET KARI 117.769.242 132.710.988
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 93.909.498 66.270.314
FINANSMAN GiDERi ONCESIi FAALIYET KARI 211.678.740 198.981.302
Finansman Giderleri (-) (7.413.814) (11.176.383)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari (44.885.642) (187.188.239)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 159.379.284 616.680

Surdiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)

(48.783.098)

(28.272.365)

Dénem Vergi Gideri (-)

(41.774.947)

(32.312.297)

Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (7.008.151) 4.039.932
DONEM KARI / (ZARARI) 110.596.186 (27.655.685)
Pay Bagina Kazang / (Kayip) 0,005530 (0,001383)

C. Rasyolar

30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024 itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 30 Haziran 2025

1 Ocak - 30 Haziran 2024

Satislarin Maliyeti/Net Satis 56% 69%
Brit Kar Marji 44% 31%
Esas Faaliyet Kar Mariji 25% 25%
D6nem Net Kar/(Zarar) Marji 23% -5%

12. DIGER KONULAR

2025 yili Ocak-Haziran dénemi icinde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir. Dénem icinde Sirketimiz
aleyhine acilan bir dava s6z konusu olmamistir. Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda idari ve/veya
adli herhangi bir yaptirim yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, (ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z
konusu olmamistir.
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