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1. GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil No
Merkez Adresi

Fabrika Adresi
Telefon

Faks

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

:01.01.2025 - 30.09.2025

: Makina Takim Endustrisi A.S.

: 66550

: Kisikli Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu Blok No:1A
Uskiidar/ISTANBUL

: Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI

:(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)

:(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

: info@makinatakim.com.tr

: www.makinatakim.com.tr

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 172 kisidir. Bu rakamin 121’si Mavi Yaka
personel, 51’si ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Enddstrisi A.S. ve bagh ortaklig, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere (riin
gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel faaliyetleri

ylritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.09.2025 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazl

pay yoktur.
PAY SAHIBININ 30.09.2025 30.09.2025 % 31.12.2024 31.12.2024 %
ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDi| SERMAYE TUTARI ? HiSSE ADEDIi| SERMAYE TUTARI i}

1. istanbul Portfdy Yildiz Serbest Ozel Fon

6.621.339.200 66.213.392,00] 33,11 6.621.339.200 66.213.392,00] 33,11

2. Gozde GSYO A.S.

2.920.884.416 29.208.844,16 14,60 2.920.884.416 29.208.844,16 14,60

3. Diger (Halka Acik) 1

0.457.776.384 104.577.763,84 52,29] 10.457.776.384 104.577.763,84 52,29

Toplam Sermaye 2

0.000.000.000 200.000.000,00 100| 20.000.000.000 200.000.000,00 100

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagh ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklik Unvani

Pay Orani

EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S.

%100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz (iye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirket’in glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir.

Adi- Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mehmet Titlincl Yonetim Kurulu Bagkani 19.04.2024 - 19.04.2027
Agah Ugur Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 19.04.2024 - 19.04.2026
Omer Faruk Sevgili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2024 - 19.04.2026
Levent Sipahi Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye 19.04.2024 - 19.04.2027
Fezal Okul Eskil Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28.04.2025 - 19.04.2027

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki biitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca O6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan dizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREVi

Levent SIPAHI Genel Miidiir

Tirhan ARLI Mali isler Direktérii

Aykut ASIK Uretim Direktorii

Basak ARSLAN BILGILI Satis ve Pazarlama Direktorii
Vildan BOZKURT OC Tedarik Zinciri Direktorii

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin 30 Eyl{il 2025 tarihinde sona eren yillik donemde idari sorumlulugu bulunan Ust dizey yonetim
personeline ddenen licretler ve benzeri menfaatler toplami 13.734.718 TL'dir.



6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

Sirket Yénetim Kurulu Baskani Sayin Ali Ulker 28 Nisan 2025 tarihi itibariyla Sirketteki Yonetim Kurulu
Baskanhgl ve Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden istifa etmistir. Sirket Y&netim Kurulu Baskanhig
goérevine Sn. Mehmet Tiitlincii getirilmistir. istifa eden Sn. Ali Ulker’in Yénetim Kurulu Uyeliginin gérev
suresini tamamlamak Uzere ve ilk genel kurulda onaylanmak tizere Sn. Fezal Okur Eskil’in Yonetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas Aza olarak atanmasina karar verilmistir.

7. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Sirket Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Sn. Levent SIPAHI, Yénetim Kurulu tarafindan Murahhas
Aza olarak atanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll N17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig'i geregince;

1. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgi'na Omer Faruk SEVGILi'nin , Komite Uyeliklerine Agah UGUR ve
Kevser ARAS'In secilmelerine karar verilmistir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Agah UGUR'un, Komite Uyeligine Omer Faruk
SEVGILi'nin secilmelerine karar verilmistir.

3. Yoénetim Kurulu  yapilanmasi  geregi ayri  bir  Aday Gésterme  Komitesi ve  Ucret
Komitesi olusturulmamasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin goérevlerini yerine
getirmesine ve kamuya ac¢iklanmasina karar verilmistir.

8. EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER

Yilin Gglincl ¢eyreginde, kiresel ticaret ve yatirrm ortamina dair belirsizlikler ABD 6nculigiinde izlenen
korumaci politikalar nedeniyle ylksek seyretmeye devam etmistir. Yapilan miizakereler sonucunda,
ABD’nin bircok (lke ile lizerinde anlasmaya vardigi yeni gimrik vergisi oranlari 7 Agustos 2025 tarihinde
devreye girmistir. ABD, AB ile yaptig! tarife miizakereleri neticesinde, AB’den ithal edilen Urlinlere en fazla
%15 oraninda gumrik vergisi uygulayacagini belirtmistir.

ABD ile Cin arasindaki ticarette uygulanacak glimrik tarifeleriyle ilgili belirsizlikler yilin Gglincl ¢eyreginde
de devam etmistir. 11 Agustos 2025 tarihinde ABD Bagkani Donald Trump, Cin’e yonelik ilave gimriik
tarifelerinin askiya alinma stiresini 90 giin daha uzatma karari aldigini duyurmustur. ABD Baskani Trump,
Rusya ile gerceklestirdigi petrol ticaretinden dolaylr Hindistan’a uygulanacagini duyurdugu %25'lik ek
glmruk vergisinin 27 Agustos 2025 itibariyla yarirlige girecegini belirtmistir.

Agustos ayinda ABD’nin sektorlere yonelik glimriik tarifeleri aciklamalari glindem olmustur. ABD Baskani
Trump, ABD’ye ithal edilen yariiletken giplere %100 oraninda glimriik vergisi uygulanacagini, ancak ABD’de
Uretim yapan ya da yapmay! taahhit eden cip Ureticilerinin bu ek vergiden muaf olabileceklerini
duyurmustur. ABD Ticaret Bakanhgi ise 19 Agustos 2025 tarihinde celik ve aliminyum drinlerine
uygulanan %50 oranindaki tarifenin kapsamini genisletme karari almistir.

Bu gelismeler yasanirken ilgili ceyrekte ABD’de enflasyon verileri karisik bir gérinim olusturmustur.
Amerikan Merkez Bankasi (FED), 16-17 Eylil'de gerceklestirdigi toplantisinda politika faizini piyasa
beklentileri paralelinde 25 baz puan indirerek %4,00-%4,25 bandina ¢ekmistir. Enflasyonun seyrine iliskin
belirsizliklerin stirdigli ABD’de isglicli piyasasinin zayiflama sinyalleri vermeye devam ettigi belirtilmistir.
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise Eylil ay1 toplantisinda piyasa beklentilerine paralel olarak referans faiz
oranlarinda degisiklik yapmamistir. Konu hakkinda ECB Baskani Christine Lagarde, politika durusu agisindan
veri odakh yaklasimlarini koruyacaklarini dile getirmistir.



FED’in faiz indirimi ve yilin kalanina iliskin faiz indirimi beklentileri kiiresel hisse senedi piyasalarini
desteklerken, altin fiyatlari tarihi ylksek seviyelerini gormistir. Petrol fiyatlari ise Rusya-Ukrayna savasina
iliskin gelismeler ve arz artisina iliskin beklentilerle dalgal bir seyir izlemistir.

Turkiye ekonomisi ile ilgili olarak; 2026-2028 donemine iliskin yayimlanan Orta Vadeli Program’da (OVP)
temel hedefler makroekonomik ve finansal istikrarin gliclendirilmesi, mali disiplinin korunmasi ve fiyat
istikrarinin saglanmasi olarak belirlenmistir. TUFE Eylil'de aylik bazda %3,23 ile piyasa beklentilerinin
oldukca lizerinde artarken, yillik TUFE enflasyonu %32,95'ten %33,29’a yiikselmistir. Bu dénemde Yi-
UFE’'de ise aylik ve yillik artislar sirasiyla %2,52 ve %26,59 olmustur.

2025 Ocak-Eylil itibariyla, Tiirkiye'deki Yiksek Hiz Celigi (HSS) ve karbir takim pazarinin bayaklaginin 125
milyon USD seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Sadece yliksek hiz geligi (HSS) kesici takim pazarinin
57,5 milyon USD oldugu 6ngorilmektedir. Yiksek hiz geliginde 2 yerli firmanin, sert metal alaninda ise
yaklasik olarak 70 yerli firmanin lretim yaptigl sektériimiizde ithalat hakimdir. ithalat yapilan tlkeler
agirhkli olarak Almanya, Cin, Japonya, Tayvan ve Giliney Kore’dir. Sektoriin en biiytk Gretici konumundaki
Makina Takim Enddstrisi A.S.nin, yiksek hiz geligi pazarindaki payinin %39 oldugu tahmin edilmektedir
(Delici, Vidali ve Kesici trtin grubu).

9. SATISLAR

Konsolide net satislar 2025 yili Gglincl ¢eyrek sonu itibariyla 735.821.466 TL olarak gerceklesmistir.
Kategori bazinda satislara bakildiginda; gecen seneye gore net satis; Delici takimlarda %8, Vidali
takimlarda %41, Kesici&Testere takimlarda %47 artis gbstermistir.

10. URETIM

Sirketin 2025 yili Ocak-Eylil déneminde lretim miktari 3.207.194 adet olarak gerceklesmistir.

11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango
Cari D& < DB
VARLIKLAR ari Donem Gegmis Donem
30.09.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 1.387.745.097 1.450.443.691
Duran Varliklar 843.568.453 905.429.721

TOPLAM VARLIKLAR

2.231.313.550

2.355.873.412

Cari D6nem Geg¢mis D6nem
KAYNAKLAR

30.09.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yukimlalikler 416.166.385 636.969.576
Uzun Vadeli Yukimlaliikler 149.171.261 176.453.196

Ozkaynaklar

1.665.975.904

1.542.450.640

TOPLAM KAYNAKLAR

2.231.313.550

2.355.873.412




B. Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Cari Donem

01.01.2025-30.09.2025

Onceki D6nem

01.01.2024-30.09.2024

Hasilat 735.821.466 821.549.491
Satislarin Maliyeti (-) (446.880.530) (568.728.786)
BRUT KAR 288.940.936 252.820.705

Genel Yonetim Giderleri (-)

(79.359.133)

(72.347.812)

Pazarlama Giderleri (-)

(56.410.708)

(53.775.089)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.633.886 17.021.021
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (9.596.511) (8.953.312)
ESAS FAALIYET KARI 152.208.470 134.765.513
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 144.286.441 111.134.620
FINANSMAN GIDERi ONCESIi FAALIYET KARI 296.494.911 245.900.133
Finansman Giderleri (-) (7.157.678) (14.616.960)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari (107.406.749) (127.792.090)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 181.930.484 103.491.083

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri

(54.065.689)

(64.561.770)

Dénem Vergi Gideri (-)

(42.452.036)

(62.277.293)

Ertelenmis Vergi Gideri (11.613.653) (2.284.477)
DONEM KARI 127.864.794 38.929.313
Pay Basina Kazang 0,006393 0,001946

C. Rasyolar

30 Eylil 2025 ve 30 Eylil 2024 itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2025

1 Ocak — 30 Eyliil 2024

Satislarin Maliyeti/Net Satis 61% 69%
Brut Kar Mariji 39% 31%
Esas Faaliyet Kar Marji 21% 16%
DAnem Net Kar Marj 17% 5%

12. DIGER KONULAR

2025 yili Ocak-Eylal dénemi icinde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir. Donem icinde Sirketimiz
aleyhine acilan bir dava s6z konusu olmamuistir. Sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda idari ve/veya
adli herhangi bir yaptirnm yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z

konusu olmamistir.




& MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
2025



