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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem X | Sirketin bagimsiz denetim yaptirma yiikiimliiliigii bulunmaktadir.
yapmaktan kaginmuistir. 2021 yil1 igerisinde ortaklardan 6zel denetim talebi gelmemistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve X )
her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7-Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkam olan
;:;;tsl T{llzrr’l IE;I; (rjrllllzrrlSfﬁlﬁ?n?ijzljillnkia;ﬁllg:tbli(fg Iilusu kapsaminda X 2021 yili Faaliyet Raporunda Yénetim Kurulu Uyelerinin bu maddeler
verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere yonetim kurulunu kapsaminda bir faaliyetinin olmadig bilgisi yer almistir
bilgilendirmistir.
1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X 2019,2020 y1l1 olagan genel kurul toplantisinda tiim ortaklar yonetim kurulu
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda iyeleri , muhasebe ve bilgiislem sorumlusu hazir bulunmustur.
hazir bulunmustur.

2021 temmuz aymnda paylart Borsa’da islem gormeye baslayan Sirketin
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarm tutarlars 2019,2020 yilma iliskin Genel Kurul giindemine bagis ve yardimlara iligkin
Vé Bunlar dan vararlananlara a ]’ bir maddede ver verilmistir X ayrt bir madde ilave edilmemistir. Ancak 2021 yili igerisinde hazirlanan

y yr y Sur. Faaliyet raporlarinda bagis ve yardim tutarina yer verilmis ayrica konuya

iligkin agiklamalarda faaliyet raporlarinda yer almigtir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri Sirketin 2021 yilinda yaptlan 2019,2020 olagan genel kurulu pay sahiple.ri,
- X | ybnetim kurulu iiyeleri , muhasebe ve bilgi islem sorumlusunun katilimu ile

ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

yapilmistir.
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1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastiric1 herhangi
. X
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir. X -
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel X | Sirketin karsilikli istirak iliskisinin bulundugu bir igtiraki bulunmamaktadir.
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen X X | 2021 temmuz ayinda paylari Borsa’da islem gormeye baslayan Sirketin
gostermistir. 2019,2020 y1lma iliskin Genel Kurul toplantisina tiim ortaklar katilmigtir.
X
1.5.2-Azlik haklar1 esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.
1.6. KAR PAY I HAKKI
) - .. X 2021 temmuz ayinda paylar1 Borsa’da islem gérmeye baslayan Sirketi halka
cl).r(tseih'?:?(ir];g;;lt?rzgggﬁzitoer;?ri/cllinlf:nll(sr fzgiﬁlrzr: ni?lhglr(am acildiktan sonra yapacagt ilk genel kurul toplantisinda kar dagitim
& yaac St politikasini onaylayarak Sirketin internet sitesinde yayinlayacaktir.

) - .\ S - X 2021 temmuz ayinda paylar1 Borsa’da islem gérmeye baslayan Sirketi
1'..6'2 Kar dagitim pOhtl,]?aSl’ pay svahlplermm ortakligin gelecek halka acildiktan sonra yapacagi ilk genel kurul toplantisinda kar dagitim
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve olitikasin onavlavacakiir
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri p yiay ‘
icermektedir.

163- In(ar dagltmama. nedenlefn.ve d agltllmayan karm kullanim sekli 2021 yili olagan genel kurul toplantisinda kar dagitimina iligkin bir giindem
ilgili giindem maddesinde belirtilmistir. X maddesi yer almaktadir
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1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

X

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral1 kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapis1 (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina
sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir. X

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci X
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar1 ilgili diizenlemeler, sdzlesmeler ve
iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde korunmaktadir.
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3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklartyla ilgili politika ve prosediirler X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarini dengeli X )
bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1- Caliganlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket igi X Calisanlarin yonetime katilimina iligskin bir diizenleme bulunmamaktadir.
yonetmeliklerle diizenlenmistir. Sirket bu konuda diizenleme yapmay1 hedeflemektedir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda Menfaat sahipleri agisindan sonu¢ dogurabilecek O6nemli bir karar
menfaat sahiplerinin goriislerini almak {izere anket / konsiiltasyon gibi X | bulunmadig1 i¢in anket/konsiiltasyon yapilmasina gerek goriilmemistir.
yontemler uygulanmistir. Sirket bu konuda diizenleme yapmay1 hedeflemektedir.
3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit X Yonetim kurulu uhdesinde planlama yapilmaktadr.
yOnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir. Sirket bu konuda diizenleme yapmay1 hedeflemektedir.
i e e . - X Personel alimina iliskin dl¢iitler yazili olarak belirlenmemistir.
3.3.2- Personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak belirlenmistir. Sirket bu konuda diizenleme yapmayt hedeflemektedir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1 bulunmaktadir X Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1 bulunmamaktadir. Sirket bu konuda
ve bu kapsamda ¢aliganlar i¢in egitimler diizenlemektedir. diizenleme yapmay1 hedeflemektedir.
3',?.".4 Slrketlfl ﬁnqnsal durumu, ucretlendlrme., k.arlye.r .planlgmas.l-, . Calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplant1 diizenlenmemistir.
egitim ve saglik gibi konularda ¢aligsanlarin bilgilendirilmesine yonelik . N .
- . Sirket bu konuda diizenleme yapmay1 hedeflemektedir.
toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve c¢alisan X
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisi Ilgili sendika bulunmamaktadir.
alinmustir.
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3.3.6 - Gorev tanimlart ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar i¢in
ayrmtili olarak hazirlanarak ¢aliganlara duyurulmus ve ticretlendirme
kararlarinda kullanilmastir.

X| HAYIR
MUAF

Insan kaynaklar1 politikasin bulunmamakla birlikte, Sirket bu konuda
diizenleme yapmay1 hedeflemektedir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotii
muamelelere kars1 korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 gibi
onlemler alinmistir.

X

Sirket ¢alisan memnuniyeti, is saglig1 ve giivenligi, insana deger verme gibi

politikalar ve degerlerv ¢ercevesinde hareket edilmesi konusunda konuda
diizenleme yapmayi hedeflemektedir. Sikayetler, Sirket Yonetim Kurulu
Baskanina dogrudan yapilabilmektedir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bi¢imde taninmasini desteklemektedir.

[lgili sendika bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKIiLER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢miistiir ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2- Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yo6netim kurulu Etik Davranis Kurallari’n1 belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamustir.

Kurallar:
yapmay1

Yonetim kurulu tarafindan belirlenmis Etik Davranis
bulunmamaktadir.Ancak Sirket bu konuda diizenleme
hedeflemektedir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

Alinmis bir tedbir bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu yolsuzluk ve
riigvetin dnlenmesi igin gerekli hassasiyeti gdstermektedir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
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4.1.1-Y6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

EVET
X|KISMEN

Sirkette i¢ kontrol sistemi olugturulmamis olmakla birlikte, sirket Y6netim
Kurulu uhdesinde Sirketin uzun vadeli ¢ikarlar1 dikkate alinmaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar1
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda gegmis donemlerde belirlenen
hedeflere ulasildigi hakkinda agiklamalara yer verilmigtir. Bunun disinda
ayr1 bir performans degerlendirmesi bulunmamaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y 6netim kurulu iiyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmustir.

Yillik Faaliyet Raporu’nda Yonetim Kurulu tiyelerinin gérevleri agiklanmig
olup, yetki dagilimi agiklanmigtir. Sirketi Yonetim Kurulunun temsil ettigi
aciklamasina yer verilmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

Sirketin i¢ kontrol sistemi bulunmamakta olup, Sirket tam tasdik ve bagimsiz
denetime tabidir.

4.2.4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler y1llik
faaliyet raporunda verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nda i¢ kontrol sistemine iliskin agiklama yapilmustir.

4.2.5-Y 6netim kurulu bagkan1 ve icra baskani (genel miidiir) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7-Y 6netim kurulu, yatirimer iliskileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar1 zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortas1 yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortast bulunmamaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
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4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin {iye orani igin asgari %25°lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak i¢in politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

X

Yonetim Kurulu’nda yer alacak kadin {iye orani i¢in %25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulagsmak amaciyla heniiz
bir politika belirlenmemistir. Ancak 5 kisilik Yonetim Kurulunda bir kadin
iiye bulunmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

Sirket 2021 genel kurul toplantisinda denetimden sorumlu komitede yer
almasimi saglamak {izere denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi olan bir kisiyi bagimsiz iiye aday aday1 olarak gosterecektir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Biitiin yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu toplantilarimin
¢oguna fiziksel katilim saglamstir.

4.4.2-Y 6netim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere gonderilmesi icin asgari bir
stire tanimlamuistir.

Giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim
tiyelere gonderilmesine iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren tiyenin goriigleri diger iiyelerin bilgisine
sunulmusgtur.

Toplantilara tiim tiyeler katilmustir.

4.4.4-Y 6netim kurulunda her iiyenin bir oy hakki: vardir.

4.4.5-Y 6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: sirket ici
diizenlemeler ile yazil1 hale getirilmistir.

4.4.6-Y 6netim kurulu toplant1 zapti giindemdeki tiim maddelerin
gorisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7-Y 6netim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi X Slﬂ:;z; lY §nzt1mbKFrq}u ﬁyF: llerlnle, ATiirk Fl;iarei Kanpr}u’nun .395.ve 3196'
siirlandirilmigstir. Yonetim kurulu diyelerinin sirket disinda aldig: Maddelerinde  be 1rt1 cn - 1giemien , yapablimeleri 1gin - segim - yaprian
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine 20_.19’2,020 yih O.l.agan .G.enel. Kurulu'nda gunfien.l'de yer almamstir. Slfket
sunulmustur. Yonetim Kurl{h{ uyfelejrlnm Sirket diginda aldig1 gérevler 2020 yillik faaliyet
raporunda belirtilmistir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5-Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gérev X
almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli gordiigii kisileri Sirket komiteleri 04/02/2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir. X toplantisinda,olusturmus olup, heniiz komite toplantilart yapilmamistir.
4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulugun Sirket komiteleri 04/02/2022 ta.r lhh. Yonetim Kurulu
- - o . . X | toplantisinda,olugturmus olup, herhangi bir danismanlik hizmets
bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
almmamustir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda rapor diizenlenerek Sirket komiteleri 04/02/20% 2 .tarlhh Yonetim Iv(urulu
. . . toplantisinda,olugturmug olup, heniiz komite toplantilart yapilmadigindan
yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur. . .
x| rapor diizenlenmemistir.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda ge¢mis donemlerde belirlenen
getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yonetim kurulu performans X hedeflere ulasilip ulagilmadigi hakkinda agiklamalara yer verilmistir. Bunun
degerlendirmesi gerceklestirmistir. disinda ayr1 bir performans degerlendirmesi bulunmamaktadir.
4.6.4-Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya ddiing verilen borcun siiresini uzatmamus, sartlart X )
iyilestirmemis, li¢lincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basgligi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
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4.6.5-Ydnetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tlicretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ddenen iicret Genel Kurul’da belirlenmektedir.
Faaliyet raporunda genel uygulamaya paralel sekilde kisi bazinda degil toplu
olarak agiklanmustir.

X
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