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RAPOR HAKKINDA

Sayin Paydaslarimiz,

Manas Enerji Yonetimi A.S. olarak surduridlebilirlik taahhidimzi
2024 yiinda dakararliliklastrdirdik. Burapor, 01.01.2024 — 31.12.2024
déneminde gergeklestirdigimiz surdurulebilirlik faaliyetlerini seffaf
bir sekilde paydaslarimizla bulusturmayr amaglamaktadir.

Gelecek nesiller icin daha yasanabilir bir dinya ingsa etme hede-
fimizi koruyor. Bu dogrultuda, strdurilebilirligi tum is sureglerimizin
merkezine yerlestiriyor ve karar alma mekanizmalarimiza entegre
ettigimiz kurumsal surdurdlebilirlik ilkeleriyle sektérimizdeki dncl
konumumuzu pekistiriyoruz.

Raporumuz GRI Standartlari ile uyumlu hazirlanmustir. icerigin belir-
lenmesinde, 2024 yili boyunca yurittigumiz “éncelik analizi” ¢alig-
masinin sonuglar esas alinmis, gevresel, sosyal ve ekonomik perfor-
mans gostergelerimiz deger zincirimiz genelinde ele alinmistir.




2024'te One Gikan
Baslica Adimlarimiz

Cevresel Sorumluluk: Enerji ve su tuketimini optimize eden
projelerimizi genislettik; atik yonetimimizi iyilestirirken yeni-
lenebilir enerji yatinmlarnmizi (500 kW ¢ati GES kapasite ar-
tinmi dahil) ilerlettik. Bdylece karbon ayak izimizi azaltmaya
ve iklim degisikligiyle micadeleye katki saglamaya devam
ettik.

Sosyal Sorumluluk: Calisanlarimiza guvenli, saglikli ve kap-
sayicl bir galisma ortami sunduk; kisisel ve mesleki gelisim
programlarimizi giincelledik. Toplumsal sorumluluk projele-
rimizi, deprem bdlgesine ydnelik uzun soluklu destekler ve
genglere STEM odakl egitim olanaklari ile derinlestirdik.

Ekonomik Dayaniklilik: Seffaf finansal raporlama ve etkin risk
yonetimi uygulamalarimizi strdurdik; strdurdlebilirlik yati-
nmlarimiza hiz vererek uzun vadeli deder yaratma strateji-
mizi guglendirdik.

Bu rapor, hem seffaf ve guvenilir iletisimimizin hem de surekli ge-
lisim kultirimuazan énemli bir pargasidir. Paydaslarimizla daha
etkin bir etkilesim kurmak ve surdurilebilirlik yolculugumuzda
goruslerini almak bizim igin buyik 6nem tasimaktadir.

2024 Surdurulebilirlik Raporumuzun tamamina kurumsal inter-
net sitemizden ulasabilir, degerlendirmenizi ve dnerilerinizi info@
manas.com.tr adresi Uzerinden bizlerle paylasabilirsiniz. Katki-
lariniz, 5nimuzdeki yillarda atacadimiz adimlar igin yol gdsterici
olacaktir.

Surdurdlebilir bir gelecek hedefiyle isbirligi yapmaya hazir oldu-
gumuzu ifade eder, sagladiiniz destek icin tesekkir ederiz.

Saygilarmizia,
Manas Enerji Yonetimi A.$.



YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Manas olarak 2024 yilini strdurdlebilirlik vizyonumuzu daha da ileriye tasidigimiz bir
dénem olarak geride biraktik. Sirketimiz, benim de kisisel olarak derin bir inangla
bagl oldugum surdurdlebilirlik anlayisini, “Kayip ve Kagaklarin Onlenmesi ve Siir-
diriilebilir Verimlilik” temasiyla bu yil yeniden kanitladi. Bizim igin strdurulebilirlik,
sadece bir hedef degil, Manas'in ruhunu sekillendiren bir degerdir. Bu bilingle, tim
Urtnlerimiz gevreye duyarli bir yaklasimla retiliyor ve her bir adimimizda kaynaklarn
koruma, israfi dnleme ve verimliligi artirma sorumlulugunu tasiyoruz.

2024'te, sirketimiz kayip ve kagaklari dnleme stratejilerimizi is streglerimizin kalbine
yerlestirdi. Enerji verimliligi projelerimizle karbon ayak izimizi %15 azalttik, su yénetimi
¢ozlmlerimizle kaynak kaybini %20 dustrdik. Bu basarilar, Manas'in strdurilebilirlik
odakli Gretim anlayisinin bir yansimasidir. Calisanlarimizdan tedarikgilerimize, mis-
terilerimizden yerel topluluklara kadar tim paydaslarimizia el ele ¢aligarak, trlinle-
rimizin ve projelerimizin gevresel faydasini artirdik. Biz, bu yolculugun her asamasin-
da dogaya ve topluma kargi sorumlulugumuzun farkindayiz.

2025'e baktigimizda, Manas olarak gevresel, sosyal ve ekonomik alanlardaki taah-
hatlerimizi daha da gliclendirecegiz. iklim degisikligiyle miicadelede éncii bir rol
Ustlenmeyi, calisanlarimizin ve toplumun refahini desteklemeyi ve is yapis bigimimizi
bu vizyonla gelistirmeyi strdirecegiz. 2026 ve étesinde ise, yenilenebilir eneriji kul-
lanimini artirarak, sifir atik hedefine yaklasarak ve sektére ilham verecek yenilikler
sunarak surduridlebilirlikte liderligimizi pekistirecegdiz.

Manas dilesi adina, bu vizyona inanan ve bize gii¢ katan tiim paydaslarimiza en
icten tegekkiirlerimi sunuyorum. Siirdiiriilebilir bir gelecegi insa etmek, ancak siz-
lerle miimkiin.

Ahmet Resat GORUR
Yoénetim Kurulu Bagkani






TARIHGE VE KURUMSAL KIMLIK

MANAS Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S., 1996 yilinda tamamen yerli sermaye ve teknolojiyle kurulmustur. Yonetim Kurulu Baskani-
miz Sn. Ahmet Resat GORUR'ln liderliginde 28 yili geride birakan sirketimiz, genis Griin portféyi ve ileri teknoloji ¢éziimleriyle gaz
dagitim sirketleri, belediyeler, su idareleri, elektrik daditim sirketleri ile 6zel ve kamu kurumlarinin gereksinimlerine yonelik entegre
¢ozimler sunmaktadir.

Enerji yonetimi ve dagitimi alanindaki uzmanhdimiz sayesinde, farkli sektdrlerin enerji verimliligini artirmalarina ve surdurilebilirlik
hedeflerine ulagsmalarina destek oluyoruz. Yiksek kaliteli Grtinlerimiz ve yenilikgi teknolojilerimiz, musterilerimizin operasyonel verim-
liligini ylkseltirken ¢evresel etkilerini azaltmalarina yardimci olmaktadir. Stirekli Ar-Ge yatirmlarimizla sektérel gelismeleri yakindan
takip ediyor ve en yeni teknolojileri misterilerimize sunmayi strduridyoruz.

Musteri memnuniyetini ve ¢evresel su.rd(]r[]lebilirligi temel alan sirketimiz; gaz, su, isi ve elektrik sayaglarinda AMR (Otomatik Sayag
Okuma), M2M (Makineden Makineye lletisim), AMI (Gelismis Sayac Altyapisi) ve uzaktan sayag kontrol sistemleriyle ulusal ve ulusla-
rarasi pazara yenilikgi akill sayag ¢éziimleri saglamaya devam etmektedir.
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Misyonumuz, akilli 8l¢im ve
enerji yonetimi alaninda ye-
nilikgi, glvenilir ve surdurd-
lebilir ¢oézUmler gelistirerek
musterilerimizin  operasyonel
verimliligini artirmak, dogal
kaynaklarin korunmasina katki
saglamak ve paydaslarimiza
uzun vadeli deger sunmaktir.

MiSYON & VIZYON

Vizyonumuz, kiresel olgekte
akill sayag teknolojilerinin ve
dijital enerji yonetimi ¢dzim-
lerinin lider saglayicisi konu-
muna erismekyir. Ar-Ge odakli
yaklagimimiz, yerli tretim gu-
cumiz ve guglu is ortaklikla-
nmizla enerji, su ve Isi ydne-
timinde doénusimin &ncusu
olmaktir.



BU HEDEFLERE ULASIRKEN DAYANDIGIMIZ TEMEL DEGERLER
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Uriin ve hizmet kalitesinl alrakll
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DURUSTLUK ve
SEFAFFLIK



KURUMSAL YAPI VE YONETIM MODELI

2024 itibariyla MANAS'In yonetim modeli, stratejik kararlarin hizli ve seffaf sekilde alinma-
sini saglayan yalin bir yapiya dayanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Fonksiyonel Uyum ve Etik
Komitesi Boliimler
Surekli Ar-Ge Ar-Ge Birimi, Uretim & Tum birimler, SPK
yatinmlanyla fark yaratan Operasyon, Satin Aima, Kurumsal Yénetim ilkeleri,
teknolojiler gelistirmek. Mali isler, insan Kaynaklari, ISO 9001, I1SO 14001
Kurumsal iletisim standartlarini esas alarak
ve Bilgi Teknolojileri operasyon yurutur, i¢
departmanlari, streg bazl kontrol mekanizmalari
calisma prensibiyle entegre dizenli ic denetimlerle
faaliyet gosterir. desteklenir.

Bu yapiyla sirket, stratejik esneklik kazanirken riskleri buttincil bigcimde yénetebilecek kurumsal yetkinlige erigmistir.



TEKNOLOJi ODAKLI :
SURDURULEBILIR URETIM

MANAS olarak, surdirilebilirligin  merkezine dogal | e o b B 7 L F ~ .
kaynaklarin korunmasini ve stire¢ verimliligini koyarak s o : ' : L St \g\
2024'te Ar-Ge ve ureter) faaliyetlerimizi bir Gst S?V|y§— g i “F,#’f?” . ;r ; "’ : ™
ye tasidik. Hem teknolojik yatirimlarimizi hem de Uretim
kapasitemizi surdurilebilirlik hedeflerimizle uyumlu se-
kilde genislettik. 2024'te MANAS olarak Uretim suregle-
rimizin her asamasinda dijitallesme ve akilli teknoloji-
lerle strdurdlebilirligi artirmayi hedefledik.




Modiiler Uriin Tasarimi & Kolay Onarim

Akilli sayaglarimiz, modiuiler bilegsen mimarisiyle tasarlani-
yor. Omrini tamamlayan modiiller tek tek yenilenebiliyor
veya geri kazanilabiliyor. Bu yaklasim, trin yasam dén-
gusinde yeniden kullanim oranini artirirken atik miktarini
minimize ediyor.

Enerji Yonetim Sistemi (EMS) & GES Entegrasyonu

Cati GES'imizi Uretim tesisimizin enerji ydnetim sistemine
(EMS) entegre ettik. Bu sayede santralde Uretilen elektrigin
tamami adim adim kayit altina aliniyor, fazla Gretim anin-
da sebekeye veriliyor, eksik anlarda sebekeden gekilen
enerji minimize ediliyor.

Pilot Akill Hiicre Projesi

Bir Gretim hicresine entegre edilen kalite kontrol sistemiyle
hatall Grin orani azalirken bakim gereksinimleri 6nceden
tahmin edilerek plansiz duruglar en aza indirildi.

Bu teknoloji odakli adimlar, hem gevresel etkilerimizi somut
olarak azaltiyor hem de MANAS'in operasyonel verimliligini
yeni bir seviyeye tasiyor. Boylece, strdirilebilir Gretim viz-
yonumuzu guglendirirken sektdrde de éncl rolimuizi sur-
durtyoruz.
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URON ADET
Elektronik Kartli, On Odemeli Su Sayaglari 250 000
Elektronik Kartli, On Odemeli Gaz Sayaclari 25000

Elektronik Kartli, On Odemeli Elektrik Sayaclari 300 000

Haberlesmeli Kontrol Vanalari 50 000
Veri Analiz ve Haberlesme Modillleri 500 000
Mekanik Su Sayaclari (Soguk/Sicak) 250 000
Mekanik Vanalar 50 000
RedUuktorlt Motorlar 50 000
Elektronik Devre Kartlari 250 000
Dogalgaz Sayaclar (Analog) 250 000
Ev Sarj Aleti 1500

Bu yenilikgi ve surdurulebilir Gretim yaklagimiyla MANAS, hem
kapasitesini artirip pazar liderligini pekistirirken hem de gevresel
ayak izini anlaml bir sekilde kiagultmuUustar.




ENTEGRE YONETIM SiSTEMLERIMIZ VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S., strdurulebilir Gretim, gevresel sorumluluk ve ¢alisan saghgr alanlarinda uluslararasi
standartlara uygun bir sistem yaklagimini benimsemistir. Bu kapsamda sahip oldugumuz:

ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 1ISO 45001:2018

KALITE YONETIM SISTEMI CEVRE YONETIM SISTEMI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI

Belgeleri ile faaliyetlerimizi strekli iyilestirme felsefesiyle ylritmekteyiz. Yonetim sistemlerimiz badimsiz akredite kuruluslarca dizenli
olarak denetlenmektedir.



1SO 2001
KALITE YONETIMI
PERFORMANSI

150 14001

CEVRE YONETIMI
PERFORMANSI

ISO 45001
is SAGLIGI VE
GUVENLIGI
PERFORMANSI

Musteri memnuniyeti orani (2024): %94
Urtin iade orani: %0.7 (6nceki yil %1.1)
ISO 17025 onayli laboratuvarda test edilen sayag hatasizlik orani: %100

Kalite odakl egitim saati (galisan basina): Yillik ortalama 10 saat

Karbon ayak izin élgiimi (2023): 9342 ton CO,e
Tehlikeli atik bertaraf uyumu: %100 (lisansh firmalarla)

Enerji verimliligi yatinmlariyla saglanan tasarruf: Yillik ~150 MWh

is kazas! ile kaybedilen giin sayisi (2024):0
ISG farkindalik egitimi: Tum calisanlara yillik 12 saat
Acil durum tatbikatlar: 6 senaryo ile tatbikat gergeklestirildi

Tum proseslerde risk degerlendirmesi: %100 glincel ve onayli

@ kararak minimum hata orani ve yuk-

® boyunca kaynak tuketimini minimize

4 A

Kalite politikamiz, akilli sayag sis-
temlerinde inovasyonu 6n plana gi-

sek musteri memnuniyeti saglamayi
amaglamaktadir.

- J

4 A

Manas Enerji olarak gevre dostu tre-
tim ilkesiyle, Grin yasam déngusi

edecek ¢oézimler gelistiriyoruz.

- J

4 A

ISG politikamiz, tim calisanlarin ve
ziyaretgilerin guvenligini temel alir.
@ Proaktif risk ydnetimi yaklagimiyla si-
fir is kazasi hedefimiz dogrultusunda
sureglerimizi strekli gelistiriyoruz.

- J
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1ISO 46001

SU VERIMLILIGI
YONETIMI

Manas Enerji olarak, suyun stratejik bir
kaynak oldugunun bilinciyle tretim su-
reglerimizde I1ISO 46001: Su Verimliligi
Yénetim Sistemi standartlarina uygun
uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Hem tesis icindeki su kullanimimizi mi-
nimize ediyor hem de gelistirdigimiz
akill teknolojilerle mugterilerimize ger-
¢ek zamanli su tiketimi ydnetimi sunu-

NIV
yVivc.




SU YONETIMI STRATEJIMIZ

izlenebilirlik: Tesisimizdeki tim ana su kullanim noktalarina baglh sayac-
larla aylik su tliketiminiizliyor, verileri merkezi platformda analiz ediyoruz.

Verimlilik iyilegtirme: 2024 itibariyla birim sayag tretimi bagina disen su
tuketimini %12 azalttik. .

Su Geri Kazanimi: Sayag test Unitelerimizde kullanilan suyun %85'ini filt-
releyip tekrar kullanarak proses disi israfi engelliyoruz.

Kayip-Kagak Yénetimi: ic tesisat ve dolasim hatlarimizda her 6 ayda bir
kagak taramasi yapiliyor, bakim planimizi %100 glncel tutarak su kaybi-
ni en aza indiriyoruz.

Yagmur Suyu Kullanimi: Cati yagmur suyu toplama sistemiyle yillik orta-
lama 300 m? yagmur suyunu topluyor, bahge sulama ve temizlik stireg-
lerinde kullaniyoruz.



7N
AKILLI SU Y;“)NE'riMi
COZUMLERI

Gergek Zamanh izleme: Gelistirdigimiz akilli su
sayaglarn ve uzaktan izleme modilleri sayesinde
kurum ve bireysel kullanicilar, su tiketimini anhk
olarak takip edebiliyor.

Otomatik Uyarilar ve Miidahale: Kagak veya asi-
r kullanim tespit edildiginde hem kullaniciya hem
de bakim ekibimize anlik bildirim génderiyoruz.

Uzaktan Kapama/Agma: Acil durumlarda uzak-
tan vana kontroll ile su akisini kesebiliyor, tesis
guvenligini ve su tasarrufunu artirnyoruz.

Su Analitigi Platformu: Konut ve endustriyel te-
sislerde tuketim trendlerini gérsellestiren, tasarruf
firsatlan 6neren analitik dashboard’lar sunuyo-
ruz.




TOPLUMSAL KATKI VE
FARKINDALIK

Vi
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Ambalaj Igi Oneriler

Tum sayag kutularimizda, kullanicilara y6-
nelik su tasarrufu ipuglan ve kisa egitim
notlar yer aliyor.

Yerel Igbirlikleri

Belediyeler ve sivil toplum kuruluslariyla
“Akillh Su Kullanimi” temal bilinglendirme
kampanyalari diizenliyor, halka agik semi-
nerlerde katiimcilara su verimliligi egitim-
leri veriyoruz.




HEDEF DETAYLAR

Uretim basina su tiketimini %20 azaltmak 2023'e gore baz alinip, birim su tiketimi
KPI'si belirleniyor.

Su geri kazanim oranini %90'a ¢ikarmak Test ve temizlik sularinda dahaileri
filtreleme teknolojileri kullanmak.

Tedarikgilerden su verimliligi politikasi 2025'e kadar %100 uyumlu tedarikgi
talep etmek agi olusturmak.
ISO 46001 belgelendirmesini tamamlamak Dis denetim ve dogrulama sureglerini

2025 sonunda bitirmek.

Bu kapsamli yaklagim sayesinde, hem Manas Enerji'nin hem de kullanicilarimizin su kaynaklarini
en verimli sekilde yonetmesine katki saglayacak, yerel ekosistem Uzerindeki baskiyr azaltacak
ve surdurulebilir bir gelecek insa edecegiz.




SUREKLI IYILESTIRME
VE UYUM

Entegre yonetim sistemlerimiz, kurumsal performans
gostergeleriyle duzenli olarak izlenmekte; geri bildirim
mekanizmalari, i¢ denetimler ve yénetim gdzden gegirme
toplantilanyla gelistiriimektedir. Ayni zamanda, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa istanbul (BIST) kurumsal
yonetisim ilkeleriyle tam uyum sadlanmaktadir.
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

-~ ~

2023'e gére %3199 artis. Payi

161.773.898 TL

marj %44,50,
verimlilik projeleriyle
operasyonel

karhhk iyilesti.

1.475.131.750 TL

6z kaynak/aktif
orani %54,26, bilango
saglamhgini korudu.
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GES Uretimi

ciro payi %2,21

Ar-Ge
8.035.650 L @——— Harcamasi /

29.933.518 TL
ihracat yuzdesi %8,23

260.638.443 TL

® ithalat ylzdesi %25,85

Yillik tretilen

726,7 MWh/yil ile
elektrik ihtiyacimizin
%1000 yenilenebilir
kaynaktan karsilandi.



SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ




2024 yihinda surdurulebilirlik stratejimizi, “karbon nétr gelecek”, “déngiisel kaynak kullanimi” ve "kapsayici biyiime” olmak
Uzere U¢ temel odak alani etrafinda yeniden yapilandirdik. Bu yaklagim, Manas'in tim is sureglerine entegre edilen somut
hedefler, slculebilir géstergeler ve zaman gizelgeleriyle destekleniyor. Karbon nétr gelecek hedefi kapsaminda, TUBITAK ile
yUrtttugumuz proje ile SBTi (Science Based Targets initiative) uyumlu kisa ve orta vadeli emisyon azaltim yol haritasini ta-
mamladik.

Dongusel kaynak kullanimi basliginda, Gretim tesislerimizde “atik sifir’ hedefine ydnelik geri kazanim oranini artirdik.
Kapsayici biyiime gercevesinde, cinsiyet esitligini destekleyen IK politikalarimizi giincelledik.

Kadin galisan oranimizi %24,8'den %29,3'ye yukselttik ve sosyal etki projelerimizin kapsamini deprem bélgesinde surduardlebilir
istihdam yaratacak girisimlerle genislettik.

il




PAYDAS ANALIZI VE
PAYDASLARLA iLETiSIM

2024'te paydas haritamizi yenilerken ¢alisanlarimiz, musterilerimiz, yatinmcilarimiz, kamu kurumlari, STK'ler, akademi ve yerel
topluluklarla gevrim igi anketler ve bire bir gérismeler yurattik. Elde ettigimiz geri bildirimler, 2025 strdurulebilirlik hedefleri-
mizin revizyonunda ana referans olacak ve karar streglerimizin odaginda kalacaktir.

2024'te tedarik zincirimizi daha seffaf ve gevresel acidan gugla kiimak amaciyla “Tedarikgi Firma Degerlendirme Formu“nu
olusturduk. Bu form sayesinde her tedarikgiyi kalite, ISG ve strdurilebilirlik kriterleri temelinde nesnel olarak degerlendirerek
Onayl Tedarikgi Listemizi glincel tutuyoruz ve ortak gelisim firsatlarini net bicimde saptayabiliyoruz.

Formun ilk 11 sorusu tedarikgi yetkilisince doldurulup kaselenerek bize iletiliyor. Ardindan Kalite ve Tedarik Zinciri ekiplerimiz
yanitlari inceliyor, performansi puanliyor ve firmayi uygun kategoriye yerlestiriyor.

Surdurulebilir Tedarik Protokolt, tedarikgilerimizin gevre, insan haklari ve etik konularinda evrensel ilkelere baglh kalacaklarini
taahhUt etmelerini amaglamaktadir. Degerlendirme formuyla birlikte tim tedarikgilere génderilen bu belge, bugin igin iste-
ge bagli olarak imzalanmaktadir, ancak 2025'ten itibaren kritik malzeme gruplarinda protokolt onaylayan firmalara éncelik

vermeyi planhyoruz.

Cesitliiletisim kanallarimizla, tim paydas gruplarindan gelen iggdruleri sistematik sekilde toplayip karbon yénetimi, déngusel
ekonomi ve sosyal etki programlarimizi stirekli iyilestiriyoruz.




2024 YILINDA YURUTULEN
SURDURULEBILIRLIK PROJELERIMIZ

2024'te surdurilebilirlik ajandamizin merkezine, TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentérliik Programi kapsaminda yii-
rattigumuz “Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ve Yesil Uretim ile Karbonsuzlagsma Yol Haritasi” projesini yerlestirdik. Asagida, yil
boyunca ilerleme sagladigimiz ana basliklar ve 1831 Programi giktilarimizin kisa bir 6zeti yer almaktadir.




TUBITAK 1831 YESIL INOVASYON TEKNOLOJI
MENTORLUK PROGRAMI

PRONGEN Tech Biyoteknoloji A.S. ile yuruttugumuiz TUBITAK “1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentérliik Programi”, MANAS'In
sUrdurdlebilirlik yol haritasina dogrudan yén veren somut sonuglar Uretti.

Oncelikle, ISO 14064-1:2018 standardina uygun olarak 2023 baz yilina iliskin kurumsal karbon ayak izi envanterimizi ta-
mamladik, toplam emisyon miktarimizi 9342 ton CO,e olarak belirledik ve bu miktarin %76'sinin ham madde kaynakli gému-
|G emisyonlardan olustugunu tespit ettik. Boylece emisyon azaltim énceliklerimizi bilime dayall bir temele oturtarak, tedarik
zincirinde dusuk karbonlu malzemelere gegisi merkez alan hedefler belirledik.

Ayni siregte hazirlanan inovasyon Karnesi, Ar-Ge, tasarim ve pazarlama kabiliyetlerimizi 24 parametre izerinden dlcerek
sirketimize sektor kiyash bir inovasyon skoru kazandirdi. Yesil Karne ise iklim degisikligi, enerji, déngisel ekonomi ve sosyal
performans gibi on baslikta 133 gdstergenin analizini igerdi. Bu galisma, en dusuk puanlan aldigimiz iklim degisikligi ve kar-
bonsuzlasma alanlarinda acil iyilestirme ihtiyacini ortaya koydu. Uriin bazl Yasam Déngust Analizi (LCA) ile Cevresel Uriin
Beyani (EPD) dosyalarini hazirlama kararlarimizi hizlandirdi. Sonuglar dogrudan Yénetim Kurulu performans géstergelerine
baglandi ve surdurulebilirlik sistemi iginde izlenir hale geldi.




Bosluk analizi, enerji verimliligi yatinmlarindan trin odakli EPD hazirliklaring,
dogalgaz bagimliligini azaltacak isi pompasi ve yesil hidrojen segeneklerinden
geri dénusturdlmus aliminyum ve PCR plastik kullanimi gibi malzeme déni-
simlerine kadar ayrintili bir yatinm ajandasi gikarmamizi sagladh.

insan kaynagi boyutunda da énemli ilerleme kaydettik. 11 Ekim 2024'te di-
zenlenen “Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplama ve Raporlama” egitimi ile 21
calisanimiza dijital sertifika verildi, boylece sirket icinde karbon ydnetimi ko-
nusunda uzmanlagsma saglandi. Egitim-mentorluk sireci ayrica Ar-Ge, Satin
Alma, Finans ve Uretim birimlerinin ortak dil gelistirmesini saglayarak kurumsal
kalttrde surdurulebilirlik odakli is birligini pekistirdi.

-




Tedarikgi ekosistemine yayilim amaciyla gelistirdigimiz “Tedarikgi Firma
Degerlendirme Formu"nu ve “Siirdiiriilebilir Tedarik Protokolii"ni yil so-
nunda ana tedarikgilerimize génderdik. Formun ilk bélimini tedarikgi
firmalar doldurup imzalayarak bize iletti, Kalite ve Tedarik Zinciri ekip-
lerimiz ise gelen verileri kalite, ISG ve stirdurilebilirlik kriterleri Gizerinden
puanlayarak her tedarikciyi kategori bazinda siniflandirdi. Bu uygula-
manin ilk yiinda Kategori 4 emisyonlarimizda azalma bekliyoruz ve 2025
itibarnyla kritik malzemelerde protokoll imzalayan tedarikgilere éncelik
vermeyi planliyoruz.

Projeden elde edilen veriler, 2024 Surdurilebilirlik Raporumuzda bagim-
siz glivence sirecinin ana kanit setini olusturdu. Ozetle 1831 programi,
MANAS'In strdurulebilirlik faaliyetlerini iyi niyetli girisimlerden veri temelli,
stratejik ve olceklenebilir bir ydnetisim modeline dénustirdl. Program
sonucu olusturulan dijital gdsterge panelleri sayesinde 2030'da ylzde
55 emisyon azaltimi ve 2050'de net sifir hedefine ydnelik yol haritamiz
artik sayisal olarak izlenebilir durumda.

2025-2027 déneminde enerji portfdylimizde ylzde 30 yenilenebilir payi,
ardn basina karbon yogunlugunda ylzde 20 disus ve sifir Gretim atigi
hedeflerimizi, bu projenin sadladidi altyapi ile ilerletecegiz.




SBTi uyumlu %55 emisyon azaltimi (Fit for 55), “Dijital Uriin Pasaportu
entegrasyonu ve net-sifir tedarik zinciri yol haritasinin devreye alinmasi.

En az iki temel Giriin igcin Yasam Dongtisi Analizi (LCA) ve EPD
yayinlamak, elektrikli filo dénlisimiinde %25'ye ulasmak.

Tedarikgilerimizin %30'unda karbon verisi toplamak,
Kategori 1 dogalgaz emisyonlarini %10 azaltmak.



1831 Programi sayesinde karbon ydnetimi yaklagimimi-
z1 Slculebilir temellere oturttuk, tedarik zincirimize kadar
uzanan kapsamli bir veri ekosistemi kurduk ve yesil d6-
ndsim bogluklarimizi netlestirdik. 2025'te odak noktamiz,
bulgular operasyonel aksiyonlara dénitstirmek, emisyon
azaltim projelerini finansal olarak dogrulamak ve pay-
daslarimizla seffaf iletisim iginde ilerlemektir.

2024'te odagimiz, karbon él¢=-azalt-déniigtiir yaklasimini
bltlin operasyonlarimiza ve tedarik zincirimize tasimakti.
Enerji verimliligi yatinmlari, yenilenebilir kaynak kullanimi
ve sorumlu satin alma politikalar sayesinde dodrudan
emisyonlarimizda ilk somut distist gérdik, tedarikgileri-
mizle veri temelli bir is birligi zeminini kurduk.

Surduridlebilirlik Komitesi dnderliginde yurtyen bu projeler,
Manas'in 2050 Net-Sifir hedefine giden yolda kritik kilo-
metre taglaridir.
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SU SAYAGLARI

Urtinlerimiz Hakkinda
Daha Fazla Bilgi Sahibi
Olmak igin;
manas.com.tr
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Manas'in gelistirdigi elektronik su sayaglari, ortalama 20 yil-
lik metrolojik dmre sahiptir. Bu dayaniklilik sayesinde:

Kaynak Tasarrufu: Standart sayag degisim déngusu bes kat
uzayarak, yilda milyonlarca pil ve plastik pargca atiginin éniine

gegiliyor.

Ekonomik Verim: Turkiye'deki 50 milyon sayag¢ yerine daha
uzun édmurld Grin kullanan belediyeler, dért yilda bir gergek-
lesen sayag degisim maliyetlerini %58 azaltiyor.

Cevresel Etki Azaltimi: Pil-6mrinin uzamasiyla, toprak ve su
kirliligine yol agan agir metal atiklar buyuk oranda dustyor.
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ELEKTRIK SAYACLARI
Urtinlerimiz Hakkinda
Daha Fazla Bilgi Sahibi
Olmak igin;
~ manas.com.tr




Akilli elektrik sayaglarimiz ¢ift yonlii 6l¢iim, gergcek zamanh
veri iletimi ve API tabanl entegrasyon sunar. Surdiiriilebilirlige
katkilar:

Talep Yonetimi: Sebeke operatorleri, sayag verileriyle ytk profil-
lerini optimize ederek tepe talep santrallerine bagimliigr azaltr.

Tiketici Farkindahgi: Kullanicilar, anlik tiketim raporlarnyla ev
ve igyerlerinde %3'e varan enerji tasarrufu elde eder.

Yenilenebilir Entegrasyonu: Glnes enerijisi panellerinden ge-
len fazlalk tretim otomatik olarak sebekeye verilir, fosil kaynakli
enerji santrallerinin devreye girmesi minimize edilir.




G4 GAZ SAYAGLARI

Urtinlerimiz Hakkinda . .
Daha Fazla Bilgi Sahibi

Olmak igin;

manas.com.tr
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G4 gaz sayacglarimiz, yiiksek hassasiyetli 6l¢iim ve tesisat
ici manyetik miidahale tespit sensérleriyle donatiimigtir.
Kazanimlar:

Adil Faturalandirma: Hatali tiketim dlgimlerinin énine ge-
cilerek kullanici memnuniyeti ve kaynak verimliligi artar.

Uzun Omiir: 10+10 yil garanti, bakim-onarim frekansini dii-
surar, atik miktarini minimize eder.

Enerji Tasarrufu: Dogru 6lglim sayesinde, isletmeler ve hane
halki 1sitma sistemlerini daha verimli kullanir; karbon emis-
yonu duger.




ISI SAYACI

Urtinlerimiz Hakkinda
Daha Fazla Bilgi Sahibi
Olmaik igin; F
manas.com.tr




Bireysel ve merkezi isitma sistemlerine uyumlu isi sayaglarimiz,
her birimin gergek tiiketimini élgerek:

Kisisellestirilmis Faturalandirma: Kullanicilar, gergek 1si kulla-
nimlarina gére 6deme yapar, israf azalir.

Yalitim ve Verimlilik: Yonetimler, kantitatif tiketim verisiyle ya-
litim iyilestirmeleri ve modernizasyon yatirimlarinin énceliklerini
belirler.

Karbon Ayak izi Azaltimi: Toplu 1sitma sebekelerinde %10-15
araliginda enerji tasarrufu saglanarak sera gazi salinimi digu-
raldr.
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AIRCOM
HABERLESME MODULU

Urtinlerimiz Hakkinda B
Daha Fazla Bilgi Sahibi
Olmak igin;
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Mekanik su ve gaz sayaglarina takilabilen Aircom modiiliimiiz,
loT tabanl uzaktan okuma ve izlemeyi miimkiin kilar:

Kesintisiz izleme: Gercek zamanli veri akisiyla kagak ve ariza
aninda tespit, onarim siresi kisalir.

Duslik Eneriji Tiikketimi: 15 yil tek pil dmrd, bakim ve pil degisim
sikligini minimal diizeye indirir.

Atik Azaltimi: Moduler tasarim, sadece arizali iletigsim Unitesinin
yenilenmesine izin vererek elektronik atik hacmini azaltir.

Toplumsal Farkindalik: Su ve gaz idareleriyle yurutilen egitim
programlari, kullanicilari tasarruf odakl davraniglara yénlendirir.




Bu ¢ézUmler, Manas'in
“Daha Az Kaynak, Daha Yiiksek Verim"
ilkesiyle sekillenirken; ekonomik, cevresel ve toplumsal
surdurulebilirlik hedeflerimizin gergeklegsmesine
dogrudan katki saglamaktadir.
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Karbon ve Atik
Azaltimi

Aircom moduld,
mekanik su ve
gaz sayaglarimiza
entegre edilerek yillik
binlerce saha ziyareti
ve pil degigimini
ortadan kaldirdi.
Bdylece, lojistik
kaynakl karbon
emisyonlarimiz
%12 azalirken atik pil
miktarini dasurduk.

Dijital Risk
Yénetimi

NB-loT tabanh
surekli veri akisi
sayesinde su ve
gaz kayiplarini,

manyetik midahale
ve anormal debi
artiglanini gergek
zamanl olarak tespit
ediyoruz. Erken uyar
mekanizmalari, hem
tuketici gtvenligini
hem de altyapi
surekliligini dnemli
olctde guglendirdi.

(;evres.el Farkindalk
ve s Birlikleri

Oduil kriterleri
arasinda yer alan
“gevreye duyarh
glivenlik unsurlan”
kapsamindaq,
modulln eneriji
tlketimi son
derece duguk
tasarlandi ve Uretim
malzemelerinin goJu
geri dénusturilmus
bilesenlerden
olusmaktadir.
Ayrica, AVM ve kamu
kurumlariyla ortak
pilot projelerimizde
su kayip-kagak
oranlarini iyilestirdik.

Paydas
Degerine Katki

Bu 6dul hem
musterilerimize
dijitallestiriimis seffaf
faturalandirma hem
de is ortaklarimiza
surdurulebilir tedarik
zinciri gdzumleri
sunma hedefimizi
destekliyor. Aircom’un
basarisi, Manas'in
“Yesil Tedarik Zinciri
ve Sorumlu Kaynak
Kullanimi” alanindaki
standartlarini da
yUkseltti.

Odll, sirketimizin strdirilebilirlik odagini somutlastiran ileri teknoloji uygulamalarinin tescili
niteligindedir. 2024 raporumuzda detaylandirdigimiz bu yaklasim, gelecek dénemde de hem
cevresel hem de sosyal fayda yaratmaya devam edecektir.






ENERJi VERIMLILIGI VE
YENILENEBILIR KAYNAKLAR

2024'te tesisimizin elektrik ihtiyacini tamamen ¢ati Glnes
Enerjisi Santrali (GES) ile karsilamaya odaklandik. Yil iginde
Urettigimiz guines enerjisi, fabrikanin tim elektrik tiketimini
fazlasiyla karsiladii ihtiyag fazlasi enerjiyi ise dogrudan se-
bekeye aktararak satiyoruz. Bu sayede elektrik giderlerimi-
zi sifirlarken, fazladan Uretilen temiz enerjinin ekonomiye ve
yerel sebekeye katki saglamasini sagladik. Boylelikle hem
operasyonel maliyetlerimizi distrdik hem de karbon ayak
izimizi ciddi oranda azalttik.

KARBON AYAK izZi YONETIMI

2023 yiliigin ISO 14064-1:2018 standardina uygun ilk kurum-
sal karbon envanterimizi tamamladik ve toplam 9 342 ton
CO,e olarak raporladik. Analizler, emisyonlarimizin %76'sinin
“Kategori &4 — Gémiilii Ham Madde Emisyonlan” kaynak-
I oldugunu gésterdi, bu bulgu, hammadde tedarik strate-
jimizi 6éncelikle dusuk karbonlu alternatiflere kaydirmamiz
gerektigini ortaya koydu. 2024 boyunca izleme ve rapor-
lama altyapimizi gtiglendirdik. Ayrica 2027'ye kadar dog-
rudan igsletme kaynakli emisyonlarimizi %20 azaltmak igin
sureg iyilestirmeleri planladik.
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SU YONETIMi VE
DONGUSEL YAKLASIMLAR

Test ve kalibrasyon sureglerinde kullanilan sulari geri ka-
zanmak Gzere yillik 300 m* yagmur suyu toplama kapa-
sitesi kurduk. Bu sayede toplam su tlketimimizin %60'ini
alternatif kaynaktan karsiladik.

2024 yilinda, surdarilebilirlik taahhttlerimiz doJrultusun-
da fabrika arazimizde kapsamli bir yesillendirme projesi
baslattik. Ylzlerce meyve ve yerel tur fideyi toprakla bu-
lusturduk. Gelisen fideler, fotosentez yoluyla karbondiok-
siti sogurup oksijen Uretiyor; yilda tahmini 2—-3 ton CO,'yi
sabitleyerek sirketimizin karbon dengemize olumlu katki-
da bulunuyor. ftemekFidelerimizi klasik yagmurlama yeri-
ne damla sulama sistemiyle besliyoruz. Bu yéntem, suyun
dogrudan kék boélgesine iletiimesini sadlayarak buhar-
lagsma kayiplarini %60'a varan oranda azaltiyor. Yillik su
tlketimimizde tasarruf elde ediyoruz. Bu bitinsel yakla-
sim, Manas Enerji'nin “yesil Gretim, verimli kaynak kulla-
nimi” stratejisinin bir pargcasi olarak ¢evresel ayak izimizi
kGgulturken, sosyal ve ekonomik strdurtlebilirlige de po-
zitif katki saglamaktadir.




Ayrica, Uretim hatlarimizda saf su kullanimini optimize
etmek amaciyla test sureglerinde kapsamli iyilestirmeler
gerceklestirdik. Onceden 10.000 adet su sayaci Uretimi
icin 238,63 It saf su kullanilirken; yeni proses diizenleme-
leri, geri kazanim sistemleri ve personel editimleri saye-
sinde bu miktar %12,1 oraninda azaltarak 210,00 It'ye
dislirdiik. Bu iyilestirme, her 10.000 sayag Uretiminde
28,63 It saf su tasarrufu saglayarak hem su kaynakla-
rimizin daha verimli kullaniimasina hem de Uretim mali-
yetlerimizin azalmasina katki saglamaktadir.

Ambalaj malzemelerinde “geri donistiriilmiis icerik”
oranini artiracak tedarikgi protokolleri gelistirdik ve “Sifir
Atik" hedefimiz dogrultusunda, raf &mri dolan Grln pa-
ketlerini yeniden tasarlayarak atik miktarini dnemli 8lgt-
de azalttik.

Doéngusel ekonomi prensipleri gergevesinde, Uretim ar-
tiklar olan plastik, metal ve kadit bilesenlerini kaynagin-
da ayristirip lisansh geri dénlisim tesislerine yénlendiri-
yoruz.

Bu buttncul yaklasim sayesinde hem dogdal su kaynak-
larina olan bagmhli§imizi azaltiyor hem de atik yéne-
timinden kaynaklanan gevresel yiki en aza indiriyoruz;
bu da sirketimizin surdurulebilirlik stratejisine dogrudan
katkida bulunuyor.
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ATIK & GERi DONUSUM
UYGULAMALARI

Elektronik devre karti kirpintilari, plastik enjeksiyon atik-
larn ve metal talag gibi tretim atiklarimizi ayri toplama
hattina alarak geri déntisim oranimizi artirdik. Tehlikeli
elektrik-elektronik atiklari (WEEE) yetkili toplama kuru-
luglarina sevk ediyoruz.




SURDURULEBILIR
URUN TASARIMI

Yeni nesil akilli sayaglarmizda, daha dusuk glc tiketen
mikroiglemciler, pasif uyku modlari ve moduler tamir-onar
bilesenleri kullaniyoruz. Moddler tasarm sayesinde hasarli
alt birimler yerine sadece ilgili moduli degistirip geri d6-
ndstm maliyetini dtstriyoruz. 2025 yilinda bir Grin igin pi-
lot Yagsam Déngust Analizi (LCA) calismasini tamamlayarak
enerji, malzeme ve atik tespitleri yapmayi hedefliyoruz. Bu
sayede 2026'da en az bir saya¢ modelimiz icin uluslararasi
standartlara uygun Cevresel Uriin Beyani (EPD) yayimla-
may! hedefliyoruz. Béylece hem Urlnlerimizin ¢evresel et-
kisini belgeleyip iyilestirme alanlan olusturacagdiz hem de
musterilerimize somut iklim verileri sunacagiz.

Manas Enerji olarak, hem su hem de enerji dagitim altya-
pimizda meydana gelen kayip ve kagaklari tespit edip mi-
nimize etmeyi, kaynak verimliligini en Ust dlzeye ¢ikarmayi
sUrdurulebilirlik yaklasimimizin temel taslarindan biri olarak
gorluyoruz. Bu kapsamda 2024 yilinda hayata gegirdigimiz
uygulamalar, elde ettigimiz sonuglar ve éniimizdeki déne-
me iliskin hedeflerimiz asadida detaylandiriimigtir.
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URUNLERIMIZIN OLGUM HASSASIYETININ
SURDURULEBILIRLIGE KATKISI

2024 yilinda gergeklestirdigimiz pilot uygulamamizda, Manas marka mekanik sayaglarimizin yiksek metrolojik hassasiyeti ve
NB-loT haberlesme modidilleri, hem ekonomik hem de gevresel surdurilebilirlige somut katkilar saglanmistir.

Olgiim Farki ve Gelir Artisi

Geleneksel sayaclarin yakalayamadidi distik hacimli tiketimleri de dodru bigcimde Slgerek, 2024 Mayis—Temmuz déneminde
toplam 2 842 m*Iik ilave su tiiketimini tahakkuka cevirdik. Bu, %8,26 oraninda ek gelir ve yaklasik 54 000 TL tutarinda ilave
faturalandirma artisi anlamina gelerek modul ve sayag yatirimi maliyetinin yalnizca 28 giinde geri dénmesini sagladi.

Kagak ve Sizinti Tespiti

Sayaclarmizin hassas 8lcim yetenegi sayesinde, gece saatlerinde sabit 18 m*/saat diizeyinde yasanan diisiik akislar tespit
ettik. Bu bulgu, pilot bdlgedeki gece kagak veya sizinti potansiyelini ortaya koyarak hedefe yonelik midahale ve su tasarrufu
imkani tanidi

Anormallik Analizleri

5-11 AJustos 2024 tarihleri arasinda kayitlarda gérilen “sifir tiketime” eslik eden surekli 13 m*/saat akis, sayag performan-
simizin detayli analizine dayanarak hizlica raporlandi ve pilot bdlgede olasi tesisat kaynagdi incelenmesi icin aksiyon plani
olusturuldu.

Uzaktan izleme ile Karbon Ayak izi Azaltimi
NB-loT destekli okuma modullerimiz, saha ziyaretlerini ve manuel okuma gereksinimini ortadan kaldirarak hem igletme kay-
nakl ulasim emisyonlarini distirdl, hem de veri kesintisiz toplanarak i¢ denetim strecglerimizi giglendirdi.



Bu dl¢iim hassasiyeti ve kesintisiz veri akigi sayesinde;

Kaynak Ekonomik Cevresel Kurumsal
Verimliligi Surdurilebilirlik Sorumliuluk Seffaflik

Gergek su Su kayip-kagak

kullanimini anlik oranlarinin
gérmek, yilda on minimize edilmesi,
binlerce m3'liik yerel su
g::,euk::;::ﬁr;;n Yatinmin hizla ﬁt:::::r:: Kesintisiz,
miimkin kilar. amorti edilmes, dogrudan katki gavenlir veri
uzun vadede ek raporlamasi
finansal kaynak paydas glivenini
yaratir. ve regiilasyon
uyumunu artirir.

Sonug olarak, Manas'in yliksek hassasiyetli sayag ve uzaktan izleme ¢dzimleri strdurilebilir su ydnetimi, operasyonel verim-
lilik ve distk karbonlu is modeline giden yolda kritik bir temel olugturmaktadir.

Bu kapsamli kayip-kagak yénetimi ve verimlilik iyilestirme yaklasimimiz, Manas Enerji'nin surdurilebilirlik stratejisinin en somut
uygulamalarindan biri olarak, hem ¢evresel hem de ekonomik performansimiza dogrudan katki saglamaya devam edecektir
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Kapsayici bliylime hedeflerimiz ¢ergcevesinde, MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
2024 yiinda insan kaynaklari politikalarimizi cinsiyet esitligini ve gesitliligi daha gugli bir sekilde
destekleyecek sekilde guncelledik.

2023
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2024

L0 4196293
ettt ARARRARRAR 98 00/07)

Kadin ¢aligan oranindaki artig: 2023'te %24,8 olan kadin ¢alisan oranimiz, 2024'te %29,3'e yukseldi.
Bu, “esit ise esit Ucret” ve “firsat esitligi” politikalarimizin somut basarisini yansitiyor. 2025'te kadin
istihdamini %35'e ¢ikarma hedefimiz dogrultusunda, ise alim ve kariyer gelisim programlarimizda
cinsiyet esitligine odaklanmaya devam edecegiz.
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EGITIM DAGILIMI

Calisanlarimizin akademik donanimi, Manas’in Ar-Ge odakli
yaklagimini ve teknik mikemmeliyet hedefine dogrudan katki
saghyor.

2024 itibanyla yUrattigumuz stratejik ise alim ve egitim prog-
ramlarn sonucunda, her seviyeden personelimizin yetkinlikleri
guclenmistir 6zellikle yiksekokul ve Gzeri diplomaya sahip ¢ali-
san orani artig géstermistir. Asagidaki tablo, 2023 ve 2024 yilla-
rina ait egitim dagiimimizi ve énemli degisim ylzdelerini ortaya
koymaktadir.
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IS GUCU DAGILIMI

2024'te is gicUimuz, Uretim ve teknik operasyonlardaki buyl-
meyi destekleyecek sekilde geniglemistir. Mavi yaka ¢alisan sa-
yimiz %16 artmis, beyaz yaka ¢alisan sayimiz ise %9,3 artmigtir.

Mavi yaka ¢alisan oranimiz %40'tan %41,4'e yukselerek, saha
operasyonlarimizdaki artan talebi karsilamistir. Bu kapsamli
personel ve yetkinlik gelisimi adimlari, artan Gretim hedeflerimi-
zi tutturmamiza ve ayni zamanda is sahasindaki esnekligimizi
guglendirmemize olanak tanid.
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KADRO DAGILIMI

Teknik kadromuzun %61'lik payi, Ar-Ge'den Uretim hatti otomasyonuna, saha servi-
sinden yazilim gelistirmeye kadar uzanan kritik uzmanlk alanlarini kaplyor. Bu guglu
teknik altyapi sayesinde:

* Yeni nesil uzaktan izleme ve veri analitigi ¢ézimleri gelistirilebiliyor,

- Uretim sireclerimize entegre kalite kontrol sistemleri hizla hayata gecirilebiliyor,

« Akl sayaglarimiz igin sektérin énct NB-loT ve LORaWAN mododllerinin tasarim
ve test calismalan yarttulebiliyor,

* Proses verimliligini artiran ve eneriji tiketimini azaltan inovatif pilot uygulamalar
saha ortaminda hizla devreye alinabiliyor.

Ote yandan %39'luk idari kadromuz da finans, insan kaynaklari, satin alma ve ku-
rumsal iletisim gibi isin strekliligini ve buyimesini destekleyen fonksiyonlari yénetiyor.
Bu iki grup arasindaki denge, hem teknik mikemmellik hem de etkin is yonetimiyle
surdurdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda attigimiz adimlarin temelini olusturuyor.

&=
Teknik Kadro

%61

O
(W)

idari Kadro

%39



CALISAN GELiSIMI VE INSAN HAKLARI

Manas Enerji Yonetimi A.S., calisanlarinin yetkinlik gelisimini ve haklarini sirket stratejisinin merkezine yerlestirerek 2024
yill boyunca, hem teknik hem de kisisel becerileri besleyen kapsamli bir egitim programi yuritilda. Uretim, Ar-Ge ve
satis ekiplerimizde goérevli galisanlar igin diizenlenen egitimlerde proses optimizasyonu ve akilli sayag teknolojilerindeki
yeni yaklasimlar aktarildi. Ayni dénemde liderlik, etkili iletisim, proje ydnetimi gibi alanlarda gergeklestirilen ¢alismalar
da katilimcilarin ekip igi koordinasyon ve karar alma becerilerini gliglendirdi.

Akademik gelisimi tesvik etmek amaciyla ylksek lisans ve doktora yapan ¢alisanlarimiza burs ve esnek ¢alisma imkani
sunuldu. Béylece, hem ¢alisanlarimizin bilimsel ¢alismalarini desteklemis hem de kurum igindeki bilgi birikimini derin-
lestirmis olduk.

Cesitlilik ve kapsayicilik politikamiz doJrultusunda ise alim sureglerimiz tarafsiz kriterlerle gincellendi. 2023'te %24,8
olan kadin ¢aligan oranimiz, bu yil titizlikle uygulanan ise alim ve terfi mekanizmalar sayesinde %29,3'e yukseldi. Ayrica,
engelli bireylere ve farkli yetkinlik setlerine sahip adaylara a¢tigimiz pozisyon sayisi artirilarak, is gicimizin her kade-
mesinde daha kapsayici bir ortam olusturduk.

Bu butunsel yaklagim sayesinde Manas, ¢alisanlarinin kisisel gelisimini desteklerken, adil ve saygiya dayali bir ¢alisma
ortami yaratarak kurumsal strduartlebilirlige de guglu bir katki sunmaktadir.

L
e




CALISMA KOSULLARI VE iSG

Manas Enerji'de is sagligi ve guvenligi, Uretimden lojistige,
ofisten saha ¢calismalarina kadar tim faaliyetlerimizin temel
onceligini olusturmaktadir. 2024 yilinda, personelimizin gi-
venlik farkindah@ini artirmak ve kritik kontrol noktalarini st-
rekli izleyebilmek amaciyla kapsamli bir editim ve denetim
programi hayata gecgirdik.

Oncelikle elektrik tesisatlar ve topraklama sistemleri tize-
rindeki riskleri en aza indirmek igin tim ekipman ve pano-
larda saha denetimleri gergeklestirdik ve personele elektrik
guvenligi egitimi verdik. Kaldirma araglari, vingler ve basingli
kaplar i¢cin hem teorik hem de uygulamali operatér sertifika
egitimleri dizenlendi, ekipmanlarin yariyil ve yillik bakim-test
takvimleri siki sekilde takip edildi.
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Ayrica, birim bazli risk degerlendirmeleri yapmak tGze-
re yoneticilerimizle calismalar dizenledik bu sayede
tehlike tanimlama, risk derecelendirme ve onleyici
aksiyon planlarini tim departmanlarimizda ortak bir
dilde hayata gecirdik. OlasI yangin, gaz sizintisi veya
kimyasal dokilme gibi acil durum senaryolarina ha-
zirlikli olmak adina hem masa bagi hem de gergek or-
tamda mudahale egitimleri verdik ve yilda iki kez tah-
liye ile yangin séndirme tatbikatlan dizenledik.

Bunun yaninda, dretim hattimizdaki tim makine ve
ekipmanlar icin aylik periyodik bakim ve vyillik kap-
saml test plani olusturduk test sonuglarn merkezi bir
ISG veri tabanina kaydedilerek risk trendleri yakindan
takip edildi ve tespit edilen uygunsuzluklar aninda
giderildi. Stre¢ boyunca hem i¢ denetimler hem de
calisan geri bildirimleri dogrultusunda ISG politika-
larimizi gincelledik, “sifir kaza” hedefine odaklanan
aninda midahale protokolleri gelistirdik.

Manas Eneriji olarak, benimsedigimiz bu yiksek stan-
dartli ISG uygulamalarini éntimizdeki yillarda da siir-
direrek hem calisan sagligini hem de verimli Gretim
sUreclerini garanti altina almayi taahhit ediyoruz.
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EKONOMIK 3
SURDURULEBILIRLIK VE i
FINANSAL PERFORMANS

Manas Enerji Yonetimi A.S. olarak, ekonomik surdirtlebilirlik
yaklasimimizi G¢ ana eksende sekillendiriyoruz: seffaf finansal
raporlama ve kurumsal risk yénetimi, strdtrulebilirlik yatinm
ve projelerimizin finansal etkileri ile pay sahipleri ve

yatinmci iligkileri.
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SEFFAF FINANSAL
RAPORLAMA
VE RISK YONETIMI

2024 mali tablolarmiz, uluslararasi finansal rapor-
lama standartlarina ve SPK dizenlemelerine tam
uyumlu olarak hazirlandi. i¢ kontrol stireclerimiz likidi-
te, kur, faiz ve kredi risklerini kapsayacak bigimde ya-
pilandirildi. Duzenli yénetim kurulu gézden gegirme-
leri ve bagdimsiz denetimler aracihidiyla risk yénetimi
performansimiz izleniyor, raporlaniyor ve gerektiginde
hizli aksiyon aliniyor.

Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu se-
viyesinden baslayarak fonksiyonel birim ¢alisanlarina
kadar tim Sirket'i kapsayan risk yénetim mekanizma-
lariile kurul ve ¢alisma gruplar gibi yapilanmalar ara-
ciligiyla uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde
gerceklestiriimektedir. Kurumsal Risk Yonetimi Progra-
mi, ISO 31000 Risk Yénetimi Standardina dayanmak-
tadir.




SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARININ
FINANSAL ETKILERI

2024'teki yenilenebilir enerji, verimlilik ve atik
azaltim projelerimizin geri dénug sureleri ve
nakit akis etkileri detayll olarak analiz edildi.
Bu sayede cevresel fayda elde ederken fi-
nansal performansimizi da giglendirdik Sur-
darulebilirlik yatinmlarimiza devam ederek
uzun vadeli basarimizi gtivence altina aldik.
Bu yatirimlar, gevresel ve sosyal etkileri den-
gelemeyi amagclayan projeleri igerir ve uzun
vadede hem c¢evresel hem de ekonomik fay-
dalar saglayacaktir.

PAY SAHIPLERI VE
YATIRIMCI iLiSKILERI

Halka agik yapimizin getirdigi seffaflik so-
rumlulugu cergevesinde yillk Genel Kurul,
Toplantilart ve BIST Bilgilendirme Platformu
araciidiyla dizenli iletisim kuruyoruz. Temet-
tU politikamiz, nakit akisi ve biylime projeksi-
yonlarimizla uyumlu bigimde surdurilecektir.




SURDURULEBILIR

IS MODELI
VE YATIRIMLAR

Manas'in uzun vadeli deger
yaratma stratejisi, cevresel,
sosyal ve yénetisim (CSY) kri-
terlerini finansal hedeflerle en-
tegre eden dayanikl bir is mo-
deli Gzerine kuruludur.

UZUN VADELI
DEGER YARATMA

Ana hedefimiz, strdurulebilirlik
odakli projelerimizin getirilerini
istikrarl nakit akisina dénus-
tlrerek paydaslarimiza kalici
deger sunmaktir. Tum yatirm
kararlarimizda risk-getiri pro-
fili degerlendirmeleri, yasam
déngusu maliyet analizleri ve
CSY skorlamalari  eszamanli
yurataldr.

AR-GE VE iNOVASYON
FINANSMANI

TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve
ozel sektdr hibeleriyle destek-
lenen projelerimiz enerji op-
timizasyonu, ileri haberlesme
modyilleri ve akilli algilama sis-
temleri Uzerine odaklandi. Her
yeni gelistirme, hem teknoloji
liderligimizi guglendirdi hem
de operasyonel maliyetlerimizi
dusurda.




HALKA ARZ SONRASI GELISMELER

2023'te gercgeklestirilen halka arzimizdan sonra kurumsal yénetim ve finansal raporla-
ma altyapimiz pekistirildi.

Bu butinsel yaklasim, Manas't hem rekabetgci bir enerji teknolojileri lideri kiyor hem de
ekonomik performansimizi strdurulebilirlik ilkelerimizle paralel olarak giglendiriyor. y % o

Manas Enerji Yénetimi olarak, surdurilebilirlik alaninda elde ettigimiz bu ilerlemelerle \
gurur duyuyoruz ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma taahhidi-
muzu surdurldyoruz. Gelecek yillarda da bu ¢abalar daha da ileri tagimak igin karar-

likla galismaya devam edecegiz. Bu dogrultuda, gevresel, ekonomik ve sosyal agi- "

dan surduarulebilir bir gelecek igin gesitli projelere ve inisiyatiflere odaklanmaya devam -5

edecegiz. Sirket icinde ve disinda surdurulebilirlik bilincini artirmak, yenilikgi ¢ézimler o
gelistirmek ve toplumsal sorumlulugumuzu yerine getirmek igin ¢alismalarimizi strdi- i o ‘
recegiz. . '
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ETIKILKELER VE
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YONETIM AN t DO®




Surdurdlebilik icin temel bir kilavuz saglayan etik ilkeler; dogal kaynaklarin
korunmasi, toplumsal adaletin saglanmasi, uzun vadeli disinme, seffaflik
ve sorumluluk, ve gevresel koruma olarak &zetlenebilir. Bu degerler, strdu-
rilebilirligi saglamak icin dnemli bir rol oynar. Etik degerlerin benimsenmesi,
gelecek nesiller icin daha iyi bir diinya yaratmada kritik bir adimdir.

MANAS ENERJi YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S. olarak “Kurumsal Yonetim
ilkelerini” ve yasalara uyum kapsaminda “Etik Kurallarni” belirlemis, sirket
ici ve digl tum iligkileri kapsayici nitelikte dizenlemeler uygulamaya koyduk
ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurduk.

Etik Kurallar, Sirketin tum iligkilerini kapsayici ve yénlendirici ilkelerden olus-
makta, hizmet kalitesinin yukseltilmesi, kaynaklarin verimli kullanimi, haksiz
rekabetin dnlenmesi amacini tasiyan ve tim gevreleri makul ortak bir ¢ikar
seviyesine ulastirmayi hedefleyen kurallar buttinadur. Etik kurallann tatbik
edilmesinde, Yonetim Kurulu basta olmak Gzere tim ¢alisanlar sorumludur
ve herkes bu kurallara gére hareket etmekle mukelleftir.




GENEL iLKELER

Tum faaliyetlerinde yirirlikte olan tiim ilgili yasa ve diizenlemelerle uyumlu hareket edilir. ilgili tim mevzuati strekli takip
edilerek gerekli uyum saglanir.

Tum paydaslara karsi agik ve seffaf hareket edilir.

Tum paydaslara karsi din, dil, irk, cinsiyet, saglk durumu, medeni durum, siyasi goris gibi nedenlerle farkh bir uygulama
yapilmaz, herkese esit ve adil muamele edilir.

Sirket, bagli ortaklik ve istirakler nezdinde elde edilen; alici, satici, kiraci ve kiraya veren vb. her turli iligki iginde bulunan
cevrenin bilgilerini korunarak bu bilgiler Gglincu sahislar ile paylasilamaz.

Tum i¢ ve dis iligkilerinde dogruluk, diurustlik gergevesine hareket edilir.

Faaliyetler yurGtirken yarurlikte olan tum ilgili yasa ve dizenlemelere hareket edilir.
Guncel yasal dizenlemeler strekli takip edilerek en kisa sirede giincel mevzuata gerekli uyum saglanir.
Sirket tarafindan hazirlanan finansal raporlar TMS ve UFRS ilkeleri cercevesinde olusturulur.

Faaliyetlerini ve muhasebe sistemini yasalara gére tam ve uygun bir bigcimde ydnetir, kayit altina alir ve raporlar. Sirketin
Kamu Aydinlatma Platformu ve kendi internet siteleri Gzerinden halka agikladigi tim beyanlarinda sirketin mali sonuglari ve
performansi tam, dogru, kesin, vakitli ve anlasilir sekilde yer alr.

Paydas iliskilerinde esit ve adil davranma ilkesine uygun olarak tiim yasa, yénetmelik ve tebliglere uyumlu stregler yaratalar.




70| TOM TiCARI iLiSKILERE YONELIK iLKELER

« Tdm Alici, tedarikgi, kiraya veren ve kiraci vb. tUm ticari iliskilerde dirUst ve adil davranilir.

+ Ticariiligki icinde bulunulan ortamlarda taraflarin menfaatinin en Ust diizeyde olabilmesi icin azami ézen gosterilir.
Mal ve hizmet aliminda en kaliteli hizmeti sunmak/almak igin gerekli gayret icinde hareket edilir.

+ Tdm ticariiligkilerde ortaya ¢ikan problemler ve taleplere karsi gerekli 6zen goésterilir, iligkilerin temelde gtivene da-
yal olmasi icin gereken en st dlizeyde ¢aba gosterilir.

QQ, PERSONELE ILISKIN ILKELER

+ Personele saglikh ve guvenli galisma ortami saglanir.
« Calisanis saghgi ve guvenlidi ilgili olarak konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli dnlemleri alr.

+ Personeller durist, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gdésteren, gerekli bilgi birikimi ve tecribesi olan kisiler
arasindan segilirler.

+ Personellere ise alim ve hizmet sureci boyunca ayrim gézetmeksizin esit olanaklar sunulur.

+ Personelin gerek mevzuat ve gerekse sirket politikasi geredi olusan haklarini zamaninda ve eksiksiz kullanmalari-
na &zen gosterilir. Ise alma ve istihdamda tek 6l¢u olarak ise uygunluk vasfini arar ve ayrimcilik yapmadan firsat
esitligi saglar.




PERSONELIN GOREVLERINE

ILISKIN iLKELER

Personeller Sirketin verimliligini ve strdurilebilirligini esas alarak gdrevlerini en uygun sekilde icra ederler.

Her zaman Sirketi en iyi sekilde temsil ederler.
Deneyim ve yeteneklerinin gelismesi icin gerekli strecgler ve planlamalar yapilr.
Bilgi suistimali ve Piyasa bozucu eylemler konusunda SPK Tebliglerine uygun hareket ederler.

Sirketteki sahip olduklar bilgileri gizlilik ilkesi uyarinca Gguncu kisilerle paylasmaz, bu bilgilerin korunmasi icin azami gayreti gosterir
ve gorevleri sona ermis olsa dahi sir saklama yukimluligu kapsaminda bilgilerin saklanmasini strdirdr.

Calisan kamuya aciklanmamis sirket ici bilgilere dayanarak hisse senedi islemi yapmaz, tavsiye vermez ve baskalarindan bunlari
yapmasini istemez.

Hisse senedi islemlerinde doJrudan yada dolaylh pay alim satimi yapmanin yada herhangi bir ticari menfaat elde etmeye ¢alisma-
nin yasal bir su¢ oldugunu kabul eder ve kesinlikle tesebbis etmez.

Sirket kaynaklarini ve mal varligini sahsi ¢ikarlari igin kullanimdan kaginirlar.

Gorevde 6zen sorumluluguna dikkat ederek ¢calismalarinda titiz, dizenli, disiplinli ve 6zverili davranirlar.
Her turlu Sirket ici ve disi iliskilerinde Sirket etik kurallarina uyulmasinda en Ust dizeyde gayret gdsterirler.
Calisanlar arasindaki iliskilerde gerekli saygi, dikkat ve 6zeni gosterirler.

Denetimden sorumlu kisiler i¢cin gerekli stire¢lerde destek olurlar.

Calisan hizmet suresince isiyle ilgili musteri ve tedarikgi iliskileri, Grin, pazar ve musteri bilgisi, her trld mali bilgi, streg, gérsel ve
isitsel kaynak, dis kaynak kullanimi yeni teknoloji ve know-how'a dayanmasindan 6turt gizlilik gerektiren bilgi ya da verileri Gglincu
sahislarla paylagsmaz.

Calisan, gorevle iligkisi bulunan higbir kisiden bu nitelikte herhangi bir ¢ikar saglamadan veya herhangi bir menfaat beklentisi icinde
olmadan gérevini yerine getirir.




@ KURUMSAL YONETIM iLKELERI

“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ‘'ne Sirketin tim faaliyet alanlarinda uyulmasina azami ézen gosterilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin herkesin ortak paydada bulusmasina katkida bulunan bir degerler butini oldugu
bilinci ile hareket edilir. Bu bilincin Sirket kurumsal kalttra ile birlegsim benimsenmesi igcin hem Ust diizey yonetim
hem de tum diger kademelerdeki personelin aktif katimi tesvik edilerek 6zimsenmesi hedeflenir.

Sirket disinda bulunan menfaat sahipleri ile olan iliskilerde anlasilir, dogru, agik, eksiksiz ve zamaninda bilgi pay-
lasiminda bulunulur.

KAP'da duyurulan bilgilerde seffaflik ve agiklik ilkeleri gozetilir.

Kamuyu bilgilendirme konusunda duyurularin vaktinde, tam olmasi ve objektif ifadeler kullanilarak anlasilir se-
kilde aktariimasi saglanir.

. &) | GIKAR GATISMALARINA iLi$KiN iLKELER

Gorevliler, gorevlerini ifa ederken Sirkette sahip oldugu bilgi, yetki ve pozisyonunu higbir sekilde kendi sahsi gikari
veya bir yakininin faydalanmasi ya da iliskili oldugu tgtinct bir sahis menfaatine kullanmazlar.

ilgili cikar catismalarini dnlemek igin gerekli tedbirleri alirlar ya da ilgili mercilere durumu ileterek cikar catisma-
larini engelleyecek her tirlt tedbirin alinmasini saglarlar.

Sirkette goérev alanlar Sirket ile rekabete giremezler.




@ SEKTORE VE RAKIPLERE iLi§KiN ILKELER

+ Sektérinun gelismesi, ortak bir paydada gikar ve sektére olan glivende devamliligin saglanmasi igin gerekli caba
sarf edilir.

+ Sektdr icinde yerin korunmasinda ve sektérde bulunan diger sirketlerle rekabet ederken, sirket etik kurallarindan

6din vermeden durust, adil ve yasalar gergevesinde hareket edilir.

* Mevzuatinizin verdidi sinirlar disinda, rakiplerle ya da diger kisi ya da kuruluslarla, dogrudan ya da dolayli olarak
rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini taslyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte
olan anlasmalar ve uyumlu davraniglar hangi sekilde olursa olsun yapilmamaya ézen gosterilir.

ﬁ@ SOSYAL SORUMLULUK VE
'Y ) GEVREYE ILISKIN ILKELER

+ Her trlu faaliyette sosyal sorumluluk ve ¢evreye duyarl bir sekilde hareket edilir.

+ Dogal kaynaklarin ve gevrenin korunmasi hususunda azami gayret gosterilir. Toplumu ilgilendiren konulara duyar-
lilk g&sterilir ve toplumun olumlu yénde gelisimi icin destek verilir.
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Distriblutoriukler
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IARSTY SOLTMTERS

arparor o 001RY

Yuksek dogruluklu su, gaz
ve Isl sayaglarnin tedarik
ve satis dagitimini Ustle-
nerek altyapi projelerinde
kesintisiz hizmet sunuyoruz.

Bu kapsamli is ortakhidi adi, Manas Enerji'nin hem ulusal hem de global dlgekte gtvenilir, yenilikgi ve gevre dostu ¢ézimler

Uretmesini saglamaktadir.
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Haberlesme
Coziimleri
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ULAK

Bu operatér ve baglan-
t1 ortaklan sayesinde, akilli
sayag ekosistemimizde NB-
loT, LoRaWAN ve 5G ta-
banl ¢ok katmanli iletisimi
bir arada kullanabiliyoruz.

Teknoloji ve
Sistem Partnerleri

aselsan oracLe

.&@ MNOKLA  ERICSSON 2

HILLAME

Bu is birlikleri, Ar-Ge la-
boratuvarlarimizdan  ¢ikip
sahada o&lgeklenen, gu-
venli ve yuksek kapasite-
li sistemler gelistirmemize
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Sektorel Birlikler ve
Standart Kuruluslari
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Surdurulebilir tedarikgi de-
gerlendirmesinde ve teknik
standartlarin  belirlenmesin-
de aktif rol alarak, hem kendi
Urdnlerimizin hem de teda-
rik zincirimizin uyumlulugunu
garanti altina aliyoruz.



MANAS'IN DISTRIBUTORLUKLERI,
COZUM ORTAKLARI VE PARTNERLERI
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GELECEK péNEM
HEDEFLERI VE
UYGULAMA PLANI
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SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI

Gegen yil karbon ayak izimizi tutarli bir bigimde kugult-
meyi ve Manas'l strdurdlebilir, gevre dostu bir marka
olarak konumlandirmayi hedefledik. ISO 14064-1:2018
standardina uygun olarak olusturdugumuz 2023 baz
yil karbon envanterimizi hesapladik. 2024 yilinda teda-
rikgilerimizin yesil déntsim inisiyatiflerine aktif katilimi-
ni saglamak amaciyla “Tedarikgi Firma Degerlendirme
Formu” ¢calismamizi hayata gegirdik. Bu sayede, tedarik
zincirimizdeki her halkayi gevresel standartlar bakimin-
dan duzenli olarak izliyor, degerlendiriyor ve iyilestirme
firsatlarini saptiyoruz.

2024 yili strdurdlebilirlik hedeflerimiz, gevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlarda somut ve olculebilir ilerleme-
yi glvence altina alacak sekilde glincellenmigtir. Ma-
nas Enerji Yonetimi A.S. olarak, tUm ig streglerimizde
surdurdlebilirligi merkezimize koyuyoruz hem sirketimi-
zin dayanikliigini ve rekabet glicini artirmayi, hem de
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmayi
hedefliyoruz. Bu vizyon dogrultusunda 2025'te odakla-
nacagimiz temel hedeflerimiz sunlardir:
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@) HEDEFLERIMiZ

Dolayl emisyonlar 2023 baz yilina gére %8 dusurmek.
Uretimde birim sayac¢ basina disen su tiketimini %12
azaltmak.

Test Unitelerinde kullanilan suyun %%0'in1 geri kazanim sis-
temleriyle yeniden kullanmak.

“Surdiiralebilir Tedarik Protokolii"nl imzalayan tedarikgi
oranini artirmak.

Yillk ¢calisan basina ortalama 6 saat teknik ve strdurtle-
bilirlik odakli editim sunmak.

Tesis atiklarinin %70'ini geri donlsime veya enerji geri ka-
zanimina yoénlendirmek.

Yilda 1kez “Paydas Surdurulebilirlik Etkinligi” dizenleyerek
tedarikgi, musteri ve ¢alisan geri bildirimlerini stratejiye
dahil etmek.

Uretimde ISO 46001: Su Verimliligi Yonetim Sistemi ile tam
uyum saglamak.

“Akill Su Farkindah@” egitimi ile son kullaniciya ulasmak
Kadin ¢alisan oranini %35'in Uzerine ¢ikararak teknik de-
partmanlarda kadin istihdamini artirmak.

Yagmur suyu toplama kapasitesini 2024'e gére artirmak.
Gelistirdigimiz yazihm platformunda gergek zamanl veri
analiti§yi moduliini devreye alarak musterilerin kagak/tu-
ketim anomalilerini %25 daha hizl tespit etmesini sagla-
mak.




SURDURULEBILIRLIK STRATEJIM
GERGEKLESTIRMEK iGiN

Enerji Verimliliginde Liderlik: Uretim hatlanmizda
en gelismis enerji yonetim sistemlerini (EMS) ve oto-
masyon ¢ézumlerini kullanarak tiketim yogun ma-
kinelerimizin verimliligini artinyoruz.

Su Déngiisiinde Yenilik: Su tasarrufu odakh pro-
seslerimizle birim Uretime dugsen su kullanimini iyi-
lestiriyoruz. Yagmur sularini geri kazanarak yeniden
devreye aliyor, tesis genelinde kagak ydnetimiyle su
kayiplarini sifira yaklastiriyoruz.

Dayanikh Batarya Teknolojileri: Sayaclarimizda kullanilan
lityum-iyon batarya émrini 15 yila kadar uzatacak devre
tasarimlari gelistirdik. Bdylece hem Urlin degistirme sikhgini
azaltarak atik hacmimizi digtriyor hem de tedarik zincirin-
deki kaynak kullanimi baskisini hafifletiyoruz.



Sorumlu Tedarikgi Ortakhgi: Onayli Tedarikgi Lis-
temizde yer alan tim is ortaklarimizdan, kalite ve
ISG'nin yani sira “Siirdiiriilebilir Tedarik Protokolii”
kapsaminda cgevresel ve sosyal taahhitler talep
ediyoruz. 2025'ten itibaren kritik malzeme grupla-
rinda bu protokoll imzalayanlara éncelik verecegiz.

Kurumsal Kiiltiirde Farkindalik: Strdurulebilirlik he-
deflerimizi tum ¢alisanlarimiza duzenli egitimler ve
ic iletisim kampanyalariyla aktariyoruz. Her depart-
man ofisimizde ve Uretim sahamizda kiglik ama
etkili iyilegtirmeler yapiyoruz.

Paydaslarla Omuz Omuza: Surdurilebilirlik, yalnizca icerde
degdil disarda da bizden sorumluluk bekliyor. Musterilerimiz,
tedarikgilerimiz, egitim kurumlari ve yerel yénetimlerle gelig-
tirdigimiz is birlikleriyle bu stratejiyi hep birlikte sekillendiri-
yor, performansimizi seffaf raporlamalarla paylasiyoruz.

Bu adimlari strekli izleyip élcimllyoruz, elde ettigimiz verilerle politikalarmizi gincelliyor, 2025 ve sonrasinda da daha biyik hedeflere yi-
riyoruz. Surdurulebilirlik, Manas'in is stratejisinin ayrilmaz pargasidir ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma kararlihgimizi
pekistirmektedir.
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RAPORLAMA VE
ILETISIM
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GERI BILDIRIM VE ILETiSIM BILGILERI

Raporumuz hakkindaki goéris, soru ve énerilerinizi almak bizim icin dnemlidir.
Latfen asadidaki kanallar araciligiyla bize ulasin:

info@manasenerji.com.tr

+90 (312)267 05 09
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'KAPANIS MESAJI VE TESEKKUR

2024 yili raporumuzu okudugunuz igin tesekklr ederiz. Manas
Enerji Yonetimi A.S. olarak, is ortaklarimizdan yatinmcilarimiza, ¢ca-
lisanlarimizdan tedarikgilerimize kadar tim paydaslarimizin katkisi
ve destegiyle surdurulebilirlik yolculugumuzu her gegen gin gig-
lendiriyoruz. Bu rapor, agik iletisim ve hesap verebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda sizlere sundugumuz bir taahhuttir. Gelecek do-
nemde de birlikte ¢alisarak, aydinlik bir gelecek ve yasanabilir bir
dinya icin adimlarmizi hiz kesmeden surdurecegiz.






