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MARGUN ENERJI
HAKKINDA

Unvani: Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurulus Tarihi: 25.11.2014

Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su: Ankara, 420206
Mersis No: 0612070391900001

Cikarilmis Sermayesi: 2.950.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani: 1.500.000.000 TL

Faaliyet Konusu: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Uretimi

iletisim Bilgileri
Kurumsal Web Sitesi: www.margunenerji.com.tr
Telefon ve Fax Numaralari: info@margunenerji.com.tr

Ticaret Sicil Memurlugu ve No’su: 0312 46718 33
(PBX) 0312 467 6186

Merkez Adresi

Kizilirmak Mahallesi, 1450 Sokak, ATM Plaza (B) Blok,
1/67 Cankaya-Ankara

Borsa istanbul'da Margiin Enerji

Halka Arz Tarihi: 22-23 Eyltl 2021
islem Kodu: MAGEN
islem Gordiigii Pazar: Yildiz Pazar
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MARGUN ENERJI Vizyon, Misyon ve Degerler
HAKKINDA Vizyon

Kiresel enerji dénlisimini sekillendiren ve strdurdlebilir gelecedi inga eden yenilenebilir enerji
ve iklim teknolojilerinde lider bir yatirnmci olmak.

. Misyon
Borsa Istanbul’da Margiin Ener;ji lenebilir enerii ve ikii leri rdirtilebilitl ;
g Yenilenebilir enerji ve iklim teknolojileri alaninda surdurulebilirlik odakli yatinmlarla, enerji
o w e dénlsimini hizlandirmak ve enerji verimli bir gelecedin insasina katki saglamak.
Islem Gordiigli Endeksler:
BIST 500 Degerler
Siirdiiriilebilirlik anlayisimiz, dogal kaynaklari koruma ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir
BIST GERi ALIM diinya birakma misyonuyla harmanlanmistir. Seffaflik ilkemiz, tim streglerimizi agik ve anlasilir bir
sekilde ylriitmemizi saglarken, hesap verebilirlik anlayisimiz da aldigimiz her kararin arkasinda
BIST SURDURULEBILIRLIK durarak paydaslarimiza karsi duyarlligimizi géstermektedir. Esitlik ve kapsayiciigi 6n planda
tutarak, farkliliklari kucakliyor ve herkesin esit firsatlara sahip olmasini sagliyoruz. inovasyon
BIST 100 - 30 ruhumuz, slrekli gelisim ve yenilikgi ¢dzimler arayisinda olmamizi desteklerken, is birlikleri ile de
daha genis etki alanlari yaratmayi hedefliyoruz. Bu degerler, hem is yapis seklimizi hem de topluma
BIST HiZMETLER olan katkimizi belirlemektedir.

BIST ANKARA
BIST 100

BIST TUM

BIST ELEKTRIK

BIST YILDIZ

BIST KATILIM 100

BIST KATILIM 50

BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM
BIST KATILIM TUM
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MARGUN ENERJI

2014 yilinda kurulan Margtin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Margiin Enerji), yenilenebilir enerji
sektorlinde faaliyet gdsteren ve tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan temiz ve gevreye
duyarh elektrik Gretimi amaciyla Uretim santralleri kurulmasi, kurulan santrallerin isletilmesi ve
Uretilen elektrik enerjisinin ticareti ile misterileri ve kendisi adina Arazi Tipi ve Hibrit giines enerjisi
santralleri proje gelistirme ve kurulumu gergeklestiren bir iklim teknolojisi sirketidir. Margin Enerji,
yenilenebilir enerji sektdriinde surdurllebilir blylimeye katkida bulunan lider ve glvenilir bir kiresel
is ortagi olma vizyonuyla ylksek kaliteli hizmet ve ¢dzimler sunmaktadir.

Sirketimiz blnyesinde Lisanssiz Elektrik Uretimi mevzuati kapsaminda gelistirilmis ve insa edilmis
88 adet, Lisansli Elektrik Uretimi mevzuati altinda 1 adet Glines Enerjisi Santrali bulunmaktadir.
Ayrica, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi catisi altinda gelistirilmis ve kurulmus 1adet Jeotermal
santrali bulunmaktadir.

Margun Enerji, yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet gésteren, yurt icinde kendi adina, yurt disinda
ise musterileri ve kendi adina, sifirdan proje gelistirmekte ve anahtar teslim olarak glines enerjisi
santralleri kurmaktadir. Sirketin faaliyet konusu esas s6zlesmesinin 3. maddesinde “Sirketimiz
Glnes (G.E.S.), Su (H.E.S.), Jeotermal (J.E.S.), Riizgar (R.E.S.) ve elektrik enerjisi Uretimi basta
olmak Uzere enerji tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi,
Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin misterilere satisi ile istigal eder.” seklinde
belirtiimektedir. Sirket fiili olarak misterilerine ve kendisine anahtar teslim elektrik enerjisi Gretim
tesisleri kurmaktadir.

Sirketimizin bagli ortakhdr olan Angora Elektrik A.S. grup biinyesinde mevcut tim glines enerjisi
santrallerinin isletme ve bakim yikimliligini Ustlenmekle birlikte uzmanlik sahasi olan bu
hizmetleri grup disi yatirnmcilara da sunmaktadir.

Sirket fiili olarak misterilerine ve sermayesinin tamamina sahip oldugu sirketler araciligi ile kendi-
sine anahtar teslim enerji santralleri kurmaktadir.

iklim teknolojilerinin, iklim dedgisikligiyle ilqili risklerle miicadele ve karbon emisyonlarini azaltmada
itici glic olacaginin bilinciyle Sirketimiz artan kiiresel yenilenebilir enerji talebini ve iklim teknoloji-
lerini kendi basina ve istirakleri araciliiyla karsilayarak pazar payini artirmak i¢in kendini konum-
landirmaktadir.

Tarihce
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Portfoye 12,28 MWp
glines enerji santrali

glines enerjisi olan 2,064
MWh giiclindeki ‘Uretime

bitiinlesik depolama linitesi'

kurulumu tamamlandi.

2014 dahil edildi. 2021
o | | |
Margiin Enerji uluslararasi 2020 Portfoye 61,68 MWp
pazarlarda yenilenebilir giines enerji santrali
enerji liretmek ve taahhiit dahil edildi.
hizmetleri sunmak amaciyla
kuruldu.
Margtin Enerji yaklasik
400 milyon ABD Dolari
piyasa degeriyle halka
2023 2023 arzoldu.
| | |
Margtin Enerji 189,63 MW Margiin Enerji 2021
kurulu glice sahip Enda tarafindan Elektrik
Enerji'nin %30,39'unu Piyasasi Tedarik
satin alarak portfoylni Lisansi alindi.
glglendirdi.
Sirketimiz Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler Sozlesmesi
(UN Global Compact) ve
Birlesmis Milletler Kadinin
Glglenmesi Prensipleri (UN
2023 WEPs)imzacisi oldu. 2024
| | u
ilk Siirdirilebilirlik 2023 Hollanda, Romanya, italya,
Raporu yayinladi. Ingiltere, Ispanya ve
Yunanistan'da sirket
kuruluslar gergeklestirildi.
RSC Elektrik Uretim insaat Enerji depolama
Turizm A.S. satin alimi teknolojilerine
tamamlanarak portfoye yatirim yapma
Jeotermal Enerji Santrali dahil edildi. 2024 karari alindi.
o | [ [
2025 Tirkiye'de ilk defa, kaynadi 2024
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Bagl ve Dolayl Bagh Ortaklhklar

, \
MARGUN
| Jitact ‘

Bosphorus Yenilenebilir Enerji (115.000.000 TL)

Anatolia Yenilenebilir Enerji (250.000.000 TL)

Ensoft Teknoloji Gelistirme ve Arge A. $.(10.000.000 TL)
Troya Yenilenebilir Enerji (117.000 TL)

Margun Climatech Hollanda 1.000.000 AVRO

Margun Romania Climatech 1.250.000 RON (250.000 AVRO)
Margun Climatech Italy 250.000 AVRO

Margun UK Climatech 250.000 POUND

Margun Spain Climatech 250.000 AVRO

RSC Elektrik Uretim insaat Turizm A.S. 325.000.000 TL
Margiin Jeotermal Enerji Uretim A.$. 100.000.000 TL
Enda Enerji Holding A.S.

*Rakamlar Sirket sermayesidir.

%100

$1nooRn

Soleil Yenilenebilir Eneriji Tic. (12.500.000 TL)
Agah Enerji Uretim San. ve Tic. (77.000.000 TL)
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Grup sirketlerimizden Margln Enerji'nin yurt disinda iklim teknolojileri alanindaki yatirnm ve satin
alma yoluyla biiylime planlari kapsaminda, 2024 yili iginde Hollanda, Romanya, italya, ingiltere,
ispanya ve Yunanistan'da yatirim firsatlarini degerlendirmek amaciyla %100 bagl ortakligimiz olan
sirketler kurulmustur.

Margin Enerji'nin dogrudan ve dolayli ortaklik oranlari tabloda belirtilmistir.

Ortaklik Payi Faaliyet Konusu
Margun Climatech B.V. 100 iklim Teknolojileri Yatinmlar
Margun UK Climatech LTD 100 iklim Teknolojileri Yatirimlar
Margun Spain Climatech S.L 100 iklim Teknolojileri Yatirimlar
Margun Italy Climatech S.R.L. 100 iklim Teknolojileri Yatinmlar
Margun Romania Climatech S.R.L. 100 iklim Teknolojileri Yatinmlar
Margun Greece Climatech A.E. 100 iklim Teknolojileri Yatirimlar
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. 100 Elektrik Enerjisi Uretimi
Agah Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. 100 Elektrik Enerjisi Uretimi
Angora Elektrik Uretim. AS. 100 Elektrik Enerjisi Uretimi /Bakim Hizmetleri
Anatolia Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. 100 Elektrik Enerjisi Uretimi
Soleil Yenilenebilir Enerji Tic. A.S. 100 Elektrik Enerjisi Uretimi
Ensoft Teknoloji Gelistirme ve Arge A. S. 100 Enerji Sektord Dijitall(::.::;r;raﬂ:: r,J::etim Otomasyonve
Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. 100 Elektrik Enerjisi Uretimi
RSC Elektrik Uretim ingaat Turizm A.S. 100 Elektrik Enerjisi Uretimi
Margiin Jeotermal Enerji Uretim A.S. 82,50 Elektrik Enerjisi Uretimi
Enda Enerji Holding A.S. 24,02 Yenilenebilir Enerji Uretimi
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DUnya'da ve Turkiye'de Enerji Sektoru

Dunya'da Yenilenebilir Ener;ji

Kiresel sicaklik artisini 2°C'nin altinda tutmayi ve mimkiinse 1,5°C ile sinirlamayi amagclayan Paris
iklim Anlasmasrnin hedeflerine ulasmak igin sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi esastir. Nitekim COP28de (2023 Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi) yaklasik 200 ilke, kiiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirli tutma ve diinyanin
yenilenebilir enerji kapasitesini on yilda U¢ katina ¢ikarma sozl vermistir. Uluslararasi Enerji
Ajansinin (International Energy Agency: IEA) 2024/Haziran raporuna gére bu hedef iddiali olmasinin
yani sira ulasilabilir bir hedeftir.

IEAnIn Diinya Enerji Gorinimd 2024 raporuna gore, fosil yakitlarin kiiresel enerji sistemindeki roli
azalmaktadir. 2023 yilinda fosil yakitlar, kiresel enerji talebinin %80'ini karsilarken, yenilenebilir
enerji kaynaklarindaki hizli artisla bu oranin 2030 yilina kadar diismesi beklenmektedir. Ozellikle
guines ve rlizgar enerjisi, elektrik Gretimindeki paylarini hizla artirmakta ve 2035 yilina kadar yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin kiiresel elektrik Gretimindeki payinin %40'1 asacagi éngérilmektedir.
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Tu rkiye’de Yenilenebilir Enerji Tiirkiye'de Kurulu Giiciin Geligimi (GW)

Tirkiye'de basta gilines enerjisi olmak Uzere yenilenebilir enerji kurulu glici her gecen yil artmak- 579 59%

tadir. Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirimasina yonelik politikalarla bu artis desteklenmektedir. 8% 9% 52% 5."% 5:/ D0

2021de onaylanan Paris iklim Anlasmasina paralel olarak hazirlanan “Uzun Vadeli iklim Stratejisi” ile l;" ‘:"_—_l l-”.

Turkiye, 2053 yili icin Net Sifir Emisyon Hedefi'ni duyurmustur. 14,2% 17'.0%
3 B 75% 8,6% 10,4% e

2024 yil sonu itibariyla Tarkiye'nin 115,4 GW olan toplam enerji kurulu gliciniin %59'u (68,3 GW)
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmaktadir. Glines enerjisi santrallerinin toplam kurulu glc
icerisindeki payiise %17(19,6 GW) olmustur.

Tirkiye'de enerji kapasitesinin artirilmasina yonelik uygulamalarda glines enerjisi, Diinya ile paralel
olarak en ¢ok tercih edilen kaynak olarak 6n plana gikmaktadir.

IEAnin 2023 yilinda yaptigi projeksiyona gore Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu glict 2024'te 68
GW'a ulasacak, 2028de ise 99 GW olacaktir. 2024 yil sonu bu 06ngori ile paralel sekilde
gerceklesmistir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Yenilenebilir (GW) I Diger (GW) s [ = Yeniileneebilir (%) s [l = Gilines (%)

Kaynak: TEIAS

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayimlanmis olan Ulusal Enerji Plani
Turkiye'nin enerji arz givenligini artirmayi, enerji verimliligini gelistirmeyi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ayrica, 2063 Net Sifir Emisyon Hedefi
dogrultusunda surddrilebilir ve gevreye duyarli bir enerji politikasi izlenmesi hedeflenmektedir.

Ulusal Enerji Plani'ma gére, 2020 yilinda kurulu glig icinde %52 olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payi 2035 yilina kadar %64,7ye ulasmaktadir. Hidroelektrik santraller, orta-uzun dénemde 35,1 GW
kurulu glic dederine ulasmaktadir. Rizgéar enerjisi kurulu giict 29,6 GWa ulasmakta olup glines
enerjisi kurulu glicti 52,9 GWa ylikselmektedir.
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. 51 ]
DIGER Kaynaklara Gére Kurulu Gii¢ Gelisimi
sgg |
GUNES 2023 2028
(26 Giines Kurulu Giicii (MW) 11.350 30.000
RUZGAR
Elektrik Kurulu Giici (MW) 106.800 136.000
B Riizgar Kurulu Giict (MW) 1700 18.000
H | DRO |_| K Yenilenebilir Kaynaklarin Elektrik
I — Uretimindeki Payi (%) 40 %0
Batarya Depolama Kapasitesi (MW) 0 5.000
NUKLEER
! Turkiye'de 2024 yilinda retilen toplam 343,3 TWs elektrigin %45'i (156,1 TWs) yenilenebilir enerji
EX kaynaklarindan Uretilmistir. 2024 yilinda glines enerjisinden Uretilen elektrigin toplam Uretim
GAZ icerisindeki paylise %7,6 (25,9 TWs) olmustur.
" l;% 42% 42% 42%/‘:%
o (243 | — 359, m m
KOMUR - 327/ \./
20,3 .—__.
o o 5,8% 7.6%
W 2035 2030 2025 M 2020 0.9% 2,5% 1% 56% 9% 46% i ™
- = m [ | ] [ u

Kaynaklara Goére Kurulu Giig Gelisimi
Kaynak: Turkiye Ulusal Enerji Plani

Bunun yani sira, Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge Baskanhgi 12. Kalkinma 7 2t
Plani'yla, Turkiye'nin sirdirdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, yesil dénlsim ve dijitallesme
stratejik dncelikler arasinda yer almaktadir. Yesil Dénlsim kapsaminda, Tirkiye'nin 2053 yili igin
belirledigi Net Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda altyapiyi olusturmak, elektrik Gretiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini artirmak icin énemli stratejiler olusturulmustur. 12. Kalkin-
ma Plani'nda giines enerjisi santrallerinin kurulu glictiniin 2028 yilinda 30 GWa ylikseltilmesi hedefi
belirlenmistir. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

128 n7

I Yenilenebilir (GW) I Diger(GW) e [ === Yeniilenebilir (%) e [l === Giines (%)
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Uretim Tesisleri

Yenilenebilir enerjinin, 6zellikle glines enerjisinin zamanla gogu geleneksel enerji kaynaginin yerini

alabilecegine inanan Margun Enerji, yasanabilir bir gevre i¢in glines enerjisine yatirm yapmaktadir.

Margln Enerji'nin portfdylinde yer alan 7 adet alt sirketinin sahip oldugu lisansli ve lisanssiz Gretim
yonetmelikleri kapsaminda toplam 130,03 MWp Uretim kapasitesine sahip santralleri ile sektdrde
elektrik Uretimi tarafinda da yerini almistir.

Bu cercevede, Margiin Enerji 97,86 MW kurulu giice sahip 88 adet santral Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi gercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabull yapiimis ve isletmesi yapiimakta,
ayrica Mugla / Milas'da 20,17 MWp kurulu glice sahip lisansli santralimiz ile Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi catisi altinda gelistirilmis ve kurulmus 12 MWp kurulu glice sahip Jeotermal santrali
izmir'de bulunmaktadir.

Sirketimizin elektrik Uretim santralleri Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Konya, Antalya,
Adana, Bilecik, Mugla ve izmir illerinde yer almaktadir.

5346 sayill Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagcl Kullanimina iligkin
Kanun, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Glines enerjisine dayali
Uretim tesislerinin Urettidi elektrik enerjisini 10 yil sresince 13,3 USDcent/kWh fiyat ile devlete
satis hakki saglamistir. Bu yénetmelik kullanilarak Glines Santralleri devreye alinmis ve tamami 10 yil
slire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden faydalanmaktadir.

Jeotermal santralin Urettigi elektrigi ise, kabul tarihinden itibaren 5 yil stire ile yerli katki payiyla
beraber 12,50 USDcent/kWh fiyatla ve kalan yillarda 10,50 USD cent/kWh fiyatla 5346 sayill YEK
Kanunu geregince 10 yil boyunca devlet alim garantisi altinda satmaktadir.

Sirketimiz, 2023 yilinda hidroelektrik, jeotermal ve riizgar enerjisi santralleriile %100'G yenilenebilir
kaynaklara dayali toplam 180,1 MWe kurulu glice sahip Enda Enerji Holding A.S.'nin (Enda Enerji)
730,393 hissesini satin almis ve yenilenebilir enerji sektdrindeki portfoylinli cesitlendirmistir.
Enda Enerji 2024 yili igerisinde SPK'ya halka arz basvurusunda bulunmus olup, SPK'nin 23.01.2025
tarih ve 2025/4 sayili bilteninde yer aldigi Uzere olumlu karsilanmistir. Enda Enerji ENDAE islem
koduyla 13.02.2025 tarihi itibariyle borsada islem gérmeye baslamistir.

Margln Enerji’'nin altinda bulunan toplamda 89 santral ve 118.03 mWp kurulu glcu olan giines
enerji santrallerine ve 12.00 mWp kurulu giici olan 1jeotermal santraline iliskin bilgilere asagida
yer verilmistir.

izmir 12,00

MWp JES

Afyon 15,"9

MWp GES

vugia 20,17

Agah Enerji

Anatolia Yenilenebilir Enerji

Bosphorus Yenilenebilir
Enerji

Margiin Enerji

Soleil Yenilenebilir Enerji

Troya Yenilenebilir Enerji

RSC Elektrik Uretim insaat
TurizmA.S.

istanbul

Ofis

Antalya 3,52

MWp GES

Yatinm {li

Ankara

Yozgat
Nevsehir
Afyon
Bilecik
Konya
Antalya
Eskisehir
Adana

Mugla

izmir

Kurulu Giig (MWp)

25,84

6,68
10,32
15,49
215

19,35

3,38

ni3

20,17

12,00

Toplam

130,03

MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 30.09.2025 [




17

18

" MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 30.09.2025 MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 30.09.2025

2025 Yili Ugiincii Ceyrek Toplam Uretim Santral Bazinda Uretim Rakamlari
Rakamlari

Sirketimizin dolayli bagl ortagi Margln Enerji'nin altinda bulunan 89 adet Giines Enerjisi
Santrallerinden 2025 yilinin ilk 9 ayinda 150.498.148 kWp ve 1adet Jeotermal Santralinden toplam
32.759.818 kWp elektrik Uretilmistir. Uretim rakamlari il bazinda asagida sunulmustur.

Bosphorus (Yozgat, Nevsehir, Afyon, Bilecik, Konya, Antalya) - (kWh)

Ay 2022 2023 2024 2025/3¢
Margiin Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$. - (kWh) e T i T P
cal
. Toplam Santral Toplam Kurulu Ocak - Eyliil Aylan
Yatinm i Adedi Giig(MWp) Toplam Uretim (kWh) 4.100.812 4.733.506 4.854.053 3.996.271
Ankara 23 25,84 32.212.314 5.255.933 5.103.497 5.764.293 6.208.548
Yozgat 6 668 7.829.841 “ 6.853.250 5.994.284 6.696.980 5.943.749
Nevsehir 9 10,32 13.228.444 Mayis 7.177.920 6.654:332 6.691.235 7.387.986
Afyon L [oed AN m 7.130.897 6.814.219 8.200.464 8.049.390
Konya 17 19.35 26.497.901 Temmuz 8.348.622 8,510,906 7.442.827 8.074.583
At & 5,52 AR 7.944.105 8.153.767 7617228 7.952.274
Eskigehir 3 3,38 4.206.184 Eylil 7:399.847 7.316.849 6.542.598 7.155.492
A 10 13 14.003.594
Bilecik 2 2,15 2.668.205
Kasim 4.503.642 4,050,588 4069196
Mugla 1 20,17 24.988.465
izmir* 1 12 32.759.818
Toplam 70.684.750 71.805.182 70.006.181 59.128.860
Toplam 90 130,03 183.257.966

*Jeotermal
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Agah(Ankara)-(kWh)

Ay 2022 2023 2024 2025/3C
[
Ocak 792.486 1.526.521 1.034.344 1.378.141
‘ 1.272.922 1.319.695 1.794.399 1.552.473 ‘
2.023.192 1.747.040 2.093.997 2.532.212 ! .
- — - L
Mayis 2.869.885 2.461.251 2.1573.105 I 2.819. 49 ' b Mayis 2. 037 670 il 558 709' Wk %63 .040 1 926. 682 i
"4
2.724.081 2.667.980 3.311.708 3.228.528 ‘ Haziran 1.994.114 1.878.493 2.170.022 |l " '
Temmuz 3.439.749 3.303.075 .895. 3.378.294 Temmuz = 2.!'710 M =122 624 & 2 058.917 I J 583 136 ]
303557 3308725 313512 | L m 20876068 m TTIEEET T
- Eylal 2.833.272 2.815.278 2.458.147 L3 2.566.322 Eyldil 2.046.309 1.901.691 ™ 1.727.298 = 1 979 851 Ll P.". -
Kasim 1.565.956 1.125.100 1.182.680 Kasim 1.141.260 994.474 1. 063 782
T e " re—— —L
Toplam 26.223.675 25.789.192 26.255.352 22.869.195 Toplam 19._2|27.354 » 18.596.548 18.940.778 & . _'a 15.958.732
. V e
= | 4]
i -]
i 5
B .
a
]

II-'.I




A

MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 2025

Anatolia (Ankara) - (kWh)

Ay pi177] 2023 2024 2025/3C
Ocak 125.811 245.029 186.740 157.825
362.068 310.138 384.192 443.504
e e e S e
Mayis 493.481 451.934 383.728 478.123
R -
Temmuz 594.356 577.620 522.142 572.789
o wm  cem wm
Eylul 484.772 4T77.140 436.315 472.421
e e e
Kasim 270.040 174.780 189.329
T
Toplam 4.473.951 4.429.984 4.419.213 3.851.042
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Troya(Adana, Eskisehir, Ankara) - (kWh)

Ay 2022 2023 2024 2025/3C
1.442.009 1.722.805 1.218.288 1.751.116
e e e am e
Mart 2.427.758 2.105.646 2.388.092 2.596.832
R
Mayis 2.958.051 2.828.148 2.524.100 2.941.645
R R R
Temmuz 3.265.036 3.074.704 2.950.094 3.024.699
e mame e e |
Eyll 2.670.343 2.532.223 2.541.226 2.795.807
I B N T
Kasim 1.808.641 1.525.026 1.660.572

Toplam 28.433.212 27.520.826 27.000.712 23.701.856
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_!M 1.796.586 2.081.820 1.802.652 1.649.195

Subat 1.869.903 2:562.270 2.322.759 2.228.121
m 2,695,973 3.050.500 2.786.656 2.228537

Nisan 3.111.398 3.140.190 2.588.366 2.658.606 it
Haziran 3.5562.6 3.654.390 2.840.643 3.522.677 ‘ > : I Haziran 2.988.749 2.852.253 ] 3 =‘..

———— P
3.520.278 3.757.620 3.391.870 3.270.928 Temmuz. M M‘- B3 B |
1 . -

Agustos 3.157.701 3.302.890 3.127.04 3.097.181 A x i E Adustos 2.360.690 2.521.951 1

3.239.239 3.063.810 2.909.176 3.147.701 .. 5 . ‘— )‘W-"'“'

Ekim 2.863.958 2.934.530 2.892.121 ; ; ; Ekim 3.517.054

Aralik 1.609.273 1.795.000 1.456.616 . g E Aralik 5.108.056

L il %

by

o

32.799.477 34.659.550 30.783.474

24.988.465
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Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi

Margun Enerji, yenilenebilir enerji sektortinde faaliyet gésteren, yurtiginde kendi adina, yurt disinda
ise musterileri ve kendi adina, sifirdan proje gelistirmekte ve anahtar teslim olarak glines enerjisi
santralleri kurmaktadir. Sirketin faaliyet konusu esas sézlesmesinin 3. maddesinde “Sirketimiz
Glnes (G.E.S.), Su (H.E.S.), Jeotermal (J.E.S.), Rizgar (R.E.S.) ve elektrik enerjisi Gretimi basta
olmak lzere enerji tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi,
Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi ile istigal eder.” seklinde
belirtiimektedir. Sirket fiilen musterilerine ve kendisine anahtar teslim elektrik enerjisi Gretim
tesisleri kurmaktadir.
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Yurt iginde kendi adina, yurt

Yer Secimi Hizmetleri disinda ise miisterileri ve kendi
adina, sifirdan proje

Idari ve Teknik Siire¢ gelistirmekte ve anahtar teslim

Yonetim Hizmetleri olarak giines enerjisi santral
kurulumu

iletim ve Dagitim
Proje Gelistirme ve Sebekeleri Miihendislik
Miihendislik Hizmetleri ve Taahhiit Hizmetleri

Sebeke Baglantisi
Hizmetleri

Mali ve Teknik Veri
Analiz Hizmetleri

Santral isletmeciligi
Yapmaktadir

Santral Bilesenleri
Temini
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Margln Enerji, 2019 yilinin son ¢eyredinde Girisim Elektrik Taahh(t Sanayi ve Ticaret A.S.den, Yozgat,
Afyon, Nevsehir, Eskisehir bolgelerinde toplamda 22,35 MWp giicinde GES alimiyapmistir. 2020 yilinin
son ceyreginde ise Ozyer Grup (Hasan OZYER, Omer OZYER)tan, Afyon ilinde 12,27 MWp GES ile
Naturel Enerjiden Ankara ilinde toplam 10,29 MWp gtliciinde GES santraline sahip Angora Elektrik
Uretim A.S.nin alimini yapmistir. Sirket 12.03.2021 tarihinde Kinesis Enerji Yatinmlari A.S. ve Hasan
INALOGLUndan, Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir, Adana ve Mugla illerinde 61,68 MWp GES alim
yapmistir. Sirket, en son olarak da 2025 yilinda RSC Elektrik Uretim insaat Turizm A.S. satin alarak, 1
Jeotermal Santrali portféylne dahil ederek toplam kapasitesini 130,03 MWp giicline gikarmistir.

Sirket, sermayelerinin tamami kendisine ait olan toplam 130,03 MWop lisansli ve lisanssiz tretim kapa-
sitesine sahip Glines Enerji Santralleri ve 1 Jeotermal Santrali ile elektrik Ureterek satmaktadir. Bu
santraller 2019, 2020, 2021 ve 2025 yillarinda Sirket blnyesine katiimis olup, aralarinda 2015, 2016,
2017,2018, 2019 ve 2020 yilinda elektrik Gretimine baslayan santraller de bulunmaktadir. Sirket tim bu
faaliyetlerini halen 171 adet personel ile ylritmektedir. Sirket merkezi Ankarada bulunmaktadir.
Elektrik Gretim santralleri Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Bilecik, Konya, Antalya, Adana,
Mudla ve izmirde bulunmaktadir.

Sirket sermayesinin tamami kendisine ait olan bagl ortakliklarina ait ¢cagri mektuplarina istinaden
lisansl ve lisanssiz olarak Uretim yapmaktadir. 2 Ekim 2013 tarihinden yurlrlige giren Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi cercevesinde gercek veya tizel kisilerin, bir elektrik tiketim tesisine
sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat tesisi vb) Ust sinir 1 MW olmak (zere Lisanssiz
Elektrik Uretim Tesisi kurmak tizere basvurularda bulunmalarinin 6nii acilimistir.

5346 sayill Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacgh Kullanimina iliskin
Kanunu, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Glines enerjisine dayali
Uretim tesislerinin Urettigi Elektrik Enerjisini 10 yil stiresince kWh/13,3 USD cent/kWh devlete satis
hakki saglamistir. Bu ydnetmelik kullanilarak Tarkiye'de 2021 EylUl ay itibari ile yaklasik 7.390 MW
Gunes Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil stire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garan-
tisinden faydalanmaktadir.

GES'ler igin kurulu giig kavrami DC (Dogru Akim) cinsinden ifade edilmekte olup, Sirketimizin GES'nin
kurulu glicl 118,03 MWp'dir. Ancak dogru akim elektrik tiiketimde kullanilamamakta ve transformator-
ler vasitasiyla sebekeye verilecek elektrik cinsi olan AC (Alternatif Akim) formuna doénistirilmek
zorundadir. Sirketimizin GES santrallerinin dontstirtlmuis kullanilabilir elektrik AC cikis glicl toplami
ise 100,480 MWac seviyesindedir.
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Mugla ili, Milas ilgesinde kurulu ve isletmede olan, Lisans glicii ve Emre Amade kapasitesi 14 MWe
olan Ozmen 1 GES Uretim Lisansli tesisinin elektrik enerjisi ticari operasyonlari Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda tarafimizca yapiimaktadir. 12/05/2022 tarihli ve 10971 sayili
Kurul Karar kapsaminda elektriksel glclinin 14 MWeden 16 MWe'ye yiikseltilmesi ilgili Dagitim
Sirketi ve TEIAS kurumlari tarafindan onaylanmis, ve bu kapasite artisiyla birlikte Haziran-Eyliil 2022
doénemleri boyunca 606,17 MWh kadar daha fazla tiretim yapildigi gézlemlenmistir. isletme YEKDEM
kapsaminda olup, YEKDEM ve Yerli Aksam destedi ile toplam birim fiyati 13,74 Scent/kWh Gzerinden,
Giin Oncesi ve Giin igi Piyasalarinda saatlik Operasyonel islemler siirdiiriilmektedir. Giin igi Piyasa-
sinda slrdUrilen saatlik alis-satis islemleri neticesinde agirlikli ortalama satis birim fiyatlarimiz
13,90 Scent/kWh seviyelerine kadar gikmaktadir.

Halihazirda misterileri adina italyada toplam sézlesme bedelleri 68,5 milyon Avro ve kurulu gligleri
75,1 MWp olan GES projeleri gelistirmekte ve izinler tamamlandiktan sonra EPC hizmeti verilerek
sahalarin kurulumu yapilacaktir.

S0z konusu projelerden Berkteks Tekstil ile imzalanan 11 MWp glictindeki GES Proje Gelistirme ve
Anahtar Teslim EPC sbzlesmesi uyarinca, italyanin Sicilya Bélgesi, Palermo ilinde yer alan 11 MWp
gliclindeki San Guiseppe Jato GES Projesi'nin arazi gelistirme, teknik inceleme ve proje galismalarn
tamamlanmistir. 06.08.2021 tarihinde lisanslama igin italyan Sebeke Operatdrii Enel'e resmi basvu-
ru Margiin Enerjinin italya Subesi adina yapilmistir.

GES Proje Gelistirme ve Anahtar Teslim miiteahhitlik hizmetleri kapsaminda italya, Sicilya Eyaleti,
Agrigento ilinde yer alan 53.1 MWp giiciindeki Castello GES Projesi icin Haci ismail KURTUL ve
Kurteks Tekstil ile 2020 yilinda bir s6zlesme imzalanmis, ilgili s6zlesme sirketimiz tarafindan feshe-
dilerek ayni sartlarla 2023 yili sonunda MTG Enerji insaat Sanayi ve Ticaret A.S’ ne devredilmistir.
Projede 6n lisans alinarak projenin %30'luk kismi tamamlanmis olup, CED, imar ve insaat izinleri
asamasina gegilmistir. Bu slireclerin tamamlanmasina miteakip santral kurulumuna baslanacaktir.

Sirketimiz, yurt disi proje gelistirme ve anahtar teslim mditeahhitlik faaliyetleri kapsaminda
31.12.2021tarihinde Ankara merkezli MTG Enerji insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile, italya'da 11,000,000
Avro (165,953,700 TL) + KDV toplam bedelli 11 MWp Gines Enerjisi Santrali proje gelistirme ve
kurulumu s6zlesmesi imzalamistir. Sirketimiz, yurt disinda arazi ve proje gelistirme, miihendislik ve
kurulum, ikili elektrik satis anlagsmasi ve projenin finansmanini da kapsayan hizmetleri anahtar
teslim esasina dayali olarak ylritecektir. Bu proje kapsaminda yillik 1,600,000 Avro (24.138.720 TL)
FAVOK elde etmesi beklenmektedir.

italya’nin Palermo sehrinde yurt disi faaliyetlerini yiiriitmek Gzere 2021 Subat ayinda ofis acilmistir.
Devam eden mevcut EPC s6zlesmelerimiz disinda muhtemel yeni misterilerimiz ve kendi yatirm-

larimiz igin de proje gelistirme ¢alismalarimiz italya Ofisimiz tarafindan devam ettirilmektedir.

italya'da italya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 2020'de Yilin Yatirimeisi Odiiliini almistir.
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Tiirkiye'nin Enerji Geleceginde Bir ilk: 0zmen-1GES Entegre
Depolama Unitesi

Margiin Enerji ile Mugladaki 0zmen-1GES projemizde Tiirkiyede bir ilki gergeklestirdik. Stirdirilebilir-
lik hedeflerimiz kapsaminda, enerji verimliligini artiran ve giines enerjisi ile 2.064 MWh kapasiteli
Uretime butlnlesik depolama Unitemiz ile yenilenebilir enerji sektortiinde dnci bir yatirrm yaptik.
Ozmen-1GES tesisimizdeki biitlinlesik elektrik depolama linitesi ile, dengesizlik giderlerini minimuma
indirip, emre amade kapasitenin lzerinde Uretilen elektrigin depolanmasi ve sisteme aktarilmasi
sayesinde kayiplarin 6niine gegerek, yillik yaklasik 860.000 kWh ekstra Uretimle ek satis geliri elde
edilmesi beklenmektedir.

RSC- 1Seferihisar JES - Birden Cok Kaynakli Elektrik Uretim
Tesisi Basvurusu (Hibrit GES)

Marglin Enerji Yonetim Kurulu'nun 08.07.2025 tarihli kararina istinaden 12 MWm kurulu glice sahip
RSC-1Seferihisar JES elektrik Gretim santraline bitlnlesik ilave 5,4 MWm kurulu gliciinde Hibrit GES
santrali kurulmasi igin Enerji Piyasasi Dizenleme Kumunu (EPDK)na basvuru yapilmistir.
RSC-1Seferihisar JES elektrik tretim santraline bitiinlesik ilave 5,4 MWm kurulu glictinde Hibrit GES
santrali yatirimi ile birlikte, JES santralimizin kurulu guict yaklasik %50 artis gostererek 17,40 MWm'e
¢ikacaktir. Bu yatirim ile yilda yaklasik 10.000.000 kWh ek Gretim ve 1.050.000 USD (41.896.995 TL) ek
satis geliri 6ngorilmektedir.

Jeotermal Akiskandan Lityum Uretimin Ticarilestirilmesi

Margtin Enerji Yonetim Kurulu'nun 11.07.2025 tarihli karar gcergevesinde, asagida yer alan gelir getirici
ek yatirnm alanlarinin arastiriimasi amaciyla Sirketimiz Genel Miidiirii Sn. Sami Ozgiir BOSTAN'a yetki
verilmesine karar verilmisti.

- Jeotermal akiskandan elde edilebilecek kiymetli metallerin arastiriilmasina yonelik kaynak analizleri-
nin gerceklestiriimesi ve fizibilite galismalarinin yapilmasi, buna iliskin satis galismalarinin gelistir-
ilmesi,

- Batarya teknolojilerinde kullanilan lityum elementinin gikarilabilirligine yonelik gerekli arastirma ve
analiz galismalarinin yapilmasi ve yeterli deder bulunur ise ayristirma tesisi kurularak lityum elementi
satisina baslanmasi.

Yukarida belirtilen gelir getirici ek yatirim alanlarin arastiriimasina yonelik; izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitls( tarafindan Seferhisar Jeotermal Sahasinin Kritik Mineral Degerlendirilmesi raporuna gore;

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (iYTE) tarafindan Seferihisar jeotermal sahasinda "kritik mineraller"
potansiyelinin belirlenmesi ve gelistiriimesine yonelik bir dizi ¢calisma ydritilmektedir. S6z konusu
galismalar, iYTE'nin partner oldugu bir AB projesi kapsaminda gergeklestirilmektedir. Alanla ilgili
nimerik ve jeokimyasal modelleme galismalari devam etmektedir. Projenin sonunda kritik mineral
zenginlesmesinin jeolojik ve jeokimyasal kontrolleri hakkinda bilgi edinilmesi ve kritik mineral eldesi-
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Sahada, Lityum (Li)igerigi 11.7 ppm - 14.1 ppm degerleri arasinda 6lglimistr.

ilgili raporun Sonuc ve Oneriler bélimiinde; RSC jeotermal akiskaninda ortalama olarak yaklasik 13
ppm diizeyinde lityum (Li) bulunmaktadir. Bu akiskan Gzerinde Li ile ilgili AR-GE galismalarinin
yapilmasi son derece 6nemli oldugu raporlanmistir.

RSC Jeotermal akiskaninda ortalamalarin tGzerinde ve konsantrasyon olarak zenginlestirilme imkani
bulunan Li eldesi ile ilgili detay etit ve arastirma yapiimasi ile Li eldesinin ticarilestirilmesine iliskin
yatinmin fizibilite galismalarina baslanmasina karar verilmistir.

Yapilmasi planlanan lityum eldesi ve zenginlestirmesi yatirimi; lityum madenciligi olarak degil sadece
RSC elektrik sirketine ait mevcut kuyulardaki suyun iginde bulunan lityum mineralinin kuyu basinda
aynistiriimasi yontemi ile yapilacaktir.

RSC- 1Seferihisar JES Kapasite Kullanim Artisi

Margtin Enerji Yonetim Kurulu'nun 08.07.2025 tarihli karari uyarinca, 12 MWm kurulu glice sahip RSC-1
Seferihisar JES'e entegre sekilde 5,4 MWm kurulu glictinde hibrit glines enerji santrali (GES) kurulmasi
amaciyla Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na (EPDK) ayni giin itibariyla basvuruda bulunulmustu.
Yonetim Kurulumuzun 11.07.2025 tarihli karari gercevesinde, gelir getirici ek yatirrm alanlarinin
arastiriimasi amaciyla Sirketimiz Genel Mudiri Sn. Sami Ozglir BOSTAN'a yetki verilmesine karar
verilmisti.

Yapilan teknik ve fizibilite degerlendirmeleri neticesinde, RSC-1 Seferihisar JES'in mevcut kapasite
kullanim artisina yonelik teknik imkanlarin bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, kapasite
kullanim artistigin gerekli basvuru, etiit ve izin stireglerinin baslatiimasina karar verilmistir.

Planlanan kapasite kullanim artisi ve yapilacak kuyu iyilestirme calismalari ile birlikte, yillik yaklasik
32.000.000 kWh ek Gretim yapilmasi ve bdylece 5.800.000 USD (235.440.560 TL) seviyesinde olan
gelire ek yaklasik 3.360.000 USD (136.393.152 TL) tutarinda gelir artisi beklenmektedir. Toplam gelirin
yillik yaklasik 9.160.000 USD(371.833.712 TL) olmasi planlanmaktadir.

Karbon Sertifikasyon

Sirketimizin strdurilebilirlik politikalari ve 2022-2026 donemi stratejileri kapsaminda, klresel dlgekte
karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglamak amaciyla, karbon ticareti alaninda gerekli sertifikasyon
slirecinin baslatiimasi ve uluslararasi akreditasyon adimlarinin atilmasi amaciyla 10.11.2021 tarihinde
Profed Enerji Cevre Danismanlik ile hizmet sdzlesmesi imzalanmisti.

Bugtin itibariyla, glines enerjisi santrallerimizden elde edilen temiz enerji tGretimine karsilik, karbon
sertifikalandirma sireglerine basladigimiz projelerimizde proje kayitlari ve sertifika onaylari GCC
tarafindan uygun goriilerek tamamlanmis olup, yaklasik olarak 276.000 karbon sertifikasi GCC tarafin-
dan S&P Global Market Platformunda yayinlanmistir. Elde edilmis bu karbon sertifikalarinin uluslar-
arasl piyasalarda satisiyla, yenilenebilir enerji yatinmlarimizin ekonomik getirisinin artirimasi ve
Sirketimize ek gelir saglanmasi planlanmaktadir.

Boylelikle Sirketimiz, temiz enerji Gretiminden elde edilen karbon sertifikalari ile cevresel surdirule-
bilirlik hedeflerine anlamli ve somut katkilar saglamaktadir.

Sertifika onaylari uygun gorilen yaklasik 276.000 adet karbon sertifikasi disinda, ek olarak éngdrilen
280.000 adet karbon sertifikasinin onay stireci devam etmektedir.
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FINANSAL & OPERASYONEL
GOSTERGELER

Dénen Varliklar

Duran Varlklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yikimllikler
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

0Ozet Bilango (TL)

30.09.2025

1.519.467.886

20.848.229.320

22.367.697.206

3.078.017.130

4.620.900.544

14.668.779.532

22.367.697.206

31.12.2024

1.770.418.971

19.448.551.168

21.218.970.139

2.500.945.183

4.164.012.190

14.554.012.766

21.218.970.139

FAVOK Mariji
Toplam Borglar/Toplam Aktifler
Toplam szkaynakIar/ Toplam Aktifler

Briit Kar Marjl (Brit Satis Kar Zaran/Net Satislar)

% 52,85

% 34,42

% 65,58

% 31,33

Finansal Rasyolar 30.09.2025

Hasilat
Faaliyet Kari/Zarari
FAVOK

Vergi Oncesi Kari/Zarari

Donem Kari/Zarari

Ozet Gelir Tablosu (TL)

30.09.2025

1.082.799.027

232.092.921

572.294.565

1.050.732.403

315.903.089

30.09.2024

879.356.957

125.713.318

411.045.974

1.415.011.211

1.205.671.481

GES'lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gare Gelir Dagilimi

Net Satislar TL 30.09.2025

Elektrik Uretim 990.305.505

Enerji Miteahhitligi,
Bakim ve Onarim

92.493.522

Toplam 1.082.799.027

%

915

85

100

30.09.2024

860.255.215

19.101.742

879.356.957
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%

2,17

100




I

" MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 30.09.2025

Strateji ve Hedefler

2014 yilinda kurulan ve faaliyetlerine Turkiye'de yenilenebilir enerji alaninda yatirimci olarak baslayan
Marglin Enerji, ilerleyen yillarda yatirnm portfdylnd blyaturken yurtdisinda da yatirim portfoyd
gelistirmeye baslamistir.

Kurulusundan sonra gecen donemde hizli sekilde santral portfoylni blylitmis, 2021 yilinda
gerceklesen halka arziyla Borsa istanbulda islem gérmeye baslamistir. Halka arz edildigi tarih
itibariyle toplam 387 milyon ABD Dolari piyasa blyUkligine sahip olan sirket, 2024 yil sonunda
toplam piyasa degerini yaklasik 744,5 milyon ABD Dolarina ulastirarak yatirrmcisina énemli dlgtde
deger kazandirmistir.

2024 yil yenilenebilir enerji icin bir baska rekor ve biyime yili olmus, toplam kiresel kapasite 510
GW seviyesine gelmistir. Ayrica bu yeni ulasilan rakam Ust Uste kirillan 23. Rekor olarak kayitlara
gegmistir. IEA senaryolarina gére, toplam kapasite 11.000 GW &éngérilmekte olup COP28'in 3 kat
kapasite hedefine yakin bir hedeftir.

Tirkiye'de ise 2024 yil sonunda yenilenebilir kaynaklarin kurulu giic icerisindeki payr %59,2, toplam
Uretim icerisindeki payl %45,5 olarak gerceklesmis, 2020 yili itibariyle glines enerjisine dayali
kaynaklarin Gretim igerisindeki pay! %3,5 iken bu oran 2024 yilinda %7,6'ya yUkselerek 25,9 TWh'a
ulasmistir. Hikimetin glines enerjisinde 2035 yilina kadar giines tarafinda her yil 3.500 MW'lik kurulu
guc artisl hedefi dikkate alindiginda énimuzdeki 10 yil igerisinde Margin Enerji'nin pazar payini
artirarak bliyliimeye devam etmesi hedeflenmektedir.

Gerek dinyada gerekse Turkiye'deki yliksek biylime potansiyeli g6z éniinde bulunduruldugunda
Margln Enerji'nin Gretim kapasitesinin 2025-2030 yillarinda katlanarak blytimesi beklenmektedir.

Ulkemizde elektrik sektdriindeki bilylime, yenilenebilir enerji kaynaklarinin sektérdeki payinin
artmasi ve bu alandaki teknolojik gelismeler ile birlikte piyasada yeni firsatlar ve is modelleri ortaya
cikmaktadir. Bu kapsamda Mugla ilimizde Uretim lisansina sahip oldugumuz 20,177 MWp kurulu
giiciine sahip Ozmen-1 GES projesine, 2,064 MWh kapasiteli biitiinlesik depolama Unitesi yatirimi
yapilarak, Aralik 2024 donemi iginde kurulum tamamlanmistir. Srecin resmi kabulleri beklenmek-
tedir.

Uretim tesisine bitiinlesik elektrik depolama Gnitesinin kurulmast ile olusmasi beklenen yaklasik
860.000 kWh/YIl fazla Uretim sayesinde ek satis geliri elde etmesi ve sirketimizin yesil enerji
Uretimini artirarak karbon saliminin diistiriimesine de katkida bulunmasi hedeflenmektedir. Piyasa-
da benzer yatirimlara olan talebin artmasinin Margiin Enerji igin yeni is firsatlari yaratmasi beklen-
mektedir.

L
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Margln Enerji, blyime hedeflerini sadece mevcut santral yatinmlariyla sinirlh tutmamakta,
6nimuzdeki dénemde yurt ic¢i ve yurt disinda yenilenebilir enerji santralleri satin alip, gelistirme
projelerine yatinm yaparak kurulu Uretim kapasitesini artirmay! hedeflemektedir. Sirket, yenilene-
bilir enerji portfdylnli genisleterek temiz, cevre dostu ve silrdirilebilir enerji kaynaklariyla
blyumesini stirdirmeyi planlamaktadir.

Margln Enerji yenilenebilir enerji yatinmlarinin yani sira, batarya, hidrojen, karbon yakalama gibi
iklim teknolojileri alaninda da olasI blylime potansiyellerini degerlendirmektedir.

Diger taraftan, yurt disinda ozellikle ABD, italya, Aimanya ve Polonyadaki yatirim firsatlari ve
tesviklerden faydalanmak Ulzere yapilacak satin almalar ile 6nimizdeki donemde yenilenebilir
enerji Uretim kapasitesinin artiriimasi ve yeni santrallerin portféyimuze ilave edilmesi igin is
gelistirme ve teklif calismalarimiz yogun bir sekilde devam etmektedir.

Yapilacak yatirimlarla gicli bilango yapimizi koruyarak, blylyen ciro, 6ngorilebilir kar ve tekrar
yatirima yonlendirilecek serbest nakit akislari yoluyla saglanacak sirdirdlebilir blyime modeli ile
halka arzlardan bugline oldugu gibi bundan sonra da yatirmcilarimiza deger yaratmaya devam
edilecektir.

Margiin Enerji 2030 yili itibariyla yurt igi ve yurt disinda toplam 1 GW'lik kurulu kapasiteye ulasarak
yenilenebilir enerji alanindaki varligini giclendirmeyi hedeflemektedir. Sirketin blylime stratejisi
kapsaminda yenilenebilir enerji Gretimi ve iklim teknolojileri yatinmlari dnemli odak alanlari olmaya
devam edecektir. Oniimiizdeki dénemde, bu alanlarda saglam bir gelir yapisi olusturulmasi ve uzun
vadeli deger yaratilmasi amacglanmaktadir.
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Surdurulebilirlik

Margun Enerji, ana ortagi Naturel Holding tarafindan belirlenen éncelikli sirdurilebilirlik hedefleri-
ni, kendi ana faaliyetleriile desteklemekte, bagl ortakliklari, istirakleri ve tim paydaslariile projeler
gelistirerek bu hedeflere yonelik stratejiler belirleyerek calismaktadir. Sirketimiz, Naturel Holding
tarafindan belirlenen kurumsal degerler olan surddrulebilirlik, inovasyon, is birlikleri, esitlik ve
kapsayicilik ile seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile calismakta ve surdlrdlebilirligi tim
faaliyetlerinin odagina yerlestirmekte ve tim sireclerine entegre etmektedir.

Margun Enerji, sifir karbon ekonomisine gegcisi ve srdurulebilir bir gelecegin yaratiimasini
destekleyen iklim teknolojilerinin temel bilesenleri olan yenilenebilir enerji Gretim kapasitesini ve
enerji verimliligini artirarak kiresel sera gazi emisyonlarini azaltmayi gevresel éncelikli strdurule-
bilirlik hedefi olarak benimsemektedir. Sirketimiz, 2050 net sifir emisyon ve %100 yesil enerji
tiketimi hedefiile 2030 itibariyla Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini %30 ve Kapsam 3 emisyon-
larini %25 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

Marguin Enerji vizyon ve misyonu cgercgevesinde yUruttigd faaliyetler ile Birlesmis Milletler'in
Surdurdlebilir Kalkinma Amagclarinin on bir tanesine dogrudan destek vermektedir.

'GOOD HEALTH QuALTY
AND WELL-BEING. EDUCATION

1

DECENT WORK AND 10 REDUCED.
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

M| e

13 16 Losmc 17 Tenecons
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Margun Enerji, Naturel Holding tarafindan iklim teknolojileri bagl ortakliklarinin éncelikli strdurile-
bilirlik hedeflerini belirlemek amaciyla yapilan Onceliklendirme Analizi sonucu belirlenen 12 éncelikli
slrdurdlebilirlik hedefi ile galismaktadir.
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Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
Cevresel

Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak / Yeni yenilenebilir enerji santrallerine yatirm yapmak,
yenilenebilir enerji kapasitelerinin kurulumu amaciyla EPC hizmetleri saglamak.

Eneriji Verimliligini Artirmak / Enerji tiketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarini daha fazla kullan-
ma, hali hazirda bulunan enerji Gretim varliklarinin verimliligini artirmak.

inovasyon ve Yeni iklim Teknolojilerine Yatirim Yapmak / inovatif iklim teknolojilerinin tiretimi igin
is birlikleri yapmak, kulucka hizmetleri vermek ve yatirimlar yapmak.

Biyocesitliligi Korumak / Yenilenebilir enerji projelerinde biyogesitliligi korumak ve desteklemek
icin dnlemler almak, biyogesitliligi destekleyecek agaclandirma yapmak.

Tedarik Zincirinin Siirdiiriilebilirligini Artirmak / Tedarikgi toplantilari yapmak, sirdurilebilirlik
bilgilerini paylasmak, dongusel ekonomiyi destekleyecek ortak ¢ozim gelistirmek.

Sosyal

Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek / Sirddrilebilirlik farkin-
daligini artirmak, STEM egitimini destekleyerek inovasyon vizyonunu guglendirmek.

Cesitliligi, Kapsayiciligi ve Esitligi Artirmak / Nitelikli egitime erisebilirligi ve esitligi artirmak,
kadinlarin liderlik ve girisimciligini desteklemek .

Calisanlarin Refahini Desteklemek / is ve hayat dengesini desteklemek ve calisanlarin mutlu-
lugunu artirmak, surddrilebilirlik hedeflerine yonelik eylemler icin liderlik projeleri gelistirmek .

Paydaslarla iletisimi ve Katiimi iyilestirmek / Strdurilebilirlik konusunda farkindaligi
artirmak igin iletisimini ve paydaslarimizla is birligini gelistirmek, strdtrllebilirlik webinarlari
dizenlemek, web sitemizde ve sosyal medyada sirdurdlebilirlik bilgilerini paylagsmak.
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Yonetisim

Y6netim Sistemlerini Gelistirmek / SirdUrlebilir ydonetim sistemlerini gliclendirmek ve en iyi
uluslararasi uygulamalari ve prensipleri slreglerimize ve politikalarimiza entegre etmek. Alt
komiteler ile galigmalari desteklemek.

Risk Yonetimi ve Uyumun Giiglendirilmesi / i¢c denetim sistemini giiclendirmek, risk ydnetim
raporlama standartlarini artirmak, veri glivenligi konusunda aksiyonlar almak.

Seffafligi ve Hesap Verilebilirligi Gelistirmek / Raporlama standartlarini gelistirmek ve
dijitallestirmek, strdurulebilirlik hedeflerini ERP sistemine entegre etmek.

2024 ESG Skorumuz

2021 yilindan itibaren London Stock Exchange Group (LSEG) ESG raporlama platformunda ESG
raporlamasi yapan ve 2023 yilindan itibaren BIST Sdrddrdlebilirlik Endeksi'nde olan Margtin Enerji,
2022 ve 2023 yil veri raporlamalari sonucunda en yiiksek 3. ESG puanini elde ederek, LSEG
Yenilenebilir Enerji Hizmetleri ve Ekipmanlari sektdriindeki kiiresel rakip kurumlar siralamasinda 3.
sirada yer almistir.

Sirdurilebilirlik hedeflerimiz ve bunlarin kurumsal sireglerimize entegrasyonu konusunda bize
rehberlik eden ESG raporlamamiz ve 2022 yilindan itibaren GRI standartlarina uygun hazirlanarak
yayinlanan Surdurlebilirlik Raporlarimiz, seffaflik ve hesap verebilirlik degerlerimiz ile
paydaslarimiz i¢in bu alanda attigimiz adimlarin sonuglarinin somut bir gdstergesi ve 6lglsi

olmustur.
“ Sosyal 84
insan Haklari - 85

prijn Sorumlulugu - 98
Is Glicli - 85
Topluluk - 74

Cevre 85
Emisyonlar - 99
Kaynak Kullanimi - 98
inovasyon - 57

ESG Skoru

‘ )
Yonetisim 72
Yénetim - 87
Paydaslar - 47

KSS Stratejisi - 35

30.09.2025 itibariyle LSEG raporlari.

insan Kaynaklar

Margin Enerji, insan kaynaklari yonetimi alanindaki kiresel gelismeleri takip ederek sektor ve
fonksiyonlarin farkli ihtiyacglarina uygun bir dinamizmle galisanlarimizin baglihgini artiracak sekilde
calisma ortamini srekli olarak gelistirmekte ve iyilestirmektedir.

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesinin imzacisi olarak, Sirket, ise alimdan ticret yonetimine kadar tim
insan kaynaklari sureglerinde din, dil, irk, etnik kdken, cinsiyet veya cinsel ydnelim temelinde
herhangi bir ayrimcilik yapilmaksizin istihdam saglar.

Ortalama Toplam Calisan
148 Kisi

18

130

® Erkek @ Kadin

Margln Enerji, sturddrulebilir bir blytime icin, kadin ve erkek i¢ paydas temsiliyetinin esit olmasi
gerektigini savunarak, kadin cgalisan istihdam oraninin her seviyede en az %30'un Uzerinde
tutulmasini taahhiit ederek, bu orani %50ye kadar ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
cesitliligin ve firsat esitliginin hakim oldugu bir ortam yaratmak ve stirdirmek en éncelikli hedefler-
imizden biridir. Esit tecrlibeye ve yetkinlige sahip kadin ve erkek galisanlarimizin maaslari arasinda
herhangi bir farklilik bulunmamaktadir. Sirketimiz, UN WEPs imzacisi olarak, kadinlarin hayatin her
alaninda ve 6zellikle kurumsal hayatta liderlik konularinda desteklemeyi taahhlt etmektedir.
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Calisan Grubu
Dagilimi

43 105 ® BEYAZ YAKA

® MAVi YAKA

Ortalama Yas

Kadin Erkek

34 40

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimize Yonelik Projelerimiz ve
Aktivitelerimiz

Yenilenebilir enerji Gretimi ve iklim teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren sirketin enerji yonetimi
politikasi, dncelikle enerji verimliligini artiran projeler gelistirmeye ve enerji tilketiminin yenilene-
bilir kaynaklardan saglanmasina odaklanmaktadir.

Margiin Enerji, i¢c ve dis paydaslariyla birlikte projeler gelistirmekte, bu projeleri gelistirirken
sirdirdlebilirlik bilincini yaymak ve projenin etkisini artirabilmek icin paydas is birliklerini genis
tutmaya ve projenin birden fazla dncelikli hedefe yonelik olmasina calismaktadir. Bu kapsamda,
2024 yiliigerisinde yapilan galismalara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

mt

MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 30.09.2025 [

Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak

Margun Enerji ana faaliyetleri kapsaminda, yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak i¢in strdurdle-
bilirlige verdigi destegi, Tlrkiye, Avrupa ve Amerika'da artirarak devam ettirmek ve santral kurulum
EPC hizmetlerini pazarlamak igin fuarlara katildi.

Enerji Verimliligini Artirmak

Margiin Enerji, sahip oldugu Soleil Yenilenebilir Enerjinin Muglada hayata gegirdigi 0zmen-1GES
projesiyle Tirkiyede bir ilki gergeklestirdi. Oncelikli siirdiriilebilirlik hedeflerimiz kapsaminda,
yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi artisi saglayan, ana kaynagi glines enerjisi olan ve
2.064 MWh kapasiteli Gretime bitiinlesik depolama unitesi ile yenilenebilir enerji sektériinde éncu
bir yatirnm yapildi.
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Tedarik Zincirinin Siirdiiriilebilirligini Artirmak Yiiksekogretime Erisimde Esitlik Projesi

Satis ve Is Gelistirme Birimlerimiz yil boyunca tedarikgilerimizi ziyaret ederek, tedarik zinciri Yiksekdgretimde esitligi tesvik etme ve genc beyinlerin gelisimini destekleme taahhiidii
sUrddrdlebilirligini artirma yoninde tedarikgileri bilgilendirme toplantilar yapilmistir. cercevesinde, Margiin Enerji Kog Universitesi tarafindan olusturulan Anadolu Bursiyerleri
Programi'ni desteklemektedir. Bu program, Tirkiye'de ekonomik olarak dezavantajli gruplardan
gelen basarili 6grencilere burs saglayarak maddi engellerin ylksek 6grenim ve akademik basari

Toplumun Siirdiiriilebilirligine & Kurumsal Sosyal Sorumluluk cabalarini engellememesini amaclamaktadir.

Projelerine Siirekli Katki Saglamak

Paydaslar ile iletisim ve is Birliklerini Gelistirmek

SURDURULEBILIRLIK
— WEBINARLARI —

Naturel Enerji, "Naturel Holding Sirddrilebilir Okullar Projesi'ni desteklemekte ve paydasi Twin
Bilim ile is birligi iginde calismaktadir.

Projenin amaglari sunlardir: ic,j.vefh? paydaslarin is birlikleri ile organize edilen slrdurilebilirlik webinarlari kapsaminda 6ncelikli
surdurdlebilirlik hedefleri ve stratejileri hakkinda bilgi ve fikir alisverisi gergeklestirilen aylik

(i) okullarda gati Gstl glines enerjisi santralleri kurarak enerji verimliligini artirmak,
webinarlar, 2024 yilinda da yapilmaya devam edilmistir.

(i) STEM ve sirddrtlebilirlik temali egitim laboratuvarlari kurarak, robotik kodlama kitleri ve yapay
zeka destekli cevrim ici platformlarla Turkiye'nin inovasyon vizyonuna katki saglamak.

2024 yilinda proje, Ankara Etimesgut'taki Sehit Mehmet Cetin ilkokulu'nda baslatiimis; 6grenciler,
robotik kitler ve kodlama yoluyla bir glines panelinin nasil elektrik trettigini 6grenmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu Bilgileri

Sirketimizin Esas So6zlesmesi'nin yedinci maddesi gergevesinde Sirketin isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimlerince segilecek en az alti, en fazla sekiz tyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yirutalir. Sirketin 21 Mayis 2025 tarihinde yapilan Yillik Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil gérev yapmak Uzere asagidaki Uyeler
segcilmistir.

Adi Soyadi

Yusuf SENEL

Hasan SARICICEK
Selma DIKMEN
Tolgay BENDERLI
Cigdem DILEK

Mehmet ARPACI

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilk Secilme Tarihi

24.11.2014

21.05.2025

03.06.2024

21.05.2025

03.06.2024

21.05.2025
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Yusuf SENEL

Yénetim Kurulu Baskani

Selma DIKMEN

Ydnetim Kurulu Uyesi

1978 yiinda Kahramanmaras'ta diinyaya gelen Yusuf SENEL ki¢Uk yaslardan
itibaren egitim ve is hayatini birlikte yiritmustur. Lise egitimini Bolu Mimar
izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek Lisesinde okuyarak 1998 yilinda
mezun olmustur. Kahramanmaras Sitcii imam Universitesi Tekstil
Mlhendisligi bdliminde Universite egitimine baslamasina ragmen is
hayatindaki firsatlari gorerek egitimini yarim birakmis, galisma hayatina
atilmistir. Cesitli sektdrlerde yoneticilik deneyiminden sonra kendi isini
kurmustur. 2009 yilinda faaliyete baslayan Naturel Enerji'nin kurulusundan
itibaren goérev yapmis, 2012 yilinda sirket hisselerinin tamamini devir
almistir. Halen Naturel Grup biinyesinde bulunan farkli sektorlerde faaliyet
gdsteren sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni yapmaktadir.

27.02.1969 Eskisehir dogumludur. 1991 yili Anadolu Universitesi i.i.B.F
isletme bdliimiinden, 1998 yilinda ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisti Muhasebe Finansman béliminden mezun olmustur. 1998 yilinda
Serbest Muhasebeci ve Mali Mlsavirlik ruhsatini almistir. Cesitli sirketlerin
biinyesinde muhasebe mudurl olarak gdrev yapmistir. Kamu Gézetim
Kurumu'ndan bagimsiz denetim lisansi ve ayni zamanda SPK'dan bagimsiz
denetim lisansi bulunmaktadir.
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Hasan SARIGICEK

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

i

Tolgay BENDERLI

Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Hasan SARICICEK, 2022 yilindan bu yana Naturel Holding Strateji ve
Yatinmlardan Sorumlu Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir. Holdingin
kurumsal déntisim slirecinde aktif rol alarak, Turkiye'nin yani sira kiiresel
6lcekte dnemli bir iklim teknolojileri sirketine déntismesi igin yuritilen
yeniden yapilanma c¢alismalarina katki saglamaktadir. Ayni zamanda,
holding biinyesinde faaliyet gdsteren kurumsal girisim sermayesi sirketi
Sustain-Tech Girisim Sermayesi Yatirm Ortakhd’'nin Yatinm Komitesi
Uyesidir. Dr. SARICICEK, Naturel Holding'e katilmadan 6nce PwC, Deloitte
ve KPMGde denetim, danismanlik ve yeniden yapilandirma alanlarinda
cesitli gérevlerde bulunmus; ardindan NEC MENA, Kardemir ve KEY
Holding gibi sirketlerde Genel Midur Yardimcilidi gérevlerini Gstlenmistir.
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden mezun olan Dr. Hasan
SARICICEK, Marmara Universitesinde Finans alaninda yiiksek lisans ve
doktora derecelerini tamamlamistir. Ayrica Cornell Universitesi ve
Columbia Universitesi'nden cesitli sertifikalara sahiptir.

5 Aralik 1975 izmir dogumludur. Lisans egitimini Hacettepe Universitesi
Mihendislik Fakiltesi Hidrojeoloji Mihendisligi Boliminde, yiiksek
lisansini ise London College of Management'ta isletme Yénetimi alaninda
tamamlamistir. Kariyerinin ilk yillarinda altyapi insaat isleriyle birlikte
hidroelektrik ve jeotermal enerji santrallerinde elektrik Gretimi ve bolgesel
Isitma sistemlerine ydnelik proje ve saha mihendisligi, santiye sefligi ve
proje mudurliGgu goérevlerinde bulunmustur. Takip eden yillarda enerji,
insaat ve sanayi sektdrlerinde ydnetici pozisyonlarinda gorev almistir. Ayni
donemde gesitli sivil toplum kuruluslarinda y&netim kurulu Uyelikleri
Ustlenmis; T.B.M.M. Sanayi, Ticaret ve Enerji Komisyonu ile DPT Kalkinma
Planlari, Elektrik Piyasasi, Maden, Yenilenebilir Enerji ve Jeotermal
Kanunlari gibi dizenlemelerde komisyon Uyelikleri yapmistir. Tlrkiye
basta olmak Gzere Tirk Cumhuriyetleri, Korfez Bolgesi ve AB (ilkelerinde
birgok anahtar teslim yatinm ve projenin is gelistirme, Gretim, taahhit,
finansman, birlesme-devralma ve isletme slreglerini ylrtGtmdstir. Son
olarak Dogan Jeotermal Sirketler Grubunda Yénetim Kurulu Uyeligi,
CEO'luk ve Baskan Yardimciligi gdérevlerini Ustlenmis; halen Naturel
Yenilenebilir Enerji ve Margln Enerji Uretim A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet ARPACI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cigdem DILEK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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1974 yilinda Ankarada dogan Mehmet Arpaci, ilk ve ortadgrenimini bu
sehirde tamamlamistir. Lisans egitimini ABDde Floridadaki Eckerd
College'da Uluslararasi isletme alaninda birincilikle tamamlamis, ardindan
Florida Metropolitan Universitesinde MBA derecesi almistir. Kariyerine
enerji ve gayrimenkul sektérlerinde cesitli yOnetici pozisyonlarinda
baslayan Arpaci, Bilmer A.S.de Pazarlama Mudurl, ardindan Calik
Holdingde Satin Alma Mudirl ve Enerji Ticareti Koordinatérl olarak
gorev yapmistir. Enerji sektorlindeki bilgi birikimiyle Global Enerji
Vakfi'nin kurucu baskanlidini Ustlenmistir. 2010da Atakule Gayrimenkul
Yatinm Ortakhidi A.S.de Genel Midur olarak goéreve baslamis, 2022
itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi
olmustur. Ayrica GCemtas Celik ve Bursa Beton A.S. Yonetim Kurullarinda
gorev almakta, 2025 itibariyla Naturel Yenilenebilir Enerji ve Margin
Enerji A.S.de de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. ileri diizeyde
ingilizce bilmekte; klasik sporlar, bisiklet ve doga fotografgiligina ilgi
duymaktadir. Evli ve li¢ gocuk babasidir.

1977 Sanliurfa dogumiu ve istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu
olan Av. Cigdem Dilek, Londrada London School of Economics'te Avrupa
Birligi Hukuku iizerine egitim almis ve Baskent Universitesinde Ekonomi
Hukuku alaninda ylksek lisans yapmistir.

Avukat Cigdem Dilek, basta enerji hukuku olmak Uzere ticaret hukuku,
sirketler hukuku, sermaye piyasasi ve banka-finans hukuku, idare hukuku
alanlarinda calismalarini devam ettirmektedir. ileri seviyede ingilizce bilen
Cigdem Dilek bugiine kadar pek ¢ok yerli ve yabanci sirketi ve kamu
kurumunu avukat olarak temsil etmistir.

Av. Cigdem Dilek Ankara 1 Nolu Barosu Enerji Hukuku Komisyonunun
kurucu baskani ve Ankara 2 Nolu Barosunun kurucu ydnetim kurulu
Uyesidir. Bunun yanisira sektdr derneklerinden Giines Enerjisi Yatirimcilari
Dernegi Kurucu Baskani olup halen GUNDER'de Etik Kurulu Baskanidir.
Cigdem Dilek 2015-2021 yillari arasinda Atakule GYO Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir ve halen Naturel Yenilenebilir A.S.,
Margiin Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Esenboda Elektrik Uretim A.S, ve Alfa
Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.de ydnetim kurulu Uyeligi devam
etmektedir. Cigdem Dilek, CLA Partners Hukuk Blirosunun kurucu avukati
olup genis hukukgu ekibiyle serbest avukatliga devam etmektedir.
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Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 30.09.2025 yili sonu itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30.09.2025 30.09.2024

Esenbodga Elektrik A.S. A Kapall 719512195 24,39 6173 287.804.878 24,39 6173
Esenboga Elektrik A.S. B Kapall 1510975547 51,22 2593 604.390,219 5122 25,93
Yusuf SENEL B Acik - - - 69.000.000 5,85 2,96
Naturel Holding A.S. B Agik - - - 26.410.650 224 113
Halka agik kisim B Ack 719.250.243 24,39 12,34 192.389.447 16,30 825
Geri Alinan Paylar Acik 262,015 001 0,00 4,806 0,00 0,00
TOPLAM 2950000000 100,00 100,00 1180.000.000 100,00 100,00

*A grubu paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazilidir. Sirket Esas S6zlesmesinin 10'uncu maddesi uyarinca A Grubu paylarin genel kurulda her
bir pay i¢in b oy hakki vardir. B Grubu her bir payin ise 10y hakki vardir. Yénetim kurulu Uye sayisinin 6 veya 7 Uyeden olusmasi durumunda, 3 Gyesi A
Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu tye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 tyesi A Grubu pay
sahipleri veya gbsterecekleri adaylar arasindan segilir.

724,39
Sermayede Dogrudan

Paya veya Oy Hakkina ® Halka Acik Kisim
Sahip Gergek ve Tuzel _ .

_ ® Esenbodga Elektrik
Kisiler

775,61

Sirketimizin sermayesi, tamami Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmak suretiyle
1.180.000.000 TLden 2.950.000.000 TL'ye artinimistir. Bu kapsamda, 431.707.317 TL nominal
degerli A grubu ve 1.338.292.683 TL nominal degerli B grubu paylarin ihracina iliskin ihrag belgesi-
nin onaylanmasi ve esas sdzlesmemizin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin tadiline uygun goris
verilmesi amaciyla 27.06.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan séz konusu basvuru 25.09.2025 tarihli ve 2025/51 sayili Biilten
ile onaylanmistir. Bedelsiz sermaye artirimiislemleri 03.10.2025 tarihinde tescil edilmis olup, 11429
sayil TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 03.10.2025 tarihli sayisinda ilan edilmistir.

Geri Ahm Programi ve Bu Kapsamda
Yapilan Islemler

15.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan ve 21.02.2024 ve 23.02.2024 tarihli Yonetim
Kurulu Kararlariile yenilenen pay geri alim programinin, son hali asagidaki tabloya eklenmistir.

Geri Alima Konu Pay Miktari
(Nominal TL): 295.000.000

Geri Alim Yapilan Pay Miktari
(Nominal TL): 285.250.000

Odenecek Azami Tutar (TL):
2.000.000.000

Odenen Tutar (TL):
1.5652.424.679,83

Geri alim programi sliresince geri alima konu paylara toplam 1.552.424.679 TL 6denmis, s6z konusu
paylarin 262.015 adedi hari¢ tamami toplam 1.507.586.871 TL bedelle elden gikariimistir. Sirketimiz-
in toplam kazanci 42.261.109 TLdir.
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B6lim 1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin streklilik arz etmesiicin saglam bir finansal yapinin yani sira
saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Marglin Enerjide kalici olmanin,
deger yaratabilmenin saglanmasi icin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gegtiginin bilincinde
olup, Sirket igerisinde ve Sirket disinda bu yapiya cok 6nem vermektedir.

Margln Enerji, 2023 yilinin ikinci yarisindan itibaren Borsa Istanbul Stirdirdlebilirlik Endeksi'nde yer
almaya baslamistir. LSEG tarafindan yapilan dederlendirmede Margiin Enerji ve grubun diger halka
aclk sirketleri Esenbogda Elektrik ve Naturel Enerji 2021 yili degerlendirmelerine gore B olan ESG
skorunu, 2022 yili dederlendirmelerine gdre Aya yukseltmistir. Sirketimiz en ylksek ESG
uygulamalari skoru olan A+ hedeflemekte ve bu kapsamda galismalarini stirdirmektedir.

Margln Enerji, kurumsal kiltarin surekliligini saglamak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK"Ynun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne ("Teblig”) ve eki “Kurumsal Yonetim llkeleri” dizenlemelerine uyum saglama
yoniinde azami 6zeni gdstermektedir. Sirketimizin tim faaliyetleri bitln ilgili yasal dizenlemelerin

yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum iginde yirGatidlmektedir.

01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet doneminde Sirketimiz, asadida belirtilen ve uymakla yikimlU
oldugumuz ilkeler disinda kalan asadidaki ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yoénetim llkeleri"ne uymaktadir.

Stati Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz
Zorunlu 24 - -
intiyari 68 6 10
Toplam 92 6 10

Sirketimizin uyum saglamadigi ilkeler asadida yer almaktadir (paragraf baslarinda yer alan
numaralandirma, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ilgili maddelerini isaret etmektedir):

1.3.11 Genel Kurul Toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi'na sadece ortaklar ve Sirket calisanlari katilabilmek-
tedir.

1.4.2 Esas Sozlesmemizin 10'uncu maddesi uyarinca A Grubu pay senetleri i¢in Genel Kurul'da her
bir payin 15 oy hakki, B Grubu pay senetleri icin ise her bir payin 1 oy hakki vardir. Ayrica Yonetim
Kurulu tye sayisinin 6 veya 7 Gyeden olugsmasi durumunda 3 Uyesi, Uye sayisinin 8 kisiden olusmasi
durumunda 4 Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar

arasindan segilir.

1.6.2 Azlik haklar Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmamis ve azlik haklarinin kapsami Esas Sozlesmede dlizenlenerek
genisletilmemistir.

1.7.1 Sirket Yonetim Kurulu A grubu paylarin devrine Tirk Ticaret Kanunu 493. maddede tanimlanan
gerekcelerle sinirll kalmak kaydiyla onay vermeyebilir. B Grubu pay senetlerinin devrinde ise
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

3.2.1 Calisanlarin ydnetime katilimi ile ilgili olarak esas sézlesmede bir dizenleme bulunmamak-
tadir.

o0 b
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3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerinin alinmasi gibi bir uygulama bulunmaktadir.

3.3.1Kilit yonetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi mevcut degildir.

3.3.5 Calisanlari etkileyebilecek kararlar konusunda calisanlarin kendilerine bilgilendirme
yapilmakta ancak herhangi bir sendika yapilanmasi bulunmamaktadir.

4.2.8 Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak bir yonetici sorumluluk sigortasi yaptiriimamistir.

4.3.9 Yénetim Kurulumuzda Kadin Uye oranimiz %25'in (izerinde (%50) olmakla beraber bu konuda
bir politika olusturulmamistir. Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin belirlenmesi siirecinde kadin tye
orani konusu hassasiyetle degerlendirilmektedir.

4.4.2 Yonetim Kurulu toplanti glindemine iliskin bilgi ve doklimanlar Gyelerin dokiimanlari incele-
mesi ve toplantiya hazirlanabilmesini teminen makul ve yeterli bir sire 6ncesinde gonderilmekle
beraber, bu konuda yazili bir asgari stire 6ngérilmemistir.

4.4.5 Yonetim Kurulu toplantilarinin yapilis sekli ile ilgili olarak yazil bir i¢ dizenleme bulunma-
matadir.

4.4.77 Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimamistir fakat
Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldidi gérevler konusunda Faaliyet Raporu'nda ve Genel
Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmistir.

4.5.5 Mevcut Yonetim Kurulu Komiteleri'nin sayisi nedeniyle tyelerin bir bolimu birden fazla komi
tede gorev almaktadir.

4.6.1 Yénetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini deger-
lendirmek Gizere Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmemektedir.

4.8.5 Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen {cretler yillik
Faaliyet Raporu'nda kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Sirketimizin 2024 yili donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara bu raporun devaminda ve
www.kap.org.tr adresinde yer alan Sirketimizin kurumsal yonetim sayfasindan ulasilabilmektedir.



2 MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 30.09.2025

Bolim 2 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Esas sdzlesmemize gore sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen ve en az 8, en ¢ok
sekiz Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmektedir. 21 Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu 6 Gyeden olusacak sekilde
3(Ug)yil stre ile secilmistir.

Adi Soyadi

Yusuf SENEL Yénetim Kurulu Bagkani
Hasan SARICICEK Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Tolgay BENDERLI Yénetim Kurulu Uyesi

Selma DIKMEN Yonetim Kurulu Uyesi
Gigdem DILEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet ARPACI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Yonetim Kurulu Gye sayisinin 6 veya 7 tyeden olusmasi durumunda 3 Uyesi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu Uye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 Uyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Kalan Yonetim
Kurulu Gyeleri B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Olagan ve olaganlsti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay icin on bes oyu, her bir B Grubu pay igin bir oyu vardir.

Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz Uye gérev yapmakta olup, bagimsiz Gyelerden her birinin bagim-
sizliklarina iliskin yazili beyanlari mevcuttur.

Sirketin yonetimi ve disariya karsl temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yénetim Kurulu, Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli
olabilmesi igin, bunlarin sirketin tGnvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin
imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu Baskani tek basina sirketi temsil edebilir ve sirket
Gnvani altina miinferiden koyacagi imzalarla sirketi ilzam ve taahhit altina sokabilirler.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizle bir gikar gatismasina sebebiyet
verecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir
faaliyette bulunmamaktadir.

MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 30.09.2025 [

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yonetime Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 21 Mayis 2025 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim Kurulu
Baskanrna aylik net 200.000 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylik net 40.000 TL ve ydnetim
kurulu Uyesi Tolgay Benderli'ye aylik net 100.000 TL Ucret 6denmesine, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve diger Yénetim Kurulu Uyeleri Sirkette gérevli olduklari maas disinda iicret almamasina
karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul karariile belirlenen aylik huzur haklari disinda baska bir hak ve
menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde
herhangi bir 6demede bulunulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu Gyelerinin bu gorevleri dolayisiyla
katlandidi ulagim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Doénem iginde higbir Yonetim Kurulu tyesine Gglncd bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimiz, alaninda yetkin yoneticilerin elde tutulmasini, yliksek performansini, baglihgini ve uzun
vadeli hedeflerini gerceklestirme motivasyonunu ve strdurilebilirlik stratejilerimizi destekleyecek
adil bir Gcret politikasi benimsemeyi hedeflemektedir.

Yil icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere ddenen iicret ve benzeri
menfaatler 4.946.837 TLdir. Bu raporlama kapsaminda sirket organizasyon semasinda
Direktdr ve iizeri seviyede yer alan personel Ust Diizey Yonetici olarak tanimlanmustir.

KOMITELER

Sirketimizde Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesinde mevzuat geregi
olusturulan ve Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yer almaktadir. Diger yandan, kurumsal
yonetim ilkeleri geregince olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde yapilandiriimis olup, bu komitelere mevzuatla ylklenilen
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel proseddrlerin belirlendigi gérev ve ¢alisma esaslarina Sirke-
timizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. S6z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi en az li¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir toplanmaktadir.

Surdurdlebilirlik hedeflerini kurumsal hedeflerine entegre ederek tim karar ve eylemlerinin
merkezine surdurllebilirligi koyan Margiin Enerji blinyesinde SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde
olusturulan komiteler disinda ayrica bir Strdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Bu komitelerin altinda hedeflere odakli calisan alt komiteler mevcut olup, bunlar Atik Yonetimi Alt
Komitesi, Tedarik Zinciri Alt Komitesi, Veri Yonetimi Alt Komitesi, Raporlama Alt Komitesi, Cevre
Alt Komitesi, inovasyon Alt Komitesi, Paydas iliskileri Alt Komitesi olmak lzere yedi adet alt komite
ile ydonetisim yapisi giclendirilmistir.

Bu alt komiteler, Genel Miidiir ve icra Kurulu'na, Genel Mid(ir ve icra Kurulu ise Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel proseddrlerin belirlendigi gérev ve ¢alisma esaslarina Sirke-
timizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

a. Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketini¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi-
ni yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim slirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calisma-
lari denetimden sorumlu komitenin gbzetiminde gergeklestirilir. Ayrica Sirketin hizmet alacagi
bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur. Denetimden sorumlu komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgcilerinin gorlslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite tyeleri Yonetim Kurulu'muzun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta
olup, 2025 yilinin Ggiincii ceyreginde, Mehmet ARPACI Komite Baskani ve Gigdem DILEK Komite
Uyesi olarak gérev almig, 5 adet toplanti gerceklestirmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite'ye bagli i¢ Denetim Birimi 2022 yilinin son geyreginde kurulmustur.
2023 ve 2024 yillarinda kiireselde kabul gérms lider danismanlik firmalarindan olan PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (PwC)den uluslararasi i¢ denetim standart-
larinda (lIA-The Institute Of Internal Auditors) i¢ denetim hizmeti alinmistir. Risk odakli siireg
esasliyapilan i¢c denetim calismalarinda sirket blnyesinde finansal ve finansal olmayan tim su-
recgler incelenmekte olup gerekli durumda i¢ kontrol noktalarinin tesisi/iyilestirilmesi calismalari
da yapiimaktadir. Ek olarak Etik ilkeler kapsaminda slregsel danismanlik ve gerektiginde Etikhat
calismalari da yapilabilmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara
uygun olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve Yatirimei iliskileri B8lim@'nin calismalarini gdzetir. Ayrica, bu gdrevlere ilave olarak Ucret Komi-
tesi ve Aday Gésterme Komitesi'nin Kurumsal Yonetim Komitesi bliinyesinde yapilandiriimis olmasi
sebebiyle bu komitelerin gérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmektedir.

2025 yilinin {iclincii geyreginde, Gigdem DILEK Komite Baskani, Mehmet ARPACI ve Eren YANIK
Komite Uyesi olarak gorev almis, Komite yil igerisinde 1adet toplanti gergeklestirmistir.

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duistrebi-
lecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gdzden gegirir.

2025 yilinin Ggiincli geyreginde, Mehmet ARPACI Komite Baskani, Selma DIKMEN Komite Uyesi
olarak gérev almis, Komite yil icerisinde 4 adet toplanti gerceklestirmistir.

d. Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Margin Enerji'nin Strdirdlebilirlik Komitesi'nin, stirdirdlebilirlik stratejisi, politika ve hedefle-
rinin belirlenmesi, ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin yapilmasi, slrdirilebilirlik
performansinin takip edilmesi ve denetlenmesi, iyilestirme ve gelistirme gorevlerini yerine
getirmek amaciyla Yonetim Kurulu'na raporlamak lzere 2020 yilinda Sirdirdlebilirlik Komitesi
kurulmustur. Sirketimiz siirdriilebilirlik calismalarinin insan Kaynaklari yonetimi perspektifin-
den desteklenmesi, stirdirilebilirlik calismalarimizin sirketimiz ve bagl ortakliklarinda katilimci
ve kapsayici sekilde yonetilebilmesini hedeflemektedir.

2025 yilinda Pinar KARAMAN Komite Baskani, Elcin KOSE, Yasin 0GUZ ve Dogukan SIMSEK
Komite Uyesi olarak gorev almislardir.
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Bolim 3 Pay Sahipleri

2.1. Yatinnmei iliskileri Boliimii

Ortakliklar ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirimci iligkileri bdlimuanin olusturulmasi
ve bu bdlimin ortaklik genel midird veya genel midir yardimcisina ya da muadili diger idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine dogrudan bagli olarak galigsmasi ve yiritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yénetim Kurulu'na rapor hazirlayarak sunmasi zorun-
ludur.

Yatiime! iligkileri B&limi organizasyonda Yatirimci iligkileri Bélim Baskanligina bagl olarak
calismakta ve es zamanli olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ile de uyumlu galismaktadir. Donem
ierisindeki 6nemli gelismeler icin Ozel Durum Aciklamasi yapilmaktadir. 2025 yilinin ilk (¢
ceyredginde 100 adet aciklama yapilmistir.

S0z konusu birimde gorev alan galisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevive Telefon No/

Lisans Belgesi Tiirii
Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey

Yasin 0GUZ Yatinmer liskileri Midr 031246718 36 3Lisansi ve Kurumsal Yonetim

14.01.2022 yasin.oguz@naturelenerji.com.tr "
Derecelendirme Lisansi
PR Y e A1 Sermaye Piyasas Faaliyetleri Diizey
Eren YANIK Yatinmet lligkileri Yoneticisi 031246718 36 N L
06.10.2025 info@margunenerji.com.tr 3Lisansi ve Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Lisansi

Bolim tarafindan 2024 yili igerisinde yUrUtilen faaliyetlerle ilgili olarak hazirlanan rapor 21 Ocak
2025 tarihinde Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2.1.1. Yatiimci iligkileri Béliimii'niin Gorevleri

Yatinimet iliskileri B&limii'niin mevzuattan gelen baslica gérevleri asagidaki gibidir:

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak;

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak;
- Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken

dokimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak;
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- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlli husus da dahil olmak Gzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylGkiumldliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek;

Yatirimet iliskileri Bolimii bu gdrevlere ilave olarak asadida yer alan faaliyetleri de yiriitmektedir:

- internet sitesinde yer alan “Yatinmci iliskileri” bdlimniin igerigini diizenli olarak takip etmek ve
gerektiginde glincellemek;

- Yatinmci ve analistlerden telefon veya elektronik posta yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine,
yasal mevzuatin imkén verdigi 6lgtiide yanit vermek; yatirimci ve analistlerle bire bir gérismeler
yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katiimak;

- Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tirli hususu gozetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilmasi gereken &6zel durum agiklamalarini hazirlamak ve
gondermek;

- Analistler tarafindan hazirlanacak olan arastirma raporlariigin ihtiyac duyulan finansal ve ope-
rasyonel verileri daha 6nce kamuya acgiklanan bilgiler kapsaminda ve ticari sir niteliginde olmamak
kaydiyla temin etmek, arastirma raporlarinin tam, dogru ve gtincel verilerden hareketle hazirlan-
masini saglamak, bu kapsamda hazirlanan analist raporlarini incelemek ve takip etmek;

- Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat cergevesinde, igsel bilgilere erisimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin glincelligini takip etmek;

- Merkezi Kayit Kurulusu binyesindeki Kaydi Sisteme dabhil bilgilerin takibini yapmak.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahibi ile Yatirimci iliskileri Birimi'ne ulasan her tiirldi bilgi talebi, yatinimcilar arasinda herhangi
bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi cergevesinde, ticari sir niteliginde veya heniliz kamuya aciklan-
mamis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. 2025 yilinin ilk 3 aylik déneminde
toplam 45 adet kurumsal ve bireysel yatirrmcinin s6zli veya yazili sorusu cevaplanmistir.

Bunun yaninda, Sirketimizin internet sitesinde (www.margunenerji.com.tr) ayri bir bélimde yer
alan “Yatirimel iliskileri” izerinden yatirimcilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendiriimelerine
yonelik her tirlii veriye ingilizce ve Tiirkge olarak ulasilabilmektedir.

Dénem igerisinde Sirketimizin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir bilgi veya agiklamaya yer verilmemistir. Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini
talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan, Sirketimiz Ana Sézlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2024 yil faaliyet sonuglarina iliskin finansal raporlar 28 Nisan 2025 tarihinde ilan
edilmis, Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisiise 21 Mayis 2025 tarihinde saat 11.00de Kizilirmak Mah.
1450 Sok. ATM Plaza B Blok Kat:14 No:1/67 Cankaya, Ankara adresinde gerceklestirilmistir. Genel
Kurul Toplantis’nin glindemi, gindemde yer alan maddelerle ilgili detayl agiklamalarin yer aldig
bilgilendirme dokimani, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kér dagitim 6nerisi ve vekalet-
name ornegi Sirket merkezinde, Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun
e-Genel Kurul sisteminde ve Sirketimizin internet sitesinde (www.margunenerji.com.tr) Genel
Kurul tarihinden en az i¢ hafta dnce pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Toplantiya davet, kanun ve Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak ve suresi igerisinde, vekalet-
name 6rnedi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Olagan Genel Kurul toplantimiz elektronik ortamda da katiim sadlanarak, Sirketimizin toplam
1.180.000.000 TL tutarindaki sermayesine karsilik gelen 1.180.000.000 adet hisseden, elektronik
ortamda katilanlar dahil toplam 999.474.137 hissenin katihmi ile %84,79 toplanti nisabi ile
gerceklestirilmistir.

Toplantiya pay sahipleri disinda diger menfaat sahipleri veya medyanin katimi olmamistir.
Sermaye Piyasasl Mevzuati gergevesinde, Genel Kurul glindemine ayri bir madde ilave edilerek,
2024 yili igerisinde yapilan toplam 4.287.856 TL'lik bagis ve yardimlar ile bunlardan yararlananlar
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda isteyen ortaklarimiza duistincelerini agiklama ve soru sorma imkani
taninmakta olup, toplantiya katilan ortaklarimizin ydnetime herhangi bir sorusu olmamistir. Diger
taraftan, Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir. Genel
Kurul toplantisina iliskin glindem, hazirun cetveli ve toplanti tutanaklari Sirketimiz merkezinden
temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlara Sirketimizin internet sitesinden de (www.mar-
gunenerji.com.tr) ulasilabilmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan
2.4.1. Oy Haklan

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu olmak Uzere iki pay grubu bulunmaktadir.
A grubu paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazilidir.

Sirketimizin Esas S6zlesmesinin 10'ncu maddesi uyarinca her bir A Grubu pay i¢in onbes oyu, her bir
B Grubu pay icin bir oyu vardir. Ancak Turk Ticaret Kanunu 479/3. maddesi geregince; Oy'da imtiyaz,
asagidaki kararlarda kullanilamamaktadir:

- Esas s0zlesme dedisikligi.
- islem denetgilerinin segimi.
- ibra ve sorumluluk davasi acilmasi.
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2.4.2. Azinlik Haklari

Sirketimiz Ana S6zlesmesi'nde, azinlik paylarinin yénetimde temsiline veya birikimli oy kullanma
yonteminin kullanilmasina iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir.

TTK hikimleriuyarinca, Sirket sermayesinin en az %5'ine sahip pay sahipleri, Yénetim Kurulu'ndan,
yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurulu toplantiya gagirmasini veya
karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilmektedir. Genel Kurulu
toplantiya davet eden %5 azinligin mahkemeden yetki alma hakki sakhdir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tlrk Ticaret Kanunu (TTK); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleriile
Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin “Kar Dagitim Politi-
kasi'na internet sitemizden (www.marglnenerji.com.tr) ulasilabilir.

Bolim 4 Sirdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi

MargUn Enerji, strdirilebilirlik performansini ve paydaslariyla beraber kat ettigi yolu dlgerek yillik
olarak raporlamaktadir. 2021 yilindan itibaren LSEG platformunda ESG raporlamasi da yapan
Margin Enerji, ESG kriterlerini tim kurumsal politika ve sireglerine entegre ederek alinan her
kurumsal karar ve aksiyonun sirdurilebilirlik hedeflerine uygun olmasini hedeflemekte, LSEG
Platformu'nun Yenilenebilir Enerji Endistri Grubu sirket siralamasinda en yiiksek ESG puanlarina
sahip olarak, 2023 yil degerlendirmeleri sonrasinda “A” skoru ile BIST Sirdurdlebilirlik Endeksi'nde
yer almaktadir.

Margin Enerji, strdirilebilirlik hedeflerine yonelik calismalarini 2020 yilinda kurulan Sirdirilebi-
lirlik Komitesi'ne ek olarak, 2023 yilinda yonetim sistemlerini gliglendirmek amaciyla kurdugu atik
yonetimi, tedarik zinciri, veri ydnetimi, raporlama, gevre, inovasyon, is glvenligi ve saghd
konularina odaklanan alt komiteler ile yapmaktadir. Alt komiteler, Genel MUdlr ve Yonetim
Kurulu'na raporlayarak ve surdurilebilirlik hedeflerinin ve stratejilerinin yakindan takibi ve
uygulamasi konusunda galismaktalar.

Sirketimiz SPK’'nin henliz uygulanmasi zorunlu olmayan ancak uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu olan toplam 56 ilkesinin asadida belirtilen 6 ilke disindaki
ilkelerin tamamina uymaktadir (paragraf baslarinda yer alan numaralandirma, SPK Strdrilebilirlik
ilkelerimin ilgili maddelerini isaret etmektedir).
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-A2.3 Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirlenmesi
ve yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklanmasi konusunda galismalar devam etmekte olup
henlz agiklanmamistir.

-A4.1CSY Kilit Performans Olgiimlerinin bagimsiz G¢iinci tarafca dogrulanmasi calismasi 2024 yili
Sirddrulebilirlik Raporu ¢alismalari kapsaminda yapilacaktir.

-B4 Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda oddllendirme kriterlerine dahil edilen gevresel hedeflerin tespiti ve
kamuya agiklanmasi konusunda galismalar devam etmektedir.

-B15 Ugiincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya ydnelik galismalar devam
etmektedir.

-C1.5 Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimine iliskin mekanizmalarin olusturulmasina
yonelik galismalar devam etmektedir.

-D1 Sdrdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine basvurulmasi konusunda galismalar devam etmektedir.

Bolum 5 Hukuki Aciklamalar

a. Sirket Aleyhine Agcilan ve Sirket’in Mali Durumu’nu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

b. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Yilicerisinde faaliyetleri 6nemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

c. Sirketimiz ve Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim
ve Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarinaise http://www. kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

d. Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalari

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir. Bu nedenle
kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 30.09.2025 [

e. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Herhangi bir pay sahibinin Genel Kurul giindemine madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

f. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Marguin Enerji tarafindan 10.12.2021 tarihinde kurulan ve dijital enerji ¢ozUmleri gelistirmek
amaciyla faaliyet gosteren istirakimizin "Enerji Teknolojileri Yaziim A.S." olan unvani “Ensoft
Teknoloji Gelistirme ve Ar-Ge A.S." olarak degistirilmistir. Yeni unvani ve genisleyen faaliyet alani
dogrultusunda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan Ar-Ge Merkezi basvurusu 07.08.2025
tarihinde kabul edilmistir.

Bu kapsamda;

Artan sayida glines enerjisi santralinin karmasik veri analizi ve streg yonetimi ihtiyacini karsilamak
amaclyla "Yapay Zeka Tabanli Glines Santrali Yonetim Platformu" projesi hazirlanmistir.

Proje; veri analizi, SCADA entegrasyonu, makine 6grenmesi algoritmalari, dijital ikiz ve bulut
tabanli platform gelistirme ¢alismalarini icermektedir.

Projenin yenilikgi yonleri; yUksek dogrulukta Gretim tahmini, 6ngdruld bakim, gercek zamanli
optimizasyon ve maliyetlerde azalma hedefidir.

Beklenen faydalar; operasyonel verimlilik artisi, bakim maliyetlerinin dusurdlmesi, yerli yazihm
gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlagsmasidir.

Yenilenebilir enerji isletmelerinin operasyonel slreglerini bltlnlesik sekilde yOnetebilecedgi,
sektore 6zel ERP ¢6zUminin gelistirilmesini amaclayan "Yenilenebilir Enerji Sektdrine Ozel
Entegre ERP Sisteminin Tasarimi ve Gelistirilmesi" projesi hazirlanmistir.

Proje ile; mevcut ERP sistemlerinde enerji Uretim verileri, SCADA ve |oT sensérleriile entegrasyon
eksikliklerinin giderilmesi, varlik ve bakim ydnetiminde verimliligin artiriimasi, stok ve tedarik
zinciri sureglerinin dijitallestirilmesi, regllasyonlara uygun raporlama ve sirdurilebilirlik takibine
yonelik 6zel modiillerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji sektoériinde artan misteri gereksinimleri, yatirimcilarin enerji verimliligine
yonelik talebi ve mevcut izleme sistemlerinin yetersizligi dikkate alinarak "loT Tabanli Fotovoltaik
(PV)izleme ve Ongérilii Bakim Sistemi Gelistirilmesi" projesi hazirlanmistir.

Proje ile; toz, kir, sicaklik, gdlgelenme gibi gevresel etkenlerin panel verimliligi izerindeki olumsuz
etkilerinin gergek zamanl tespit edilmesi, yapay zeka tabanl 6ngorili bakim algoritmalari ile
optimizasyon saglanmasi ve yerel kosullara uyumlu, 6lgeklenebilir bir loT tabanh PV izleme
¢6ziminln gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Planlanan galismalar; loT tabanli PV izleme sistemleri ve ilgili standartlarin incelenmesi, sensor
tipleri ve haberlesme protokollerinin analizi, donanim prototiplerinin gelistirilmesi, panel
performans simdilasyonlari ve algoritma dogrulama, bulut tabanli veri toplama ve gdrsellestirme
platformu ile makine 6grenmesi tabanli bakim 6neri sisteminin gelistirilmesini kapsamaktadir.

Projenin yenilikci yonleri arasinda; glines paneli verim kayiplarinin gergek zamanli izlenerek yapay
zeka tabanl bakim 6nerileri sunulmasi, gevresel sensor ve panel verilerinin birlestirilerek dinamik
optimizasyon yapilmasi ve mevcut sistemlere kiyasla enerji Gretiminde %10-15 artis ile bakim
maliyetlerinde %20 azalma hedeflenmesi yer almaktadir.

Beklenen cgiktilar; fotovoltaik enerji Gretiminde verim artisi, loT tabanli izleme alaninda ulusal bilgi
birikiminin guclenmesi, Universite-sanayi is birliginin gelistiriimesi, patent ve lisans gelir
potansiyeli, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlasmasi ve yerel Gretime katki saglanmasidir.

Belirtilen hedefler ve kapsamlar dogrultusunda hazirlanan s6z konusu projeler, Ar-Ge Projesi olarak
yetkili kuruma basvurulmustur.

g. Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani igerisinde, ¢ikariimis sermayesi-
nin 260.000.000 TLden 1.820.000.000 TLye artirimasina karar verilmistir. Artisa konu
1.560.000.000 TL'nin; 991.840.910,38 TL'si Gegmis Yillar Karlarindan, 73.047.193,13 TL'si Hisse
Senedi ihrag Primlerinden ve 495.111.896,49 TL'si Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklarindan
karsilanmistir.

Bu kapsamda ihrag edilen 97.500.000 TL nominal degerli A grubu ve 1.462.500.000 TL nominal
degerli B grubu paylarailiskin ihrag belgesinin onaylanmasi ve esas s6zlesmenin “Sermaye” baslikli
6'nci maddesinin tadiline uygun goris verilmesi amaciyla 22.05.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanarak
07.08.2025 tarihli ve 2025/43 sayil SPK Bilteni'nde duyurulmustur.

Bedelsiz sermaye artirmi islemleri 18.08.2025 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarihli, 11395 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

h. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Aragclarinin Niteligi

Bulunmamaktadir.

i. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide
Yararlanildig

Bulunmamaktadir.

j. Dénem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi
2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar 8.619.608 TL'dir.

k. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve 6102 Sayili TTK'nin 395 ve 396'nci maddeleri cercevesinde
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust
dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve Uglncu dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya
bagh ortaklar ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri, sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve ayni tdr isleri yapan Sirketlerde sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, TTK'nin 395.
ve 396. maddeleri ve SPK dizenlemeleri cergevesinde izin verilmesine Olagan Genel Kurul
toplantisinda katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir. Diger taraftan, Yonetim Kurulu Gyelerimiz
kendileri veya ortak sifatiyla sirketimizle rekabet edecek nitelikte herhangi bir faaliyette bulunma-
maktadir.

|.Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin
ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar

Jeotermal Kaynak Ruhsatlarinin Devir Alinmasi ve Yatirim Planlamasi

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlarini artirma
hedefi dogrultusunda, Tlrkiye'de yerlesik bir sirket ile Sirketimizin %100 bagli ortakhig olan
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. arasinda Denizli ve Manisaiillerinde, 9 adet ve toplam kurulu glic
potansiyeli 505 MWm olan Jeotermal Kaynak Ruhsatlarinin Devir Alinmasina iliskin bugin tarihli
(27.10.2025) s6zlesme imzalanmistir. Bu s6zlesme neticesinde bagli ortaklik olacak sekilde bir
proje sirketi kurulacak ve bu yatirimlar ilgili yeni sirket tGzerinden yapilacaktir.

Yatinmlarin gerceklesmesi ve potansiyel kapasiteye ulasiimasi halinde, toplam 505 MWm kurulu
glice sahip Jeotermal Santrallerden yillik briit yaklasik 3.863.250.000 kWh Uretim beklenmektedir.
Bu santrallerin 31.12.2030 tarihine kadar devreye alinmasi halinde her bir santral icin Urettigi
elektrigi, kabul tarihinden itibaren 15 yil stre ile 10,50 USD cent/kWh fiyatla, 5346 sayili YEK Kanunu
geredince devlet alim garantisi altinda satacaktir. Bu santrallerden sadece elektrik tretimlerinden
yillik toplam yaklasik 405.000.000 USD - D6rt Yiiz Bes Milyon Amerikan Dolari (16.946.293.500 TL -
On Alti Milyar Dokuz Yiiz Kirk Alti Milyon iki Yiz Doksan Ug Bin Bes Yz Tirk Lirasi) satis geliri ile
yaklasik 324.000.000 USD - Ug Yiz Yirmi Dort Milyon Amerikan Dolari (13.567.034.800 TL - On Ug
Milyar Bes Yiiz Elli Yedi Milyon Otuz Dért Bin Sekiz Yiiz Tiirk Lirasi) FAVOK beklenmektedir.

Potansiyel kapasiteye ulasmasi halinde elektrik santrallerinin toplam yatirm bedelinin
1.5600.000.000 USD (Bir Milyar Bes Ylz Milyon Amerikan Dolari)ye ulasmasi beklenmektedir.
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Bununla birlikte, séz konusu yatinmlar kapsaminda jeotermal akiskandan elde edilebilecek
karbondioksit gazinin ayristirilarak ticari faaliyete konu edilmesi, kiymetli metallerin ¢ikarilmasi,
seracilik faaliyetlerinin ylritilmesi ve batarya Gretiminde kullanilan mineral eldesi edilmesi gibi
yan gelirlerin yaratilmasina imkan taniyan bir yapi kurulacaktir.

Sirketimiz, istirakleriyle beraber 92 glines, 2 jeotermal, 4 hidroelektrik ve 5 riizgar enerji santralleri
bulunmaktadir. Toplam kurulu glicimuz 330,07 MWm'dir. Jeotermal yatirimlarin gergeklesmesi ve
potansiyel kapasiteye ulasiimasi halinde, Sirketimizin, istirakleriyle beraber toplam kurulu giict
yaklasik %153 oraninda artarak 835,07 MWm seviyesine ulasmasi beklenmektedir.

Bu yatinm ile birlikte, Sirketimizin jeotermal enerji alaninda Turkiye'deki en ylksek kurulu glice
sahip sirket konumuna ulagsmasi hedeflenmektedir.

Jeotermal Enerji Yatirimlari ve Proje Sirketi Kurulusu Hakkinda

Sirketimizin yenilenebilir enerji alanindaki yatirnmlarini artirma hedefi dogrultusunda, Tirkiye'de
yerlesik bir sirket ile Sirketimizin %100 oraninda bagh ortaklidi bulunan Bosphorus Yenilenebilir
Enerji A.S. arasinda, Denizli ve Manisa illerinde yer alan toplam kurulu gli¢ potansiyeli 505 MWm
olan 9 adet Jeotermal Kaynak Ruhsatinin devralinmasina iliskin olarak, 27.10.2025 tarihinde bir
sOzlesme imzalanmisti.

Sirketin 27.10.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, s6z konusu yatirimlarin gergeklestirilmesi
amaciyla kurulacak proje sirketinin unvaninin "Margiin Jeotermal A.S." olmasina karar verilmistir.
Yeni kurulacak sirketin sermayesinin %77,50'si Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S.'ye ait olacaktir.
Kurulacak bu sirketin yatirmlari tamamlamasi durumunda, Jeotermal Santrallerden yillik brit
yaklasik 3.863.250.000 kWh Uretim beklenmektedir. Potansiyel ek gelirler hari¢ sadece elektrik
dretiminden yillik toplam yaklasik 405.000.000 USD - Dort YGz Bes Milyon Amerikan Dolari
(16.946.293.500 TL - On Alti Milyar Dokuz Yiiz Kirk Alti Milyon iki Yiiz Doksan Uc Bin Bes Yiiz Tirk
Lirast) satis geliri ile yaklasik 324.000.000 USD - Uc Yiiz Yirmi Dért Milyon Amerikan Dolari
(13.557.034.800 TL - On Ug Milyar Bes Yiiz Elli Yedi Milyon Otuz Dért Bin Sekiz Yiiz Tirk Lirast) FAVOK
beklenmektedir.

Yatirim, Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin jeotermal enerji alanindaki biyiime
stratejisi kapsaminda énemli bir adim teskil etmekte olup, gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

Yurt Disinda Yesil/Siirdiriilebilir Temali Sermaye Piyasasi Aracina iliskin SPK Basvurusu

Yoénetim Kurulumuzun 30.10.2025 tarihli karartile, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 20. maddesi uyarinca
Yoénetim Kurulu'na verilen yetkiye dayanarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde, yurtiginde
satisa sunulmaksizin yurt disinda satilmak Uzere, ihrac tarihlerindeki piyasa kosullarina gére
belirlenecek cgesitli tertip ve vadelerde, sabit ve/veya degisken faiz oranlarina sahip, toplamda
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350.000.000 ABD Dolari (Ug Yiiz Elli Milyon Amerikan Dolari) veya muadili yabanci para tutarina
kadar Yesil/Strddrllebilir Temali Sermaye Piyasasi Araci (Sustainability-Themed Bond / Green
Bond) ihrag edilmesine karar verilmistir. S6z konusu ihractan elde edilecek gelirlerin, basta
27.10.2025 tarihli KAP agiklamamizda duyurdugumuz jeotermal enerji yatirimlarinin yani sira
surddrulebilirlik temall ve benzeri yatirimlarin finansmaninda kullaniimasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, s6z konusu ihrag islemine iliskin olarak buglin 31.10.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na gerekli basvuru yapiimistir.

m.Ortaklik tarafindan, faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkihma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.
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Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar payl dagitimi konusunda Sirket Esas Sézlesmesi hikiUmleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

Sirket'in fon gereksinimleri, nakit akisi, karlihk ve nakit durumu, yatirm ve finansman planlari,
piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat
cercevesinde Sirket'in her hesap donemi icin dagitilabilir net ddnem karini nakit ve/veya bedelsiz
pay olarak dagitiimasi hedeflenmektedir. Ulusal ve kuresel sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli
biylime ve yatirm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilir.

Kar payi dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payr dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla,
Genel Kurul'da karara baglanan tarihte baslanir.
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Kéar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. K&r payr dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarli taksitlerle de kér payina iliskin
6demeler yapilabilir. Esas S6zlesme hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim
karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a kérin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer
verilir.

Sirket ayrica 8102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati dizenlemeleri
cercevesinde kar payi avansi dagitabilir.
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