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KURULUS TARIiHi

ODENMIS SERMAYE

KAYITLI SERMAYE TAVANI

2012 3.DONEM YILI SPK
KAR/ZARAR

MERKEZ SUBE

TELEFON

FAX
ANKARA SUBE

TELEFON

FAX

E-MAIL ADRESI

23.12.2004

10.000.000 TL.

500.000.000 TL

(1.489.739.-) TL.
Barbaros Mahallesi Thlamur Sokak

Agaoglu My Prestige 7. Kat 53-54
Atasehir/ISTANBUL

(216) 688 11 00 Pbx

(216) 688 24 68-69

Hilal Mahallesi turan Giines Bulvart
Akcam Palaza No: 100/15-16
Cankaya/ANKARA

(312) 438 04 70 Pbx

(312) 438 04 94

infowansaholding.com.tr

WEB ADRESI

www.ansaholding.com.tr

SIRKET YONETIMIi

YONETIM KURULU

BASKAN : Veysel SALIHOGLU ( 15.05.2012-11k Genel Kurula Kadar )
BASKAN YRD. : Ahmet BALTACI ( 15.05.2012-11k Genel Kurula Kadar )
UYE : Serkan ERDAC ( 15.05.2012-i1k Genel Kurula Kadar )
BAGIMSIZ UYE : Nuh UCAR ( 15.05.2012-11k Genel Kurula Kadar )
BAGIMSIZ UYE : Nuray TORLAK ( 15.05.2012-11k Genel Kurula Kadar )

GENEL MUDURLUK
Genel Midiir : Hiseyin Gtinhan KAYIR
Muhasebe Miidiirii : Ismail AKSAC
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Veysel SALIHOGLU - Yonetim Kurulu Baskani

Veysel SALIHOGLU, 24 Kasim 1970 Yilinda Diyarbakir ili'nde dogmus, ilk ve Orta 6grenimini
Diyarbakir'da tamamladiktan sonra ailesiyle beraber Istanbul’a yerlesmistir. Istanbul’da
Tozkoparan Endustri Meslek Lisesi Elektrik Boélimt’nde okumustur. 1991 yilina kadar
kuyumculuk meslegi ile istigal etmistir. 1991-1992 yillar1 arasinda askerlik hizmetini
tamamladiktan sonra, akaryakit sektériine ailesi ile birlikte baslamistir. {lk akaryakit istasyonunu
1993 yilinda Istanbul Bagcilarda ailesiyle birlikte acmistir. 1993 yilinin sonunda babasi vefat
ettikten sonra islerin basina gecmistir. GUnUmuze kadar akaryakit, denizcilik ve tekstil
sektoérlerinde pek cok sirketi ydénetmistir. Evli ve 2 cocuk babasi olan VEYSEL SALIHOGLU halen
VBG HOLDING A.S. ve Holding Biinyesinde yer alan pek cok sirketin yénetim kurulu baskanhigini
ve yonetim kurulu tyeliklerini stirdtirmektedir.

Ahmet BALTACI - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

26.07.1951 dogumlu Istanbul Universitesi Iktisadi Idari lilimler Akademisi terk. Evli 2 Cocuk
babas1 1970 — 1974 Tarihleri arasinda Uzel Demir A.S. de Muhasebe Elemani olarak gorev yapmis.
1974-1989 Tarihlerinde Aksu Gemicilik Ltd Sti Muhasebe Mtdurt olarak goérev yapmis. 1984-1998
Mert Kan Denizcilik A.S. de Genel Mudur, 1998 — 2003 de Akbasoglu Denizcilik Grubunda Genel
Koordinator gorevlerini yaptiktan sonra 2003 yilindan itibaren VBG Holding A.S. de Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Grup sirketler Genel Koordinatoérti olarak halen goérev yapmaktadir.

Serkan ERDAC - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara 1975 yili dogumlu olan Serkan ERDAC, Ankara Universitesi S.B.F. Iktisat Bélimiini
bitirmistir. Calisma hayatina 1998 yilinda Esbank Teftis Kurulunda Miufettis Yardimcis: olarak
baslamis, ayni kurumda Mufettislik tinvanini aldiktan sonra sirasiyla Bayindirbank A.S. ve
Denizbank A.S. Teftis Kurullarinda Miifettis olarak gérev almistir. 2005 yilinda VBG HOLDING
blinyesinde yer alan HOMESTORE DEKORASYON A.S. de Finansman Mudurt olarak goéreve
baslamis, daha sonra yine Holding blinyesinde yer alan cesitli kuruluslarda yoéneticilik gérevlerinde
bulunmustur. Bekar ve iyi derecede ingilizce bilen Serkan ERDAC halen VBG Holding A.S.'de
Finansman Koordinatoérligti gérevine devam etmektedir.

Nuh UCAR - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.1955 Tekirdag Hayrabolu dogumlu evli iki cocuk babasi, Istanbul Universitesi Hukuk
Faktultesi mezunu Serbest Avukatlik meslegine mayis 1980 tarihinde Tekirdag Barosu mensubu
olarak basladig: is hayatinda, Serbest avukatlik faaliyeti yaninda; sézlesmeli belediye avukatlig ve
Ciroglu Yag Sanayi A.S. nin hukuk danismanligini 1990 yilina kadar yUrttmus, 1990 yilinda
[stanbul Barosuna intisap ettigi, Serbest avukatlik faaliyeti yaninda Borolar Birligi Delegeligi ve
Komisyon Ttuyeligi ve ilce Baro temsilciligi gorevleri yaninda Sirketlerde Danisman avukatlik
gorevlerine devam etmistir. Halen serbest Avukatlik faaliyetimi ve sirket danigmanligi gérevlerini
yapmaktadir. Degisik dénemlerde Parti Iice Baskanlig Ilce sekreterligi Parti tiiztik komisyon tiyeligi
Genel Kurul Delegeligi faaliyetlerinde bulumus. Cesitli dernek ve sivil toplum kuruluslarinda
idarecilik faaliyetlerinde bulunmus. Halen Pendik ilcesinde calisiyor ve yasiyordur.

Nuray TORLAK - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.09.1966 Giresun dogumlu Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden 2002 de mezun
oldmasinin ardindan, Cesitli meslek ici egitimlerine katilmistir. Isdeneyimleri;

10-2011/04-2012 Fed Menkul Degerler A.S. Hisse Senetleri Mudura
08-2005/12-2006 info Men. Kiy. Yat. Ort. A.S. Yonetim Kurulu tyesi/Genel Mudtr
03-2005/12/2006 Infotrend B Tipi Men. Kiy. Yat.Ort. Yénetim Kurulu tiyesi/Genel Mudur
01-1998/03/2005 Eti Menkul Kiymetler A.S. Mudur Yardimcisi/Yatirim Fonlari Md.
1988-1997 Esbank Eskisehir Bankasi Yatirim Fonlar1 Birimi

1988-1990 Esbank Eskisehir Bankasi Sef Yardimcisi

1986-1988 Akbank Mercan Subesi Gise Yetkilisi
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SERMAYENIN ORTAKLAR ARASINDA DAGILIMI

Sirketin 30.09.2012 tarihi itibariyla 500 Milyon TL kayith sermayesi, 10 Milyon TL 6denmis
sermayesi mevcut olup, bu hisselerin 50,000.- TL nominal degerli kismi (A) grubu, 9.950.000-
TL nominal degerli kism1 (B) grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin Kurucu ortag Info Yatinm A.S. elinde bulundurdugu 50.000.- Adet A Grubu imtiyazh
paylar1 20.03.2012 tarihinde VBG Holdin A.S. ye devretmis, VBG Holding A.S. ise 17.08.2012
tarihinde Veysel SALIHOGLU ile imzalanan Hisse Alim Satim Sézlesmesi kapsaminda 28.08.2012
tarihinde bedelin nakden O6ndemesine muteakip ayni tarihte hisse devri gerceklesmis olup, A
Grubu Imtiyazli paylara sahip Veysel SALIHOGLU dur.

Sirketin 30.09.2012 itibariyle sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

ADI SOYADI Pay (%) Tutar - TL

Veysel SALIHOGLU (*) 0.50 50.000
Halka A¢ik 99.50| 9.950.0000
Toplam 100.00| 10.000.000

(*)VBG Holding A.S. 17.08.2012 tarihinde Veysel SALIHOGLU ile imzalanan Hisse Alim Satim
Sozlesmesi kapsaminda, 28.08.2012 tarihinde bedel nakden 6ndenmis ve imtiyazli paylar Veysel
SALIHOGLUNA'’ devredilmistir.

Ortakligin istirakleri:

Sirket 24.04.2012 tarih 2012-20 sayili yonetim kurulu karari ile Stati degisikligine girtmistir.
07.06.2012 tarihli Sermaye Piyasas: Haftalik Bulteninde uygun  bulunmasinin ardindan
02.07.2012 tarihli Olaganiistti Genel Kurul Toplantisinca kabul edilmistir. Olagantsti genel kurul
toplanti tutanag 09.07.2012 tarihinde tescil olmus 13.07.2012 tarih 8111 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

24.07.2012 tarih 2012-27 sayili yonetim kurulu karar: ile Legal Yonet Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporu dikkate alinarak Ansa Enerji Yatirim A.$. nin %3,673
oraninda 73.460 adet 6,8069065 TL birim pay degerinden 500.035,35 TL s1 ile istirak edilmistir.

24.07.2012 tarih 2012-28 sayili yonetim kurulu karar: ile Legal Yonet Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporu dikkate alinarak VBG Holding A.S. nin %4 oraninda
1.200.000 adet 6,98916846 TL birim pay degerinden 8.387.002,15 TL s1 ile istirak edilmistir.

30.07.2012 tarih 21012-30 sayili yonetim kurulu karari ile Legal Yonet Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporu dikkate alinarak VBG Holding A.S. nin %4 oranin
disinda, Veysel SALIHOGLU na ait 27.600.000 adet, Ahmet BALTACI ya ait 300.000 adet, Musap
Geylani SALIHOGLU’ na ait 150.000 adet ve Miinevver KADAYIFCIOGLU’ na ait 150.000 adet payin
satin alinmasina bedellerinin ise tahsisli olarak 6denmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’ na
basvurulmus olup sonucu beklenmektedir.
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2012 YILI 3. DONEM FAALIYETLERI

1. Sirketin 30/09/2012 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 500 Milyon TL, cikarilmis
sermayesi ise 10 Milyon TL’ dir. Dénem Zarar1 (1.489.739.-) TL’ dir.

2. Sirket 24.04.2012 tarih 2012-20 sayili yénetim kurulu karar ile Statti degisikligine girtmistir.
07.06.2012 tarihli Sermaye Piyasasi Haftalik Bulteninde uygun bulunmasinin ardindan
02.07.2012 tarihli Olagantistii Genel Kurul Toplantisinca kabul edilmistir. Olagantstti genel
kurul toplant1 tutanag: 09.07.2012 tarihinde tescil olmus 13.07.2012 tarih 8111 sayil1 Tarkiye

Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

24.07.2012 tarih 2012-27 sayili yonetim kurulu karari ile Legal Yonet Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporu dikkate alinarak Ansa Enerji Yatirim A.S. nin %3,673
oraninda 73.460 adet 6,8069065 TL birim pay degerinden 500.035,35 TL s1 ile istirak edilmistir.

24.07.2012 tarih 2012-28 sayili yonetim kurulu karari ile Legal Yonet Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporu dikkate alinarak VBG Holding A.S. nin %4 oraninda
1.200.000 adet 6,98916846 TL birim pay degerinden 8.387.002,15 TL s1 ile istirak edilmistir.

30.07.2012 tarih 21012-30 sayili yonetim kurulu karar ile Legal Yonet Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporu dikkate alinarak VBG Holding A.S. nin %4 oranin
disinda, Veysel SALIHOGLU na ait 27.600.000 adet, Ahmet BALTACI ya ait 300.000 adet, Musap
Geylani SALIHOGLU’ na ait 150.000 adet ve Miinevver KADAYIFCIOGLU’ na ait 150.000 adet payin
satin alinmasina bedellerinin ise tahsisli olarak 6denmesine iligkin Sermaye Piyasasi1 Kurulu’ na
basvurulmus olup sonucu beklenmektedir.

PERSONEL SAYISI

30/09/2012 tarihi itibariyle, Merkez sube de 4 Ankara sube de ise 2 personel olmasi nedeni ile
toplam personel sayisi 6’ dir.
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01.01.2012 — 30.09.2012
DENETCIi RAPOR OZETi
ANSA YATIRIM HOLDING A.S.
YONETIM KURULU ¢ NA

Ortakligin Unvam ANSA YATIRIM HOLDING A.S.

Merkez Barbaros Mahallesi Thlamur Sokak Agaoglu My Prestige 7. Kat 53-54
Atasehir/ISTANBUL

Kayith Sermayesi 500.000.000 -TL

Cikarilmis Sermayesi 10.000.000 -TL

Faaliyet Konusu Ana sbzlesmede yazili igler.

Denetcinin Ad1 Soyadi,Gorev siiresi,  Gazi CINAR ( 15/05/2012 - Ik Genel Kurula Kadar )

Ortak veya Sirket personeli olup Ortak degildir.Sirket personeli degildir.

olmadig:

Katilinan Yonetim Kurulu veYapilan
Denetleme Kurulu Toplantilar: sayisi
Yonetim Kurulu Sayisi : 36
Denetleme Kurulu Sayisi 14

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeler  Ortaklik hesaplari,defter ve belgeler iizerinde genellikle 6rnekleme gerekli

Uzerinde yapilan incelemenin kapsamu, goriilmesi halinde tarama yontemi ile olmak iizere 01/10/2012 tarihinde inceleme

Hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve yapilmis,ana hesaplarla yardimei hesaplar arasinda uygunluk oldugu saptanmis,

Varilan sonug defter kayitlarmin bunlara esas olan belgelere dayali olarak muhasebe ilkelerine uygun
tutuldugu Bilango,kar/zarar rakamlarinin ilgili mevzuata uygun olarak tespit
edildigi,sirket defterlerinin Kanun ve usullere uygun tutuldugu, sonucuna varilmustir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’iincii  01.01.2012-30.09.2012 déneminde 3 defa yasaya uygun olarak vezne sayimi
maddesinin 1’nci fikrasinin 3 numarali yapilmis olup fiili mevcutlarin defter kayitlar ile esit oldugu goriilmiistiir. Yine
bendi geregince ortaklik Veznesinde ayni donemde Ortakligin Diger Bankalar nezdindeki cari ve menkul hesaplarina
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclar1  ait ekstreleri incelenmis ve kayitlarda mutabik olundugu goriilmiistiir.

TTK’nun 353.maddesinin 1.fikrasi Yapilan incelemelerde, rehin veya teminat olarak yahut sirketin veznesinde
4 no’lu Bendi geregince yapilan hifzolunmak tizere vedia olarak teslim olunan herhangi bir kiymetli evrakin sirket
inceleme tarihleri Ve sonuclar: veznesinde bulunmadigi,defter kayitlari ile mutabik oldugu goriilmiistiir

intikal eden sikayet, yolsuzluklar ve  Faaliyet déneminde tarafimiza intikal ettirilen bir sikayet ve yolsuzluk
Bunlar hakkinda yapilan islemler iddiasi intikal etmemistir.

ANSA YATIRIM HOLDING A.S.” nin 01/01/2012 - 30/09/2012 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu’ nun, ortakligm
esas sOzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayim.

Gorlisime gore igerigini benimsedigim ekli 30/09/2012 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki mali
durumunu; 01/01/2012 - 30/09/2012 donemine ait gelir tablosu, anilan doneme ait faaliyet sonuglarmi yirirliikte bulunan
diizenlemelerde belirtilen ilkelere , standartlara ve gercege uygun olarak dogru bigimde yansittig tespit edilmistir.

01/01/2012 - 30/09/2012 dénemi Bilango ve Gelir Tablosunun onaylanmasmi ve mevcut Yoénetim Kurulu’nun ibra edilmesini
onaylariniza arz ederiz.

Saygilarimla,
37127111968
Gazi CINAR
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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun, hazirlamis oldugu Seri IV, No: 56 sayili Kurumsal Yo6netim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligskin Teblig (Kurumsal Yénetim Tebligi) 30.12.2011
tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanarak ytrurltige girmistir. 11.02.2012 tarihinde yurtrltige giren
Seri IV, No: 57 sayili Teblig ile ise Kurumsal Yonetim Tebliginde degisiklik yapilmistir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ nin 1.3.1, 1.3.2, 1.3.7, 1.3.10, 4.3.1,
4.3.2, 4.3.3, 4.3.4, 4.3.5, 4.3.6, 4.3.7, 4.3.8, 4.3.9, 4.4.7, 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3, 4.5.4, 4.6.2, 4.6.4
maddelerine uyum zorunlulugu getirilmis, bunun disindaki maddeler icin uygula uygulamiyorsan
acikla prensibi devam ettirilmistir.

Borsa 3 gruba ayrilarak uyum zorunlulugu getirilen maddeler her grup icin ayri olarak
belirlenmistir. Sirketimizde bu cercevede =zorunlu maddeleri uygulamakla yuktmltd olup,
uyulmayan ilkelere iliskin gerekceli aciklama yapilmasi gerekmektedir.

“Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” ile ilgili
hususlarin bir kismina benzer htiktimlere kismen uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina,
faaliyet giderlerini arttirici yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’ in, dolayisiyla ortaklarin temettti
gelirlerinin azalmasina yol acacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Sirketin ithalat ihracat gibi faaliyetlerinin olmamasi, Utretiminin de bulunmamasi, bu nedenle
Ornegin insan kaynaklari, basin ve halkla iliskiler, ortak iliskileri koordinat6érii, yatirimlar
departmani, mali isler departmani, idari isler departmani, sendika temsilciligi, hukuk departmani
gibi pek cok sirket icin elzem olan yapilanmalar, sadece gider kalemlerini arttirmaktan dolayl
olarak yatirimcilarin temettti gelirini azaltmaktan 6te 6nemli bir arti deger kazandirmayacagi
diistincesiyle gerceklestirilmemistir.

Uygulanmamis Kurumsal Yénetim flkeleri herhangi bir cikar catismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi olusturulmus ve gorevlendirmeler yapilmistir.

Sirketimiz; sirket yonetiminin tim faaliyetlerinde pay sahiplerine esit davranilmasi, sirket ile ilgili
bilgilerde seffaflik, mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket ici dliizenlemelerine uygun hareket etme
sorumlulugu ve pay sahiplerine hesap verebilirlilik kavramlarini benimseyerek Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile dlizeltme ve eklemelerin yapildig: ikinci
yaymnlanma tarihi Subat 2005 ile kabul edilmistir.

21.05.2012 tarih 2012-22 sayili yénetim kurulu karar ile Kurumsal Yoénetim Komitesine Nuh
UCAR ve Nuray TORLAK secilmisledir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

18.03.2009 tarih 2009-9 sayili yonetim kurulu karar ile Pay sahipleri iliskiler birimi olusturulmus
olup Pay sahipleri iliskiler sorumlusu olarak Muhasebe Miudirimtiz Ismail AKSAC
gorevlendirilmistir. Dénem icerisinde de herhangi bir basvuru yapilmamaistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
ligili dénemde pay sahiplerinin sirketimizden bireysel bilgi talepleri olmamaistir.

Pay sahiplerimizin olasi bilgi talepleri sirket yetkililerince pay sahipleri ile olan iligkilerini, pay
sahiplerinin bilgi alma hakkini ticari sirlarin muhafazasi1 disinda hesap verebilir sekilde etik
kurallar cercevesinde adil , seffaf olarak yerine getirilmesi sirketimizin ana ilkelerindendir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dtizenlenmemistir
ancak Turk Ticaret Kanunu’ nun 348. maddesi ve Sermaye Plyasasi Kurulu’ nun 11. maddesi
cercevesinde pay sahipleri isterlerse bu haklarindan yararlanabilirler.

Sirketin www.ansaholding.com.tr adresinden ulasilan internet sitesinde ortaklik yapisi, ticaret sicil
bilgileri, esas sdzlesme, organizasyonu, yénetim kurulu, Genel Kurul toplantilarina iligkin tutanak
ve hazirun cetvelleri, dénemsel mali tablolari, komisyon bilgileri, faaliyet raporlar: ve 6zel durum
aciklamalari tim pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Ayrica sirketimizle ilgili gelismeler Sermaye Piyasas:t Kurulu’ nun Kanun ve Tebligleri cercevesinde
6zel durum aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) sirketimizle ilgili b6limde yer
almaktadir.

4.Genel Kurul Bilgileri
e donem icinde gerceklestirilen genel kurullar:

2011 yili Olagan Genel Kurulu Toplantisi 15 Mayis 2012; saat 10:00° da gerekli
nisap saglanmis ve gindem maddeleri gértisGlmuistir.

e genel kurulun nasil bir katilim ile toplandigi (toplanti nisaplari, menfaat
sahipleri ile medyanin toplantilara katilip katilmadigi) :

2011 yili Olagan Genel Kurulu Toplantis1 15 Mayis 2012; saat 10.00’ da gerekli
nisap saglanmasi nedeni ile icin gerceklesmistir. Toplantiya katilim nisabi 824.530.-
TL (824.530.-) nominal degerde pay sahibi asaleten, 1.919.500.- TL (1.919.500.-)
nominal degerde pay sahibi vekaleten katilmistir.

15 Mayis 2012 saat 10:00’ da 2011 yil1 Olagan Genel Kurul

Toplantisinda gerekli gindem maddeleri gérastlmusttr.

Genel Kurul toplantilarina medya katilmamistir.

e bu toplantilara ne sekilde davet yapildig:

Doénem icinde yapilan genel kurul toplantilarina davet tim pay sahiplerinin
katihiminin saglanmasi amaciyla TTK ve SPK mevzuati kapsaminda gereken tim
duyurular Kurulusumuz tarafindan tam ve eksiksiz olarak zamaninda yapilmistir.

e nama yazil1 pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine
kayit icin nasil bir siirenin 6ngoriilmiis oldugu, boyle bir siire ongoriilmiis
ise bunun gerekcesi

Nama yazili pay sahiplerinin tamami pay defterinde kayith oldugu icin ayrica kayit
icin bir stire 6ngérilmemistir.
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e genel kurul dncesi ne tiir bilgilerin nerelerde pay sahiplerine duyuruldugu

Tuam genel kurul toplantilar: igin, Genel Kurul gindemleri, Yo6netim Kurulu cagri
metni ve Vekaletname basta Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi olmak tUizere, Turkiye
capinda yayin yapan iki ginlik gazetede yasal sureleri icinde ilan edilmigtir. Ayrica
konu ile ilgili tim gelismeler Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri:VIII, No:54 sayili
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde IMKB
ve SPK’ya bildirilmis, ve bunlar Ayrica 6zel durum aciklamasi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) sirketimizle ilgili bélimde yer almaktadir. Sirketin
mevcut internet adesi www.ansaholding.com.tr internet adresine, Genel Kurul

Toplantisina iliskin Cagri metni, Vekaletname ve Gindem eklenmistir.

e genel kurulda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadig,
kullanilmis ise, bu sorulara cevap verilip verilmedigi

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda soru sorma haklarini kullanmamislardir.

e pay sahipleri tarafindan oneri verilip verilmedigi, verilmis ise bu Onerilerin
nasil sonuclandirildig:

Pay sahipleri Genel Kurullarda herhangi bir 6neri vermemislerdir.

e boliinme, 6nemli tutarda malvarlig:i satimi, alimi, kiralanmasi1 gibi 6nemli
nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi1 konusunda ana
sozlesmeye hiikiim konulup konulmadigi, konulmamis ise bunun gerekcesi

Sirket esas sozlesmesinin 5. maddesinde , sirket amag¢ ve konusu ile ilgili olmak
kaydiyla, ve faaliyetlerinin gerektirdigi miktar ve degerden fazla olmamak kaydiyla,
Sirketin gayrimenkul alimi, satimi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, edinilen
gayrimenkuller tizerinde ipotek tesisi ve Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini
icin ayni ve sahsi her tirld teminat alabilecegi; bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi
dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger tim
isleri yapabilecegi htikmu konulmus, ancak bu nitelikteki herhangi bir uygulamamiz
olmamistir. Yarurltukteki imza sirktilerimize gére bu tir islemlerin iki adet (A) grubu
imza yetkilisinin imzasi ile yapilabilecegini htikme baglamistir.

e genel kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla neler yapildig:

Genel Kurul’a katilim ile ilgili gerekli tim yasal diizenlemelere uygun hareket
edilmekte, ayrica bir diizenlemeye gidilmemektedir. 1 Hafta 6ncesinde alinmasi
gereken blokajlara iliskin, pay sahibinin streyi gecirmesi durumunda, sirkete
basvuru yapmasi durumunda MKK sisteminin uygun gérdtgi tarih cercevesinde
esneklik yapilabilmektedir. Bu hususta hicbir basvuru yapilmamaistir.
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e genel kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine acik tutuldugu
Genel kurul tutanaklari Sirket Merkezinde strekli olarak pay sahiplerine acik
tutulmakta ayrica TTSG’nde tescil ve ilan edilmektedir. Ayrica 6zel durum
aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) sirketimizle ilgili bolimde
yer almaktadir. Ayrica sirketin www.ansaholding.com.tr) internet adresinde de
yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1
e oy hakkinda imtiyaz olup olmadigl, varsa aciklamasi ve ne sekilde
kullanildiginin belirtilmesi
Sadece yonetim kurulu tiyelerinin segiminde A grubu hisse senetlerinde imtiyaz
vardir.
Yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde A grubu paylarin her biri 1.000 oy hakkina, B
grubu paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu iiyelerinin se¢ildigi
Genel Kurullarda ilgili madde gorisiilirken kullanilmaktadir. Bu paylarin varolus
nedeni, ortakligin tescil edilmis saygin isminin tamami halka agik ortaklik biinyesi

i¢inde korunmasidir.

e sirketle hikimiyet iliskisini de getirmesi kaydiyla, karsihkh istirak icinde
olan sirketlerin genel kurulda oy kullanip kullanmadig:

Nama yazili Imtiyazli A grubu paylarin tamami VBG Holding’ e aittir. Karsilikl
istirak i¢inde oldugu baska sirketlerle genel kurullarda oy kullanmamaktadir.

e azinhk paylarimin yonetimde temsil edilip edilmedigi

Sirket esas sozlesmesinin 16’nc1  maddesinde, “Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde; bir liyenin, B grubu hisse sahipleri arasindan se¢ilmesine 6zen gosterilir. “
hiikmii yer almasina ragmen bu konuda bir talep vaki olmamustir.

* Sirketin birikimli oy kullanma yontemine yer verip vermedigi
Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemistir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani
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Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Seri: IV No: 27 sayili tebligi ile 27.01.2010 tarih ve 02/51 numarali
ilke karari da gbéz 6nlinde bulundurularak Ansa Yatirim Holding’ in 2012 ve izleyen yillarda
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri kapsaminda , Sirketimiz biiylime politikas1 ve pay sahiplerinin
beklentileri de dikkate alinarak , Sirket karlhilig , faaliyette bulundugumuz sektérin durumu ve
beklentileri , genel ekonomik konjonkttir go6zontinde bulundurularak her yil olusabilecek
dagitilabilir net karin , ortakligin sermaye yapisini ve portféy degerini olumsuz yonde etkilemeyecek
oranda en az %20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmas: , birinci temettt
tutarinin sirket 6denmis sermayesinin %5’inden az olmasi durumunda s6z konusu tutarin
dagitilmayarak ortaklik blinyesinde birakilabilecegi ayrica degisen kosullara uygun olarak mevzuat
dahilinde go6zden gecirilebilecek sekilde Sirketimiz Kar Dagitim Politikas1 olarak belirlenmistir.
Sirket paylarinda , kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sermaye Piyasasit Kurulu’ nun 2011 yili kar dagitim esaslarina iligkin 27.01.2010 tarih ve 02/51
sayili karar1 uyarinca hazirlanan kar dagitim tablosuna gore, sirket 2011 yilinda 792.422.- TL kar
etmistir. Sirket Yonetimi 18.04.2012 tarih 2012-15 sayili karar: ile mevcut kardan 0.93 oraninda
brit=net olarak 93.000.- TL’ nin dagitilmasi 534.261,60 TL’ sinin ise olaganustli yedeklere
atilmasina iliskin aldig karari 15.05.2012 tarihinde yapilan genel kurulca kabul edilmis olup,
30.05.2012 tarihinde temettti dagitimi gerceklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir htikim bulunmamaktadir. Nama
yazili paylar serbestce devredilebilir.

Sirketin Kurucu ortag Info Yatinm A.S. elinde bulundurdugu 50.000.- Adet A Grubu imtiyazh
paylar1 20.03.2012 tarihinde VBG Holdin A.S. ye devretmistir. VBG Holding A.S. ise 17.08.2012
tarihinde Veysel SALIHOGLU ile imzalanan hisse alim satim sézlesmesi sartlarindaki bedelin
28.08.2012 tarihde éndemesi ile 50.000 adet A gurubu imtiyazli paylari1 Veysel SALIHOGLU’ na
devretmistir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Ansa Yatirnm Holding A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi
Mevzuatr’ na ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum goéstermektedir.

“Tabi oldugumuz yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlar1 tiim
hissedarlara zamaninda, tam ve dogru aciklama yapmak” seklinde ifade edilen kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme politikas: cercevesinde Sirkete ait bilgiler basta, Yonetim Kurulu
Baskani Veysel SALIHOGLU ile Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Ahmet BALTACI’ nin bilgisi ve
sorumlulugu dahilinde, mazeretleri olusmasi halinde ise imza sirkulerinde yetkili kilinmis kisilerce,
kamuya acgiklanmaktadir.

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Seri: VIII No: 54 sayili tebligin 23. maddesine istinaden, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari dogrultusunda hazirlanarak Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasinda takip edilecek yontem ve uyulacak esaslari tespit eden
Sirketimiz, 04.05.2009 tarih 2009-13 sayili karar ile Bilgilendirme Politikasini yazili hale getirmis
ve ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunmustur.
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9. Ozel Durum Aciklamalar:
01.01.2012-30.09.2012 yili1 icerisinde 97 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir.

Sirket hisse senetlerimiz yurtdis1 borsalara kote olmadigindan bu yénde yapilmis bir 6zel durum
aciklamasi da bulunmamaktadir.

Sirketimiz dénem icinde 6zel durumlara iliskin aciklamalarini yasal stireler icinde yapmaistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 09/12/2003 tarih ve KYD-537-15337 sayili yazisi geregince
Kurumsal internet adresi “Sturekli Bilgilendirme” sayfasi olusturulmustur. Sirket internet sitesi
(web sayfasi)) SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Béliim II 1.11.5. maddede sayilan bilgilerini
kapsayacak sekilde www.ansaholding.com.tr adresinde yer almaktadir. Bu adreste bulunan Strekli
Bilgilendirme sayfasinda; Sirketin Esas so6zlesmesi, Izahname, Mali tablolari, Ortaklik yapisi,
Yonetim Kurulu bilgileri, yatirim ve ydnetime iligkin bilgiler verilmekte ve bu bilgilerdeki
degisiklikler sayfa tizerinde glincellenmekte, etik kurallar, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi,
Genel Kurul Bilgileri, Mali tablolar, Duyurular ve Sermaye Pisyasi Kurulu ve Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi baskanliginca yayinlanmasini istedigi bilgiler bulunmaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirketin %99.50’ si halka
aciktir. 50.000 adet A grubu imtiyazli pay sahibi Veysel SALIHOGLU’ dur.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Calisma suresince 6grenilen, gerekli kisiler disinda kalanlarca bilinmesi arzu edilmeyen, ticari sir
olarak nitelendirilecek bilgiler tim calisanlar tarafindan korunur, dogrudan veya dolayli olarak
amaci disinda kullanilamazlar.

Yénetim Kurulu Veysel SALIHOGLU (Baskan)
Ahmet BALTACI (Bsk. Yrd.)
Serkan ERDAC (Uye)
Nuh UCAR (Bagimsiz Uye)
Nuray TORLAK (Bagimsiz Uye)

Yusuf Ali ALAN (Uye-02.01.2012-29.03.2012-Istifa)

Kemal KAPLAN (Uye-31.03.2011-29.03.2012-Istifa)

Fatma Guzin YILMAZ (Uye-31.03.2011-29.03.2012-Istifa)

Huseyin Murat KAYACAN (Bagkan-31.03.2011-02.01.2012-Istifa)

Vahit VARDAR (Baskan-31.03.2012-29.03.2012-Istifa)
(

Serkan KORKMAZ Uye-29.03.2012-15.05.2012)

Genel Mudur H.GtUnhan KAYIR
Muhasebe Mudiiri Ismail AKSAC

Bas Denetci M.Ozgtir GUNEL

Denetci (Murakip) Gazi CINAR (37127111968)

Yukaridaki kisilerin esi, cocuklari, ayni evde ikamet ettigi diger kisiler ve birlikte hareket ettigi
kisiler de listeye dahildir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat: cercevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tim 6zel
durumlari, tGger aylik donemler itibariyle mali tablo ve raporlari, haftalik déonem itibariyle portfoy
yapisini Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligiyla kamuyu aciklayarak menfaat sahiplerini
bilgilendirmektedir.

Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve internet sitesi
araciligiyla bilgilendirmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamaistir.

15. Insan Kaynaklar: Politikas1

Sirket toplam calisan sayis1 6 kisi oldugundan ayrica temsilci atanmamis 6zel bir insan kaynaklar:
politikas1 olusturulmamistir. Ancak Is Akisi is prosediir ve talimatlar ile tespit edilmis , Personel
Gorev ve Sorumluluk tanimlar: yapilmistir. Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda herhangi
bir sikayet gelmemistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Ilgili iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin faaliyet alani ve yapisi nedeniyle bdyle bir model olusturulma geregi dogmamaistir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, calisanlarina ve topluma karst sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu
sorumluluklar: en iyi sekilde yerine getirme cabasindadir. Is hayati ile ilgili tim mevzuatlara uyar,
kamuya acikladig1 taahttlerinin arkasinda durur ve glven verir, calisanlarini durust ve etik
davranislara tesvik eder, isyerinin gtivenligi ile ilgili tiim tedbirleri alir, yaniltici, aldatici reklam ve
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimciligi yasaklayan kurallara uyar ve destekler. Kamuya
yonelik herhangi bir faaliyetimiz bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapis1 , Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Adi Soyadi Unvani Icraci olup olmadig
Veysel SALIHOGLU Yoén.Krl.Bsk. fcract

Ahmet BALTACI Yén.Krl.Bsk.Yrd. fcrac

Serkan ERDAC Yoén.Krl.Uyesi fcraci degil

Nuh UCAR Bagimsiz Yoén.Krl. Uyesi fcraci degil

Nuray TORLAK Bagimsiz Yoén.Krl.Uyesi fcraci degil
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandirilmamistir. Yénetim
Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem yapma
hakki Esas Sozlesme geregi Genel Kurul Karari ile verilmektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Esas so6zlesmemize gore yonetim kurulu Utye seciminde, Uyelerin cogunlugunun T.C.
vatandasi olmalar1 ve Tlrk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinda 6ngorilen sartlari
tasimalar1 gerekmektedir. Esas sozlesmedeki dtizenlemeyle birlikte, Yonetim Kurulu uyelerinde
aranan asgari nitelikler, SPK Mevzuati ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri maddelerinde yer alan
niteliklerle ortismektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin misyonu ve stratejisi sirkete ait web sayfasinda kamuya aciklanmistir. Yonetim Kurulu ;
sirket Esas Sozlesmesindeki esaslar dogrultusunda sirketin stratejik hedeflerini belirleyerek her ay
yapilan toplantilarda hedeflerine ulasma derecesini faaliyetlerini ve performansini gézden gecirerek
degerlendirmektedir.

Sirketimizin Vizyonu, Sirketimiz elindeki kaynaklari optimum gelir elde edecek sekilde
kullanmak, yenilik¢ci ve yaratici davranarak sirket ici uygulamalar: ile sermaye piyasalarindaki
yasal duizenlemeleri yerine getirmek , yatirim ortakligi sektortinde o6rnek olmak ve
yatirimcilarimiza ,hissedarlarimiza,calisanlarimiza, ve topluma en Ust diizeyde deger yaratarak
sektérde portfdy getirisi olarak Ust siralarda yer almak ,tim paydaslarimizin memnuniyetini esas
alarak maksimum fayday: saglamak seklindedir.

Sirketimizin misyonu, gelecekte olasi gelismeleri devamli izlemek , bir yandan kaliteyi
yukseltirken maliyetleri diistirticii dengeyi olusturma,sirket calisanlarinin stirekli gelisimine farkh
vizyon , beceri ve teknik bilgi kazanimlarina olanak saglayan projeler gelistirerek durtst ve
kaliteden taviz vermeyen bir sirket olarak sektérde tercih edilen ve toplumsal sorumluluk
konusunda duyarl olmay ilke edinmek seklindedir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu karar ile ; sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina ,
kurumsal yo6netimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli , verimli ve etkin bir
sekilde mevcut mevzuat ve kurallar cercevesinde yUrttilmesi,hesap ve kayit dlizeninin buttinlaga
ile givenilirliginin , veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin
saglanmasi, kurum varliklarinin korunmas: ,kurum icerisinde var olan kontrollerin yeterli olup
olmadiginin kontroli ,kurumun Urettigi bilgilerin guvenilirligi kontroli , hata hile ve
usulstizliklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve denetimlerin yapilarak,
sonuglerin Genel Mudir ve Yonetim Kuruluna raporlanmasi amaciyla , Sirketin risk yonetimi
politika ve uygulamalarinin izlenmesi ve denetimi hususunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
05.04.2007 tarih ve 13/404 sayili ilke karar1 cercevesinde, 02.07.2010 tarih 2010-11 sayili
Yonetim Kurulu Karar: ile Haseyin Murat KAYACAN’ in yerine 07.01.2011 tarih 2011-02 sayili
Yoénetim Kurulu Karar ile Gazi CINAR atanmistir. Sirket ayrica Bagimsiz Dis Denetime tabidir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin yetki ve sorumluluklarina sirket Esas Sézlesmesinde
acikca yer verilmigtir. Sermaye piyasasi kanunu hiikimlerine uygun olarak,Yénetim Kurulu gerekli
gordiigi zamanlarda kayithh sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri ihrac ederek cikarilmis
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi ile pirimli pay
ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.Sirket tarafindan verilecek btittin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirketin tinvanmi altinda konmus ve sirketi ilzami
yetkili en az iki kisinin imzasini tasimas: gereklidir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

23.1 Yonetim Kurulu Sirket isleri lizum goérdiikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi
mecburidir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakk: vardir.

23.2  Yonetim Kurulu’ nun toplanti giindemi Yoénetim Kurulu Baskan: tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu Karar ile glindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda tiyelerden
birisinin yazili istegi tizerine baskan Y6netim Kurulu’ nu toplantiya cagirmazsa, Gyeler de
resen cagri yetkisine haiz olurlar.Toplant: yeri sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu,
karar almak sarti ile baska bir yerde toplanabilir.

23.3 Yonetim Kurulu tye tam sayisinin yaridan fazlasi cogunlukla toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis
sayilir.

23.4 Donem icinde sirket Yonetim Kurulu 36 kez toplant: gerceklestirmistir.

23.5 Yukarida maddelendirilen esaslar sirket esas sézlesmesinde yer almaktadir.

23.6 Kurulusumuz S.P.K. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ nin IV.Bélim#’ niin 2.14.4° {nca
maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen tUyelerin katilimi
saglanmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Turk Ticaret Kanunu , Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Esas Sozlesme htuiktimlerine uygun
hareket edilmektedir.

25. Etik Kurallar

Sirketin Etik kurallar1 05.04.2011 tarih 2011-13 sayili yonetim kurulu karari yazili hale
getirmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say: ,Yap1 ve Bagimsizlig1

Sirketimizde Denetimden Sorumlu komite olusturulmustur. Denetim Komitesini olusturan iki
Yoénetim Kurulu Uyesi de icrada gérev almayan tyelerdir.

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’ nin Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim flkeleri cercevesinde
olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’
nin gorevlerini de yerine getirmek Utizere yetkilendirilmistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket kurulusundan 15.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul’ una kadar
Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan herhangi bir menfaat, hak ve ticret yoktur. 15.05.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul’ unda Baskan 10.000.-, Baskan Yardimcisi 7.500.-, Yénetim Kurulu Uyesi
2.500.- ve iki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelesine ise 1.000.- er TL net huzur hakki édenmesi
belirlenmistir.

ANSA YATIRIM HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

15




