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1) ANSA YATIRIM HOLDING A.S. VE 2013 YILINA GENEL BAKIS

Ansa Yatirim Holding A.S. ("Sirket"), 20.12.2004 tarihinde infotrend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim
Ortaklig1 A.S. iinvamyla Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil ve 23.12.2004 tarih, 6204 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmus olup, 09.07.2012 tarihinde iinvanini Ansa Yatirim Holding
A.S. olarak degistirmistir.

24.04.2012 tarih 2012-20 say1li yonetim kurulu karart ile Sirket’ in;

- Kayitli sermaye tavanimin 15.000.000 TL” den 500.000.000 TL’ye yiikseltilmesine,
- Infotrend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.S. olan iinvanin Ansa Yatirim
Holding A.S. olarak degistirilmesine,

Faaliyet konusunun ise Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 Statiisiinden Yatirim Holding statiisiine
dontistliriilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan alinan s6z konusu kararlar 07.06.2012 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Haftalik toplantilarinda onaylanmustir.

02.07.2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda s6z konusu kararlar oy birligi ile
kabul edilmis ve 09.07.2012 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplant1 tutanagi tescil, 13.07.2012
tarih 8111 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur. Sirketin Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasindaki igslem kodu olan IBTYO 01.08.2012 tarihinden itibaren ANSA olarak
degismistir.

Sirket’in statlii degisikligi ve tinvan degisikligine iliskin kararlarin goriisiildiigii 02.07.2012 tarihli
Olaganiistii genel kurul ve A grubu imtiyazli pay sahipleri genel kurul toplantilari 09.07.2012
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmis, 13.07.2012 tarih 8111 sayili
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, vergi disi mali konularda, dzellikle yerli ve yabanci finans piyasalari
diizenine iligkin olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirim danigmanligini icermemek
kaydiyla; teknik planlama, programlama, biitgeleme, projelendirme, finansal organizasyon, Seri: VIII,
No:35 “Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde gayrimenkul degerleme hizmeti verecek sirketler ile
bu sirketlerin kurulca listeye alinmalarma iligkin esaslar hakkinda teblig” ile diizenlenmis olan
gayrimenkul degerlemesi faaliyeti kapsaminda olmamak sartiyla firma degerlemesi gibi konularda
danigmanlik, ticari, sinai ve finansal konularda yatirim ve arastirmalar yapmak ve 09.07.2012 tarihinde
tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger islerdir.

Sirket’in hisse senetleri 09.05.2005 tarihinde halka arz edilmistir. 31.12.2012 itibariyle Sirket
sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %99,50’1 eski adi: Istanbul Menkul Kiymetler Borsast
(IMKB) yeni adi: Borsa Istanbul (BIST)’ da islem gérmektedir.

31.12.2013 tarihi itibariyle, B grubu halka ag¢ik payin 1.685.111 adedi %16,85 oraninda VBG Holding
A.S. de bulunmaktadir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Sirket’in merkez subesinde 2 ¢alisan1 bulunmaktadir. Subesi
bulunmamaktadir.



Sirketimizin Bagli Ortakligt Ansa Otelcilik A.S. (eski adi: Ebeta Otelcilik Turizm Insaat Petrol
Tagimacilik Kuyumculuk Sanayi Ticaret Limited Sirketi) dir. Sahip olunan pay miktar1 %90 dir.

Imtiyazli paylarn tamamina sahip Veysel SALIHOGLU’ nun 30.11.2013 tarihinde Kadir ORUC ile
imtiyazli paylarin satigina iligkin yaptig1 goriisme, sirkete yapmis oldugu yazili bagvuru neticesinde,
sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ nda duyurulmus ve 02.12.2013 tarihinde
aralarinda imzaladiklari Pay Almm Satim sozlesmesi geregi 05.12.2013 tarihinde paylarin
virmanlanmast ile birlikte Imtiyazli paylar Kadir ORUC” a gegmistir.

Kadir ORUC, A grubu paylar1 devralmasi nedeni ile, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nun Seri: IV No: 44
sayil1 “Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarmin Toplanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda yapmus
oldugu basvuru Kurul izni beklenmektedir.

Sirketin faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir:

1. Sirket, smai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, petrol, petrol iiriinleri,
telekomiinikasyon ile her tiirlii tagimacilik, otomotiv, madencilik, reklamcilik, bankacilik, sigortacilik,
enerji liretim, enerji dagitimi, dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz toptan satig1 veya turizm, hizmet,
finans sektorii konulart ile istigal eden sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, aracit kurum,
sigorta, yatirim ortakligi, faktoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri
bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara ortak veya pay sahibi sifat1 ile katilabilir, idarelerini istlenebilir.
Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere ayni veya nakdi
sermaye koyabilir.

2. Aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket, kendisinde
mevcut paylar1 vadeli veya vadesiz olarak satabilir, devredebilir, bunlar1 baska paylarla degistirilebilir,
rehin edebilir ve diger ortaklarin paylarin1 rehin alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde kendi paylarini iktisap edebilir, rehin alabilir. Bu kapsamda Sirket Seri:VIII,
No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
aciklamalar1 yerine getirir.

3. Sirket, sermaye veya yonetimine katildigi veya katilmadig1 sermaye sirketlerinin faaliyet konularina
uygun yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diisiiren tevsi veya yenileme
yatirimlar ile ilgili 6n etiitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek
mali imkan1 oldugu takdirde, bunlara Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak kosuluyla yukarida yazih
usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilir.

4. Sirket, yeni yatirim konularini aragtirarak bunlara ait etiit ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir.
Sermaye piyasasi mevzuatt g¢ercevesinde uygun gordiigi yatinm konularimi gerektiginde diger
sermaye ve halkin istiraki ile kuracagi sirketler vasitasi ile veya dogrudan dogruya gergeklestirebilir.

5. Seri:1V, No:41 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak Sirket, kendi veya sermaye yonetimine katildig
sirketlerin ve bunlara bagl kurum ve isletmelerin ihtiyaglar i¢in bankalardan, dis kredi miiesseseleri
ve firmalardan teminath veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine
veya yonetimine katildigi sirketlere ve bunlara bagl kurum ve isletmelere miinhasir olmak ve aracilik
yapmamak kaydiyla teminath veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir.

6. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak tizere, Sirket, sermayesine katildig1 sirketlerin,
bankalardan veya diger kredi miiesseselerinden alacaklar1 krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya
alislar dolayisi ile olugan borglari i¢in kefalet veya garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse, , sahsi
teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi kefalet ve garantiler i¢in piyasaya sartlarina
uygun bir karsiligi sirketlerden tahsil edebilir. Bu kapsamda Sirket Seri:VIII, No:54 sayili “Ozel
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Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken agiklamalar
yerine getirir.

7. Sirket ve Sirket’e bagh sirketler lehine teminath veya teminatsiz borglanabilir, bor¢ verebilir, sulh,
tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

8. Sirket, yurt icinde ve yurtdiginda her tiirlii nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia iizerinde
sermaye piyasast mevzuatt ve yiirlirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her tiirli
tasarrufta bulunabilir.

9. Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlere ¢ikarilacak ikramiyeli, primli, para ve
istiraki pay ile degistirebilen, erken 6deme veya riichan haklarina sahip her nevi tahvili, aracilik
yapmamak kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1t Kanunu ve yliriirliikteki sair mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde her tiirlii tahvil ihrag
edebilir.

10. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla Sirket, sermaye yapisinin icabi geregi
sermaye ve yonetimine katildigi veya katilmadigi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin pay ve tahvil
ihraclarinin taahhiit iglemlerini organize edebilir, bunlarin neticelerini ihra¢ eden sirketlere veya
alicilara kars1 garanti edebilir.

Pay icin asgari kar pay1, geri satin alma, baska paylar ile degistirme veya belli sartlarda satin alma
garantileri verebilir.

Sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak 6zel durum agiklamasi yapilmast kaydiyla Sirket, banka
kefaleti ile cikarilan tahviller icin kontrgaranti saglayabilir, velhasil pay veya tahvil satiglarim
kolaylastiracak ve degerini koruyacak islemler yapabilir.

11. Sirket, sermaye ve yoOnetimine katildigi sirketlere vergi ve buna benzeyen isletme ile ilgili
konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe tahsilati, personel, egitim gibi
misterek hizmetlerini toplu bir biinye igerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak i¢in bir elden
yiriitebilir ve bu konularda kendilerine yardimer olabilir.

12. Sirket, diger sirketlerin isletme organizasyonlarini diizenlemek, bu sirketleri karsilikli anlagmalar
dahilinde denetleyerek veya denetlenmesini temin ederek bu sirketlerin yillik biitcelerini, faaliyet
raporlarini ve uzun vadeli plan ve programlarimi olusturmak ve bu sirketler ile ilgili finansal, idari,
ticari ve teknik problemlerin ¢6ziimiine yardime1 olmak seklinde faaliyet gosterebilir.

13. Sirket, hari¢ten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete konu olan haklar1 satin alabilir
veya kiralayabilir, bunlar1 diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla anlagmalar
yaparak bu anlagsmalar1 biitiin mali sonuglar1 ile bagkalarina devredebilir, gerekli izin ve imtiyazlari
alabilir ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklari alabilir, ihtira hak ve teklif haklarinin
alameti farika ve ticaret unvanlarini iktisap edebilir, Her tiirlii know-how anlasmalar1 yapabilir,

14. Sirket, istirak ettigi veya sair girketler nezdinde her nevi bilgi islem makineleri ile servis biiro
hizmetleri sunabilir, bu makineleri kiraya verebilir.

15. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularma dahil mallarin
alimu, ithali, nakli, giimriiklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali istigareleri gibi isleri yapabilir
veya yaptirabilir. Sirket, sermayesine ve yoOnetimine katildigi sirketlerin isletiminin devamliligi,
gelismesi ve yatirimlariin hizlanmasini temin igin, ihtiyag duyduklari ¢esitli madde ve malzemeyi
temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir,
mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir, bu amacla bu mal ve malzemeyi
satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini kolaylagtirmak icin yerli ve
yabanci firmalarin miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acenteligini {istlenebilir.
Bu sirketler hesabina ve kendi namina veya onlar nam ve hesabina yurti¢i ve yurt disi ihalelere
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katilabilir veya kendi nam ve hesabina katildigi ihalelerden dogan hak ve borglar1 bu sirketlere
devredebilir.

16. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklar1 mallar1 bayilikler kurarak veya
magazalar agarak toptan ve perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye
depolama, ayirma, ambalajlama gibi biitlin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

17. Sirket, tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, tizerinde her tiirlii
hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kapsamda Sirket Seri:VIII, No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya
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Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken agiklamalari yerine getirir.

18. Sermaye piyasast mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine getirmek
kaydiyla, Sirket, amag ve konusunu gerceklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini realize
edebilmek i¢in, yurt i¢inde ve yurt diginda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii tasinmazlar1 hissesiz veya
hisseli satin alabilir, kat karsiliginda konutlar, igyerleri insa ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir,
satabilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir,
parsellere bolerek hakiki ve hiikkmi sahislara satmak tizere gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile
mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapimui ile intifa, irtifa, siikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki,
kat miilkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt i¢inde ve
disinda miisavirlik ve danigsmanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi varliklari
isletebilir ve islettirebilir, tarihi yapilarin restorasyonu, bolge ve metropolitan planlamasi, imar planlari
yapabilir veya yaptirabilir, aligveris alanlarinin i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alig veris merkezi, ofis,
konut, is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon
hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu islemler i¢in analiz
ve entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

19. Sermaye piyasast mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine getirmek
kaydiyla, Sirket, Gayrimenkuller iizerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve gerekse 3. sahislar
lehine diledigi sartlarla her tiirlii ipotek tesis edebilir. Sirket, kendi borcu veya 3. sahislarin borcu i¢in
ipotek veya menkul rehni tesis edebilir ve 3. kisilere kefalet verebilir. Sirket lehine tesis edilen
ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller
iizerinde sirket leh ve aleyhinde her tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Sirket,
gayrimenkul {izerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlar1 feshedip kaldirabilir. Satis
vaadinde bulunabilir, yapilan satig vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi
sozlesmelerini akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satig vaadi sdzlesmelerini tebdil, tecdit ve
feshedebilir. Satis vaadi sozlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

20. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatin kar dagitimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak tizere
Sirket, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun ortiili kazan¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil igcinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartryla, kendi biinyesi disinda da kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit kurulmus vakiflara katilabilir, ayni ve
nakdi bagista bulunabilir.

21. Sirket’in ama¢ ve konusu ile ilgili olarak her tiirli hukuki tasarrufundan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini igin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade
edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil
islemlerinde bulunabilir. Bu kapsamda Sirket Seri:VIII, No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken aciklamalari yerine getirir.

22. Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt
disinda da yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve iginde igbirliginde bulunabilir,

bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlagmalar yapabilir.
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Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu 6lglide yabanci sermayenin gelmesini saglamak igin
tesebbiislerde bulunabilir.

23. Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarmm bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde genel biitceye dahil dairelere, katma biitgeli
idarelere, il Ozel idarelerine, Bakanlar Kurulu’'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu
menfaatlerine yararl sayilan derneklere, bilimsel aragtirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslara, tiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir.

24. Yukarida yazili olanlar disinda Sirket, amacina uygun ve faydali gordiigii diger islere YOnetim
Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile girisebilir. Ancak esas s6zlesmede degisiklik anlaminda
isbu kararin uygulanabilmesi i¢in Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan
gerekli izin alinacaktir.

25. Sirket, yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlar1 bagta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri olmak iizere Tiirk yasalart ve ilgili mevzuatin izin verdigi oSlciilerde
gerceklestirir.

26. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

Izne tabi hallerde gerekli izinler 6nceden alinir ve yasalara uyulur.

Yukarida sayili faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15.
maddesinin son fikras1 hiikmii saklidir.

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmak istenmesi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanlig: ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

Sirket yonetimi 23.02.2013 tarihinde, Borsa yonetim kurulu’ nun 21.02.2013 tarihli toplantisinda,

alman karar istinaden sirketimizin faaliyetsiz kalmasi nedeni ile 25.02.2013 tarihinden itibaren gozalti
pazarinda iglem gormektedir.

2) FAALIYETLER
2.1) Faaliyet Konusu
1. Sirketimizin Bagl Ortaklig1 Ansa Otelcilik A.S. (eski adi: Ebeta Otelcilik Turizm insaat Petrol

Tasimacilik Kuyumculuk Sanayi Ticaret Limited Sirketi) dir. Istanbul Findikli’ da 60 odali Butik
Oteldir.

Sirket yukaridaki islerin tamamini; SPK, TTK ve diger yirirlikteki/yiiriirlige girecek
mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde gerceklestirir.

2.2.) Sirketin Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2013 yili Istirak ve Bagh Ortakhklardaki Gelismeler

Sirketin Ansa Otelcilik A.S. (eski adi: Ebeta Otelcilik Turizm Insaat Petrol Tasimacilik Kuyumculuk
Sanayi Ticaret Limited Sirketi) baglh ortakligi bulunmakta olup, su asamada herhangi bir gelisme
bulunmamaktadir.



FINANSAL SONUCLAR

3.1) Sirketin 2013 ve 2012 Y1ih Karsilagtirmalh Bilancosu

VARLIKLAR

Doénen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar ST

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- [ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar ST

- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Toplam

Duran Varhklar

Finansal Yatirmmlar - DV

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varligi

Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
TOPLAM VARLIKLAR

Cari
Donem

Yeniden
Diizenlenmig
Gecmis donem

Notlar 31 Arahk 2013 31 Arahik 2012
5.405.161 302.696
4 959.605 196.941
7-28 1.500.427 -
7 106.377 -
8 .
2.181.051 -
58.472 -
9 73.720 -
10 379.238 22.405
11 6.075 3.300
17 140.196 80.050
5.405.161 302.696
5.998.212 9.076.022
5 - 8.887.038
12 3.462.842 136.930
13 2.262.849 52.054
26 267.250 -
10 5.271 -
11.403.373 9.378.718




Yeniden

Cari Diizenlenmis
Dénem Gegcmiy déonem
Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.719.906 57.777
Finansal Borglar ST 6 1.445.724 -
Ticari Borg¢lar
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar " 728 164.444 -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 450.040 6.587
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 16 144411 5.826
Diger Borglar-CR 8
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 256.321 -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 108.126 -
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar ST 11.552 11.552
Cari Dénem Vergisiyle lgili Bor¢lar 68.063 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 71.225 33.812
Toplam 1.274.182 57.777
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.039.066 12.267
Finansal Borglar LT 6 4.029.875 -
- Cabsanlara Saglanan Faydalar iliskin Karsihklar LT 16 9.191 7.259
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 26 - 5.008
OZKAYNAKLAR 4.644.401 9.308.674
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 4.297.831 9.308.674
Odenmis Sermaye 18 10.000.000 10.000.000
Hisse Senedi Ihrag Primleri 18 45.684 45.684
Kardan Ayrlan Kisitlanmis Yedekler 18 136.112 136.112
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 4.793.640 961.362
Net Donem Kari/ Zarart 1.090.325 1.834.484
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 346.570 -
TOPLAM KAYNAKLAR 11.403.373 9.378.718




ANSA Holding A.S.

31 Arahk 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Iliskin Kapsamh Gelir Tablosu

(Para Birimi:Tiirk Lirast ("TL"))

Yeniden
Simflanms
Cari (Not: 2.3)
Donem Gecmis donem
1 Ocak -31 Aralik 1 Ocak - 31 Arahk
Notlar 2013 2012
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 19 6.053.885 -
Satiglarm Maliyeti (-) 19 (3.942.682) -
BRUT KAR 2.111.203 -
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 20 (117.830) -
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (2.239.639) (661.753)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 129.219 35.321
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (256.800) -
FAALIYET (ZARARI) / KARI (373.847) (626.432)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 23 365.014 (34.146)
FINANSMAN GIDERI ONCES1
FAALIYET KARI/ (ZARARI) (8.833) (660.578)
Finansman Giderleri (-) 24 (1.231.418) (653)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi ZARARI (1.240.251) (661.231)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 88.849 (5.008)
- Donem Vergi Gideri (-) 26 (69.830) -
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 26 158.679 (5.008)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (1.151.402) (666.239)
DURDURULAN FAALIYETLER 25 . (1.168.245)
DONEM ZARARI (1.151.402) (1.834.484)
Diger Kapsamli Gelirler - -
TOPLAM KAPS AMLI GIDER (1.151.402) (1.834.484)
Doénem Zararinin Dagilim (1.151.402) (1.834.484)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (61.077) -
Ana Ortaklik Paylar (1.090.325) (1.834.484)
Pay Basina Kayip
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kayip (0,1090) (0,0666)
Durdurulan faaliyetlerden pay basma kayip - (0,1168)
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Odenmis Hisse S?nedl Kardan Ayrilan Gegmis Net Donem AnaOrtakhiga  Kontrol Giicii Toplam
Sermaye Thrag Kisitlanmis Yillar Zaran Ait Ozkaynaklar Olmayan Paylar ~ Ozkaynaklar
Primleri Yedekler  Zararlari
1 Ocak 2013 Notlar 10.000.000 45.684 136.112 961.362 (1.834.484) 9.308.674 - 9.308.674
Donem Zararinin Gegmis Yillar
Zararma Transferi 18 - - - (1.834.484) 1.834.484 - - -
Ortak Kontrole Tabi Isletme
Birlesmesinin Etkisi 3 - - - (3.920.518) - (3.920.518) 407.647 (3.512.871)
Toplam Kapsamh Gider - - - (1.090.325) (1.090.325) (61.077) (1.151.402)
31 Arahk 2013 10.000.000 45.684 136.112 (4.793.640) (1.090.325) i 4.297.831 346.570 4.644.401
Odenmis Hisse S;T::; Kardlglsllﬁz:;z: YlllaGrel?z::'ls/ Net Donem AnaOrtakhiga  Kontrol Giicii Toplam
Z Ait Ozkaynakl I Payl Ozkaynakl
Sermaye Primleri Yedekler  Zararlar: Kar1/ Zarar1 Ait Ozkaynaklar Olmayan Paylar =~ Ozkaynaklar
1 Ocak 2012 Notlar 10.000.000 45.684 103.098 294.954 792.422 11.236.158 - 11.236.158
Donem Karmm Ge¢mis Yillar d
Karmna Trans feri 18 - - 33.014 759.408 (792.422) - - -
Kar Dagitim - - - (93.000) - (93.000) - (93.000)
Toplam Kapsaml Gider - - - - (1.834.484) (1.834.484) - (1.834.484)
31 Arahk 2012 10.000.000 45.684 136.112 961.362 (1.834.484) 9.308.674 - 9.308.674

Hlisik aciklayict notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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Yeniden

Cari Diizenlenmis
Donem Gecmis donem
1 Ocak -31 1 Ocak -31
Aralik 2013 Arahk 2012
Notlar
A) ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Zarari (1.151.402) (666.239)
Durdurulan Faaliyetler Zarari 25 - (1.168.245)
Doénem Zarar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile Tgili Diizeltmeler " 1213 585.940 13.839
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasmdan Kaynaklanan Kazanglar "2 (92.250) -
Kidem Tazminat1 Kargihk Gideri 16 7.781 2.813
Dava Karsihig1 Gideri 22 - 5174
Vergi Gideri / Geliri ile Tlgili Diizeltmeler 26 (88.905) 5.008
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglarina
Neden Olan Diger Kalemlere liskin Diizeltmeler 5 (272.764) -
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 272.493 -
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler " (739.107) (1.807.650)
Stoklardaki Artig 9 (41.902) -
Ticari Alacaklardaki Artis (1.554.408) -
Diger Alacaklardaki Artig 8 (2.239.523) -
Diger Donen Varliklardaki Artis "10-11-17 (158.940) (105.755)
Ticari Borglardaki ve Diger Borglardaki Azahg 7-8 (3.990.799) (9.094)
Diger Yiikiimliiliklerdeki A zalig 17 (202.343) 37.198
Isletme Sermayesinde Diger Artislar 16 138.585 -
Esas Faaliyetlerde Kullamlan Nakit " (8.788.437) (1.885.301)
Odenen Vergiler (1.767) -
Odenen Kidem Tazminatlari (5.849) (17.815)
isletme Faaliyetlerinde Kullamilan Nakit (8.796.053) (1.903.116)
B) YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Alimmdan g
Kaynaklanan Nakit Cikislart 12,13 (2.190.299) (202.823)
Maddi Duran Varlik Satigimdan Elde Edilen Nakit 434.637 -
Alm Satim Amagh Finansal Varliklar Satig1 - 3.821.720
Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlarm Satigimdan Elde Edilen Nakit 5 772.799 (8.887.038)
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmesinin Etkisi 5.338.474 -
Yatirim Faaliyetlerinden Kullanilan Nakit 4.355.611 (5.268.141)
C) FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI
Almnan Krediler 5.203.106 -
Kar Dagitmm - (93.000)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 5.203.106 (93.000)
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Degisim 762.664 (7.264.257)
DONEM BASINAKIT VE NAKIiT BENZERLER{ 4 196.941 7.461.198
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 959.605 196.941

lisik agiklayict notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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3) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

* Sirketin igtiraklerinden Ansa Enerji Yatirim A.S. ye ait %3,673 oranindaki 73.460 adet pay
HLB Saygin Yeminli Mli Miisavirlik ve Bagimsiz A.S. tarafindan tespit edilen 22.152.113.-
TL bedel dikkate alinarak 11.076 TL birim degere uygulanan %S5 iskonto ile 10.52 TL dan
772.799,20 TL bedelle 09.01.2013 tarihinde Matas Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S. ye satilmistir.

* 25.02.2013 tarihinde Sirketimizin imtiyazli paylarinin tamamina sahip, Veysel SALIHOGLU’ nun
%99’ una sahip oldugu Ansel Otelcilik A.S.” nin, %100 {ine sahip oldugu, Ansa Otelcilik A.S. (eski
adr: Ebeta Otelcilik Turizm Insaat Petrol Tasimacilik Kuyumculuk Sanayi Ticaret Limited Sirketi) ile
Bagli Ortaklik yapilmasina iliskin goriigmelere baslandi.

31.05.2013 tarihinde Sirketimizin mevcut %4 lik 1.200.000 adet VBG Holding A.S. paylarmimn
Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme
raporunda belirlenen 220.914.567 TL dikkate alinarak 7,3638189 birim pay degerinden 1.200.000 adet
mevcut istirak payimiz 8.836.582,68 TL bedelle Ansel Otelcilik A.S. ne satilmasina,

Ansel Otelcilik A.S. nin %100 tine sahip oldugu Ansa Otelcilik A.S. (eski adi: Ebeta Otelcilik Turizm
Insaat Petrol Tasimacilik Kuyumculuk Sanayi Ticaret Limited Sirketi) nin 4.500.000 adet B grubu
imtiyazsiz paylarinin Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
hazirlanan degerleme raporunda belirlenen 8.932.134 TL dikkate almarak 1,7864268 birim pay
degerinden 8.038.920,60 TL bedelle satin alinarak %90 oraninda baglh ortaklik yapilmasina,

Ansel Otelcilik A.S. den tahsil edilecek 797.662,08 TL sinin 497.662,08 TL pesin, kalan 300.000 TL
st da 30 giin iginde tahsil edilmistir.

* Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan ve Yardimcisinin yazili basvurularina istinaden
21.03.2013 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisin da baskana 6denen 10.000 TL nin ve
yardimcisina 6denen 7.500 TL nmn Mart-2013 doneminden itibaren 6denmemesine ve
gorevlerinin aynen devamina oy birligi ile karar verilmistir.

* Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesinin yazili bagvurusuna istinaden 25.03.2013 tarihinde
yapilan yonetim kurulu toplantisin da liyeye 6denen 2.500 TL nin Mart-2013 déneminden
itibaren 6denmemesine ve gorevinin aynen devamina oy birligi ile karar verilmistir.

*30.07.2012 tarihli yonetim kurulu karari ile 10.000.000 TL o6denmis sermayenin
197.000.000 TL artirilarak 207.000.000 TL ya tahsisli ¢ikarilmasina iliskin kararin, Kurul
karar organinin 01.02.2013 tarih 4/130 sayili karartyla olumsuz karsilanarak bagvurumuzun
reddine iligkin olarak yapilan 21.03.2013 tarihli yonetim kurulu karar ile tahsisli isleminden
ve VBG Holding A.S. nin %4 lik istirak paymin artirilmasi isleminden oy birligi ile
vazgecilmistir.

* 08.04.2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, sirketimizin 31.12.2012 tarihli Seri: XI No:
29 sayili tebligine gore hazirlanan finansal tablolarinda olusan zarar nedeni ile kar dagitimi
miimkiin olmadigindan mevcut zararin gegmis yil zararlarina ilavesine karar verilmistir.

*08.04.2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, 2012 yil1 olagan genel kurul toplantisinin
06.05.2013 Pazartesi saat 10:00 da sirket merkezinde yapilan 1. Toplanti tehir olmustur.

*09.05.2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, 2012 yili olagan genel kurul toplantisinin
31.05.2013 Cuma saat 10:00 da sirket merkezinde yapilmistir.
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* 08.07.2013 tarihinden itibaren sirket merkez adresi Barbaros Mahallesi Akzambak Sokak
Varyap Meridian A Blok Grand Tower Kat: 17 D.156 oda 1 Bati1 Atasehir — ISTANBUL
olarak degismistir.

* Sirketin imtiyazli pay sahibi Veysel SALIHOGLU 30.11.2013 tarihinde Kadir ORUS ile
imtiyazli paylarin satisina iligkin - goriismiis, 02.12.2013 tarihinde ‘“Pay Almm Satim
Sézlesmesi” imzalamis ve 05.12.2013 tarihinde de 50.000 adet A Grubu Imtiyazli paylari
Kadir ORUC’ a devretmistir. Devir Pay defterine islenmistir.

* Kadir ORUC, A grubu paylar1 devralmasi nedeni ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Seri: IV No: 44

sayil1 “Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarmin Toplanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda yapmus
oldugu bagvuru Kurul izni beklenmektedir.

*12.12.2013 tarihinde istifa eden yonetim kurulu iiyeliklerine asagidaki sekilde atamalar yapilmstir.

Yonetim Kurulu Baskani Veysel SALIHOGLU’ nun  yerine Kadir ORUC
Yon. Krl. Bsk. Yrd. Cem Nuri TEZEL’ in yerine Necdet DENIZ
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet KURTULUS’ un yerine Murat OZEL

* Sube kapatilmistir.

4) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

* 26.12.2013 tarihinde 01.01.2014 tarihinden itibaren sirket merkez adresi Uzungayiryolu
Caddesi Yap1 Is Merkezi D.1 Blok No: 9 Kadikdy/ISTANBUL olarak degismistir.

5) YATIRIMLAR

25.02.2013 tarihinde Ansa Otelcilik A.S. (eski ad1: Ebeta Otelcilik Turizm Insaat Petrol Tasimacilik
Kuyumculuk Sanayi Ticaret Limited Sirketi) ile Bagli Ortaklik yapilmasina iliskin goriigmelere
baslandi.

31.05.2013 tarihinde Sirketimizin mevcut %4 lik 1.200.000 adet VBG Holding A.S. paylarinin
Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme
raporunda belirlenen 220.914.567 TL dikkate alinarak 7,3638189 birim pay degerinden 1.200.000 adet
mevcut istirak payimiz 8.836.582,68 TL bedelle Ansel Otelcilik A.S. ne satilmasina,

Ansel Otelcilik A.S. nin %100 tine sahip oldugu Ansa Otelcilik A.S. (eski adi: Ebeta Otelcilik Turizm
Insaat Petrol Tasimacilik Kuyumculuk Sanayi Ticaret Limited Sirketi) nin 4.500.000 adet B grubu
imtiyazsiz paylarinin Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan
hazirlanan degerleme raporunda belirlenen 8.932.134 TL dikkate alinarak 1,7864268 birim pay
degerinden 8.038.920,60 TL bedelle satin alinarak %90 oraninda bagli ortaklik yapilarak yatirim
yapilmistir.

6) SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Sirketimizin 31.12.2012 tarihli Seri: XI No: 29 sayili tebligine gore hazirlanan finansal
tablolarinda olusan zarar nedeni ile kar dagitimi miimkiin olmadigindan mevcut zararin
gecmis yil zararlaria ilavesine karar verilmistir.
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KURUMSAL YAPI
8.1) Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2013 itibariyle sermaye ve ortaklik yapist asagidaki gibidir;

Ortakhgin Ticaret Unvan/Adi Soyad1 | Sermayedeki Pay1 (%) | Sermayedeki Pay1 (TL)
Kadir ORUC (*) 0,50 50.000

VBG Holding A.S. (**) 16,85 1,685,111

Halka Ag¢ik Kisim 82,65 8,264,889
TOPLAM 100,00 10,000,000

Sirketimizin kayith sermaye tavani1 500.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 10.000.000 TL dir.
(*) Kadir ORUC 02.12.2013 tarihinde imzalanan “Pay Alim Satim Sézlesmesi” kapsaminda Veysel
SALIHOGLU’ ndan satim almis ve 05.12.2013 tarihinde paylar hesabina devrolmus pay defterine

islenmistir. Yonetim Kurulu segiminde 1 payin 1000 oy hakki bulunmaktadir.

(**) VBG Holding A.S. nin elinde bulunan paylar islem géren paylar olup Borsa Istanbul (BIST)’ dan
satin alinmustir.

Sirketin halka agiklik oran1 %99.50 dir.

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Tertip | Grup | Nama/Hamiline Imtiyaz (Var/Yok) Sgg?ﬁ%k' Se;?y?{iiﬁk'
VAR
- A Nama (Yonetim Kurulu Segiminde 50.000 0,50
Imtiyaz)
- B Hamiline YOK 9.950.000 99,50
Toplam 10.000.000 100,00

A Grubu pay sahiplerinin bir pay i¢in 1000 (Bin) oyu, diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay
icin 1 (Bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarin tamamu Kadir ORUC’ a aittir. Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile
temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar1 olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarin da sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 373/I1 maddesi
uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda séz konusu hisse sahipleri ancak bir
temsilci marifetiyle oy haklarimi kullanabilirler. Vekaleten oy verme igslemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.
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8.2) Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu:

31.05.2013 tarihli Genel Kurul tarafindan 1 (bir) Yil igin segilen Yonetim Kurulu dyeleri ve yer
aldiklar1 komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim icract Uye Olup
Adi Soyadi Gorevi IKurulu Uyesi Olup | Yer Aldig1 Komiteler -
< Olmadig1
Olmadig1
Veysel SALIHOGLU  [Yon. Krl. Bsk. Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Cem Nuri TEZEL 'Yon. Krl. Bsk. Yrd. [Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Ahmet KURTULUS  [Yén. Krl. Uyesi Bagimsiz Uye Degil fcract Uye Degil
Kurumsal Yonetim
S . < - Komitesi Bagkan . - <.
Nuh UCAR Bag. Yon. Krl. Uyesi [Bagimsiz Uye Denetim Kor?ni tesi Icract Uye Degil
Baskani
Kurumsal Yo6netim
Nuray TORLAK Bag. Yon. Krl. Uyesi [Bagimsiz Uye Komitesi Uyesi fcract Uye Degil
Denetim Komitesi Uyesi

12.12.2013 tarihinde istifa eden yonetim kurulu tiyeliklerine asagidaki sekilde atamalar yapildiktan
sonra yonetim kurulu iiyeleri ve aldiklar1 komiteler.

Yonetim Kurulu Bagkani Veysel SALIHOGLU’ nun  yerine Kadir ORUC
Yon. Krl. Bsk. Yrd. Cem Nuri TEZEL’ in yerine Necdet DENIZ
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet KURTULUS’ un yerine Murat OZEL
Bagimsiz Yonetim icract Uye Olup
Ad1 Soyadi Gorevi IKurulu Uyesi Olup | Yer Aldig1 Komiteler °
< Olmadig1
Olmadig1
Kadir ORUC 'Yon. Krl. Baskan1  [Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Necdet DENIZ 'Yon. Krl. Bsk. Yrd. [Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Murat OZEL 'Yon. Krl. Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye
Kurumsal Yo6netim
S . - - Komitesi Bagkani . - <.
Nuh UCAR Bag. Yon. Krl. Uyesi [Bagimsiz Uye Denetim Korsni tesi Icract Uye Degil
Baskani
Kurumsal Yo6netim
Nuray TORLAK Bag. Yon. Krl. Uyesi [Bagimsiz Uye Komitesi Uyesi fcract Uye Degil
Denetim Komitesi Uyesi

Bir Yonetim Kurulu liyesinin birden fazla komitede yer almast durumu mevcuttur. Kurumsal Ydnetim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina iliskin Teblig’ in (Seri: IV, No: 56) 4.5.3 no.lu maddesinde
“Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlar1, bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilir.” Hitkkmii bulunmaktadir. Bu kanuni zorunluluk sebebiyle sirketimizin
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri hem Denetimden Sorumlu Komitede ve hem de Kurumsal Yo6netim
Komitesinde gérev almaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simir1

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Sirketin temsil ve ydnetimini Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana So6zlesmesi’nin 9. Maddesinde belirtilen yetkilerle gerceklestirmektedirler.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka bir gorev almasi smirlandirilmamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri kapsaminda Genel Kurulca onaylanmasi
durumunda, bagka bir yerde de gorev alabilir.
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Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Genel Kurul tarafindan seg¢ilmis bulunan Yonetim Kurulu tiyelerinden iki tanesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numarali fikrasi hiikkmii uyarinca
olusturulan Denetim Komitesinde iiye olarak gorev yapmaktadir. Komite iiyeleri Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyelerinden segilmis olup yilda en az 4 defa toplanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurusunun her asamadaki calismalarini gdzetmek.
Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek. Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite’ ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikas1 ve uygulamalartyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denet¢i tarafindan daha once Sirket
yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini;
ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazigsmalar1 degerlendirmek. Sirketin muhasebe,
raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu yoneticilerinin goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmek. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
s0zli olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Siir1

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigimi, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Kurumsal yonetim ve
Yatirimer iligkileri biriminin c¢aligmalarmi goézetlemek. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” nu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigmi kontrol etmek. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanmadigi konularda c¢alisma
yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak. Yonetim Kurulu’nun
yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak. Y&netim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslarina iligkin 6nerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek.
Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde {icretlendirmede kullanilabilecek oSlgiitleri
belirlemek. Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak. Komite yukaridaki
konularda Yonetim Kurulu'na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozlii olarak bildirir.
Kurumsal yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir. icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Mgili tebligler geregi olusturulmasi istenen Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri de olusturuluncaya dek Kurumsal Y&netim Komitesi’ nce
yiirttilmektedir.
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8.3) Yonetim Takimi

Isim Gorev
Hiiseyin Gilinhan KAYIR Genel Midiir
Esra CELEBI CEViZ Muhasebe Miidiirii

8.4) Istirak ve Bagh Ortakliklarin Sermayeleri ve Hisse Oranlari

Sirketimizin miisterek yonetimine tabi oldugu ortakligin unvani, faaliyet alan1 ve dogrudan ortaklik
pay1 asagidaki gibidir.

Ticaret Unvam 31.12.2013
Sahiplik Orani (%)
Ansa Otelcilik A.S. 90

8.5) Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirketimizin galisan sayisi 2 kisi dir.

8.6) Temettii Politikas1

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu Diizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hitkiimleri ile Sirketimiz Ana S6zlesmesi’ni
dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurul’ca
kararlagtirilir. Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya
tamamu bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

7) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin 2013 yili
“Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunu hazirlamistir.

8) BAGISLAR

Sirketimizce 2013 yil1 ilk ¢eyreginde bagis ve yardim yapilmamigtir.
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SERMAYE PIYASASI KURULU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU

2013 YILI
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim Tebligi ile Kurumsal Yénetim ilkeleri’ nin (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.),
(43.1), (4.3.2), (4.3.3)), (4.34), (435), (4.36.), (4.3.7), (4.3.8.), (45.1), (45.2.), (45.3), (4.5.4.), (4.5.9.),
(4.5.10.), (4.5.11)), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) maddelerine uyum zorunlulugu getirilmis, bunun
disindaki maddeler i¢in uygula uygulamiyorsan agikla prensibi devam ettirilmistir.

Borsa 3 gruba ayrilarak uyum zorunlulugu getirilen maddeler her grup igin ayri olarak belirlenmistir.
Sirketimizde bu ¢ercevede zorunlu maddeleri uygulamakla yiikiimlii olup, uyulmayan ilkelere iliskin
gerekeeli aciklama yapilmasi gerekmektedir.

Ancak Gelisen Isletmeler Piyasasi1 ve Gozalt1 Pazari sirketleri bahsedilen ii¢ gruba da dahil edilmemis
ve zorunlu maddelerin uygulanmasindan muaf tutulmuslardir. G6zalt1 pazarinda iglem gérmekte olan
Sirketimiz de bu ¢er¢evede zorunlu maddelerin uygulanmasindan muaf durumdadir.

Bununla birlikte mevcut durum itibari ile uyum zorunlulugu bulunmayan “Kurumsal Yonetim
flkeleri” prensip olarak benimsenmektedir.

“Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” ile
ilgili hususlarin bir kismina benzer hiikiimlere kismen uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina,
faaliyet giderlerini arttirict yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’ in, dolayisiyla ortaklarin temettii
gelirlerinin azalmasina yol acacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Sirketin ithalat ihracat gibi faaliyetlerinin olmamasi, iiretiminin de bulunmamasi, bu nedenle drnegin
insan kaynaklari, basin ve halkla iliskiler, ortak iligkileri koordinatorii, yatirimlar departmani, mali
isler departmani, idari igler departmani, sendika temsilciligi, hukuk departmani gibi pek ¢ok sirket igin
elzem olan yapilanmalar, sadece gider kalemlerini arttirmaktan dolayli olarak yatirimcilarin temettii
gelirini azaltmaktan 6te 6nemli bir art1 deger kazandirmayacag diisiincesiyle gerceklestirilmemistir.

Uygulanmamis Kurumsal Yoénetim ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek nitelikte
degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar agagidaki sekildedir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi olusturulmus ve gorevlendirmeler yapilmistir.

Sirketimiz; girket yonetiminin tiim faaliyetlerinde pay sahiplerine esit davranilmasi, sirket ile ilgili
bilgilerde seffaflik, mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelerine uygun hareket etme
sorumlulugu ve pay sahiplerine hesap verebilirlilik kavramlarini benimseyerek Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile diizeltme ve eklemelerin yapildigi ikinci
yayimlanma tarihi Subat 2005 ile kabul edilmistir.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek nitelikte
degildir. Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.

21.05.2012 tarih 2012-22 sayili yonetim kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesine Nuh UCAR
ve Nuray TORLAK segcilmisledir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

18.03.2009 tarih 2009-9 sayili yonetim kurulu karari ile Pay sahipleri iligkiler birimi olusturulmus
olup Pay sahipleri iliskiler birimi yoneticisi olarak Hiiseyin Giinhan KAYIR atanmustir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birim Ydneticisi : Hiiseyin Giinhan KAYIR

iletisim Bilgileri

Tel : 0216 326 88 47 (Pbx)
Fax  :0216 326 87 96

Mail : gkayir@ansaholding.com.tr

Doénem igerisinde birimin yliriittiigii gérevler
a-) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

b-) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c-) Genel Kurul toplantisinin yiirtirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gbzetmek ve izlemek.

f) www.ansaholding.com.tr adresli sirket web sitesinin giincel tutulmasi. Sirket ile ilgili olarak Kap’ ta
yayinlanan her tiirlii duyurusunun sitede yer almasinin saglanmasi gérevlerini yerine getirmistir.

Yazih Basvurular : Donem igerisinde kuruma 9 yazili bagvuru yapilmig olup tamanu
yanitlanmugtir,
Sozlii Basvurular : Donem igerisinde 87 adet telefon ile miiracaat alinmis ve hepsi aninda
yanitlanmustir.

Bekletilen Basvurular: Donem igerisinde cevaplanmasi igin siire talep ettigimiz ya da beklettigimiz

higbir miiracaat olmamustir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Pay sahiplerimizin olasi bilgi talepleri sirket yetkililerince pay sahipleri ile olan iligkilerini, pay
sahiplerinin bilgi alma hakkini ticari sirlarin muhafazasi disinda hesap verebilir sekilde etik kurallar
cercevesinde adil, seffaf olarak yerine getirilmesi sirketimizin ana ilkelerindendir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 438. maddesi geregince Genel Kurul’ un Ozel Denetgi tayin
etme yetkisi bulunmakla beraber dénem igerisinde yapilan Genel Kurullarda bu konuda bir talep
olmamustir.

Donem igerisinde pay sahipligi haklarmin kullamimi etkileyebilecek nitelikteki duyurular yapilmstir.
Sirket’ in 50.000.- adet A Grubu imtiyazli paylar1 Veysel SALIHOGLU tarafindan Kadir ORUC’ a
satilmugtir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nun Seri IV , No: 44 “Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarinin Alimasina iligkin
Esaslar Tebligi” kapsaminda kurul izni beklenmektedir.

Sirketin www.ansaholding.com.tr adresinden ulasilan internet sitesinde ortaklik yapisi, ticaret sicil
bilgileri, esas s6zlesme, organizasyonu, yonetim kurulu, Genel Kurul toplantilarina iliskin tutanak ve
hazirun cetvelleri, donemsel mali tablolar1, komisyon bilgileri, faaliyet raporlari, politikalar, komiteler
ve 0zel durum agiklamalari tiim pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Ayrica sirketimizle ilgili gelismeler Sermaye Piyasast Kurulu’ nun Kanun ve Tebligleri ¢ercevesinde
6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) sirketimizle ilgili boliimde yer
almaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun ilgili
diizenlemeleri ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Donem icerisinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar:

08.04.2013 tarihinde 2012 yili olagan genel kurul toplantisinin 06.05.2013 tarihinde
saat 10:00 da sirket merkezinde yapilmasina iliskin karar alinmis nisap saglanamadig:
tehir edilmistir.

09.05.2013 tarihinde 2012 yili 2. Olagan Genel Kurul Toplantisimin 31.05.2013
tarihinde saat : 10:00 da sirket merkezinde yapilmasina iliskin karar alinmis olus
toplant1 gerceklesmistir.
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Genel Kurul Daveti

Ilgili kanun hiikiimleri ve sirket esas sdzlesmesi cercevesinde 1. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’ na ait ilamin Ticaret Sicil Gazetesinin 17.04.2013 tarih ve 8302 sayili
niishasinda, 17.04.2013 tarih ve 12479 sayili Hiirses ile 17.04.2013 tarih ve 10267
sayill Yenigiin gazetelerinde ilan edilmek suretiyle ve Pay sahiplerinin dogrudan
erigimini teminen www.ansaholding.com.tr adresindeki sirkete ait internet sitesinde

yayimnlanmak suretiyle siiresi igerisinde yapilmustir.

Ilgili kanun hiikiimleri ve sirket esas sdzlesmesi cercevesinde 2. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’ na ait ilamin Ticaret Sicil Gazetesinin 14.05.2013 tarih ve 8319 sayili
nishasinda, Tirkiye Capinda Yayin yapan Hiirses ve Yenigiin gazetelerinin
11.05.2013 tarihli niishalarinda, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
www.kap.gov.tr adresinde ve sirketimizin www.ansaholding.com.tr internet adresinde
ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde

yapilmistir.

Genel Kurul oncesi yapilan bilgilendirmeler

Genel Kurul’ a davet ilani ile birlikte Genel Kurul Bilgilendirme dokiiman1 Kap’ ta ve
sirketin www.ansaholding.com.tr internet sitesinde yaymlanmistir. Bu dokiiman da
genel Kurul tarih, zaman ve yer bilgileri disinda asaleten ve vekaleten katilacaklar igin

izlenecek prosiidiir duyurulmus ve gerekli vekaletname 6rnegine yer verilmistir. 2012
yilina ait Bilango, Gelir Tablosu, Kar Dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu’ nun teklifi,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Raporu, Genel Kurul ile ilgili tiim diger duyurularimiz Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kurulu’ nun Kurumsal Y&netim Ilkeleri geregince sirket
merkezinde ve www.ansaholding.com.tr internet sitemizde ortaklarimizin
incelemelerine hazir bulundurularak, duyurusu yapilmustir.

Genel Kurul Nisabi

08.04.2013 tarihinde 2012 yili olagan genel kurul toplantisinin 06.05.2013 tarihinde
saat 10:00 da sirket merkezinde yapilmis olup gerekli nisap saglanamadigindan tehir
edilmistir.

09.05.2013 tarihinde 2012 yili 2. Olagan Genel Kurul Toplantisinin 31.05.2013
tarihinde saat : 10:00 da sirket merkezinde yapilan toplanti da, Sirketin toplam
10.000.000.- TL’ lik sermayesine tekabiil eden 10.000.000.- adet paydan 2.000.000.-
TL’ lik sermayeye karsilik 2.000.000.- adet hissenin asaleten, 50.000.- TL’ lk
sermayeye karsilik 50.000.- adet hissenin vekaleten olmak tizere toplam 2.050.000.-
TL’lik sermayeye karsilik 2.050.000.- adet toplantida temsil edildiginin tespitinin
ardindan toplant1 gerceklesmistir.

e nama yazih pay sahiplerinin genel kurula katihmini teminen pay defterine
kayit icin nasil bir siirenin 6ngoriilmiis oldugu, boyle bir siire 6ngoriilmiis ise
bunun gerekgesi
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Nama yazili pay sahiplerinin tamami pay defterinde kayith oldugu i¢in ayrica kayit
icin bir siire dngoriilmemistir.

e genel kurulda pay sahiplerinin soru sorma haklarim kullamp kullanmadigy,
kullanilmis ise, bu sorulara cevap verilip verilmedigi

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda soru sorma haklarini kullana bileceklerdir.

e pay sahipleri tarafindan 6neri verilip verilmedigi, verilmis ise bu 6nerilerin
nasil sonuclandirildig

Pay sahipleri Genel Kurullarda 6neri verebileceklerdir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar1

e 0y hakkinda imtiyaz olup olmadigi, varsa aciklamasi ve ne sekilde
kullanildigimin belirtilmesi

Sadece yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde A grubu hisse senetlerinde

imtiyaz vardir.

Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde A grubu paylarin her biri 1.000 oy
hakkina, B grubu paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu
tyelerinin  secildigi  Genel Kurullarda 1ilgili madde goriisiiliirken
kullanilmaktadir. Bu paylarin varolus nedeni, ortakligin tescil edilmis saygin
isminin tamami halka acik ortaklik biinyesi icinde korunmasidir.

Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy kullanimina iligkin diizenlemelere yer
verilmemistir. Sirket Yonetiminde azinlik pay sahiplerini temsil eden bir iiye
bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket paylarinda, kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimizin 31.10.2010 tarihli Seri: XI No: 29 sayili teblige gore hazirlanan finansal tablolarinda kar
olmas1 durumunda, kar dagitim yasal siireler i¢inde gerceklestirilmektedir.

Dagitilacak kar tutari, yapilacak yeni yatirnmlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle
belirlenmektedir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Nama yazil
paylar serbestce devredilebilir.

Sirketin 50.000 adet tiim A gurubu imtiyazli paylarin sahibi Veysel SALTHOGLU 30.11.2013
tarihinde Kadir ORUC ile goriismiis 02.12.2013 tarihinde 1.150.000 TL bedel karsiligi “Pay Alim
Sozlesmesi” imzalamis ve 05.12.2013 tarihinde 50.000 Adet timA grubu imtiyazli paylar1 Kadir
ORUC’ a devretmistir.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ansa Yatirim Holding A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi
Kanunu’ na ve Borsa Istanbul diizenlemelerine uyum gostermektedir.

“Tabi oldugumuz yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlar1 tiim hissedarlara
zamaninda, tam ve dogru aciklama yapmak” seklinde ifade edilen kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikas1 ¢ergevesinde Sirkete ait bilgiler, Yonetim Kurulu Bagkani Kadir ORUC,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Necdet DENIZ ve Yonetim Kurulu Uyesi Murat OZEL’ in
bilgisi ve sorumlulugu dahilinde, mazeretleri olugsmasi halinde ise imza sirkiilerinde yetkili kilinmig
kisilerce, kamuya agiklanmaktadir.

Bilgilendirme politikasi internet sitemizde yer almaktadir.
Pay Sahipleri ile iliskiler Birim Ydneticisi : Hiiseyin Giinhan KAYIR

iletisim Bilgileri

Tel : 0216 326 88 47
Fax  :0216 326 87 96

Mail : gkayir@ansaholding.com.tr

Yazih Basvurular : Donem igerisinde kuruma 9 yazili bagvuru yapilmis olup tamamu
yanitlanmustir.
Sozlii Basvurular : Donem igerisinde 87 adet telefon ile miiracaat alinmig ve hepsi aninda
yanitlanmstir.

Bekletilen Basvurular: Donem igerisinde cevaplanmasi igin siire talep ettigimiz ya da beklettigimiz

higbir miiracaat olmamustir.

25



mailto:gkayir@ansaholding.com.tr

Ozel Durum Aciklamalarin1 Yapmaya Yetkili Kisiler

Ad1 Soyadi Gorevi Telefon e-posta

Kadir ORUC Yon. Krl. Bagkani 216 326 88 47 kadiroruc@ansaholding.com.tr
Necdet DENIZ Yon. Krl. Bsk. Yrd. | 216 326 88 47 necdetdeniz@ansaholding.com.tr
Murat OZEL Yon. Krl. Uyesi 216 326 88 47 muratozel@ansaholding.com.tr

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet sitesi (web sayfas1) www.ansaholding.com.tr dir. Internet sitesinin yaninda ayrica,
Borsa Istanbul’ un www.borsaistanbul.com adresinde yer alan internet sitesinin Sirket Duyurulari
bolimii ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca ongorillen www.kap.gov.tr adli sitedeki Kamuyu
Aydinlatma Platformu iizerinden de yatirimcilara ve ortaklara bilgi akis1 saglanmaktadir.

Internet sitemiz sadece Tiirkge hizmet vermektedir.
3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporlarini SPK mevzuati igerisinde hazirlamaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregi hazirlanan bu faaliyet raporlar1 Mali tablo ekinde KAP’ ta duyurulmaktadir.
Sirketimiz Go6zalt1 Pazarinda islem gordiigii icin Kurumsal Yo6netim ilkelerinden muaf durumdadir. Bu
durum raporun Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum beyan1 kisminda detayli bir sekilde anlatilmistir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri sadece pay sahipleri olup, pay sahipleri 6zel durum agiklamalari, internet
sitesi ve kamuyu aydinlatma formu vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Sermaye Piyasasi Teblig
hiikiimleri uyarinca; Mali Tablolar ara donemler (3-6-9 Aylik) ve (12 Aylik) olmak iizere
aciklanmaktadir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin dogru bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla
acgiklamalarin zamaninda ve yeterli bir bigimde yapilmasi i¢in gerekli 6zeni gostermektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamastir.

4.3. insan Kaynaklar Politikas

Sirketin toplam ¢alisan sayis1 2 kisi oldugundan ayrica temsilci atanmamis 6zel bir insan kaynaklar
politikas1 olusturulmamistir. Ancak Is Akis1 is prosediir ve talimatlari ile tespit edilmis, Personel
Gorev ve Sorumluluk tanimlar1 yapilmistir. Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin Etik kurallar1 05.04.2011 tarih 2011-13 sayili yonetim kurulu karari yazili hale getirmistir.

Sirketimiz, ¢alisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklari
en iyi sekilde yerine getirme ¢abasindadir. Is hayat ile ilgili tiim mevzuatlara uyar, kamuya agikladig1
taahiitlerinin arkasinda durur ve giiven verir, ¢alisanlarin1 diirlist ve etik davraniglara tesvik eder,
igyerinin gilivenligi ile ilgili tiim tedbirleri alir, yaniltici, aldatic1 reklam ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaz, ayrimcilig1 yasaklayan kurallara uyar ve destekler.

Sirket’ te iiretim faaliyeti s6z konusu olmadigindan ¢evreye zarar verme gibi bir durum s6z konusu
degildir ve bu yonde aleyhe ac¢ilmig bir dava da bulunmamaktadir.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi , Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu 5 kisiden olugsmaktadir. Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz iiye bulunmaktadir. Genel
Kurul tarafindan se¢ilmis bulunan Yo6netim Kurulu iiyelerinden ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
Seri : X, No: 22 sayili Tebligi’ nin 25.maddesinin (1) numarali fikras1 hitkkmil uyarinca olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi smirlandiriimamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nu maddeleri kapsaminda genel kurulca onaylanmasi
durumunda, bagka bir yerde de gorev alabilir.
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Adi Soyadi Unvani Icraci olup olmadigi

Kadir ORUC Yon.Krl.Bsk. Icract
Necdet DENiZ Yon.Krl. Bsk.Yrd. Icract
Murat OZEL Yén.Krl. Uyesi Icrac
Nuh UCAR Bagimsiz Yon.Krl.Uyesi fcraci degil
Nuray TORLAK Bagimsiz Yon.Krl.Uyesi fcraci degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi : Yénetim Kurulu tarafindan aday gosterilen ve
www.ansaholding.com.tr_adresinde ilan edilen kisiler yapilan ilk genel kurul tarafindan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin BAGIMSIZLIK Bevanlari :

“Ben Nuh UCAR Ansa Yatirnm Holding A:S.” De bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmig
bulunmaktayim. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayilanan Seri : IV, No: 56 Kurumsal Y6netim
Ilkerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’ in ekinde yer alan Kurumsa Yonetim
flkeleri’ nde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in aranan sartlar1 tam olarak tagidigimi beyan ederim.”

Nuh UCAR

“Ben Nuray TORLAK Ansa Yatirnm Holding A:S.” De bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmis
bulunmaktayim. Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan yaymlanan Seri : IV, No: 56 Kurumsal Yo6netim
flkerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’ in ekinde yer alan Kurumsa Y&netim
Ilkeleri’ nde bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri igin aranan sartlar1 tam olarak tasidigimi beyan ederim.”

Nuray TORLAK

Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig takdirde, Bagimsiz {iyenin istifa etmesi halinde
veya goOrevini yerine getiremeyecek duruma diismesi halinde, degisiklik bagimsiz iiye tarafindan
kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizligim1 kaybeden
yonetim kurulu iiyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, Aday Gosterme Komitesi’ nin gdrevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz
iiye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna
bildirir. Bu ¢ercevede yonetim kurulu tarafindan belirlenecek tiyeler ilk genel kurula kadar gorev

yapar.

Donem iginde {iyelerin bagimsizligim ortadan kaldiran herhangi bir durum s6z konusu olmamustir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’ iin Ozgecmisleri :

Kadir ORUC - Yo6netim Kurulu Baskani

22 Ekim 1972 tarihinde Istanbul Bakirkdy’de dogdum. Ilk, orta ve lise egitimini Istanbul’da
tamamladim. 1997 yilinda Istanbul Universitesi iktisat fakiiltesinde lisans egitimini tamamladim.
1997-2008 yillar1 arasinda ARKAS Denizcilik ve Nakliyat A.S. sirketinde, finansman, ordino, satig
gibi departmanlarda calistm. 2008 yilinda ithalat/Ihracat Miidiirliigii pozisyonundan ayrilarak,
uluslararasi lojistik alaninda faaliyet gosteren Navicon Lojistik Hizmetleri Firmasinda sirket ortagi ve
genel miidiir olarak is hayatina devam etmekteyim, evli ve 2 cocuk babasi olup, Istanbul’da ikamet
etmekteyim .

Necdet DENIZ - Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

05.01.1970 tarihinde istanbul ili Kadikdy ilcesinde dogdu. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir. ilk 6gretimini
Goéztepe semtinde bulunmakta olan Faik Resit Unat ilkégretim Okulu’ nda baslamis ve orada okulunu
tamamlamistir. Orta 6gretimini Mehmet Bayazid Lisesinde tamamlamistir. Lise Ogretimini ise
Umraniye Endistri  Meslek  Teknik  Lisesinde tamamlamistir. Mezuniyetten sonra alti yil
Kapaligarsi ismet kogak gold da calismistir. 15.05.1993 senesinde kendi agmis oldugu OZALTIN
KUYUMCULUK firmasinda c¢alismaya baslamistir. Eylll 2002 tarihinde bagdat caddesinde kardesi ile
birlikte OPTIK CENTER Limited Sirketin de ortak olarak iki yeni magaza acarak optik sektdriinde
faaliyetlerine devam etmistir . Kuyumculuk sektériinden 2004 tarihinde magazalari kapatarak
cikmistir. Yillar icinde Carrefour firmasinda Optik magazalari bulunmaktadir.

Murat OZEL - Yénetim Kurulu Uyesi

28.02.1975 istanbul dogumluyum. Evli ve 2 ¢ocuk babasiyim. Ilk, Orta ve Lise Egitimini Istanbul da
tamamladim. 1993-2001 yilinda Marmara iiniversitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisadi
boliimiini bitirdim. 2001 yilinda kisa donem er olarak vatani gorevini bitirdikten sonra ayni yil
icerisinde lojistik sektoriinde is hayatima basladim. 2006 yilindan bu yana lojistik sektoriinde firma
ortagi olarak faaliyet gostermekteyim. 2009 yilindan bu yana hali hazirda ortakligim bulunan Navicon
lojistik ve Ticaret Ltd. Sti. ile is hayatima devam etmekteyim.

Nuh UCAR - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.1955 Tekirdag Hayrabolu dogumlu evli iki ¢ocuk babas, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunu Serbest Avukatlik meslegine mayis 1980 tarihinde Tekirdag Barosu mensubu olarak bagladigi
is hayatinda, Serbest avukatlik faaliyeti yaninda; s6zlesmeli belediye avukatligi ve Ciroglu Yag Sanayi
A.S. nin hukuk danismanligimi 1990 yilina kadar yiiriitmiis, 1990 yilinda istanbul Barosuna intisap
ettigi, Serbest avukatlik faaliyeti yaninda Borolar Birligi Delegeligi ve Komisyon iiyeligi ve ilge Baro
temsilciligi gorevleri yaninda Sirketlerde Danigman avukatlik gorevlerine devam etmistir. Halen
serbest Avukatlik faaliyetimi ve sirket danigmanligi gorevlerini yapmaktadir. Degisik donemlerde
Parti Ilge Baskanligi Ilge sekreterligi Parti tiiziik komisyon iiyeligi Genel Kurul Delegeligi
faaliyetlerinde bulumus. Cesitli dernek ve sivil toplum kuruluslarinda idarecilik faaliyetlerinde
bulunmus. Halen Pendik ilgesinde galisiyor ve yasiyordur.
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Nuray TORLAK - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.09.1966 Giresun dogumlu Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesinden 2002 de mezun oldmasinin
ardindan, Cesitli meslek ici egitimlerine katilmstir. Isdeneyimleri;

10-2011/04-2012 Fed Menkul Degerler A.S. Hisse Senetleri Miidiirii
08-2005/12-2006 Info Men. Kiy. Yat. Ort. A.S. Yonetim Kurulu iiyesi/Genel Miidiir
03-2005/12/2006 Infotrend B Tipi Men. Kiy. Yat.Ort.  Y&netim Kurulu iiyesi/Genel Miidiir
01-1998/03/2005 Eti Menkul Kiymetler A.S. Miidir Yardimeisi/Yatirim  Fonlart
Md.

1988-1997 Esbank Eskisehir Bankasi Yatirim Fonlar1 Birimi

1988-1990 Esbank Eskisehir Bankasi Sef Yardimcisi

1986-1988 Akbank Mercan Subesi Gise Yetkilisi

Hiiseyin Giinhan KAYIR — Genel Miidiir

1957 yilinda Istanbul’ da dogdu.1983 Bogazici Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu. Sirketimiz
Infotrend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirrm Ortakhigi A.S’ (Ansa Yatinm Holding A.S.) de 2006
yilindan beri Genel Miidiirliik gorevini yiiriitmektedir.Aynm1 zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Esas sozlesme madde 10’ da Yonetim Kurulu Sirket isleri lizum gordiikge toplanir. Toplantilarda her
iyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu’ nun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagskani
tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karar ile giindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade
durumlarda tiyelerden birisinin yazili istegi izerine bagkan Yonetim Kurulu’ nu toplantiya cagirmazsa,
tiyeler de re’ sen ¢agri yetkisine haiz olurlar. Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak Ydnetim Kurulu,
karar almak sart1 ile bagka bir yerde toplanabilir.

* Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Higbir tiyenin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki yoktur.

* Red oyu veren gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplant: tutanaklar: ve ilgili
belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarfindan diizenli olarak arsivlenir.
Olumsuz oy kullanan bagimsiz tiyelerin ayrintili karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

* Toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren {iyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve kararlarmi toplantiya
katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.
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Donem iginde sirket Yonetim Kurulu 38 kez toplant1 ger¢eklestirmistir.
Yukarida maddelendirilen esaslar sirket esas sdzlesmesinde yer almaktadir.
Kararlarin tamami bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri de dahil oy birligi ile alinmstir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarar 2013 yili
i¢in sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1 ,Yap1 ve Bagimsizhig

Komite Ad1 Kimlerden Olustugu Yerine Getiren Kom.
Kurumsal Yonetim Komitesi Nuh UCAR, Nuray TORLAK

Denetim Komitesi Nuh UCAR, Nuray TORLAK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Nuh UCAR, Nuray TORLAK | Kurumsal Yonetim Komitesi
Aday Gosterme Komitesi Nuh UCAR, Nuray TORLAK | Kurumsal Yo6netim Komitesi
Ucret Komitesi Nuh UCAR, Nuray TORLAK | Kurumsal Y6netim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Nuh UCAR Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Uye Nuray TORLAK Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Kurulus : Sirketimizin 21.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’ na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak
lizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Amacg : Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmasigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu’ na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
Teblig kapsaminda Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini yerine getirmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorevleri:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’ na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Kurumsal yonetim ve
Yatirimer iligkileri biriminin c¢aligmalarimi gozetlemek. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Kamitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigimi kontrol etmek. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini  saglamak, uygulanmadigi konularda
caligmayaparak, Yonetim Kurulu’ na uyum derecesini iyilestirici 0derilerde bulunmak. Yonetim
Kurulu’ nun yapis1 ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’ na sunmak. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist
diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin &denerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek. Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
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kullanilabilecek olgiitleri belirlemek. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iligkin onerilerini Yonetim Kurulu’ na sunmak.
Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’ na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
s0zlii olarak bildirir. Kurumsal yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Kamite bagkani bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan Nuh UCAR Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Uye Nuray TORLAK Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Kurulus : Sirketimizin 21.05.2012 tarihli Y6netim Kurulu Toplantisinda, Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) diizenlemelerinde yer alan hiikiimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve ¢alisma esaslar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.

Amag : Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ergevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komitenin Gorevleri:

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurusunun her asamadaki calismalarini gézetmek.
Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan almabilecek ilave hizmetleridegerlendirmek. Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite’ ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6ndemli hususlari; bagimsiz denetci tarafindan daha once Sirket
yonetimine iletilen SPK’ nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglerini ve uygulama onerisini;
ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazigmalar1 degerlendirmek. Sirketin muhasebe,
raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu yoneticilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y 6netim
Kurulu’ na yazili olarak bildirmek. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’ na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
s0zlii olarak bildirir.

Bir Yonetim kurulu tiyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur. Kurumsal Y 6netim
flkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina Iliskin Teblig’ in (Seri : IV, No: 56) 4.5.3 no.lu maddesinde
“Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlar1, bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilir.” Hiikmii bulunmaktadir. Bu kanuni zorunluluk sebebiyle sirketimiz
yonetim kurulunda yer alan 2 adet bagimsiz iiye birlikte Denetimden Sorumlu Komite de yer almakta
ve ayrica diger komitede de 1 bagimsiz {iye mecburen bagkanlik yapmaktadir. Sirket yOnetim
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kurulumuz Kurumsal yonetim komitesine de 2 bagimsiz iiyenin atanmasinin daha dogru olacagini
diisiiniip karara bagladigindan 2 bagimsiz iiyemiz 2 komitede yer almaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanma komitesinin gérevleri, Kurumsal yonetim komitesi tarafindan
yiirtitiilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin hedefi, karli yatirimlara istirak ederek gelecekte mali yapis1 giiclii ve ekonomik degeri
yiiksek olan istiraklere sahip olup yonetmektir. Bu hedefler dogrultusunda sermayemizi en verimli
sekilde kullanarak hedefimize hizla ulagmak istiyoruz.

5.6. Mali Haklar

Sirket kurulusundan 15.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul’ una kadar Yonetim
Ku rulu Uyelerine saglanan herhangi bir menfaat, hak ve {icret yoktur. 15.05.2012 tarihli Olagan
Genel Kurul’ unda Baskan 10.000.-, Baskan Yardimcis1 7.500.-, Yénetim Kurulu Uyesi 2.500.- ve iKi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelesine ise 1.000.- er TL net huzur hakki denmesi belirlenmistir.

* Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan ve Yardimcisinin yazili basvurularia istinaden
21.03.2013 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisin da baskana édenen 10.000 TL nin ve
yardimcisina 6denen 7.500 TL nin Mart-2013 doneminden itibaren 6denmemesine ve
gorevlerinin aynen devamina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin Ydnetim Kurulu Uyesinin yazili bagvurusuna istinaden 25.03.2013 tarihinde
yapilan yonetim kurulu toplantisin da liyeye 6denen 2.500 TL nin Mart-2013 doéneminden
itibaren 6denmemesine ve gorevinin aynen devamina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket herhangi bir iist diizey yoneticisine bor¢ vermemistir. Bunun yarattigi herhangi bir ¢ikar
catismasi s6z konusu degildir.

ANSA YATIRIM HOLDING A.S.

YONETIM KURULU
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