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1) ANSA YATIRIM HOLDING A.S. VE 2013 YILINA GENEL BAKIS

Ansa Yatirim Holding A.S. ("Sirket"), 20.12.2004 tarihinde infotrend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim
Ortaklig1 A.S. iinvamyla Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil ve 23.12.2004 tarih, 6204 sayil Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmus olup, 09.07.2012 tarihinde iinvanim Ansa Yatirim Holding
A.S. olarak degistirmistir.

24.04.2012 tarih 2012-20 say1li yonetim kurulu karart ile Sirket’ in;

- Kayith sermaye tavaninin 15.000.000 TL’ den 500.000.000 TLye yiikseltilmesine,
- Infotrend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olan {invanin Ansa Yatirrm
Holding A.S. olarak degistirilmesine,

Faaliyet konusunun ise Menkul Kiymet Yatinm Ortaklig1 Statiisiinden Yatinm Holding statiisiine
doniistiirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan alinan s6z konusu kararlar 07.06.2012 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Haftalik toplantilarinda onaylanmustir.

02.07.2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda s6z konusu kararlar oy birligi ile
kabul edilmis ve 09.07.2012 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplant1 tutanag: tescil, 13.07.2012
tarih 8111 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur. Sirketin Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasindaki islem kodu olan IBTYO 01.08.2012 tarihinden itibaren ANSA olarak
degismistir.

Sirket’in statii degisikligi ve linvan degisikligine iliskin kararlarm goriisiildiigii 02.07.2012 tarihli
Olaganiistii genel kurul ve A grubu imtiyazli pay sahipleri genel kurul toplantilar1 09.07.2012
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmis, 13.07.2012 tarih 8111 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari
diizenine iliskin olarak, Sermaye Piyasas1 mevzuatinda belirtilen yatirim danigmanligini icermemek
kaydiyla; teknik planlama, programlama, biitgeleme, projelendirme, finansal organizasyon, Seri: VIII,
No:35 “Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde gayrimenkul degerleme hizmeti verecek sirketler ile
bu sirketlerin kurulca listeye alinmalarina iligkin esaslar hakkinda teblig” ile diizenlenmis olan
gayrimenkul degerlemesi faaliyeti kapsaminda olmamak sartiyla firma degerlemesi gibi konularda
danismanlik, ticari, sinai ve finansal konularda yatirim ve arastirmalar yapmak ve 09.07.2012 tarihinde
tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger islerdir.

Sirket’in hisse senetleri 09.05.2005 tarihinde halka arz edilmistir. 31.12.2012 itibariyle Sirket
sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %99,50’1 eski adi: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) yeni adi: Borsa Istanbul (BIST)’ da islem gérmektedir.

31.12.2013 tarihi itibariyle, B grubu halka ag¢ik payin 1.685.111 adedi %16,85 oraninda VBG Holding
A.S. de bulunmaktadir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Sirket’in merkez subesinde 2 c¢alisgan1 bulunmaktadir. Subesi
bulunmamaktadir.



Sirketimizin Bagli Ortakligi Ansa Otelcilik A.S. (eski adi: Ebeta Otelcilik Turizm Insaat Petrol
Tagimacilik Kuyumculuk Sanayi Ticaret Limited Sirketi) dir. Sahip olunan pay miktar1 %90 dir.

Imtiyazli paylarm tamamina sahip Veysel SALIHOGLU’ nun 30.11.2013 tarihinde Kadir ORUC ile
imtiyazli paylarin satigina iliskin yaptig1 goriisme, sirkete yapmis oldugu yazili basvuru neticesinde,
sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ nda duyurulmus ve 02.12.2013 tarihinde
aralarinda imzaladiklari Pay Alim Satim so6zlesmesi geregi 05.12.2013 tarihinde paylarin
virmanlanmasi ile birlikte imtiyazli paylar Kadir ORUC’ a gegmistir.

Kadir ORUC, A grubu paylar1 devralmasi nedeni ile, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nun Seri: IV No: 44

sayil1 “Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarmin Toplanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda yapnuis
oldugu basvuru Kurul izni beklenmektedir.

Sirketin faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir:

1. Sirket, smai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, petrol, petrol {iriinleri,
telekomiinikasyon ile her tiirlii tagimacilik, otomotiv, madencilik, reklamcilik, bankacilik, sigortacilik,
enerji iiretim, enerji dagitimi, dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz toptan satisi veya turizm, hizmet,
finans sektorii konulart ile istigal eden sirketler ile her tiirli banka, finans kurumu, araci kurum,
sigorta, yatirim ortakligi, faktoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri
bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara ortak veya pay sahibi sifati ile katilabilir, idarelerini {istlenebilir.
Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere ayni veya nakdi
sermaye koyabilir.

2. Aracilik faaliyeti ve portfOy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket, kendisinde
mevcut paylar vadeli veya vadesiz olarak satabilir, devredebilir, bunlar1 bagka paylarla degistirilebilir,
rehin edebilir ve diger ortaklarin paylarin1 rehin alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢ercevesinde kendi paylarini iktisap edebilir, rehin alabilir. Bu kapsamda Sirket Seri: VIII,

No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Ag¢iklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” uyarica yapilmasi gereken
aciklamalar yerine getirir.

3. Sirket, sermaye veya yonetimine katildig1 veya katilmadigi sermaye sirketlerinin faaliyet konularina
uygun yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti disiiren tevsi veya yenileme
yatirimlart ile ilgili On etiitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek
mali imkéan1 oldugu takdirde, bunlara Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak kosuluyla yukarida yazili
usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilir.

4. Sirket, yeni yatirim konularini arastirarak bunlara ait etiit ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir.
Sermaye piyasast mevzuati gercevesinde uygun gordiigii yatirim konularimi gerektiginde diger
sermaye ve halkin istiraki ile kuracag sirketler vasitasi ile veya dogrudan dogruya gerceklestirebilir.

5. Seri:IV, No:41 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak Sirket, kendi veya sermaye yonetimine katildig:
sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve igletmelerin ihtiyaglari i¢in bankalardan, dis kredi miiesseseleri
ve firmalardan teminath veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine
veya yonetimine katildig sirketlere ve bunlara baglh kurum ve isletmelere miinhasir olmak ve aracilik
yapmamak kaydiyla teminatli veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir.

6. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak iizere, Sirket, sermayesine katildig1 sirketlerin,
bankalardan veya diger kredi miiesseselerinden alacaklar1 krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya
alislar dolayisi ile olusan borglari i¢in kefalet veya garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse, , sahsi
teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi kefalet ve garantiler i¢in piyasaya sartlarina
uygun bir karsihi@: sirketlerden tahsil edebilir. Bu kapsamda Sirket Seri:VIII, No:54 sayili “Ozel
Durumlarin Kamuya Ac¢iklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken agiklamalari
yerine getirir.



7. Sirket ve Sirket’e bagl sirketler lehine teminathi veya teminatsiz borglanabilir, borg verebilir, sulh,
tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

8. Sirket, yurt i¢inde ve yurtdiginda her tiirlii nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia iizerinde
sermaye piyasasi mevzuati ve yirirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her tiirlii
tasarrufta bulunabilir.

9. Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlere ¢ikarilacak ikramiyeli, primli, para ve
istiraki pay ile degistirebilen, erken 6deme veya riichan haklarma sahip her nevi tahvili, aracilik
yapmamak kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve yliriirliikteki sair mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde her tiirlii tahvil ihrag
edebilir.

10. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla Sirket, sermaye yapisinin icabi geregi
sermaye ve yonetimine katildig1 veya katilmadigi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin pay ve tahvil
ihraglarinin taahhiit iglemlerini organize edebilir, bunlarin neticelerini ihra¢ eden sirketlere veya
alicilara kars1 garanti edebilir.

Pay i¢in asgari kar payi, geri satin alma, baska paylar ile degistirme veya belli sartlarda satin alma
garantileri verebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak 6zel durum agiklamasi yapilmasi kaydiyla Sirket, banka
kefaleti ile cikarilan tahviller i¢in kontrgaranti saglayabilir, velhasil pay veya tahvil satiglarim
kolaylastiracak ve degerini koruyacak islemler yapabilir.

11. Sirket, sermaye ve yOnetimine katildigi sirketlere vergi ve buna benzeyen isletme ile ilgili
konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe tahsilati, personel, egitim gibi
miisterek hizmetlerini toplu bir biinye icerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak i¢in bir elden
yiirtitebilir ve bu konularda kendilerine yardimei olabilir.

12. Sirket, diger sirketlerin isletme organizasyonlarini diizenlemek, bu sirketleri karsilikli anlagmalar
dahilinde denetleyerek veya denetlenmesini temin ederek bu sirketlerin yillik biitcelerini, faaliyet
raporlarin1 ve uzun vadeli plan ve programlarini olusturmak ve bu sirketler ile ilgili finansal, idari,
ticari ve teknik problemlerin ¢6zlimiine yardime1 olmak seklinde faaliyet gosterebilir.

13. Sirket, haricten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete konu olan haklar1 satin alabilir
veya kiralayabilir, bunlar1 diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla anlagsmalar
yaparak bu anlagsmalar1 biitiin mali sonuglar1 ile bagkalarina devredebilir, gerekli izin ve imtiyazlari
alabilir ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklar alabilir, ihtira hak ve teklif haklarinin
alameti farika ve ticaret unvanlarini iktisap edebilir, Her tiirlii know-how anlagmalar1 yapabilir,

14. Sirket, istirak ettigi veya sair sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makineleri ile servis biiro
hizmetleri sunabilir, bu makineleri kiraya verebilir.

15. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularina dahil mallarin
alimy, ithali, nakli, glimriiklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi isleri yapabilir
veya yaptirabilir. Sirket, sermayesine ve yoOnetimine katildigi sirketlerin isletiminin devamliligi,
gelismesi ve yatirimlariin hizlanmasini temin igin, ihtiyag duyduklari ¢esitli madde ve malzemeyi
temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir,
mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir, bu amacla bu mal ve malzemeyi
satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini kolaylastirmak igin yerli ve
yabanci firmalarin miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acenteligini iistlenebilir.
Bu sirketler hesabina ve kendi namina veya onlar nam ve hesabina yurti¢i ve yurt disi ihalelere
katilabilir veya kendi nam ve hesabina katildigi ihalelerden dogan hak ve borglar1 bu sirketlere
devredebilir.



16. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklar1 mallar1 bayilikler kurarak veya
magazalar agarak toptan ve perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye
depolama, ayirma, ambalajlama gibi biitlin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

17. Sirket, tasit aract edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, lizerinde her tiirli
hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kapsamda Sirket Seri:VIII, No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya
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Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken aciklamalari yerine getirir.

18. Sermaye piyasast mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine getirmek
kaydiyla, Sirket, amag ve konusunu gerceklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini realize
edebilmek icin, yurt i¢cinde ve yurt disinda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii tasinmazlar1 hissesiz veya
hisseli satin alabilir, kat karsiliginda konutlar, igyerleri insa ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir,
satabilir, kismen veya tamamen Kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir,
parsellere bolerek hakiki ve hiikmi sahislara satmak tizere gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile
mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapimui ile intifa, irtifa, siikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki,
kat miilkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt i¢inde ve
disinda miisavirlik ve danismanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi varliklari
isletebilir ve islettirebilir, tarihi yapilarin restorasyonu, bolge ve metropolitan planlamasi, imar planlar
yapabilir veya yaptirabilir, aligveris alanlarinin i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis,
konut, is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon
hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu islemler i¢in analiz
ve entegrasyon iglerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

19. Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kamuyu aydmnlatma yiikiimlerini yerine getirmek
kaydiyla, Sirket, Gayrimenkuller iizerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve gerekse 3. sahislar
lehine diledigi sartlarla her tiirlii ipotek tesis edebilir. Sirket, kendi borcu veya 3. sahislarin borcu igin
ipotek veya menkul rehni tesis edebilir ve 3. kisilere kefalet verebilir. Sirket lehine tesis edilen
ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller
tizerinde sirket leh ve aleyhinde her tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Sirket,
gayrimenkul tizerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlar1 feshedip kaldirabilir. Satis
vaadinde bulunabilir, yapilan satis vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi
sozlesmelerini akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satig vaadi sdzlesmelerini tebdil, tecdit ve
feshedebilir. Satis vaadi sozlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

20. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatin kar dagitimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak tizere
Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Ortiili kazan¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi biinyesi disinda da kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit kurulmus vakiflara katilabilir, ayni ve
nakdi bagista bulunabilir.

21. Sirket’in ama¢ ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki tasarrufundan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini icin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade
edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil
islemlerinde bulunabilir. Bu kapsamda Sirket  Seri:VIII, No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya
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Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken agiklamalari yerine getirir.

22. Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt
disinda da yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve iginde isbirliginde bulunabilir,
bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlagmalar yapabilir.
Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu 6l¢iide yabanci sermayenin gelmesini saglamak i¢in
tesebbiislerde bulunabilir.



23. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun o&rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde genel biitceye dahil dairelere, katma biitgeli
idarelere, il Ozel idarelerine, Bakanlar Kurulu’'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu
menfaatlerine yararl sayilan derneklere, bilimsel aragtirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslara, iiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir.

24. Yukarida yazili olanlar disinda Sirket, amacina uygun ve faydali gordiigii diger islere Yonetim
Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile girisebilir. Ancak esas s6zlesmede degisiklik anlaminda
isbu kararin uygulanabilmesi i¢in Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gerekli izin alinacaktir.

25. Sirket, yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlar1 bagta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri olmak tizere Tiirk yasalar ve ilgili mevzuatin izin verdigi Olciilerde
gerceklestirir.

26. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

Izne tabi hallerde gerekli izinler &nceden aliir ve yasalara uyulur.

Yukarida sayili faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 15.
maddesinin son fikras1 hitkmii saklidir.

Sirket’in ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmak istenmesi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanlig: ile
Sermaye Piyasas1t Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

Sirket yonetimi 23.02.2013 tarihinde, Borsa yonetim kurulu’ nun 21.02.2013 tarihli toplantisinda,
alman karar istinaden sirketimizin faaliyetsiz kalmasi nedeni ile 25.02.2013 tarihinden itibaren gozalti
pazarinda iglem gormektedir.

01.01.2014 tarihinde sirket merkezi Uzungayiryolu Caddesi Yap1 is Merkezi D.1 Blok No: 9 Kadik&y-
ISTANBUL olarak degismistir.

25.03.2014 tarih 2014-06 sayili karar ile; 2013 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onayma sunulmak iizere; Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimnlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)’ na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari
SPK’ nin konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis,
01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda zarar ve TTK ve
Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan ayn1 déneme iliskin solo finansal tablolarinda zarar
olmasi nedeniyle, zararin gegmis yillar zararlarina transfer edilmesine karar verilmistir.

25.03.2014 tarthinde Kurumsal Yonetim Komitesince yliriitiilen Riskin Erken Saptanma
Komitesi olusturulmus ve Baskanligi’ na Nuh UCAR, iyeligine ise Nuray TORLAK
atanmustir.

27.03.2014 tarih 2014-11 sayili yonetim kurulu karar ile; Sirketimizin faaliyet alanlarinin
genisletilerek ciro ve karliligin1 artirmaya yonelik turizm sektoriinde faaliyet gosteren, Turizm

acentaciligi, kongre turizmi, VIP hizmetler ve konsiyerj hizmetler sunan tarzda kisiye 6zel ve A +
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tiketicilere yonelik hizmetler veren, Panorama Turizm Sanayi Ticaret Limited Sirketi’ ne %51
ve/veya lzerinde yapilmasi hedeflenen pay alimi ile Bagli Ortaklik goriismeleri g¢ergevesinde
27.03.2014 (bugiin) tarihi itibariyle “Pay Alim Satim Protokolii” imzalanarak, 600.000 TL ik 6n
O6deme yapilmstir.

2) FAALIYETLER
2.1) Faaliyet Konusu

1. Sirketimizin Bagl Ortaklig1 Ansa Otelcilik A.S. (eski adi: Ebeta Otelcilik Turizm insaat Petrol
Tasimacilik Kuyumculuk Sanayi Ticaret Limited Sirketi) dir. Istanbul Findikli’ da 60 odali Butik
Oteldir.

Sirket yukaridaki islerin tamamini; SPK, TTK ve diger yirirlikteki/yiiriirlige girecek
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde gerceklestirir.

2.2.) Sirketin Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2014 yili 1. Ceyrekte Istirak ve Bagh Ortakliklardaki Gelismeler

Sirketin Ansa Otelcilik A.S. (eski adi: Ebeta Otelcilik Turizm Insaat Petrol Tasimacilik Kuyumculuk
Sanayi Ticaret Limited Sirketi) bagli ortakligi bulunmakta olup, su asamada herhangi bir gelisme
bulunmamaktadir.

27.03.2014 tarih 2014-10 sayili yonetim kurulu kararinda;

Sirketimiz merkezinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1. Sirketimizin faaliyet alanlarimin genisletilerek ciro ve karliligini artirmaya yodnelik turizm
sektoriinde faaliyet gosteren, Turizm acentaciligl, kongre turizmi, VIP hizmetler ve konsiyer;j
hizmetler sunan tarzda kisiye 6zel ve A + tiiketicilere yonelik hizmetler veren, Panorama
Turizm Sanayi Ticaret Limited Sirketi’ ne %51 ve/veya lizerinde yapilmasi hedeflenen pay
alimi ile Bagh Ortaklik goriigmeleri cergevesinde 27.03.2014 (bugiin) tarihi itibariyle “Pay
Alim Satim Protokolii” imzalanmasina,

2. Panorama Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin degerinin tespiti i¢in, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ nca degerleme raporu hazirlamaya yetkili kilinan firmalardan, Sirket
yonetimimiz tarafindan firmanin belirlenmesine,

3. Protokoliin imzalandig: tarih itibariyle 600.000 TL lik 6n 6deme yapilmasina,

4. Degerleme Raporunda tespit edilen deger iizerinden yapilacak goriismelerin olumlu olmasi
durumunda, “Pay Alim Satim S6zlesmesi” imzalanmasina,

5. “Pay Alim Satim Sozlesmesi” imzalanmasi durumunda belirlenen tutardan 6n 6demenin
mahsup edilmesine,

6. Degerleme Raporunda tespit edilen deger tizerinden yapilacak goriismelerin olumsuz olmasi

durumunda ise avans olarak verilen bedelin 3 is giinii igerisinde, her giin igin Merkez

bankasinca belirlenen reeskont faiz oranin %10 fazlasinin hesaplanacagi basit faiz sistemi ile
geri alinmasina,

Goriligmelerin olumlu olmas1 durumunda degerleme raporunun ilan edilmesine,

Protokol’ iin imza tarihinden itibaren 3 ay igerisinde sonug¢landirilmasina,

9. Baglh Ortaklik edinilmesine iliskin her tiirlii is ve islemlerin yiiriitiilmesi hususunda genel
miidiirliigiin yetkili kilinmasina,

o N

Oy birligi ile karar verilmistir.



FINANSAL SONUCLAR

3.1) Sirketin 31.03.2014 ve 2013 Yih Karsilastirmah Bilancosu

VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- [liskili taraflardan ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligt
TOPLAM VARLIKLAR

Cari donem Gecmis donem
_ Bagimsiz Bagimsiz
Incelemeden Denetimden
Gecmemis Gecmis

Dipnot
Referanslari 31.03.2014 31.12.2013
3,463,978 5,410,432
6 383,131 959,605
1,069,415 1,606,804
936,887 1,500,427
132,528 106,377
9 1,759,376 2,239,523
1,715,715 2,181,051
43,661 58,472
11 61,092 73,720
12 56,040 384,509
26 1,614 6,075
18 133,310 140,196
7,103,283 5,992,941
9 17,238 -
13 3,429,084 3,462,842
14 2,207,507 2,262,849
2,207,507 2,262,849
12 1,194,836 -
26 254,618 267,250
10,567,261 11,403,373



KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yikimliligi
Kisa vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukimliligi
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler/iskontolar

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlari
Net Dénem Kari/Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR
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Cari donem

Gecmis donem

. Bagimsiz Bagimsiz
Incelemeden Denetimden
Gecmemis Gecmis

Dipnot
Referanslari 31.03.2014 31.12.2013
2,803,874 2,719,906
7 1,542,774 1,445,724
8 481,749 614,484
209,929 164,444
271,820 450,040
10 143,324 144,411
9 417,658 430,908
- 256,321
417,658 174,587
12 192,036 4,764
- 68,063
26,333 11,552
17 14,781 -
16 11,552 11,552
3,708,842 4,039,066
7 3,692,795 4,029,875
17 10,289 9,191
17 10,289 9,191
26 5,758 -
4,054,545 4,644,401
3,763,977 4,297,831
19.1 10,000,000 10,000,000
19.2 45,684 45,684
19.3 (3,512,870) (3,512,870)
19.4 136,112 136,112
195 (2,371,095) (1,280,770)
27 (533,854) (1,090,325)
19.6 290,568 346,570
10,567,261 11,403,373



Cari donem

Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden
Gecmemis Ge¢memis
Dipnot 01.01. - 01.01. -
Referanslar 31.03.2014 31.03.2013
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 20.1 1,231,105 -
Satiglarin Maliyeti (-) 20.2 (1,005,186) -
BRUT KAR / (ZARAR) 225,919 -
Genel Yonetim Giderleri (-) 22.1 (248,266) (306,213)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 22.2 (212,787) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 27,456 -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (18,608) (1,701)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (226,286) (307,914)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 61,651 272,764
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI /
(ZARARI) (164,635) (35,150)
Finansman Gelirleri 25 55,791 4,941
Finansman Giderleri (-) 25 (462,622) (107)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI) (571,466) (30,316)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (18,390) 3,123
Dénem Vergi (Gideri) / Geliri 26 - -
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 26 (18,390) 3,123
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI) (589,856) (27,193)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI) - -
DONEM KARI / (ZARARI) (589,856) (27,193)
Doénem Kari / (Zararinin) Dagilimm - -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 19.6 (56,002) -
Ana Ortaklik Paylar 27 (533,854) (27,193)
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 27 (0.053) (0.003)
Diger kapsamh gelir / (gider) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (589,856) (27,193)
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Ortak Kontrole

Paylara Tabi Tesebbiis ve Kardan Net Kontrol

iliskin isletmeleri iceren Ayrilan Gecmis Doénem Ana Ortakhga Giicii
Odenmis Primler/iskont Birlesmelerin  Kisitlanmus  Yillar Kar / Kan/ ait Oz Olmayan . Toplam
Sermaye olar EtkKisi Yedekler  (Zararlar)) (Zarar) Kaynaklar Paylar  Ozkaynaklar
01 Ocak 2013 tarihi itibariyle bakiyeler 10,000,000 45,684 - 136,112 (873,122) - 9,308,674 - 9,308,674
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - - - (27,193) (27,193) - (27,193)
31 Mart 2013 tarihi itibariyle bakiyeler 10,000,000 45,684 - 136,112 (873,122)  (27,193) 9,281,481 - 9,281,481
01 Ocak 2014 tarihi itibariyle bakiyeler 10,000,000 45,684 (3,512,870) 136,112 (2,371,095) - 4,297,831 346,570 4,644,401
Toplam kapsaml gelir / (gider) - - - - - (533,854) (533,854)  (56,002) (589,856)
31 Mart 2014 tarihi itibariyle bakiyeler 10,000,000 45,684 (3,512,870) 136,112  (2,371,095) (533,854) 3,763,977 290,568 4,054,545
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Caridonem Gec¢mis donem

. Bagimsiz . Bagimsiz
Incelemeden Incelemeden
Gecmemis Gecmemis
Dipnot 31,0004 31.03.2013
Referanslari o T
A. ISLETME FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (230,969) (93,915)
Ana Ortakhiga ait donem kar1/ (zarari), net (533,854) (27,193)
Dénem Net Kar1/ (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Paylar ile Hgili Diizeltmeler 13-14 133,139 20,107
Kidem Tazminati Karsilig1 {le Ilgili Diizeltmeler 17 1,098 6,580
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 / (Zarar1) - (30,316)
Yillik izin karsiligi 17 14,781 -
Faiz Tahakkuklar ile ilgili Diizeltmeler 7 5,434 -
Ertelenmis Vergi ile ilgili Diizeltmeler 26 18,390 (3,123)
Alacak Reeskontlari ile ilgili Diizeltmeler 23 (14,583) -
Borg Reeskontlar ile Ilgili Diizeltmeler 23 4,757 -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 8 551,972 -
Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 9 462,909 -
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 1 12,628 -
Diger Varliklardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 12-18-26 (853,406) (46,682)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler 8 (137,492) (6,281)
Diger Borglardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 9 (14,337) -
Kisa Vadeli Kargiliklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 19 - -
Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis/Azalisla fgili Diizeltmeler 12 119,209 (7,007)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:
Vergi Odemeleri 26 (1,614) -
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI (100,041) 259,957
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit 13-14 (44,039) (240,078)
Finansal Yatirimlar - 500,035
Kontrol giicii olmayan paylardaki degigim 19.6 (56,002) -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (245,464) -
Banka kredilerindeki degisim 7 (245,464) -
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) (576,474) 166,042
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 959,605 196,941
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C) 383,131 362,983
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3) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

e 02.01.2014 tarihinde Esra CELEBI CEVIZ muhasebe miidiirii olarak tanmustir.

e 26.12.2013 tarihinde 01.01.2014 tarihinden itibaren sirket merkez adresi
Uzungayiryolu Caddesi Yapr Is Merkezi D.1 Blok No: 9 Kadikéy/ISTANBUL olarak
degismistir.

e 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayma sunulmak {izere;
Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-
14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart (TMS/TFRS)’ na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari
SPK’ nin konuya iligkin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis,
01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda zarar ve
TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal
tablolarinda zarar olmasi nedeniyle, zararin ge¢mis yillar zararlarina transfer
edilmesine karar verilmistir.

e Sirketimizin 2014 yilinda bagimsiz denetim hizmeti alacagi bagimsiz denetim
kurulusu, Sirketimizin “Denetim Komitesi” tarafindan belirlendigi sekli ile kabul
edilerek 2014 yili finansal tablolarimizin bagimsiz denetimini gergeklestirmesi igin
“Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.”
firmasinin secilmesine karar verilmistir.

e 25.03.2014 tarihinde Tirk Ticaret Kanunu’ nun 378’ inci maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin 4.5 numarali maddesi geregince; 6nceki yonetim
kurulu yapilanmasinda, Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilmekte olan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” nin gdrevlerinin ayri bir komite kurularak yiiriitilmesine, bagkanligina
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Nuh UCAR’ in ve iyeligine ise Nuray TORLAK’ 1n
se¢ilmelerine karar verilmistir.

e 25.03.2014 tarihinde 11.02.2014 tarihinde Kurumsal Yo6netim Tebligi’ nin (II-17.1) geregi
“Pay Sahipleri ile liskiler Birimi” baslikli madde; “Yatirimer Mliskileri Boliimii” olarak revize
edilmis olup, Yatirimei Iligkiler Boliim Ydneticiligine Genel Miidiir Hiiseyin Giinhan
KAYIR’ 1in atanmasina karar verilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (11-17.1) aymi tebligin 11.2 hiikkmii geregi,
Sirketimiz Yatirimer Miskileri Boliim Yoneticisi Hiiseyin Giinhan KAYIR’ m “Kurumsal
Yonetim Komite Uyesi” olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

e Kurumsal Yé&netim Komitesince vyiiriitiilen, Ucret komitesi ve Aday Gosterme Komitesi
gorevlerinin aynen devamina karar verilmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi; Baskan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Nuh UCAR, Uyeler
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nuray TORLAK ve Yatirimer Iliskiler Boliim Yoneticisi
Hiseyin Giinhan KAYIR olarak belirlenmesine karar verilmistir.

e Yatirimci Iliskiler Boliim Yéneticisi Hiiseyin Giinhan KAYIR’ 1 {letisim Bilgileri olan
Telefon 0216 326 88 47 Faks 0216 326 87 96 email gkayir@ansaholding.com.tr bilgilerinin
KAP’ ta ilan edilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz merkezinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1. Sirketimizin faaliyet alanlarimin genisletilerek ciro ve karliligmmi artirmaya yonelik turizm
sektoriinde faaliyet gosteren, Turizm acentaciligi, kongre turizmi, VIP hizmetler ve konsiyerj
hizmetler sunan tarzda kisiye 6zel ve A + tiiketicilere yonelik hizmetler veren, Panorama
Turizm Sanayi Ticaret Limited Sirketi’ ne %51 ve/veya iizerinde yapilmasi hedeflenen pay
alimi ile Bagli Ortaklik goriismeleri ger¢evesinde 27.03.2014 (bugiin) tarihi itibariyle “Pay
Alim Satim Protokol’” imzalanmasina,
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Panorama Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin degerinin tespiti igin, Sermaye
Piyasasi Kurulu’ nca degerleme raporu hazirlamaya yetkili kilinan firmalardan, Sirket
yoOnetimimiz tarafindan firmanin belirlenmesine,

Protokoliin imzalandig: tarih itibariyle 600.000 TL lik 6n 6deme yapilmasina,

Degerleme Raporunda tespit edilen deger iizerinden yapilacak gdriismelerin olumlu olmasi
durumunda, “Pay Alim Satim S6zlesmesi” imzalanmasina,

“Pay Alim Satim Sozlesmesi” imzalanmasi durumunda belirlenen tutardan 6n &demenin
mahsup edilmesine,

Degerleme Raporunda tespit edilen deger iizerinden yapilacak goriismelerin olumsuz olmasi
durumunda ise avans olarak verilen bedelin 3 is giinii icerisinde, her giin i¢in Merkez
bankasinca belirlenen reeskont faiz oranin %10 fazlasinin hesaplanacag basit faiz sistemi ile
geri alinmasina,

Goriismelerin olumlu olmasi durumunda degerleme raporunun ilan edilmesine,

Protokol’ iin imza tarihinden itibaren 3 ay i¢erisinde sonuglandirilmasina,

Bagli Ortaklik edinilmesine iligkin her tiirlii is ve islemlerin yiiriitiilmesi hususunda genel
miidiirliigin yetkili kilinmasina,

Oy birligi ile karar verilmistir.

4) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

02.04.2014 tarihinde imtiyazli pay sahibi ve Yonetim Kurulu Baskani Kadir ORUC 50.000 Adet
A Grubu imtiyazli paylari 70807028866 T.C. Kimlik numarah Turgay BEYTAS' a satmistir.
02.04.2014 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevinden istifa eden Kadir ORUC’ un yerine
Turgay BEKTAS atanmistir.

09.04.2014 tarihinde ydnetim kurulu baskan yardimcisi olan Necdet DENIZ’ in yerine
18169406960 T.C. kimlik numarali Erhan CETIN atanmistir.

09.04.2014 tarihinde yonetim kurulu tyeligi gérevinden istifa eden Murat OZEL’ in yerine
39472571008 T.C. kimlik numarali Canan OZGUR atanmistir.

02.05.2014 tarih 2014-20 sayili yénetim kurulu karari ile; Sirketimiz esas sdzlesmesinin
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’ na ve Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’ na uyum
caligmalar1 ¢ercevesinde, ‘Kurulus’ baslikli 1. Madde, ‘Merkez ve Subeler’ baslikli 3.
madde, ‘Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu’ baslikli 5. Madde, ‘Bor¢lanma Sinir1 ve
Menkul Kiymet Ihraci’ baslikli 6. Madde, ‘Sermaye ve Paylar’ bashikli 7. Madde,
‘Yonetim Kurulu’ baghikli 8. Madde, ‘Yonetim Kurulu Toplantilar1® basghikli 10.
Madde, ‘Sirketin Temsil ve Ilzam1’ baslikl1 11. Madde, ‘Denetim’ baslhikli 12. Madde,
‘Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar’ baslikli 13. Madde, ‘Toplantilarda Bakanlik
Temsilcisi Bulunmasi” baglikli 15. Madde, ‘Oy Verme ve Vekaletle Temsil’ baglikli
16. Madde, ‘Belgeler’ baslikli 18. Madde, ‘Kar Dagitim1’ baslikli1 20. Madde, ‘Bilanco
Kar-Zarar Hesaplar1’ baslikli 21. Madde, ‘Genel Kurul Toplanti Bagkanligi’ baslikli
24. Maddelerin degistirilmesine ve ‘Sirketin Kendi Pay Senetlerini Iktisabi veya Rehin
Olarak Kabul Etmesi’ baglikli madde 30’ un eklenmesine karar verilmistir.

05.05.2014 tarih 2014-21 sayili yonetim kurulu karar ile; Sirketimiz 2013 yili1 Olagan
Genel Kurul Toplantis1” nin 29.05.2014 Persembe giinii, saat 11:00° da ve A Grubu
Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi® nin 29.05.2014 Persembe giinii, saat
12:00° da, sirket merkez adresi olan Uzuncayiryolu Caddesi Yap1 Is Merkezi D1 Blok
No: 9 Kadikéy/ISTANBUL adresinde ekli giindemle yapilmasina karar verilmistir.
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5) YATIRIMLAR

25.02.2013 tarihinde Ansa Otelcilik A.S. (eski adi: Ebeta Otelcilik Turizm Insaat Petrol Tasimacilik
Kuyumculuk Sanayi Ticaret Limited Sirketi) ile Bagli Ortaklik yapilmasina iliskin goriigmelere
baslandi.

31.05.2013 tarihinde Sirketimizin mevcut %4 lik 1.200.000 adet VBG Holding A.S. paylariin
Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme
raporunda belirlenen 220.914.567 TL dikkate alinarak 7,3638189 birim pay degerinden 1.200.000 adet
mevcut istirak payimmiz 8.836.582,68 TL bedelle Ansel Otelcilik A.S. ne satilmasina,

Ansel Otelcilik A.S. nin %100 tine sahip oldugu Ansa Otelcilik A.S. (eski adi: Ebeta Otelcilik Turizm
Insaat Petrol Tasimacilik Kuyumculuk Sanayi Ticaret Limited Sirketi) nin 4.500.000 adet B grubu
imtiyazsiz paylarmin Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan
hazirlanan degerleme raporunda belirlenen 8.932.134 TL dikkate alinarak 1,7864268 birim pay
degerinden 8.038.920,60 TL bedelle satin alinarak %90 oraminda bagl ortaklik yapilarak yatirim
yapilmustir.

Sirketimiz merkezinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1. Sirketimizin faaliyet alanlarmin genisletilerek ciro ve karliligimi artirmaya yonelik turizm
sektoriinde faaliyet gosteren, Turizm acentaciligl, kongre turizmi, VIP hizmetler ve konsiyerj
hizmetler sunan tarzda kisiye 6zel ve A + tiiketicilere yonelik hizmetler veren, Panorama
Turizm Sanayi Ticaret Limited Sirketi’ ne %51 ve/veya iizerinde yapilmasi hedeflenen pay
alimi ile Bagl Ortaklik goriismeleri gercevesinde 27.03.2014 (bugiin) tarihi itibariyle “Pay
Alim Satim Protokolii” imzalanmasina,

2. Panorama Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin degerinin tespiti i¢in, Sermaye
Piyasasi Kurulu’ nca degerleme raporu hazirlamaya yetkili kilinan firmalardan, Sirket
yonetimimiz tarafindan firmanin belirlenmesine,

3. Protokoliin imzalandigi tarih itibariyle 600.000 TL lik 6n 6deme yapilmasina,

4. Degerleme Raporunda tespit edilen deger {izerinden yapilacak goériismelerin olumlu olmasi
durumunda, “Pay Alim Satim S6zlegmesi” imzalanmasina,

5. “Pay Almm Satim Sozlesmesi” imzalanmasi durumunda belirlenen tutardan 6n 6demenin
mahsup edilmesine,

6. Degerleme Raporunda tespit edilen deger iizerinden yapilacak gériismelerin olumsuz olmasi

durumunda ise avans olarak verilen bedelin 3 is giinii igerisinde, her giin i¢in Merkez

bankasinca belirlenen reeskont faiz oranin %10 fazlasinin hesaplanacag basit faiz sistemi ile
geri alinmasina,

Gorligmelerin olumlu olmast durumunda degerleme raporunun ilan edilmesine,

Protokol’ iin imza tarihinden itibaren 3 ay icerisinde sonu¢landirilmasina,

9. Bagl Ortaklik edinilmesine iliskin her tiirli is ve islemlerin yliriitiilmesi hususunda genel
miidiirliigiin yetkili kilinmasina,

o ~

Oy birligi ile karar verilmistir.

6) SERMAYE PIYASASI ARACLARI

25.03.2014 tarih 2014-06 sayili yonetim kurulu karart ile; 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak iizere; Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)’ na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslart SPK’ nin konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
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denetimden ge¢cmis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarinda zarar ve TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan ayn1 déneme iliskin
solo finansal tablolarinda zarar olmasi nedeniyle, zararin ge¢mis yillar zararlarina transfer

edilmesine karar verilmistir.
KURUMSAL YAPI
8.1) Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31.03.2014 itibariyle sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Ortakhigin Ticaret Unvani/Adi Soyadi | Sermayedeki Pay1 (%) | Sermayedeki Pay1 (TL)
Kadir ORUC (*) 0,50 50.000

VBG Holding A.S. (**) 16,85 1,685,111

Halka Ac¢ik Kisim 82,65 8,264,889
TOPLAM 100,00 10,000,000

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL, ¢ikarilmig sermayesi 10.000.000 TL dir.

(*) Kadir ORUC 02.12.2013 tarihinde imzalanan “Pay Alim Satim Soézlesmesi” kapsaminda Veysel
SALIHOGLU’ ndan satim almis ve 05.12.2013 tarihinde paylar hesabina devrolmus pay defterine
islenmistir. Yonetim Kurulu se¢iminde 1 payin 1000 oy hakki bulunmaktadir.

(**) VBG Holding A.S. nin elinde bulunan paylar islem géren paylar olup Borsa Istanbul (BIST)’ dan

satin alinmugtir,

Sirketin halka agiklik oran1 %99.50 dir.

Sirketimizin 12.05.2014 itibariyle sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Ortakhigin Ticaret Unvani/Adi Soyadi | Sermayedeki Pay1 (%) | Sermayedeki Pay1 (TL)
Turgay BEKTAS 0,50 50.000

VBG Holding A.S. 4,40 439,763

Halka Ag¢ik Kisim 95,10 9,510,237
TOPLAM 100,00 10,000,000

imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarna iliskin aciklamalar:

. - S Sermayedeki | Sermayedeki
Tertip | Grup | Nama/Hamiline Imtiyaz (Var/Yok) Pay: (TL) Pay1 (%)
VAR
- A Nama (Yonetim Kurulu Segiminde 50.000 0,50
Imtiyaz)
- B Hamiline YOK 9.950.000 99,50
Toplam 10.000.000 100,00

A Grubu pay sahiplerinin bir pay i¢in 1000 (Bin) oyu, diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay
icin 1 (Bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarin tamami Kadir ORUC’ a aittir. Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile
temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar1 olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarin da sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 373/I1 maddesi
uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir
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temsilci marifetiyle oy haklarm kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

02.04.2014 tarihinde Kadir ORUC 50.000 Adet A Grubu Imtiyazh paylar1 70807028866 T.C.
Kimlik numarah Turgay BEKTAS’ a satmistir.

8.2) Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu:

31.05.2013 tarihli Genel Kurul tarafindan 1 (bir) Yil igin segilen Yonetim Kurulu dyeleri ve yer
aldiklar1 komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim icract Uye Olup
Adi Soyadi Gorevi IKurulu Uyesi Olup | Yer Aldig1 Komiteler -
< Olmadig1
Olmadig1
Veysel SALIHOGLU  [Yon. Krl. Bsk. Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Cem Nuri TEZEL 'Yon. Krl. Bsk. Yrd. [Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Ahmet KURTULUS 'Yon. Krl. Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye Degil
Kurumsal Yonetim
S . N - Komitesi Bagkani : - o
Nuh UCAR Bag. Yon. Krl. Uyesi [Bagimsiz Uye Denetim Kor?ni tesi Icraci Uye Degil
Bagkani
Kurumsal Yo6netim
Nuray TORLAK Bag. Yon. Krl. Uyesi [Bagimsiz Uye Komitesi Uyesi fcract Uye Degil
Denetim Komitesi Uyesi

12.12.2013 tarihinde istifa eden yonetim kurulu tiyeliklerine asagidaki sekilde atamalar yapildiktan
sonra yonetim kurulu iiyeleri ve aldiklar1 komiteler.

Yonetim Kurulu Baskani Veysel SALIHOGLU’ nun  yerine Kadir ORUC
Yon. Krl. Bsk. Yrd. Cem Nuri TEZEL’ in yerine Necdet DENIZ
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet KURTULUS’ un yerine Murat OZEL
31.03.2014 tarihi itibariyle
Bagimsiz Yonetim icract Uye Olup
Adi Soyadi Gorevi IKurulu Uyesi Olup | Yer Aldig1 Komiteler o
Olmadii Olmadig1
Kadir ORUC 'Yon. Krl. Bagkani Bagimsiz Uye Degil Icract Uye
Necdet DENIZ 'Yon. Krl. Bsk. Yrd. [Bagimsiz Uye Degil Icract Uye
Murat OZEL 'Yon. Krl. Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icract Uye
Kurumsal Yo6netim
S . g - Komitesi Bagkani . - <.
Nuh UCAR Bag. Yon. Krl. Uyesi [Bagimsiz Uye Denetim Korsni tesi Icract Uye Degil
Baskani
Kurumsal Yo6netim
Nuray TORLAK Bag. Yon. Krl. Uyesi [Bagimsiz Uye Komitesi Uyesi fcrac1 Uye Degil
Denetim Komitesi Uyesi
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Yonetim Kurulu Bagkani Kadir ORUC’ nun  yerine Turgay BEKTAS
Y6n. Krl. Bsk. Yrd. Necdet DENIZ ° in yerine Erhan CETIN
Yonetim Kurulu Uyesi Murat OZEL’ in yerine Canan OZGUR

12.05.2014 tarihi itibariyle

Bagimsiz Yonetim

Ad1 Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldig1 Komiteler lerac U'y ¢ Olup
< Olmadig1
Olmadig1
Turgay BEKTAS 'Yon. Krl. Baskan1  [Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Erhan CETIN 'Yon. Krl. Bsk. Yrd. [Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Canan OZGUR 'Yon. Krl. Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi
Baskani

Riskin Erkan Saptanmasi
Komitesi Uyeligi

Nuh UCAR Bag. Yon. Krl. Uyesi [Bagimsiz Uye fcrac1 Uye Degil

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Nuray TORLAK Bag. Yon. Krl. Uyesi [Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Uyesi |icract Uye Degil
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi

Bir Yonetim Kurulu {iyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur. Kurumsal Y6netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina Iligkin Teblig’ in (Seri: IV, No: 56) 4.5.3 no.lu maddesinde
“Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri arasindan segilir.” Hitkkmii bulunmaktadir. Bu kanuni zorunluluk sebebiyle sirketimizin
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri Denetimden Sorumlu Komitesinde, Kurumsal Y6netim Komitesinde
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde gorev almaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri, Sirketin temsil ve ydnetimini Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 9. Maddesinde belirtilen yetkilerle gerceklestirmektedirler.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi siirlandirilmamustir. Y&netim
Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri kapsaminda Genel Kurulca onaylanmasi
durumunda, bagka bir yerde de gorev alabilir.

Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Genel Kurul tarafindan segilmis bulunan Yonetim Kurulu iiyelerinden iki tanesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numarali fikras1 hilkmii uyarinca
olusturulan Denetim Komitesinde iiye olarak gorev yapmaktadir. Komite iiyeleri Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyelerinden segilmis olup yilda en az 4 defa toplanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurusunun her asamadaki ¢aligsmalarini gézetmek.
Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek. Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite’ ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlar;; bagimsiz denetci tarafindan daha once Sirket
yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini;
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ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazigmalar1 degerlendirmek. Sirketin muhasebe,
raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu yoneticilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y&netim
Kurulu’na yazili olarak bildirmek. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
s0zlii olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Simirt

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Kurumsal yonetim ve
Yatirimer iligkileri biriminin c¢alismalarimi goézetlemek. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigimi kontrol etmek. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanmadigi konularda c¢alisma
yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak. Yo6netim Kurulu’nun
yapist ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak. Yo6netim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin
iicretlendirme esaslarina iliskin Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek.
Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek 6lgiitleri
belirlemek. Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve st diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak. Komite yukaridaki
konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozlii olarak bildirir.
Kurumsal yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir. Icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

llgili tebligler geregi olusturulmasi istenen Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri de olusturuluncaya dek Kurumsal Yo6netim Komitesi’ nce
yiirtitilmektedir.

8.3) Yonetim Takimi

Isim Gorev

Hiseyin Giinhan KAYIR Genel Midiir

Esra CELEBI CEViZ Muhasebe Miidiirii
Ebru KABAKCI Muhasebe Elemani

8.4) Istirak ve Bagh Ortakliklarin Sermayeleri ve Hisse Oranlan

Sirketimizin miisterek yonetimine tabi oldugu ortakligin unvani, faaliyet alan1 ve dogrudan ortaklik
pay1 asagidaki gibidir.

Ticaret Unvan 31.12.2013
lcare vant Sahiplik Oram (%)
Ansa Otelcilik A.S. 90
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8.5) Personel ve Isci Hareketleri

31 Mart 2013 tarihi itibariyle Sirketimizin ¢alisan sayis1 3 kisi dir.

8.6) Temettii Politikas1

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu Diizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Ana S6zlesmesi’ni
dikkate alarak kar dagitimm kararlarimi belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.

Sirketimizin kar dagitim politikas1; Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ilgili
tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiiklimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal yonetim
uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda pay nevi’leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi pay1
oraninda kar pay1 alma hakkina haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’ un onayr ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr ddemelerinin oranin tespitinde
sirketin finansal yapisi, likidite durumu ve yatirim ihtiyaclart géz oniine alinarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere azami oranda kar
dagitim1 yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir.

Her yil Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul’ un onayina sunar
ve bu kar dagitim Onerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu’ ya agiklanir. Sirket internet
sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, kar payr dagitmamay1 onerecek ise bunun sebeplerini Genel Kurul’ da pay
sahiplerine agiklayacak ve faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verecektir.

Dagitilacak kar pay1; Genel Kurul’ da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz pay senedi
veya her iki alternatifin belirli oranda uygulanmasi seklinde olabilir.

Kar Pay1 dagitim tarihi, Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda kanuni siireler icerisinde kalmak kaydi ile Genel Kurul® da tespit edilmektedir.
Kar payr Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu Politika’ da
yapilan degisiklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Kurul’ un 6zel durumlarin kamuya

aciklanmasina iligskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.

Kar payr avansit dagitilmasi, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili
tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal Yonetim
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Uygulamalar1 dogrultusunda Genel Kurul’ da alinan kararla ilgili hesap dénemi ile smirl
olacak sekilde Yonetim Kurulu’ na yetki verilmesi seklinde uygulanir.

7) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Y&netim Iilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin 2013 yili
“Kurumsal Yo6netim Ilkeleri Uyum Raporunu hazirlamistir.

8) BAGISLAR

Sirketimizce 2013 yili ve 2014-01. Dénem ilk ¢eyreginde bagis ve yardim yapilmamustir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU

2014-01. DONEM
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim Tebligi ile Kurumsal Yénetim ilkeleri’ nin (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.),
(4.3.1), (4.3.2), (4.3.3), (43.4), (435), (4.36.), (4.3.7), (43.8), (45.1), (45.2), (45.3), (45.4), (45.9),
(4.5.10.), (4.5.11)), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) maddelerine uyum zorunlulugu getirilmis, bunun
disindaki maddeler i¢in uygula uygulamiyorsan agikla prensibi devam ettirilmistir.

Borsa 3 gruba ayrilarak uyum zorunlulugu getirilen maddeler her grup i¢in ayri olarak belirlenmistir.
Sirketimizde bu ¢ercevede zorunlu maddeleri uygulamakla yiikiimlii olup, uyulmayan ilkelere iliskin
gerekeeli aciklama yapilmasi gerekmektedir.

Ancak Gelisen Isletmeler Piyasas1 ve Gozalt1 Pazar1 sirketleri bahsedilen ii¢ gruba da dahil edilmemis
ve zorunlu maddelerin uygulanmasindan muaf tutulmuslardir. G6zalt1 pazarinda iglem gérmekte olan
Sirketimiz de bu ¢er¢evede zorunlu maddelerin uygulanmasindan muaf durumdadir.

Bununla birlikte mevcut durum itibari ile uyum zorunlulugu bulunmayan “Kurumsal Yd&netim
flkeleri” prensip olarak benimsenmektedir.

“Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” ile
ilgili hususlarin bir kismina benzer hiikiimlere kismen uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina,
faaliyet giderlerini arttirict yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’ in, dolayisiyla ortaklarin temettii
gelirlerinin azalmasina yol acacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Sirketin ithalat ihracat gibi faaliyetlerinin olmamasi, iiretiminin de bulunmamasi, bu nedenle drnegin
insan kaynaklari, basin ve halkla iliskiler, ortak iligkileri koordinatorii, yatirimlar departmani, mali
isler departmani, idari igler departmani, sendika temsilciligi, hukuk departmani gibi pek ¢ok sirket igin
elzem olan yapilanmalar, sadece gider kalemlerini arttirmaktan dolayli olarak yatirimcilarin temettii
gelirini azaltmaktan 6te 6nemli bir art1 deger kazandirmayacag diisiincesiyle gerceklestirilmemistir.

Uygulanmamis Kurumsal Yoénetim ilkeleri herhangi bir ¢ikar catigmasina sebebiyet verecek nitelikte
degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar agagidaki sekildedir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi olusturulmus ve gorevlendirmeler yapilmistir.

Sirketimiz; girket yonetiminin tiim faaliyetlerinde pay sahiplerine esit davranilmasi, sirket ile ilgili
bilgilerde seffaflik, mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelerine uygun hareket etme
sorumlulugu ve pay sahiplerine hesap verebilirlilik kavramlarini benimseyerek Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile diizeltme ve eklemelerin yapildig: ikinci
yayimlanma tarihi Subat 2005 ile kabul edilmistir.

Uygulanmamis Kurumsal Yoénetim ilkeleri herhangi bir ¢ikar catigmasina sebebiyet verecek nitelikte
degildir. Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.

25.03.2014 tarih 2014-09 say1l1 yonetim kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesine Nuh UCAR,
Uyeliklerine Nuray TORLAK ve Hiiseyin Giinhan KAYIR secilmisledir.

24




BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima iliskileri Boliimii

25.03.2014 tarih 2014-9 sayili yonetim kurulu karari ile Pay sahipleri iligkiler birimi olusturulmus
olup Pay sahipleri iliskiler birimi yoneticisi olarak Hiiseyin Giinhan KAYIR atanmustir.

Yatirimer Iliskileri Birim Yoneticisi ~ : Hiiseyin Giinhan KAYIR

iletisim Bilgileri

Tel : 0216 326 88 47 (Pbx)
Fax  :0216 326 87 96

Mail : gkayir@ansaholding.com.tr

Doénem igerisinde birimin yliriittiigii gdrevler
a-) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

b-) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c-) Genel Kurul toplantisinin yiirtirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gbzetmek ve izlemek.

f) www.ansaholding.com.tr adresli sirket web sitesinin giincel tutulmasi. Sirket ile ilgili olarak Kap’ ta
yayinlanan her tiirlii duyurusunun sitede yer almasinin saglanmasi gérevlerini yerine getirmistir.

Yazih Basvurular : Donem igerisinde kuruma 1 yazili bagvuru yapilmis olup tamamu
yanitlanmugtir,
Sozlii Basvurular : Donem igerisinde 21 adet telefon ile miiracaat alinmis ve hepsi aninda
yanitlanmustir.

Bekletilen Basvurular: Donem igerisinde cevaplanmasi igin siire talep ettigimiz ya da beklettigimiz

higbir miiracaat olmamustir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Pay sahiplerimizin olasi bilgi talepleri sirket yetkililerince pay sahipleri ile olan iligkilerini, pay
sahiplerinin bilgi alma hakkimi ticari sirlarin muhafazasi disinda hesap verebilir sekilde etik kurallar
cercevesinde adil, seffaf olarak yerine getirilmesi sirketimizin ana ilkelerindendir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 438. maddesi geregince Genel Kurul’ un Ozel Denetgci tayin
etme yetkisi bulunmakla beraber dénem igerisinde yapilan Genel Kurullarda bu konuda bir talep
olmamustir.

Donem igerisinde pay sahipligi haklarmin kullanimu etkileyebilecek nitelikteki duyurular yapilmistir.
Sirket’ in 50.000.- adet A Grubu imtiyazli paylar1 Veysel SALIHOGLU tarafindan Kadir ORUC’ a
satilmugtir.

02.04.2014 tarihinde ise Kadir ORUC tarafindan Turgay BEKTAS’ a satilmistir.

Kadir ORUC’ un yilikiimliiligii olan Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Seri IV , No: 44 “Cagr1 Yoluyla
Ortaklik Paylarmin Almmasma Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda kurul karar1 geregi cagr
yiikiimliiliigii devam etmektedir.

Turgay BEKTAS ise Sermaye Piyasasi Kurul’ una (II-26.1) numarali “Pay Alim Teklifi Tebligi”
kapsimin da yapmis oldugu bagvuruya iliskin izin beklemektedir.

Sirketin www.ansaholding.com.tr adresinden ulasilan internet sitesinde ortaklik yapisi, ticaret sicil
bilgileri, esas s6zlesme, organizasyonu, yonetim kurulu, Genel Kurul toplantilarina iligkin tutanak ve
hazirun cetvelleri, donemsel mali tablolari, komisyon bilgileri, faaliyet raporlari, politikalar, komiteler
ve 0zel durum agiklamalari tiim pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Ayrica sirketimizle ilgili gelismeler Sermaye Piyasast Kurulu’ nun Kanun ve Tebligleri ¢ergevesinde
6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) sirketimizle ilgili boliimde yer
almaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun ilgili
diizenlemeleri ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Donem icerisinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar:

05.05.2014 tarih 2014-21 sayih karar geregi; Sirketimiz 2013 yili Olagan Genel
Kurul Toplantis1’ nin 29.05.2014 Persembe giinii, saat 11:00” da ve A Grubu
Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantis’’ nim 29.05.2014 Persembe
giinii, saat 12:00° da, sirket merkez adresi olan Uzungayiryolu Caddesi Yap1
Is Merkezi D1 Blok No: 9 Kadikdy/ISTANBUL adresinde ekli giindemle
yapilmasina karar verilmistir.
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Genel Kurul Daveti

Ilgili kanun hiikiimleri ve sirket esas sozlesmesi ¢ergevesinde Olagan Genel Kurul
Toplantis1’ na ait ilanin Ticaret Sicil Gazetesi ve 2 Tiirkiye ¢apinda yayin yapan
gazetelerde ilan edilmek suretiyle ve Pay sahiplerinin dogrudan erisimini teminen
www.ansaholding.com.tr adresindeki sirkete ait internet sitesinde yayinlanmak
suretiyle siiresi i¢erisinde yapilmistir.

Genel Kurul oncesi vapilan bilgilendirmeler

Genel Kurul’ a davet ilani ile birlikte Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani1 Kap’ ta ve
sirketin www.ansaholding.com.tr internet sitesinde yaymlanmistir. Bu dokiiman da
genel Kurul tarih, zaman ve yer bilgileri disinda asaleten ve vekaleten katilacaklar i¢in
izlenecek prosiidiir duyurulmus ve gerekli vekaletname 6rnegine yer verilmistir. 2012

yilina ait Bilanco, Gelir Tablosu, Kar Dagitimu ile ilgili Y6netim Kurulu’ nun teklifi,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Raporu, Genel Kurul ile ilgili tiim diger duyurularimiz Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kurulu’ nun Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince sirket
merkezinde ve www.ansaholding.com.tr internet sitemizde ortaklarimizin
incelemelerine hazir bulundurularak, duyurusu yapilmustir.

Genel Kurul Nisabi

05.05.2014 tarih 2014-21 sayili karar geregi; Sirketimiz 2013 yili Olagan Genel
Kurul Toplantis’ nin 29.05.2014 Persembe giinii, saat 11:00° da ve A Grubu
Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi’ nm 29.05.2014 Persembe
giinii, saat 12:00’ da, sirket merkez adresi olan Uzungayiryolu Caddesi Yap1
Is Merkezi D1 Blok No: 9 Kadikdy/ISTANBUL adresinde ekli giindemle
yapilmasina karar verilmistir.

e nama yazih pay sahiplerinin genel kurula katihmini teminen pay defterine
kayit icin nasil bir siirenin ongoriilmiis oldugu, boyle bir siire 6ngoriilmiis ise
bunun gerekgesi

Nama yazili pay sahiplerinin tamami pay defterinde kayith oldugu icin ayrica kayit
icin bir siire dngoriilmemistir.

e genel kurulda pay sahiplerinin soru sorma haklarim kullanip kullanmadigi,
kullanilmis ise, bu sorulara cevap verilip verilmedigi

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda soru sorma haklarini kullana bileceklerdir.

e pay sahipleri tarafindan oneri verilip verilmedigi, verilmis ise bu onerilerin
nasil sonu¢landirildig:
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Pay sahipleri Genel Kurullarda oneri verebileceklerdir.

2.4. Oy Haklar: ve Azinhik Haklar1

e oy hakkinda imtiyaz olup olmadigi, varsa aciklamasi ve ne sekilde
kullanildiginin belirtilmesi

Sadece yonetim kurulu iyelerinin seciminde A grubu hisse senetlerinde

imtiyaz vardir.

Yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde A grubu paylarin her biri 1.000 oy
hakkina, B grubu paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu
tyelerinin ~ se¢ildigi  Genel Kurullarda ilgili madde gorisiiliirken
kullanilmaktadir. Bu paylarin varolus nedeni, ortakligin tescil edilmis saygin
isminin tamami halka agik ortaklik biinyesi i¢inde korunmasidir.

Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy kullanimina iligkin diizenlemelere yer
verilmemistir. Sirket Yonetiminde azinlik pay sahiplerini temsil eden bir iiye
bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakka

Sirket paylarinda, kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

25.03.2014 tarih 2014-06 sayili karar geregi; 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin onayma sunulmak tizere; Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)’ na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari
SPK’ nin konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda zarar ve TTK ve
Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan ayn1 doneme iligkin solo finansal tablolarinda zarar
olmas1 nedeniyle, zararin ge¢mis yillar zararlarina transfer edilmesine karar verilmistir.

Dagitilacak kar tutari, yapilacak yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle
belirlenmektedir.

2.6. Paylarin Devri
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Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir. Nama yazili
paylar serbestce devredilebilir.

Sirketin 50.000 adet tiim A gurubu imtiyazli paylarin sahibi Veysel SALIHOGLU 30.11.2013
tarihinde Kadir ORUC ile goriismiis 02.12.2013 tarihinde 1.150.000 TL bedel karsiligi “Pay Alim
Sozlesmesi” imzalamis ve 05.12.2013 tarihinde 50.000 Adet timA grubu imtiyazli paylar1 Kadir
ORUC’ a devretmistir.

02.04.2014 tarihinde ise Kadir ORUC 50.000 Adet A Grubu imtiyazli paylar1 Turgay BEKTAS’ a
1.150.000.- TL bedelle satmuistir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ansa Yatirim Holding A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi
Kanunu’ na ve Borsa Istanbul diizenlemelerine uyum gostermektedir.

“Tabi oldugumuz yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlar1 tiim hissedarlara
zamaninda, tam ve dogru aciklama yapmak” scklinde ifade edilen kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikas1 ¢ergevesinde Sirkete ait bilgiler, Yonetim Kurulu Bagkant Turgay BEKTAS,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist Erhan CETIN’ in bilgisi ve sorumlulugu dahilinde, mazeretleri
olugmasi halinde ise imza sirkiilerinde yetkili kilinmus kisilerce, kamuya agiklanmaktadir.

Bilgilendirme politikasi internet sitemizde yer almaktadir.
Yatirimer iliskileri Béliim Yéneticisi  : Hiiseyin Giinhan KAYIR

iletisim Bilgileri

Tel : 0216 326 88 47
Fax  :0216 326 87 96

Mail : gkayir@ansaholding.com.tr

Yazih Basvurular : Donem igerisinde kuruma 1 yazili bagvuru yapilmis olup tamamu
yanitlanmustir.
Sozlii Basvurular : Donem igerisinde 21 adet telefon ile miiracaat alinmis ve hepsi aninda
yanitlanmustir.

Bekletilen Basvurular: Donem igerisinde cevaplanmasi igin siire talep ettigimiz ya da beklettigimiz

higbir miiracaat olmamustir.
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Ozel Durum Aciklamalarin1 Yapmaya Yetkili Kisiler

Ad1 Soyadi Gorevi Telefon e-posta
Turgay BEKTAS Yon. Krl. Bagkan1 | 216 326 88 47 turgaybektas@ansaholding.com.tr
Erhan CETIN Yon. Krl. Bsk. Yrd. | 216 326 88 47 erhancetin@ansaholding.com.tr

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet sitesi (web sayfas1) www.ansaholding.com.tr dir. Internet sitesinin yaninda ayrica,
Borsa Istanbul’ un www.borsaistanbul.com adresinde yer alan internet sitesinin Sirket Duyurulari
bolimii ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca oOngoriilen www.kap.gov.tr adli sitedeki Kamuyu
Aydinlatma Platformu iizerinden de yatirnmcilara ve ortaklara bilgi akisi saglanmaktadir.

Internet sitemiz sadece Tiirk¢e hizmet vermektedir.
3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporlarini SPK mevzuati igerisinde hazirlamaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregi hazirlanan bu faaliyet raporlart Mali tablo ekinde KAP’ ta duyurulmaktadir.
Sirketimiz Gozalt1 Pazarinda iglem gordiigii icin Kurumsal Yonetim ilkelerinden muaf durumdadir. Bu
durum raporun Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum beyan1 kisminda detayl bir sekilde anlatilmstir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri sadece pay sahipleri olup, pay sahipleri 6zel durum agiklamalari, internet
sitesi ve kamuyu aydinlatma formu vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Sermaye Piyasasi Teblig
hiikiimleri uyarinca; Mali Tablolar ara doénemler (3-6-9 Aylik) ve (12 Aylik) olmak iizere
aciklanmaktadir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin dogru bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla
aciklamalarin zamaninda ve yeterli bir bicimde yapilmasi i¢in gerekli 6zeni gostermektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat Sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamustir.

4.3. insan Kaynaklar Politikas

Sirketin toplam galisan sayis1 3 kisi oldugundan ayrica temsilci atanmamis 6zel bir insan kaynaklar
politikas1 olusturulmamistir. Ancak Is Akis1 is prosediir ve talimatlari ile tespit edilmis, Personel
Gorev ve Sorumluluk tanimlari yapilmstir. Calisanlardan 6zellikle ayrimeilik konusunda herhangi bir
sikayet gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin Etik kurallar1 05.04.2011 tarih 2011-13 sayili yonetim kurulu karari yazili hale getirmistir.

Sirketimiz, ¢alisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklar
en iyi sekilde yerine getirme ¢abasindadir. Is hayat ile ilgili tiim mevzuatlara uyar, kamuya agikladig
taahiitlerinin arkasinda durur ve giiven verir, ¢alisanlarin1 diirlist ve etik davraniglara tesvik eder,
igyerinin gilivenligi ile ilgili tiim tedbirleri alir, yaniltici, aldatici reklam ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaz, ayrimcilig1 yasaklayan kurallara uyar ve destekler.

Sirket’ te iiretim faaliyeti s6z konusu olmadigindan ¢evreye zarar verme gibi bir durum s6z konusu
degildir ve bu yonde aleyhe ac¢ilmig bir dava da bulunmamaktadir.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi , Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu 5 kisiden olugsmaktadir. Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz iiye bulunmaktadir. Genel
Kurul tarafindan se¢ilmis bulunan Yo6netim Kurulu iiyelerinden ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
Seri : X, No: 22 sayili Tebligi’ nin 25.maddesinin (1) numarali fikras1 hiikkmii uyarinca olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi smirlandiriimamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nu maddeleri kapsaminda genel kurulca onaylanmasi
durumunda, bagka bir yerde de gorev alabilir.
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Adi Soyadi Unvani Icraci olup olmadigi

Turgay BEKTAS Yon.Krl.Bsk. fcract
Erhan CETIN Yon.Krl. Bsk.Yrd. Icract
Canan OZGUR Yon.Krl.Uyesi fcract
Nuh UCAR Bagimsiz Yon.Krl. Uyesi fcraci degil
Nuray TORLAK Bagimsiz Yon.Krl.Uyesi fcraci degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi : Yénetim Kurulu tarafindan aday gosterilen ve
www.ansaholding.com.tr_adresinde ilan edilen kisiler yapilan ilk genel kurul tarafindan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin BAGIMSIZLIK Bevanlari :

“Ben Nuh UCAR Ansa Yatirnm Holding A:S.” De bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmig
bulunmaktayim. Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan yayinlanan Seri : IV, No: 56 Kurumsal Yo6netim
Ilkerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’ in ekinde yer alan Kurumsa Yonetim
flkeleri’ nde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in aranan sartlar1 tam olarak tasidigimi beyan ederim.”

Nuh UCAR

“Ben Nuray TORLAK Ansa Yatirnm Holding A:S.” De bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmis
bulunmaktayim. Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan yaymlanan Seri : IV, No: 56 Kurumsal Yo6netim
[lkerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’ in ekinde yer alan Kurumsa Y®énetim
Ilkeleri’ nde bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri igin aranan sartlar1 tam olarak tasidigimi beyan ederim.”

Nuray TORLAK

Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde, Bagimsiz iiyenin istifa etmesi halinde
veya goOrevini yerine getiremeyecek duruma diismesi halinde, degisiklik bagimsiz iiye tarafindan
kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizligin1 kaybeden
yonetim kurulu iiyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, Aday Gosterme Komitesi’ nin gdrevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz
iiye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna
bildirir. Bu ¢ercevede yonetim kurulu tarafindan belirlenecek tiyeler ilk genel kurula kadar gorev

yapar.

Donem iginde {iyelerin bagimsizliginmi ortadan kaldiran herhangi bir durum séz konusu olmamustir.

32




Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’ iin Ozgecmisleri :

Turgay BEKTAS - Yonetim Kurulu Baskani

1965 tarihinde Trabzon’da dogdu.

1982 yilinda Isvigre-Leysin American scholl Turizm isletmesi Boliimiinii bitirdi.
Almanca bilmekte

1998-2013 Serbest Turizm danismant

1992-1998 Ten Tur, Operasyon ve Ticari antlasmalar midiiri

1982-1990 Camel Tour

Erhan CETIN - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis

07.09.1967 tarihinde...... dogdu. 1987-1994 yillarinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingizlizce
Bolim{ini bitirdi. 2013 yilindan bu yana Ansa Yatirim Holding’de Turizm ve oteller Koordinatoéri
olarak gorev yapmaktadir.

2009-2013 Limak Grup-Otel miidiri, Yeme icme bolim mudari
2009 Lush Hlp Hotel- Genel Midur

2005-2009 A.N.C.S & Demirtopuz A.S.- Genel Mudir
2002-2005 IC Hotels- Satis Pazarlama md, Genel Md.Yrd.
2000-2001 Ritz Carlton,Paris—Miisteri iliskileri

1992-1998 Swiss Hotel

1989-1991 Salamis Bay Hotel

1985-1889 baruts Gast Haust

1984-1985 Atalar Giyim

Canan OZGUR - Yénetim Kurulu Uyesi

24.07.1965 tarihinde...... dogdu. 1982-19686 yillarinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Maliye Boliimiinii bitirdi. 2010 yilindan buyana halen Noor Capital Market A.S. de Miifettis
olarak gorev yapmaktadir.

2007-2010 Oyak Yatirim Ortaklig1 A.S. Operasyon Miidiirii

2004-2007 Bagkent Yatirirm A.S. Miifettis
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2000-2004 Info Yatirrm A.S. Miifettis

1998-2000 Taib Yatirim Operasyon

1994-1997 Oki yatirnm A.S. Muhasebe Miidiirii

1990-1995 Cars1 Menkul Deg. A.S. Muhasebe Miidiir Yardimcisi

1987-1990 Yap1 Kredi Findikzade Sb. Kambiyo Servisi

Nuh UCAR - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

10.01.1955 Tekirdag Hayrabolu dogumlu evli iki ¢ocuk babas, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunu Serbest Avukatlik meslegine mayis 1980 tarihinde Tekirdag Barosu mensubu olarak basladigi
is hayatinda, Serbest avukatlik faaliyeti yaninda; s6zlesmeli belediye avukatligi ve Ciroglu Yag Sanayi
A.S. nin hukuk damgmanligmi 1990 yilina kadar yiiriitmiis, 1990 yilinda Istanbul Barosuna intisap
ettigi, Serbest avukatlik faaliyeti yaninda Borolar Birligi Delegeligi ve Komisyon iiyeligi ve ilce Baro
temsilciligi gorevleri yaninda Sirketlerde Danigman avukatlik gorevlerine devam etmistir. Halen
serbest Avukatlik faaliyetimi ve sirket danigmanligi goérevlerini yapmaktadir. Degisik donemlerde
Parti ilce Baskanligi Ilce sekreterligi Parti tiiziik komisyon iiyeligi Genel Kurul Delegeligi
faaliyetlerinde bulumus. Cesitli dernek ve sivil toplum kuruluslarinda idarecilik faaliyetlerinde
bulunmus. Halen Pendik ilgesinde galistyor ve yasiyordur.

Nuray TORLAK - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.09.1966 Giresun dogumlu Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden 2002 de mezun oldmasinin
ardindan, Cesitli meslek ici egitimlerine katilmstir. Isdeneyimleri;

10-2011/04-2012 Fed Menkul Degerler A.S. Hisse Senetleri Miidiirii
08-2005/12-2006 Info Men. Kiy. Yat. Ort. A.S. Yonetim Kurulu tiyesi/Genel Midiir
03-2005/12/2006 Infotrend B Tipi Men. Kiy. Yat.Ort.  Yénetim Kurulu iiyesi/Genel Miidiir
01-1998/03/2005 Eti Menkul Kiymetler A.S. Midiir Yardimeisi/Yatirim  Fonlart
Md.

1988-1997 Esbank Eskisehir Bankasi Yatirim Fonlar1 Birimi

1988-1990 Esbank Eskigehir Bankasi Sef Yardimcisi

1986-1988 Akbank Mercan Subesi Gise Yetkilisi

Hiiseyin Giinhan KAYIR — Genel Miidiir

1957 yilinda Istanbul’ da dogdu.1983 Bogazici Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu. Sirketimiz
Infotrend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirrm Ortakhigi A.S’ (Ansa Yatinm Holding A.S.) de 2006
yilindan beri Genel Miidiirliik gorevini yiiriitmektedir.Ayn1 zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Esas sozlesme madde 10’ da Yonetim Kurulu Sirket isleri lizum gordiikge toplanir. Toplantilarda her
iiyenin bir oy hakki vardir. Yoénetim Kurulu’ nun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagskani
tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karar ile giindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade
durumlarda tiyelerden birisinin yazili istegi {izerine bagkan Yonetim Kurulu’ nu toplantiya cagirmazsa,
iiyeler de re’ sen ¢agri yetkisine haiz olurlar. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak Ydnetim Kurulu,
karar almak sart1 ile bagka bir yerde toplanabilir.

* Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Hicbir tiyenin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki yoktur.

* Red oyu veren gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplant tutanaklar ve ilgili
belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yo6netim Kurulu Sekreteryasi tarfindan diizenli olarak argivlenir.
Olumsuz oy kullanan bagimsiz iiyelerin ayrintili karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

* Toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren {iyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.

Donem iginde sirket Yonetim Kurulu 11 kez toplant1 ger¢eklestirmistir.
Yukarida maddelendirilen esaslar sirket esas sdzlesmesinde yer almaktadir.
Kararlarin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri de dahil oy birligi ile alinmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarar 2014-01.

Ceyrek i¢in sigorta ettirilmemistir.

‘5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1 ,Yap1 ve Bagimsizhig

Komite Ad1 Kimlerden Olustugu Yerine Getiren Kom.
Kurumsal Yonetim Komitesi Nuh UCAR, Nuray TORLAK,

Hiseyin Giinhan KAYIR
Denetim Komitesi Nuh UCAR, Nuray TORLAK
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi | Nuh UCAR, Nuray TORLAK
Aday Gosterme Komitesi Nuh UCAR, Nuray TORLAK | Kurumsal Y6netim Komitesi
Ucret Komitesi Nuh UCAR, Nuray TORLAK | Kurumsal Y6netim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Nuh UCAR Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Uye Nuray TORLAK Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Uye Hiiseyin Gilinhan KAYIR Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi
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Kurulus : Sirketimizin 21.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’ na tavsiye ve dnerilerde bulunmak
tizere Kurumsal Yo6netim Komitesi kurulmustur.

Amac¢ : Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmasigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu” na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
Teblig kapsaminda Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini yerine getirme iken 25.03.2014 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak
Baskanligina Nuh UCAR, iiyeligine ise Nuray TORLAK atanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorevleri:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’ na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Kurumsal yonetim ve
Yatirimer iligkileri biriminin c¢aligmalarmi gozetlemek. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Kamitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigimi kontrol etmek. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini  saglamak, uygulanmadigi konularda
calismayaparak, Yonetim Kurulu’ na uyum derecesini iyilestirici dderilerde bulunmak. Yonetim
Kurulu’ nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’ na sunmak. Yonetim Kurulu {iyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin &denerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek. Sirketin ve {iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede
kullanilabilecek olgiitleri belirlemek. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
iiyelerine ve st diizey yoneticilere verilecek ticretlere iligkin onerilerini Yonetim Kurulu’ na sunmak.
Komite yukaridaki konularda Yo6netim Kurulu’ na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
s0zli olarak bildirir. Kurumsal yonetim komitesi en az iki tiyeden olusur. Kamite bagkani bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagskan Nuh UCAR Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Uye Nuray TORLAK Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Kurulus . Sirketimizin 21.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) diizenlemelerinde yer alan hiikkiimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve ¢alisma esaslar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.

Amag : Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ergevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komitenin Gorevleri:

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurusunun her asamadaki ¢aligsmalarini gézetmek.
Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanin1 ve bagimsiz
denetim kurulusundan aliabilecek ilave hizmetleridegerlendirmek. Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite’ ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulagilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6ndemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce Sirket
yonetimine iletilen SPK’ nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri g¢er¢evesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglerini ve uygulama 6nerisini;
ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalar1 degerlendirmek. Sirketin muhasebe,
raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu yoneticilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Ynetim
Kurulu’ na yazili olarak bildirmek. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’ na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
s0zli olarak bildirir.

Bir Yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur. Kurumsal Y 6netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina Iliskin Teblig’ in (Seri : IV, No: 56) 4.5.3 no.lu maddesinde
“Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yonetim
kurulu tyeleri arasindan segilir.” Hikkmii bulunmaktadir. Bu kanuni zorunluluk sebebiyle sirketimiz
yonetim kurulunda yer alan 2 adet bagimsiz iiye birlikte Denetimden Sorumlu Komite de yer almakta
ve ayrica diger komitede de 1 bagimsiz {iye mecburen baskanlik yapmaktadir. Sirket yonetim
kurulumuz Kurumsal yonetim komitesine de 2 bagimsiz iiyenin atanmasimin daha dogru olacagini
diisiiniip karara bagladigindan 2 bagimsiz {iyemiz 2 komitede yer almaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanma komitesinin gérevleri, Kurumsal yonetim komitesi tarafindan yiiriitiiliirken
25.03.2014 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak Baskanligina Nuh
UCAR, tiyeligine ise Nuray TORLAK atanmuistir.

KOMITENIN GOREVLERI

Risk Yonetimi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, dis ¢evre ve finansal riskleri
tanimlamak ve bu riskleri sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetmek ve
sirketin hedeflerine ulagsmas: ile ilgili olarak makul bir derecede giivence saglamak amaci ile
olusturulmus; Sirketin yonetim kurulu, iist yonetimi ve tiim diger calisanlar1 tarafindan
etkilenen ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilan, kurumun tiimiinde uygulanan sistematik
bir siirectir.

Komite, sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasilifa gore
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tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin kontrol
sistemlerinin olusturulmasi konusunda ¢aligmalar yapar. Sirketin kars1 karsiya oldugu riskleri
tanimlar, Olger, analiz eder, izler ve raporlar, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri
azaltmak amaciyla uyarilarda bulunur.

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun goriisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalarini ve uygulama usullerini belirler, uygular ve bunlara uyulmasini saglar,

Sirket genelinde risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarini izler, degerlendirir ve
bu risklerle ilgili gelismeleri diizenli olarak takip eder. Belirlenen risklerle ilgili gerekli
gorilen her tiirlii aksiyon kararmni alir ve uygular.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin hedefi, karli yatirimlara istirak ederek gelecekte mali yapis1 giicli ve ekonomik degeri
yiiksek olan istiraklere sahip olup yonetmektir. Bu hedefler dogrultusunda sermayemizi en verimli
sekilde kullanarak hedefimize hizla ulagmak istiyoruz.

5.6. Mali Haklar

Sirket kurulusundan 15.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul’ una kadar Yonetim
Ku rulu Uyelerine saglanan herhangi bir menfaat, hak ve {icret yoktur. 15.05.2012 tarihli Olagan
Genel Kurul’ unda Baskan 10.000.-, Baskan Yardimcis1 7.500.-, Yénetim Kurulu Uyesi 2.500.- ve iKi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelesine ise 1.000.- er TL net huzur hakki denmesi belirlenmistir.

* Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan ve Yardimcisinin yazili bagvurularina istinaden
21.03.2013 tarthinde yapilan yonetim kurulu toplantisin da baskana 6denen 10.000 TL nin ve
yardimcisina 6denen 7.500 TL nm Mart-2013 doéneminden itibaren Odenmemesine ve
gorevlerinin aynen devamina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin Ydnetim Kurulu Uyesinin yazili bagvurusuna istinaden 25.03.2013 tarihinde
yapilan yonetim kurulu toplantisin da liyeye 6denen 2.500 TL nin Mart-2013 déneminden
itibaren 6denmemesine ve gorevinin aynen devamina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket herhangi bir iist diizey yoneticisine bor¢ vermemistir. Bunun yarattigi herhangi bir g¢ikar
catismasi s6z konusu degildir.

ANSA YATIRIM HOLDING A.S.

YONETIM KURULU
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