ANSA ENERJi YATIRIM HOLDING A.S.
UCRET POLITIKASI

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimiz biinyesinde Ucret
Komitesi’ nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Nuh UCAR Komite Baskani
Hiiseyin Giinhan KAYIR ~ Komite Uyesi
Nuray TORLAK Komite Uyesi
Amac:

Yonetim kurulunun, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagmasindan sorumlu olmasi nedeniyle; hem kurul hem de iiye
bazinda, 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapmak, bu degerlendirmeler dikkate
alinarak odiillendirilmek veya azledilmektir.

Gorev ve Sorumluluklar:
Yonetim Kurulu'nda Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi Ucret Komitesi’nin gorevlerini yerine getirir. Komitenin gorev alani, calisma

esaslar1 ve hangi tliyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarma iliskin
Onerilerin, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi,

Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde licretlendirmede kullanilabilecek
Olciitlerin belirlenmesi,

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iliskin 6nerilerin sunulmasi

UST DUZEY YONETICILER iCIN UCRET POLITIKASI
Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
icret politikalari, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar: da

dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliikklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:



Prim Bazi: Prim Bazlari, her yil basinda gilincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin
is biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist
yonetim prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem
sonunda Olglilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
stirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan
prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin 6l¢iilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERIi UCRET POLITIiKASI

Sirketin her yil olagan genel kurul toplantisinda biitiin yonetim kurulu tiyeleri i¢cin gecerli
olmak {izere sabit iicret belirlenir veya belirlenmez.

fcrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda ayrica 6deme yapilir veya yapilmaz.

Sirkette yonetim kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak yoénetim kurulu
iiyelerine, yilsonlarinda sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar: esas
almarak Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii ¢ercevesinde yonetim kurulu tarafindan
belirlenen prim ddenebilir veya 6denmeye bilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin
iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esastir.

Yonetim kurulu lyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar: siire
dikkate alinarak iicret belirlenmis ise, kist esasina gore 0deme yapilir. Yonetim kurulu
iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

[crada gorevli iiyelere iist diizey yonetici sifatiyla yapilan édemeler hari¢ olmak iizere, tiim
yonetim kurulu iiyelerine yonetim kurulu ve komitelerdeki gorevleri dolayisiyla yapilacak
toplam 6deme sirket net donem karinin %3’iline tekabiil eden tutar1 gegemez. Sirket’in net
donem kar elde edemedigi yillarda belirlenmis ise, sadece sabit licretler 6denir.

Bu esaslara gore belirlenen ve yil iginde yonetim kurulu iiyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur.

Yonetim kurulu iiyelerine ve {iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda acgiklama
yapilmas1 esastir. Kisi bazinda agiklamanin yapilamadigi durumlarda aciklamada asgari
olarak yonetim kurulu ve {ist diizey yonetici ayrimina yer verilir.



