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1.GENEL BILGILER

Sirket, 20 Aralik 2004 tarihinde Infotrend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.
unvantyla Istanbul Ticaret Sicili ’ne tescil ve 23 Aralik 2004 tarih, 6204 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmus olup, 09 Temmuz 2012 tarihinde unvanini
Ansa Yatirim Holding A.S. olarak degistirmistir. 15 Mayis 2017 tarihinde yapilan Genel
Kurul toplantisinda Sirket’in unvant Marka Yatirim Holding A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in kayith adresi Merkez Mahallesi Abide-i hurriyet Caddesi Bolkan Center A-B-C
Bloklar Apt. No:211/64 Sisli / Istanbul’dur.

Sirket’in faaliyet konusu, 07 Haziran 2012 tarihli Sermaye Piyasas1 Kurulu onay1 ile Menkul
Kiymet Yatirim Ortaklig1 Statiisiinden Yatirim Holding statiisiine dontistiirilmiistiir. Aym
tarihli onayla, Sirket’in Borsa Istanbul’daki islem kodu olan IBTYO, 01 Agustos 2012
tarihinden itibaren ANSA, 1 Haziran 2017 tarihinden itibaren MARKA olarak degismistir.

Sirket’in faaliyet konusu, vergi disi mali konularda, oOzellikle yerli ve yabanci finans
piyasalar1 diizenine iliskin olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirim
danmigmanhigmi  icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama, biitgeleme,
projelendirme, finansal organizasyon, Seri: VIII, No0:35 “Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde gayrimenkul degerleme hizmeti verecek sirketler ile bu sirketlerin kurulca
listeye alinmalarma iligkin esaslar hakkinda teblig” ile diizenlenmis olan gayrimenkul
degerlemesi faaliyeti kapsaminda olmamak sartiyla firma degerlemesi gibi konularda
danigmanlik, ticari, smal ve finansal konularda yatirim ve arastirmalar yapmak ve 09
Temmuz 2012 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger islerdir.

Sirket’in hisse senetleri 09 Mayis 2005 tarihinde halka arz edilmistir. 30 Eyliil 2017 tarihi
itibariyle Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %62,19’u Borsa Istanbul’ da

(“BIST, Borsa”) islem gormektedir.

1.1. Kurumsal Profil

Ortakhgin Unvani: Marka Yatirim Holding A.S.

Ticaret Sicil No: 540486

Vergi Dairesi/No: Besiktas — 4780429366

Adres: Merkez Mahallesi Abide-i hirriyet Caddesi
Bolkan Center A-B-C Bloklar Apt No:211/64
Sisli / Istanbul

E-posta: info@markaholding.com.tr

Internet Adresi: www.markaholding.com.tr

1.2. Sermaye Yapisi

Marka Yatirim Holding AS. kayith sermaye sistemine tabidir. Sirketin kayith sermaye
tavant 20.900.000 TL, cikarimis sermayesi ise 20.990.000 TL’dir. Sirketin sermaye
dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirketimizin 15/05/2017 tarihli Genel Kurul
karar1 uyarinca, kayith sermaye tavani 100.000.000 TL’ye artirilmis olup, ¢ikarilmis
sermayemiz 20.990.000-TL dir.


mailto:info@markaholding.com.tr
http://www.markaholding.com.tr/

Hisse Bilgileri

BIST Kodu MARKA

ISIN Kodu TREIFTY00019

Kayith Sermaye Tavani 100.000.000,00 TL

Cikarilmis Sermaye 20.990.000.00 TL
Adi Sovady/Unvan: Pay orami Pay tutar
Halka agik kuzsmm 99.50% 20.884.600
Mine Tozlu 0.00% -
Zeynep Aslin Korkmaz 050% 105.400
Odenmis Sermaye 100.00% 20.990.000

Marka Yatirim Holding A.S paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A grubu
paylarm her biri 15 oy hakkinda, B grubu paylarin her biri 1 oy hakkinda sahiptir. A grubu
paylar sermayenin %0,05’ini, B grubu paylar ise %99,5’ini temsil etmektedir.

1.1. Istiraklerimiz — Bagh Ortakliklarimz
En Garanti Gayrimenkul Damismanhk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket’e 15.11.2016 tarihinde (kurulusunda) %90 oraninda istirak edilmistir. Sirket
Istanbul’da 50.000 TL sermayeli olarak kurulmus olup, itibar1yla ana faaliyet konusu her
tarli emlak, gayrimenkul, 6zellikle alisveris merkezleri, ticaret merkezleri, siteler, plazalar,
marketler, depolar, soguk hava depolari, villa, tatil koyleri, devre miilk, apart otel, motel,
kamping gibi turistik tesisler, organize sanayi bolgeleri, spor kompleksleri, mesken, ev,
apartman, isyeri, arsa, arazi gibi gayrimenkulleri almak, satmak, isletmek, kiralamak,
kiraya vermek, kurulmus bulunanlarin yonetilmesi konusunda danigmanlik yapmaktir.
Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyle ¢alisan1 yoktur. Sirket Yonetim Kurulunca 11 Haziran
2018 tarihinde 2018/2 no’lu yonetim kurulu kararina istinaden sirket yonetim kurulu
iiyeleri sirket merkezinde toplanarak sirketin faaliyetini genisletmek amaciyla Adana ili
Seyhan ilgesinde sube agilisina, sube tinvaninin Seyhan subesi olmasina, subeye sermaye
ayrilmamasina, miidiir atanmasina karar verilmistir.

15.11.2019 tarihinde yapilan 2017/2018 yillar1 olagan genel kurul toplantisinda ilgili

yillar ibra edilmis olup sirket sermayesi Marka Yatirim holding A.S. tarafindan 2.080.000
TL daha artirilacak 2.130.000 TL ye ¢ikarilmustir. Sirketin Istirak oran1 %100 olmustur.

Endeger Gayrimenkul Yonetim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket Istanbul’da 50.000 TL sermayeli olarak kurulmus olup, ana faaliyet konusu her tirli
emlak, gayrimenkul, 6zellikle alisveris merkezleri, ticaret merkezleri, siteler, plazalar,
marketler, depolar, soguk hava depolari, villa, tatil kdyleri, devremiilk, apart otel, motel,
kamping gibi turistik tesisler, organize sanayi bdlgeleri, spor kompleksleri, mesken, ev,
apartman, isyeri, arsa, arazi gibi gayrimenkulleri almak, satmak, isletmek, kiralamak,
kiraya vermek, kurulmus bulunanlarin yonetilmesi konusunda danigmanlik yapmaktir.
15.11.2019 tarihinde yapilan 2017/2018 yillar1 olagan genel kurul toplantisinda ilgili yillar
ibra edilmis olup sirket sermayesi Marka Yatirim holding A.S. tarafindan 260.000 TL
sermaye artirimi yapilarak 310.000 TL ye ¢ikarilmistir. Bu artirim sonucunda Marka
yatirim holding in hisse oran1 %95 olmustur. Sirket tinvan1 Endeger medya yonetim ticaret
As olarak degistirilmis olup faaliyet konusu televizyon ve miizik programlar1 tiretmek ve
{irettirmek her tiirlii yayin aractyla yayinlanmasini saglamak seklinde eklenmistir. Ilgili
Genel kurul kararlar1 tescil ettirilerek ticaret sicil gazetesinde yaymlanmigtir.2019 faaliyet
donemi igerisinde Kadin Dokunusu ve Beni takip et televizyon programlarmi yapmis ve
yaymlamistir. Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyle ¢alisani yoktur.



Istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Uriinleri A.S.

Sirket Istanbul da kurulmus olup moda ve tekstil iiriinleri toptan satis1 ve distribiitdrliik
alaninda faaliyet gostermektedir.

15.11.2019 tarihinde yapilan 2017/2018 yillar1 olagan genel kurul toplantisinda ilgili yillar
ibra edilmis olup sirket sermayesi Marka Yatirim holding A.S. tarafindan 790.000 TL
sermaye artirimi yapilarak 1.290.000 TL ye ¢ikarilmistir. Bu artirim sonucunda Marka
yatirim holding in hisse orani %100 olmustur. Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyle
caligan1 yoktur.

Diinya Markalar Tekstil Aksesuar i¢ Dis Ticaret A.S.

Sirket perakende magazacilik alaninda faaliyet gostermektedir. 15.11.2019 tarihinde
yapilan 2017/2018 yillar1 olagan genel kurul toplantisinda ilgili yillar ibra edilmis olup
sirket sermayesi Marka Yatirim holding A.S. tarafindan 9.380.000 TL sermaye artirim1
yapilarak 9.480.000 TL ye ¢ikarilmistir. Bu artirim sonucunda Marka Yatirim Holding in
hisse oran1 %100 olmustur. Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyle 1 ¢alisan1 bulunmaktadir.

Gokytizii Moda ve Tekstil Uriinleri A.S.
Sirket sermayesi 500.000 TL olup, Diinya Markalar1 Tekstil Aksesuar I¢ ve Dis Ticaret A.

S. sirketin %50 sine sahiptir. Sirket Istanbul da kurulmus olup, moda ve tekstil
sektoriinde faaliyet gostermektedir.31.12.2019 tarihi itibariyle ¢alisan1 bulunmamaktadir.

1.3 Personel Bilgileri
Sirketimizde ve konsolide mali tablolarimiza dahil olan tiim sirketlerde rapor

doneminde ortalama 6 personel gorev almistir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
TANINAN MADDI HAKLAR, KOMITELER

Marka Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu tiyeleri bilgileri asagidaki tabloda
yer almaktadir;

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Suresi
Mine Tozlu Sineren Yo6netim Kurulu Bagkani 15.05.2017-2020
Zeynep Aski Korkmaz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | 15.05.2017-2020
Ferhan Aral Yo6netim Kurulu Uyesi 15.05.2017-2020
Erdal Dincer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi| 08.05.2018-2020
Ibrahim ilhami Ko¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 27.12.2018-2021




Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Maddi Haklar

Sirket 2019 yilinda iist diizey yoneticilere toplam 0 TL tutarinda {icret ve benzeri
menfaatler kapsaminda 6deme yapmistir.

Y o6netim Kurulu Faaliyet donemi i¢inde 22 tane toplant1 yaparak yonetim kurulu karar1 almmustir.

Olusturulan Komiteler;
Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Unvan

Erdal Dinger Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
[brahim IThami Kog Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozlem Nazli Arikan Uye

Denetim Komitesi

Ad1 Soyadi Unvan
Erdal Dincer Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
[brahim IThami Kog Uye- Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Ad1 Soyadi Unvan
Erdal Dincer Baskan- Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
[brahim IThami Kog Uye — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Y o6netim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
olusturulan Kurumsal Y 6netim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yo6netim Kuruluna 6neriler sunmak
konularinda galigmalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini
Kurumsal Ydnetim Komitesi yerine getirmektedir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalar1 Denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Y 6netim Kurulunun onayma sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Sirket, Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini



2019 yilinda da yonetim kurulunca belirlenen prosediirler ¢cergevesinde liizum goriilen
hallerde toplanarak yuritmiistiir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Denetim Komitesi”,
“Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi” faaliyet gostermektedir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizin 31 Aralik 2019 itibariyle arastirma gelistirme giderleri bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIiN ONEMLI GELiSMELER

1.2. Sirket Faaliyetleri

Sirket’in faaliyet konusu, vergi disi mali konularda, Ozellikle yerli ve yabanci finans
piyasalar1 diizenine iliskin olarak, Sermaye Piyasast mevzuatinda belirtilen yatirim
danigmanligmi  igermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama, biitgeleme,
projelendirme, finansal organizasyon, Seri: VIII, No:35 “Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde gayrimenkul degerleme hizmeti verecek sirketler ile bu sirketlerin kurulca
listeye alinmalarina iliskin esaslar hakkinda teblig” ile diizenlenmis olan gayrimenkul
degerlemesi faaliyeti kapsaminda olmamak sartiyla firma degerlemesi gibi konularda
danigmanlik, ticari, smnai ve finansal konularda yatirim ve arastirmalar yapmak ve 09
Temmuz 2012 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger islerdir.

1)Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapms Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler:

Endeger Firmasi’nda ana sozlesme degisikligi yapilmis, medya sektoriine gecisi saglanmistir.
Endeger Firmasi, Demiréren Medya Grubu’na baghh TV2 kanalinda ‘Kadin Dokunusu ve
‘Beni Takip Et’ adli programlarin yapimciligmi tstlenmistir. Bu proje ile ilgili olarak
sponsorluk ve reklam geliri saglanmistir.

Diinya Markalarmma 01.01.2019-31.12.2019 faaliyet doneminde 4.212.262 TL lik bir yatirim
yapilarak iiriin alim1 saglanmistir.

01.01.2019-31.12.2019 faaliyet doneminde diger bagh ortaklik ve istiraklere 12.510.000 TL
lik tutarinda bir sermaye girisi saglanarak sermaye artirimi yapilmistir.

Sirket, Marka Yatmrim Holding A.S.'nin istirak firmasi Diinya Markalar1 A.S.ile Elermen
Tekstil Dig Ticaret Ltd. Sti. arasinda imzalanan sezonluk 5.000.000 TL bedelinde mal alim
sozlesmesine istinaden, Marka Yatirim Holding A.S.ile satilan mal bedeli Gzerinden %3
komisyon sdzlesmesi imzalanmuistir.

2) ¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organimmin Bu Konudaki Goriisii:

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri denetimden sorumlu komite ile riskin erken
saptanmasi1 komitesi tarafindan yapilmaktadir ve gerekli gérdiigii hallerde yonetime konu ile ilgili
Oneriler sunulmaktadir. Yonetim de, uyum icinde gereken aksiyonlar1 alarak yOnetimi devam
ettirmeye uygun faaliyet gostermistir. Riskin erken saptanmasi komitesi y1l igerisinde yapmasi
gereken toplantilar1 gergeklestirmistir, tespit ettigi riskleri yonetim kuruluna sunmustur.



3) Sirketin Dogrudan Veya Dolayh Istirakleri Ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

Diinya Markalar1 Tekstil Aksesuar i¢ ve Dis Ticaret A.S. 9.480.000 TL %100
Istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Uriinleri A.S. 1.290.000 TL %100
En Garanti Gayrimenkul Danismanlik Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. 2.130.000 TL %100
En Deger Medya Yonetim Ticaret A.S. 310.000 TL %95

Gokyuzu Moda ve Tekstil A.S. Diunya Markalar1 Bagh Ortakligi (%50) 500.000 TL

4) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Bagimsiz Denetim hizmeti alinan firmamiz Genel Kurul toplantisi sonucunda belirlenmis
olup. NOTE OFFICE ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.dir.

Kamu Denetimini gerektirecek bir husus olugsmamastir.

5)Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1t Hakkinda Bilgiler:

Toplamda 25 adet icra ve dava dosyasi vardir.

22 adet aleyhte dava ve icra dosyasi tutar1 1.326.522,23 TL
3 adet lehte dava ve icra dosyas1 tutar1  8.630.126 TL

6) Mevzuat Hukamlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Mudur/Mudurler
Kurulu Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin A¢iklamalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu karar organi tarafindan sirketimize 07.11.2019 tarih ve 64/1421 sayili
karar1 1le Ozel Durumlar Tebligi’nin “’I¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasimnin ertelenmesi’ baslhkli
6.maddesinde yer alan sartlarin mevcut olmamasina karsin, sirket tarafindan Lider Adana Seyahat
Turizm Akaryakit Insaat Gida Tekstil ve Ticaret A:S:’nin Mehmet Siddik ALGUNERHAN “a
devri isleminin kamuya ac¢iklanmasinin 28.05.2018 tarih ve 16 sayili yonetim kurulu kararmim
ertelenmesi sebebiyle 30.961 TL idari para cezasi uygulanmis olup sirket tarafindan Istanbul
Bolge Idare Mahkemesi’ne 2020/2205 E say1 numarasi ile itiraz davasi agilmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi’nin 11.12 ve 12\A maddelerine aykirilik sebebiyle Kurul Karar Organi
‘nin 19.12.2019 tarih ve 75/1650 sayili karar1 ile 76.616 TL idari para cezas1 vermistir.

7) Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasithp Ulasilamadig,, Genel Kurul
Kararlarmmn Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamgsa Veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

Yapilan Yoénetim Kurulu toplantilar1 esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri
arasindaki izleme; ge¢mis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve ilgili
birimler tarafindan raporlanmaktadir.

Sirket hedeflerine iilke ve diinya ekonomisinde meydana gelen negatif yonlu gelismelere ragmen
ulagmustir,2020 faaliyet donemi i¢inde faaliyet alaninda gesitlilige giderek bu hedeflerinde Uzerine
¢ikmay1 planlamaktadir.

8) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantimn Tarihi,
Toplantida Ahnan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

Doénem i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.



9) Sirketin Y1l iginde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Sirketin faaliyet donemi icerisinde gerceklestirmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir.

10) Esas Sozlesme Tadili
Faaliyet raporu doneminde ana sézlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamuistir.
FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi
ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu



MARKA YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI

ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar, Tirk Lirasi1 (TL) olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
lliskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varlklar
Diger Donen Varliklar
liskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar
[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Duran Varliklar

Maddi Duran Varlklar
Tasitlar
Mobilya ve Demirbaslar
Ozel Maliyetler

Maddi Olmayan Duran Varlklar
Serefiye
Bilgisayar Yazilimlar:

Pesin Odenmis Giderler
Iliskili Olmayan Taraflardan Pegin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varhg

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Yeniden Yeniden
Diize nle nmis Diize nle nmis
Dipnot 31.12.2019 31.12.2018 1.01.2018
4 104.208 3.244.435 3.811.438
6 7.192.322 12.414.520 5.338.459
1.009.073 403.919 0
6.183.249 12.010.601 5.338.459
10 1.482.705 6.561.342 27.447.318
0 3.163.762 26.430.342
1.482.705 3.397.580 1.016.976
8 1.895.953 3.222.683 3.885.703
9 16.769.383 1.902.348 1.280.951
15.390.566 0 0
1.378.817 1.902.348 1.280.951
14 651.606 651.606 627.906
13 974.033 1.608.129 1.834.505
256.452 0 0
717.581 1.608.129 1.834.505
29.070.210 29.605.063 44.226.280
11 376.210 675.440 845.680
0 249.553 394.596
333.884 341.118 323.873
42.326 84.769 127.211
12 19.430.154 37.317.467 37.319.047
19.392.247 37.271.488 37.271.488
37.907 45.979 47.559
9 66.513 86.239 86.239
66.513 86.239 86.239
16 649.794 400.164 0
20.522.671 38.479.310 38.250.966
49.592.881 68.084.373 82.477.246




KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar

lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Banka Kredileri

Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari

Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlari
Banka Kredileri

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar
Diger Borglar

[liskili Taraflara Diger Bor¢lar

[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler

[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yiikimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliliikler

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Banka Kredileri
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Paylara liskin Primler (Iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler (Giderler)
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglart (Kayiplart)
Diger Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Yasal Yedekler

Diger Yedekler

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar

Net Donem KarvZarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKALAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Yeniden Yeniden
Diize nle nmis Diize nle nmis
Dipnot 31.12.2019 31.12.2018 1.01.2018
5 1.371.255 57.263 1.411.740
1.371.255 57.263 1.411.740
1.371.255 57.263 1.411.740
5 0 2.708.965 0
0 2.708.965 0
0 2.708.965 0
5 2.202 0 0
2.202 0 0
6 1.015.966 3.113.015 1.682.313
1.015.966 3.113.015 1.682.313
17 281.596 941.288 423.634
10 1.618.452 6.919.649 19.800.339
0 0 4.505.529
1.618.452 6.919.649 15.294.810
9 28.896 1.073.815 911.405
28.896 1.073.815 911.405
16 449.360 0 0
18 1.250.295 2.734 2.734
1.250.295 2.734 2.734
13 2.212.062 1.413.199 1.219.815
2.212.062 1.413.199 1.219.815
8.230.084 16.229.928 25.451.980
5 0 1.313.794 4.295.387
0 1.313.794 4.295.387
0 1.313.794 4.295.387
7 587 0 0
587 0 0
587 1.313.794 4.295.387
41.419.328 50.855.369 52.753.584
15 20.990.000 20.990.000 20.990.000
2.243.684 2.243.684 2.243.684
15 19.392.247 37.271.488 37.271.488
19.392.247 37.271.488 37.271.488
19.392.247 37.271.488 37.271.488
15 136.112 136.112 136.112
136.112 136.112 136.112
8.752.101 960.447 960.447
-11.637.556 -8.714.494 -8.848.147
1.542.740 -2.031.868 0
-57.118 -314.718 -23.705
41.362.210 50.540.651 52.729.879
49.592.881 68.084.373 82.477.246




Yeniden

Diize nle nmis

01.01.2019 01.01.2018
Dipnot 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 19 16.359.297 4.318.714
Satislarm Maliyeti (-) 19 -7.887.107 -1.566.610
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 8.472.190 2.752.104
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 -1.872.885 -4.429.002
Pazarlama Giderleri (-) 20 -63.051 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 4.975 56.835
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 -4.718.958 -750.462
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.822.271 -2.370.525
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 22 229.286 0
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 2.051.557 -2.370.525
Finansman Giderleri 23 -337.646 -376.756
Finansman Gelirleri 23 0 157.890
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 1.713.911 -2.589.391
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -199.730 400.164

Dénem Vergi Gideri/Geliri 16 -449.360 0

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 16 249.630 400.164
DONEM KARI (ZARARI) 1.514.181 -2.189.227

Donem Kary/Zararinin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar -28.559 -157.359
Ana Ortaklik Paylart 1.542.740 -2.031.868



Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Odenmis Paylara iliskin Diger }{eriiden Degerleme Kardan Aynlan - Gegmis Yillar Donem Net Kart Toplam Toplam
Sermaye Primle r/iskontolar ve Olg¢iim Kazanclarn Kisitlanms Diger Yedekler Karlan / | (Zarar) 6zkaynaklar Azinhk Pay Ozkaynaklar
(Kayiplar) Yedekler (Zararlan)

1.01.2018 20.990.000 2.243.684 37.271.488 136.112 960.447 -8.848.147 0 52.753.584 -23.705 52.729.879
Transferler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsolidasyon Kapsamindaki Diizeltmeler 0 0 0 0 0 133.653 0 133.653 -246.716 -113.063
Donem Net Kari / Zarari 0 0 0 0 0 0 -2.031.868 -2.031.868 -44.297 -2.076.165
31.12.2018 20.990.000 2.243.684 37.271.488 136.112 960.447 -8.714.494 -2.031.868 50.855.369 -314.718 50.540.651
1.01.2019 20.990.000 2.243.684 37.271.488 136.112 960.447 -8.714.494 -2.031.868 50.855.369 -314.718 50.540.651
Transferler 0 0 0 0 7.791.654 -2.636.903 2.031.868 7.186.619 0 7.186.619
Diger Kapsamh Gelir (Gider) 0 0 -17.879.241 0 0 0 0 -17.879.241 0 -17.879.241
Konsolidasyon Kapsamindaki Diizeltmeler 0 0 0 0 0 -286.159 0 -286.159 286.159 0
Donem Net Kari/ Zarari 0 0 0 0 0 0 1.542.740 1.542.740 -28.559 1.514.181
31.12.2019 20.990.000 2.243.684 19.392.247 136.112 8.752.101 -11.637.556 1.542.740 41.419.328 -57.118 41.362.210



A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Donem net kar/(zararn)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zarart)

Diénem Net Kan (Zarar1) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler
Alacak Reeskontlar
Siipheli deger diisiikliigii karsihg
Bor¢ Reeskontlart
Karsiliklar ile {lgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar (Iptali) ile ligili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Genel Karsiliklar (Iptali) ile ligili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile ilgili Diizeltmeler
Fuaiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmanus Karlari ile {lgili Diizeltmeler
Is Ortakliklarmin Dagiilmams Karlart ile Ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler
Nakit Dis1 Kalemlere liskin Diger Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
lliskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Arts)
lliskili Olmayan Taraflardan Faalivetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis)
Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azahs)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
Faaliyetler ile flgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler
{liskili Olmayan Taraflara Faalivetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis)
Alman Avanslardaki Artis (Azalig)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile {lgili Diizeltmeler
Faalivetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)

Odenen Faiz
Alinan Faiz
Vergi fadeleri (Odemeleri)

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan
Kisa vadeli finansal borglardaki artis / (azalis)
Uzun vadeli finansal bor¢lardaki artis / (azalis)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikiglar

Yabanci Para Cevirim Farklarmn Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis/Azahs (A+B+C)

D. Yabanci Para Cevirim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azahs (A+B+C+D)
E. Donem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E)

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 _ 31.12.2018
-749.304 1.899.088
1.514.181 -2.189.227
1.514.181 -2.189.227
1.192.406 1.929.821
193.888 665.217
0 -361.587
0 344.285
0 196.860
1.248.148 0
587 2.366
1.247.561 0
0 145.140
0 153.394
0 153.394
0 -12.780
0 -12.780
-249.630 -135.952
0 1.078.018
-5.294.483 2.487.038
5.222.198 -6.692.444
-605.154 -6.692.444
5.827.352 0
12.346.983 69.334.833
3.163.762 0
9.183.221 0
1.326.730 663.020
-14.847.309 -5.037.759
-2.087.619 -795.651
-2.087.619 -795.651
-659.692 517.654
-5.301.197 0
-5.301.197 0
0 3.221.052
-1.054.349 0
-240.228 -58.723.667
-240.228 0
-315.642 -486.146
0 157.890
2.154.234 -288
-2.390.923  -2.075.507
0 -1.706.479
0 -369.028
1.674.106 0
1.674.106 0
-4.065.029 0
-4.065.029 0
-3.140.227 0
0 0
-3.140.227 -176.419
3.244.435 3.420.854
104.208 3.244.435



Sirketimiz 2019 yilinin Ocak-Aralik donemini 1.516.945 TL Net Kar ile kapatmustir. Aktif
toplam1  49.592.881 TL olup karsihginda 41.362.210 TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir.

Sirketin 376.210 TL tutarinda Maddi Duran Varliklari ile 19.430.154 TL tutarinda Maddi
Olmayan Duran Varliklar1 vardir.

1) Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Satis hasilati 2018 yilinda 4.318.714 TL, 2019 y1l1 i¢in 16.359.297 TL olmustur.
Karhhk 2018 yilinda 2.031.868 TL zarar, 2019 yili igin 1.542.740 TL kar elde edilmistir.

Borcluluk 2018 yilinda 17.543.722 TL, 2019 yili igin 8.230.671 TL olmustur. Sirketin
bor¢lulugu 9.313.051 TL 2019 yilinda diigmiistiir.

Ozkaynak 2018 yilinda 50.855.369 TL, 2019 yil1 i¢in 41.362.210 TL olmustur.

Ulkemiz ve diinya ekonomisinin iginde bulundugu zor kosullar, iilkemizin jeopolitik eksende
yasamig ve yasamakta oldugu sorunlar nedeniyle hem global 6lgekte hem de smirlarimiz iginde
mevcut olan Kkriz ortami ekonomik anlamda is hacimlerinin daralmasma neden olmaktadir.
Ancak buna ragmen sirketimiz 2019 yilina gore satis hasilati, karlilik ve 6z kaynakta artis
saglanmus, bor¢lulugumuz diigsmiistiir.

Sirketin sermayesinin karsihiksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin sermayesi 20.990.000 TL vyasal yedekleri 136.112 TL dir. Sermaye Yedekleri

hesabinda 8.752.101 TL lik tutar sermayeye ilave edilecektir. Ozvarliklar1 toplami 41.362.210
TL olup TTK 376 gergevesinde borca batiklik veya sermaye kayb1 séz konusu degildir.

3) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket bagli ortaklik ve istirakleriyle 2020 y1l1 hedeflerini gerceklestirmek i¢in
calismalarina devam edecektir.



4) Kar Pay1 Dagitim Politikasna liskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Y apilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitiimayan Karm Nasil Kullamlacagina Iliskin Oneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilgili
tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal yonetim
uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda pay nevileri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi pay1
oraninda kar pay1 alma hakkina haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’ un onayi ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oranm tespitinde
sirketin finansal yapisi, likidite durumu ve yatirim ihtiyaglart goz oniine almarak Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen oran ve miktardan az olmamak tzere azami oranda kar
dagitim1 yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir.

Her yil Yonetim Kurulu, kar dagitimma yonelik karar alarak Genel Kurul’ un onayina sunar
ve bu kar dagitim 6nerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu’ ya agiklanir. Sirket internet
sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, kar pay1 dagitmamay1 dnerecek ise bunun sebeplerini Genel Kurul’ da pay
sahiplerine agiklayacak ve faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verecektir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul’ da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz pay senedi
veya her iki alternatifin belirli oranda uygulanmasi seklinde olabilir.

Kar Payr dagitim tarihi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu huktumleri
dogrultusunda kanuni siireler igerisinde kalmak kayd1 ile Genel Kurul® da tespit edilmektedir.
Kar payir Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkl tutarli taksitlerle ¢denebilir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu Politika’ da
yapilan degisiklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Kurul’ un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

Kar payr avansi dagitilmasi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili
tebligleri, Tirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalar1 dogrultusunda Genel Kurul’ da alinan kararla ilgili hesap donemi ile sinirl
olacak sekilde Yonetim Kurulu’ na yetki verilmesi seklinde uygulanir.



5. RISKLER iC KONTROL VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Marka Yatirim Holding risk yonetimi faaliyetleri kurumsal hedeflere dogru ilerlemeyi ve olasi
riskleri en etkin sekilde degerlendirerek proaktif bir yaklasimla minimize etmeyi
hedeflemektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri Kurumsal Yodnetim Komite’ sine bagl olarak
yurattulmektedir.

Ayrica yeni yonetimin is basina gelmesiyle, sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve
uygulamalarina, kurumsal yonetimin ama¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak
dizenli, verimli ve etkin bir sekilde yirutilmesi, hesap ve kayit sisteminin biitiinligii ve
giivenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru sekilde elde edilebilirliginin
saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kontrollerin etkinligi amaciyla gerekli kontroller
ve denetimlerin etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla ¢alismalar baglatilmistir.

Sirketin Ongorilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yo6netimi Politikasina
iliskin Bilgiler
Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Ortakligimiz i¢in riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler seklinde boliimlendirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda
yer alan ve bu Komitenin gbrev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini
strdirmektedir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahip olmakla beraber muhtemel risklere karsi
sigortalama ve teminat altina almak gibi uygulamalar: titizlikle yiirtitmektedir. Sirket karsi
karsiya kalacagi finansal ve finansal olmayan risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin
Erken Saptanmasi komitesi olusturulmustur.

FINANSAL RIiSKLER

Sermaye Riski
Sirketin sermaye risk yonetimi hesaplanirken, sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis
sermaye, paylara iligskin primler, tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang / kayiplari,

kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ile gegmis yil kar / (zararlari) igeren 6z kaynak kalemleri
dikkate alinir.

Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye baglh ylikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski olarak tanimlanar.

Ticari alacaklar genelde aymi sektdr ve cografi alanlara toplanmis, ¢ok sayidaki miisteriyi
kapsamaktadir.

Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri lizerinden aylar itibariyle hesap kapaniglarinda siirekli
olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Likidite Riski

Sirketin finansal borglartyla birlikte kisa vadeli yikamlulUkleri icerisinde ticari borglar onemli
bir paya sahiptir. Sirket bu borg¢lar1 vadesinde 6demek igin azami gayret gostermekte, alacak
tahsilatindaki hassasiyeti ticari bor¢larinda da gostererek donem atlatmadan 6demeleri yerine
getirmeye gayret etmektedir.



Piyasa Riski

Faiz oranlarinda, doviz kurlarinda dalgalanmalar ya da ekonomide resesyon dénemine
girilmesi piyasa risklerini olusturmaktadir.

Kur Riski
Yabanci1 para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesiyle takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Faiz Oram Riski
Sirketin finansal borcu mali isler ve risk komitesi gozetiminde kontrol
altinda tutulmaktadir.

FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

Sirket’in pazardaki rekabet¢i konumunun korunmasi ve ileriye doniik beklentilerinin
gerceklesmesinde yonetim kademesinde Genel Miidiir ve iist yonetim istikrar1 6nemli yere
sahiptir. Yonetim kadrosunda istikrarsizlik sirket performansini olumsuz etkileyebilir.

2008 kiiresel ekonomik krizi, gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genislemeye dayali
onlemleri sayesinde, ¢ok gegmeden yerini 10 yila yaklagan bir biiylime donemine birakmistir.

Uluslararasi 6nde gelen finans merkezlerinde, bu biiylime déneminin sona ermek iizere oldugu ve
diinya ekonomisinde gerilemenin baslayacagi yoniinde kuskular vardir. Global ekonomide ortaya
cikacak boylesi bir sistemik risk, lilkemizi de olumsuz etkileme potansiyeli tasimaktadir. Digsal
bir etkiden kaynaklanacak bir durgunluk ya da kiculme, genel olarak ekonomide ve Ozelde de
hizmetler sektorii faaliyetinin is hacminin gerilemesiyle sonuglanacaktir.

Ulke ekonomisinde yasanacak olas1 gerileme ya da durgunluktan, sirketin faaliyet gdsterdigi
hizmet sektorii de, payma diiseni alacaktir. Ekonominin biiyiimemesi kamu ve 6zel sektoriin
sirket faaliyetlerine olan talebini asag1 ¢cekecektir. Sektdriin bliylime i¢in ayirdiklari biitge ve
harcamalarda kisintiya gitmeleri, sektorii olumsuz etkileyecek, is hacminin daralmasi ile
sonuclanacaktir.

Yerel velveya kiresel konjonktirde icinde bulunulan global saglik ve bolgede yasanan
gerginlik nedeniyle olaganiistii kosullar olusabilir. Tiirkiye’de ya da kiiresel konjonktiirde
yasanabilecek olaganiistii durumlar mevcut anlagsmalarin feshine ya da potansiyel anlagsmalarin
gerceklesmemesine neden olabilir. Bu durum 2020 yilinda finansal sonuglart olumsuz
etkileyebilir.



Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan ,,'Kurumsal Y&netim’in
dort temel ilkesi ‘ne tam olarak baghdir.

Sirketimiz biinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri ve bu komitelerin goérev ve calisma esaslar1 ile kar dagitim, bilgilendirme,
ucretlendirme politikalari, diger tiim halka agik ortakliklarda oldugu {izere hep bu amaglari
gerceklestirmek lizere kurulmus ve olusturulmustur.

MARKA YATIRIM HOLDING A.S. basta SPK olmak iizere tiim diizenleyici kurumlarm, kamu
otoritelerinin gézetim ve denetimi altinda faaliyetlerini ylrttmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin mevzuatla belirlenen kurallar gercevesinde
yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat
geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatmrimer Iliskileri BOIUmi”, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasmin kolaylastirilmasinda
basta Mali Isler ve Hukuk departlarimizla birlikte tiim departmanlarimizla iletisim halinde
olarak ¢aligmalarma devam etmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yaymlanan, Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum
Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2019 — 31.12.2019 déneminde de uyulmustur.

6. DIGER HUSUSLAR
Faaliyet Donemi Sona Erdikten Sonra Gerceklesen ve Ozel Onem Tasiyan Hususlar

Sirket Faaliyetleri baghig1 altinda agiklanmistir.



