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1. GENEL BiLGILER

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiiklimleri ¢cercevesinde ani surette kayitli sermayeli
olarak B tipi menkul kiymetler yatinm ortakligi anonim sirketi olarak kurulmus, ancak daha sonra Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 18/06/2012 tarih ve SPK/534 sayili izni ile Sirket’in maksat ve mevzuu degistirilerek, Sirket
menkulkiymet yatirim ortakhgi statisinden ¢ikariimistir.

09 Temmuz 2012 tarihinde unvanini Ansa Yatirim Holding A.S. olarak degistirmistir. 26 Mayis 2017 tarihinde
yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in unvani Marka Yatirim Holding A.S. olmustur.

Sirket’in kayith Adresi: Ortabayir Mahallesi Sair Celebi Sokak Giirtas is Merkezi Apartmani No:1/3
Kagrthane/istanbul’dur.

Sirket’in amaci ve konusu, vergi digi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari diizenine iligkin
Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla; teknik
planlama, programlama, biitceleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, gayrimenkul degerlemesi
faaliyeti kapsaminda olmamak sartiyla firma degerleri gibi konularda danismanlik, ticari, sinai ve finansal
konularda yatirim ve arastirmalar yapmak, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak tzere
aktiflerini kar etme yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya ¢ikaracagi
paylar ile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara yatirnm yapmak, kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini
toplu bir blnye icerisinde degerlendirmek ve ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin glivenligini artirmak ve
boylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve

devamhhiklarini teminat altina almak, Tiirkiye iginde ve disinda bulunan her tirla taginir ve taginmazlara yatirm
yapmak, bu amaglara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmaktir.

Sirket’in hisse senetleri 09 Mayis 2005 tarihinde halka arz edilmistir. 30 Eylil 2021 tarihi itibariyle Sirket
sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %98,38’i Borsa istanbul’ da (“BIST, Borsa”) islem gdrmektedir.

1.1. Kurumsal Profil

Ortakligin Unvan: Marka Yatirim Holding A.S.
Ticaret SicilNo  : 540486

Vergi Dairesi/No : Zincirlikuyu Vergi Dairesi— 4780429366
Adres : ORTABAYIR MAHALLESI SAIR CELEBi SOKAK
GURTAS iS MERKEZI APARTMANI NO:1/3
KAGITHANE/iISTANBUL

E-posta : info@markaholding.com.tr

Internet Adresi : www.markaholding.com.tr
Telefon Numarasi: 02122863330
Faks Numarasi: 02122863331

1.2. Sermaye Yapisi
Marka Yatirim Holding A.S. kayith sermaye sistemine tabidir.
Sirketin sermaye dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirketimizin 15/05/2017 tarihli Genel Kurul karari uyarinca, kayitl sermaye tavani 100.000.000 TL'ye
artirilmis olup, gikarilmis sermayemiz 20.990.000-TL dir.
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Hisse Bilgileri

BiST Kodu MARKA

ISIN Kodu TREIFTY00019

Kayitli Sermaye Tavani 100.000.000,00 TL
Cikarilmis Sermaye 20.990.000.00 TL

Adi Soyadi/Unvani Pay Orani Pay Tutari
Zeynep Askin Korkmaz 0,50% 105.400,00

Halka Agik Kisim 99,50% 20.884.600,00
f)denmis Sermaye 100,00% 20.990.000,00

Marka Yatirim Holding A.S paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A grubu paylarin her biri 15 oy
hakkinda, B grubu paylarin her biri 1 oy hakkinda sahiptir.

A grubu paylar sermayenin %0,05’ini, B grubu paylar ise %99,5’ini temsil etmektedir.

1.3. istiraklerimiz — Bagh Ortakliklarimiz
2

1) Sirketin Dogrudan Veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Dlnya Markalari Tekstil Aksesuar I¢ ve Dis Ticaret A.S. 17.480.000 TL
istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Uriinleri A.S. 1.290.000 TL
Engaranti Gayrimenkul Danismanlik Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. 2.254.000 TL
Endeger Medya Yonetim Ticaret A.S. 760.000 TL

Gokylizl Et SUt Gida Sanayi ve Ticret A.S. 570.000 TL
Markam Redist Kozmetik Paz.Dig Tic.A.S. 100.000 TL

Semark Tekstil ve Magazacilik A.S.( Sirketimizin sermayesinin
%100iine sahip oldugu bagli ortakliklarimizdan istanbul Bujiteri
Moda ve Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 27.10.2020 tarihli
yonetim kurulu karari ile, sermayesinin %50'sine istirak ettigi
100.000 TL sermayeli "Semark Tekstil ve Magazacihk A.S."
kurulmus olup sirketin tescil ve ilani asamalari tamamlanmistir.)

Ihlamur Konagi Huzurevi ve Yasli Bakimevi isletmeciligi Turizm ve| 100.000 TL
Ticaret Anonim Sirketi

Engaranti Gayrimenkul Danigmanlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket istanbul’da 50.000 TL sermayeli olarak kurulmus olup, ana faaliyet konusu her tiirlii emlak, gayrimenkul,
ozellikle aligveris merkezleri, ticaret merkezleri, siteler, plazalar, marketler, depolar, soguk hava depolari, villa,

tatil koyleri, devre miilk, apart otel, motel, kamping gibi turistik tesisler, organize sanayi bolgeleri, spor kompleksleri,
mesken, ev, apartman, isyeri, arsa, arazi gibi gayrimenkulleri almak, satmak, isletmek, kiralamak, kiraya

vermek, kurulmus bulunanlarin yénetilmesi konusunda danismanlik yapmaktir.

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyle ¢alisani yoktur.




Endeger Medya Yonetim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket istanbul’da 50.000 TL sermayeli olarak kurulmus olup Sirketin faaliyet konusu; televizyon ve miizik programla
Uretmek ve Urettirmek, her tlrll yayin araciyla yayinlanmasini saglamaktir.

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyle ¢alisani yoktur.

istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Uriinleri A.S.

Sirket istanbul da kurulmus olup moda ve tekstil Giriinleri toptan satisi ve distribiitérliik alanindafaaliyet
gostermektedir.

15.11.2019 tarihinde yapilan 2017/2018 yillari olagan genel kurul toplantisinda ilgili yillar ibra edilmis olup
sirket sermayesi Marka Yatirim Holding A.S. tarafindan 790.000 TL sermaye artirimi yapilarak 1.290.000 TL
ye ¢ikarilmigtir. Bu artirim sonucunda Marka Yatirim Holding A.$.”nin in hisse orani %100 olmustur.

Sirketimizin sermayesinin %100 {ine sahip oldugu bagh ortakliklarimizdan istanbul Bujiteri Moda ve Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 27.10.2020 tarihli ydnetim kurulu karari ile, sermayesinin %50'sine istirak ettigi
100.000 TL sermayeli "Semark Tekstil ve Magazacilik A.S." kurulmus olup sirketin tescil ve ilani asamalari
tamamlanmistir.

Bu ortakhgin, yasanan pandemi doneminde drin ithalati ile ilgili yasanmis tedarik sorunu nedeniyle, ig
piyasaya yonelerek glicli tekstil firmalariyla Urin tedarik sozlesmeleri akdetmek suretiyle ticari
faaliyetlerimize olumlu etkisi beklenmektedir.

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyle calisani yoktur.

Diinya Markalari Tekstil Aksesuar i¢ Dis Ticaret A.S.

Sirket perakende magazacilik alaninda faaliyet géstermektedir.

15.11.2019 tarihinde yapilan 2017/2018 yillari olagan genel kurul toplantisinda ilgili yillar ibra edilmis olup
sirket sermayesi Marka Yatirim Holding A.S. tarafindan 9.380.000 TL sermaye artirimi yapilarak 9.480.000 TL
ye ¢ikarilmigtir. Bu artirim sonucunda Marka Yatirim Holding A.S.’nin hisse orani %100 olmustur.

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyle calisani bulunmamaktadir.

Gokyiizii Et Siit Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket sermayesi 570.000 TL olup, Marka Yatirim A.S. sirketin %56,14’line sahiptir. Sirket

istanbul da kurulmus olup, et, siit gida Griinleri iizerine faaliyet gdstermektedir.

30.09.2021 tarihi itibariyle 4 ¢alisani bulunmaktadir.

Markam Redist Kozmetik Pazarlama ve Dig Ticaret A.S.

Sirketimizin 21.10.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile, sermayesinin %45'ine istirak ettigimiz 100.000 TL
sermayeli "Markam Redist Kozmetik Pazarlama Dis Ticaret A.S." kurulmus olup sirketin tescil ve ilani

asamalari tamamlanmustir.

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyle calisani bulunmamaktadir.




Semark Tekstil ve Magazacilik A.S.

Sirketimizin sermayesinin %100 (ine sahip oldugu bagli ortakliklarimizdan istanbul Bujiteri Moda ve
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 27.10.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile, sermayesinin %50'sine

istirak ettigi 100.000 TL sermayeli "Semark Tekstil ve Magazacilik A.S." kurulmus olup sirketin tescil ve ilani
asamalari tamamlanmistir.

Sirket istanbul’da kurulmus olup moda ve tekstil Giriinleri sektériinde faaliyet gostermektedir.
Bu ortakligin, yasanan pandemi déneminde Urln ithalati ile ilgili yasanmis tedarik sorunu nedeniyle, i¢

piyasaya yonelerek glcli tekstil firmalariyla Urin tedarik sozlesmeleri akdetmek suretiyle ticari
faaliyetlerimize olumlu etkisi beklenmektedir.

lhlamur Konagi Huzurevi ve Yash Bakimevi isletmeciligi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulumuzun 09.04.2021 tarihli karari ile sermayesinin %51'ine istirak ettigimiz "/hlamur Konagi
Huzurevi ve Yasl Bakimevi isletmeciligi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi" Sermaye Piyasasi Kurulu lisansli
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanmis olan 26.02.2021 tarihli Degerleme
Raporu'nda bulunan deger (izerinden toplam 6.748.001,00 TL'sina Ali Fuat Unver'den nakden ve pesinen
satin alinmistir. "lhlamur Konadi Huzurevi ve Yash Bakimevi isletmeciligi Turizm ve Ticaret Anonim
Sirketi"'nin sermayesini temsil eden paylarin %51'ine denk gelen 6.748.001 adet paylarin tamaminin devir
isleminin tescili ve ilani 27.04.2021 tarih ve 10317 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmis olup
satinalma islemi tamamlanmistir.

Ulkemizde ve tiim diinyada ortaya ¢ikan pandemi ve ekonomik krizler sebebiyle mevcut sirketlerimizde
iyilestirmeye gidilmis, sermayenin dogru kullaniimasi icin faaliyet alanlarimizda degisiklikler yaparak kar
odakli yatirimlar yapmak ve Euro ve Dolar’in ylkselmesi ve pandemi nedeniyle yurtdisindan trln tedarigi
saglanamamis yatirimlarimizin lhlamur Konagi firmasina yapilmasina, Yonetim Kurulu olarak karar
verilmistir.

Daha oncesinde saglik turizmi ile ilgili arastirma ve g¢alismalar yapilmis, 6zellikle pandemi déneminde evde
bakim hizmetleri, bu hizmeti saglayan personel eksikligi ve saglik turizmi ile ilgili yurtdisindan gelen taleplerin
degerlendirilmesi, yurtdisinda da bu is icin yatirim yapmak isteyen Tirkiye’yi bu konuda firsat

olarak géren yatirimcilar ile yaptigimiz gériismeler neticesinde Ihlamur Konagi firmasi ile iletisime gegilerekbu
tesisi bu alanda bir baslangi¢ olarak gordiglimiz i¢in yatirima baslanmustir.

Yapmis oldugumuz arastirma ve incelemeler sonucunda lhlamur Konagi firmasinin diger yasl bakimevi
firmalarindan daha yiksek segmentte oldugu, daha iyi yonetildigi ve lokasyon olarak iyi bir konumda oldugu,
yonetiminin sirketi blylitmek icin caba sarfettigi gérilmustir.

Ortak projeler gelistirerek farkl illerde de yasli bakim merkezleri kurup personel yetistirilmesi igin sertifika
programlari olusturulmasi, bu alanda faaliyet gosterebilmek icin gerekli lisans basvurularinin yapilmasi ve

hastanelerle is birlikleri yaparak kar paylasimi seklindeyapilacak isletme modelleri Gizerinde galisarak farkh
projeler gelistirilerek yeni bir isletme modeli olusturulmustur.

30.09.2021 tarihi itibariyle ¢calisan sayisi 54 kisidir.
2.1. Personel Bilgileri

Sirketimizde ve konsolide mali tablolarimiza dahil olan tiim sirketlerde ilgili rapor déneminde Marka
Yatirim Holding A.S. genelinde toplamda 63 personel gérev almistir.

Personelin yemek, yol ve sigorta giderleri sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir. Sehir ici ve sehir
disi gérevlendirmelerde konaklama ve diger giderler sirket tarafindan 6denmektedir.




2. YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCILERE TANINAN MADDi HAKLAR, KOMITELER

2.1.Yénetim Kurulu Uyeleri

Marka Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu tGyeleri bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvan Gorev Siresi
Mine TOZLU SINEREN Yonetim Kurulu Baskani 10.07.2020-2023
Ceyda AKAYDIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 10.07.2020-2023
Ferhan ARAL Yénetim Kurulu Uyesi 10.07.2020-2023
ibrahim ilhami KOG Yénetim Kurulu Uyesi 10.07.2020-2023
Hiisnii Yiisa UNAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.07.2020-2023
Bilal KARAKOG Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 10.07.2020-2023

2.2. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Maddi Haklar

Sirket 01.01.2021-30.09.2021 faaliyet doneminde (st diizey yoneticilere toplam 0 TL tutarinda Ucret ve
benzeri menfaatler kapsaminda 6deme yapmistir.

Yonetim Kurulu 01.01.2021-30.09.2021 faaliyet dénemi icinde 21 tane yonetim kurulu
Toplantisi gergeklestirmistir.

2.3. Komiteler

Sirket Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini 2021 yih
3.ceyrek doneminde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen prosedirler cergevesinde, llizum goriilen

hallerde toplanarak ylrtitmustir.

Sirket Yonetim Kurulu blinyesinde “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunmak konularinda galismalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

Donem iginde iki kez toplanmustir.

Adi Soyadi Unvan

Hisnd Yiisa Unal Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bilal Karakog Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Nazl Arikan Uye




Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol veig
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Dénem iginde iki kez toplanmistir.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Adi Soyadi Unvan
Hisnd Yiisa Unal Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bilal Karakog Uye — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, finansal durumunu tehlikeye disiren haller karsisinda gerekli 6nlemlerle ilgili
Yonetim Kurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur. Donem icinde icinde 4 kez toplanmistir.

Adi Soyadi Unvan
Hisni Yisa Unal Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bilal Karakog Uye — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin 01.01.2021-30 Eyliil 2021 dénemi itibariyle arastirma gelistirme giderleri bulunmamaktadir.
4.SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
4.1. Sirket Faaliyetleri

Sirket 01.01.2021-30.09.2021 faaliyet doneminde diinyada ve llkemizde yasanan pandemi (COVID-19)
doéneminden kaynakli tim olumsuz etkilere ragmen calismalarini stirdtGirmustr.

***Sirketimiz Marka Yatirirm Holding A.S.'nin; sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip oldugu
DUNYA MARKALARI TEKSTIL AKSESUAR iC VE DIS TiCARET A.S.'nin Denizbank A.S.'den kullanmis oldugu
krediden kalan tutar 2.944.511.00 TL(iki milyon dokuz yiiz kirk dért bin bes yiiz on bir TL) ve sermayesinitemsil
eden paylarin tamamina sahip oldugu ISTANBUL BIJUTERI MODA VE TEKSTiL URUNLERI

A.S.'nin ise, Denizbank A.S.'den kullanmis oldugu krediden kalan 67.888.00 TL.(altmis yedi bin sekiz yiiz
seksen sekiz TL) tutarindaki kredi borcunun, bakiye anapara ve faiz toplam tutarinin tamami 6denmis
olup, anilan bagh ortakliklarin bankalar nezdinde herhangi bir kredi borcu kalmamustir.



4.2.Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sermayesini temsil eden paylarin %56,14'ine sahip oldugumuz bagh ortakliklarimizdan Gokyuzii Et
Siit Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, Besikli Koy, Oksutizli Mevkii, Cicekdagi Kirsehir'de
21.500 metrekare ciftlik kiralanmis olup, icinde 3000 metrekare kapali ahir, bir adet traktér, bir adet
100 metrekare goban evi,bir adet 100 metrekare misafir evi, 8 metrekiip yem karma makinesi,3000
metrekare yem saman deposu, 400 tonluk su havuzu ve giftlige 6zel trafoile birliktebilylkbas hayvan
giftlik kurulum islemleri devam etmektedir.

Gokyuzii Et Sit Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 67 adet biiylikbas hayvan satin alinarak bu
blylikbas hayvanlarin karkas seklinde satisi gergeklestirilmistir. Toplamda 1.643.057,50 TL tutarinda
mal alinmis ve 1.760.577,46 TL. tutarinda mal satilmistir.

Sirketimizin sermayesinin %100 iine sahip oldugu bagli ortakliklarimizdan istanbul Bujiteri

Moda ve Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, sermayesinin %50'sine istirak ettigi Semark Tekstil

ve Magazacilik A.S., Fransiz sirketi SARL BGEM sirketine 23.050 Euro (Yirmi Ug Bin Elli Euro) Defacto
markali Grinlerin satis islemlerini tamamlamis olup bu satisla ilgili ihracat islemlerini

baslatmistir. Aylik olarak 75.000 Euro (Yetmis Bes Bin Euro) Urln ihracati gerceklestirilecektir.

Diinya Markalan Tekstil Aksesuar i¢ Dis Ticaret A.S. bu faaliyet déneminde 2.155.086 TL LiK mal satisi
Gergeklestirmistir

Sirketimizin %45 istiraki olan Markam Redist Kozmetik Pazarlama Ve Dis Ticaret A.S.'nininternet satis
sitesi ¢alismalarini tamamlamis olup Grlinlerin internet sitesi Gzerinden i¢ ve dis piyasada satislari
baslatilmigtir.

internet sitesi adresi ""'www.markamshop.com" adresidir.

Sirketimiz Marka Yatinnm Holding A.S.'nin sermayesinin %100 tine sahip oldugu bagli
ortakliklarimizdan Diinya Markalari Tekstil Aksesuar ig Dis Ticaret A.S.'nin, Sg Deri Tekstil Giyim ve
Dis Ticaret Limited Sirketi'ne 7.689.600,00 Bin (Yedi milyon alti yiiz seksen dokuz bin alti yiiz)

TL tutarinda satis islemi gergeklestirilmis olup Griin teslimati yapilmigtir.

Sirketimizin %45 istiraki olan Markam Redist Kozmetik Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. ile Trendyol,
Hepsiburada, N11, Gittigidiyor, Amazon internet satis siteleri arasinda internet lizerinden online
satis icin satis s6zlesmeleri imzalanmis olup bu siteler izerinden (riin satislarimiz baslatilacaktir.

Sirketimiz bagl ortakliklarindan istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S."'nin %50 sine
istirak ettigi Semark Tekstil ve Magazacilik A.S.'nin Amerikan sirketi Fashion Atlas Group
Corporation sirketine 146.704 Dolar (Yuz Kirk Alti Bin Yedi Yz Dort Dolar) tutarinda Defacto markali
Urlin satisi gerceklestirilmis olup Girtin teslimati ile ilgili ihracat islemleri baslatilacaktir.

Sirketimiz bagh ortakliklarimizdan istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
%50'sine istirak ettigi Semark Tekstil ve Magazacilik A.S.'nin 260.000 Dolar (iki Yiiz Altmis Bin Dolar)
tutarinda Defacto markal Uriin satisi gergeklestirilmistir.

4.3.i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriigii:

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri , denetimden sorumlu komite ile riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan yapilmaktadir ve gerekli gérdiigi hallerde Yénetim Kurulu’na konu ile ilgili 6neriler sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu da bu tavsiye kararlarina gerekli hassasiyeti gostererek sirket faaliyetlerini devam ettirmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi donem icinde yapmasi gereken toplantilari gerceklestirmistir, tespit ettigi
riskleri yonetim kuruluna sunmustur.

4.4.Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.03.2021 tarih ve 2021/6 karar numarali toplantisi sonucunda sirketin 01.01.2021 —
31.12.2021 Hesap Donemi hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde denetimi icin Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danismanlik
ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin bagimsiz denetgi olarak segilmesine ve bu hususun sirketimizin ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerimiz onayina sunulmasina karar verilen bagimsiz denetim sirketi 22.06.2021
tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul .Toplantisi sonucunda onaylanmistir.

Kamu Denetimini gerektirecek bir husus olusmamustir.



4.5.Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Toplam dosya 55 adettir.
Lehe olan dosya sayis 1: 10 Tutar:12.491.507,30 TL .dir.
Aleyhe olan dosya sayisi: 45 Tutar: 5.928.018,00 TL. dir.

4.6.Mevzuat Hukiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu
HakkindaUygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar:
Yoktur.

4.7.Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip

Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler:

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilari esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri arasindaki izleme;

gecmis vyillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve ilgili birimler tarafindan
raporlanmaktadir.

Sirket, 2021 yili faaliyet donemleri icinde, faaliyet alaninda gesitlilige giderek, bu hedeflerin de lizerine gikmayi
planlamaktadir.

4.8.Y1l igerisinde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna lligskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere Genel Kurula lligkin Bilgiler:

02.02.2021 tarihinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmis, sirketin internet sitesi ve KAP

Platformunda genel kurul bilgilendirme formu, ilan metni ve genel kurul sonucu olarak tutanak ile hazir bulunanlar
listesi yayimlanmustir.

2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Haziran 2021 Sali glint saat 14.00'da Arts Hotel Halaskargazi Caddesi
No:1 Harbiye SiSLI/STANBUL adresinde gerceklestirilmistir.

4.9.Faaliyet Donemi icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Sirketin faaliyet dénemi icerisinde gerceklestirmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir.

4.10.Esas Sozlesme Tadili

ilgili faaliyet ddneminde esas sdzlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

5) FINANSAL DURUM

5.1.Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Sirketimizin;

Finansal Durum

Gelir Tablosu

Kapsamli Gelir Tablosu
Nakit Akis Tablosu
Ozkaynak Tablosu

Asagida verilmis olup finansal durum ile ilgili bilgilendirmelere yer verilmistir.




FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatwrmlar
Kullanim Kisith Banka Bakiyeleri
Ticari Alacaklar
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Canh Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Tliskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle Tlgili Varlklar
Diger Dénen Varliklar
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varhiklar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Duran Varhklar

Diger Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar

Tasitlar

Mobilya ve Demirbaslar

Ozel Maliyetler

Yapilmakta Olan Yatirimlar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefive

Bilgisayar Yazilimlart

Kullanim Hakki Varliklar:

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

Hiskili Taraflardan Pegin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhgi

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot
No 30.09.2021 31.12.2020
4 1.708.573 723.397
67.652 0
67.652 0
6 17.849.364 10.475.882
848.924 52.978
17.000.440 10.422.904
7 1.641.277 3.376.636
226.364 1.537.194
1.414.913 1.839.442
2.132.001 0
0 561.858
14.983.398 20.394.200
12.753.364 17.973.508
2.230.034 2.420.692
11 99.216 8.877
15 1.283.343 828.617
1.283.343 828.617
39.764.824 36.369.467
7 27.234 0
27.234 0
14 0 15.228
12 4.515.952 405.391
261.920 0
1.846.607 286.819
635.907 118.572
1.771.518 0
13 7.575.817 26.965
6.697.001 0
34.343 26.965
833.944 0
10.529 0
3.500.000 0
3.500.000 0
17 728.923 921.722
16.347.926 1.369.306
56.112.750 37.738.773




KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Tliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar
Diger Borglar
iskili Taraflara Diger Bor¢lar
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ozkaynak Y éntemiyle Degerlenen Yatirmlardan Y iikiimliiliikler
Ertelenmis Gelirler
Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Dénem Kar1 Vergi Y iikiimliiligii
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Diger Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliiliikler

Dipnot

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Hiskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Uzun Vadeli Kargiliklar
Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELi YUOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Birlesme Denklestirme Hesabi
Paylara Iliskin Primler (iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirimayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglart (Kayiplary)

Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayplart)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Yasal Yedekler

Diger Yedekler

Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari

Net Donem KaryZarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

No 30.09.2021 31.12.2020
5 460.336 0
460.336 0
460.336 0
5 5.287 19.993
5.287 19.993
6 511.505 270.742
511.505 270.742
10 617.854 335.694
7 29.246.278 1.682.778
886.529 3.180
28.359.749 1.679.598
14 89.729 0
9 3.581.868 38.896
3.581.868 38.896
17 0 512.171
18-19 659.343 1.250.295
56.265 0
603.078 1.250.295
15 3.982.448 2.950.188
3.982.448 2.950.188
39.154.648 7.060.757
5 503.157 0
503.157 0
503.157 0
18 796.172 10.725
796.172 10.725
1.299.329 10.725
15.383.751 30.729.937
16 20.990.000 20.990.000
16 -3.289 0
2.243.684 2.243.684
16 -141.066 0
-141.066 0
-141.066 0
16 136.112 136.112
136.112 136.112
16 960.447 17.059.164
-9.067.030 -10.130.610
264.893 431.587
16 275.022 -62.646
15.658.773 30.667.291
56.112.750 37.738.773




01.01.2021-30.09.2021 FAALIYET DONEMi KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Dipnot 01.01.2021 01.01.2020
No 30.09.2021 30.09.2020
Hasilat 20 12.870.471 4.653.803
Satislarin Maliyeti (-) 20 -9.276.776 -2.183.309
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 3.593.695 2.470.494
Genel Y onetim Giderleri (-) 21 -2.570.622 -1.346.228
Pazarlama Giderleri (-) 21 -962.612 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 1.059.098 4.145
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 -723.149 -241.391
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 396.410 887.020
Yatrm Faaliyetlerinden Gelirler 23 55.971 0
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatrmmlarm
Karla}rlfllqdan/Zararla};mdangPaylar 14 -104.957 0
FiINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESi FAALIiYET KARI (ZARARI) 347.424 887.020
Finansman Giderleri 22 -173.847 -6.960
Finansman Gelirleri 23 105.020 43.724
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 278.597 923.784
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -35.748 -320.061
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 17 -35.748 -320.061
DONEM KARI (ZARARI) 242.849 603.723
Donem Kary/Zararimn Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 16 -22.044 -31.323
Ana Ortaklik Paylari 264.893 635.046
Dipnot 01.01.2021 01.01.2020
DIGER KAPSAMLI GELIRLER No 30.09.2021 30.09.2020
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacaklar 16 -141.066 0
Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart
(Kayiplary -188.088 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandwrimayacak Diger Kapsamii
Gelire lliskin Vergiler 41.022 0
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplar),
Vergi Etkisi 47.022 0
DIGER KAPSAMLI GELIR -141.066 0
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 101.783 603.723




01.01.2021-30.09.2021 FAALIYET DONEMI NAKIT AKIS TABLOSU
01.01.2021 01.01.2020
30.09.2021 30.09.2020

A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan 1.268.746 -2.844.862
Dénem net kari/(zararn) 242.849 603.723
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zararr) 242.849 603.723
Dénem Net Kari (Zarar) Mutabakati ile lgili Diizeltmeler 728.158 502.231
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 192.612 167.706
Deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 84.511 0
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) ile lgili Diizeltmeler 84.511 0
Kargiliklar ile ilgili Diizeltmeler 211.214 14.464
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiiklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 653.624 13.982
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar1 (iptali) ile lgili Diizeltmeler -647.217 0
Genel Karsilklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 204.807 482
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 239.821 320.061
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 1.021.838 -2.815.025
Finansal Yatirimlardaki Azals (Artis) -67.652 0
Ticari Alacaklardaki Azals (Artss) ile flgili Diizeltmeler -7.475.693 4.378.842
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) -795.946 973.085
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) -6.679.747 3.405.757
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 1.608.549 4.069
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) 1.310.830 -185.203
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) 297.719 189.272
Stoklardaki Azalslar (Artislar) ile Tlgili Diizeltmeler -2.132.001 1.895.953
Canh Varlklardaki Azals (Artis) 561.858 0
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals (Artis) 1.910.802 -8.381.572
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile lgili Diizeltmeler 230.477 -720.106
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azahs) 230.477 -720.106
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azal) 282.160 -8.231
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler 2.491.683 167.724
[liskili Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 883.349 0
[liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azahs) 1.608.334 167.724
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis) 3.553.258 0
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 58.397 -151.704
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -3.420 -151.704
Faaliyetlerle llgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalig) 61.817 0
Kira Odemeleri -360.000 0
Vergi ladeleri (Odemeleri) -364.099 -1.135.791
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan -8.874.563 -94 444
Istiraklar ve/veya s Ortakliklar1 Pay Almi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit
Cikislari -6.697.001
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Satigimdan Kaynaklanan Nakit Girisleri 92.079 0
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 92.079 0
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar1 -2.269.641 -94.444
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart -2.269.641 -94.444
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan 8.590.993 2.841.168
Sermaye Avanslarndan Nakit Girigleri 8.874.304 2.841.168
Ortak Kontrole Tabi Isletmelerin Birlesme Etkisinden Kaynaklanan Nakit Girisleri
(Cikiglarr) -268.605 0
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart -14.706 0
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart -14.706 0

Yabanci Para Cevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki
Net Artis/Azahs (A+B+C) 985.176 -08.138

D. Yabanci Para Cevirim Farklarimn Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki

EtKisi 0 0
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalhs (A+B+C+D) 985.176 -98.138
E. Donem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 723.397 249.081

Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 1.708.573 150.943



01.01.2021-30.09.2021 FAALIYET DONEMi KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandinimayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya
Giderler
Birlesme Paylara iliskin Tanmlanmis Fayda Kardan Aynlan () oon Usti OncekiYil  DonemNet /12 Ortakhifa Toplam
Sermaye Denklestirme Primler/iskontolar Planlan1 Yeniden Ol¢iim Kisitlanmis Yedekler Kar/Zaran Kar/Zaran "Alt Toplam Azinlik Payt Ozkaynaklar
Hesabi Kazanglan (Kayiplar) Yedekler Ozkaynaklar
1.01.2020 20.990.000 0 2.243.684 0 136.112 8.752.101  -11.637.556 1.542.740 22.027.081 -57.118 21.969.963
Onceki Donem Karmnin Transferi 0 0 0 0 0 9.999 1.532.741 -1.542.740 0 0 0
Pay Sahiplerinin Diger Katkilart 0 0 0 0 0 2.841.168 0 0 2.841.168 0 2.841.168
Konsolidasyon Kapsamindaki Diizeltmeler 0 0 0 0 0 0 -25.795 0 -25.795 0 -25.795
Dénem Net Kar/Zarar 0 0 0 0 0 0 0 635.046 635.046 -5.528 629.518
30.09.2020 20.990.000 0 2.243.684 0 136.112 11.603.268  -10.130.610 635.046 25.477.500 -62.646 25.414.854
1.01.2021 20.990.000 0 2.243.684 0 136.112 17.059.164  -10.130.610 431.587 30.729.937 -62.646 30.667.291
Onceki Dénem Karmnn Transferi 0 0 0 0 0 0 431.587 -431.587 0 0 0
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar1 Diizeltme 0 0 0 0 0 -16.098.717 0 0 -16.098.717 0 -16.098.717
Diger Kapsamh Gelirler 0 0 0 -141.066 0 0 0 0 -141.066 0 -141.066
Birlesme Etkisi* 0 -3.289 0 0 0 0 631.993 0 628.704 359.712 988.416
Dénem Net Kar/Zarart 0 0 0 0 0 0 0 264.893 264.893 -22.044 242.849
30.09.2021 20.990.000 -3.289 2.243.684 -141.066 136.112 960.447 -9.067.030 264.893 15.383.751 275.022 15.658.773



Sirketimizin 01.01.2021-30.09.2021 Faaliyet déneminde holding ve biinyesinde faaliyet gosteren tiim sirketlerde
konsolide olarak toplamda 242.849 TL kar elde etmistir.

Aktif toplam1 56.112.750 TL. olup 15.658.773 TL. tutarinda Oz kaynak bulunmaktadir.
Sirketin Maddi Duran Varliklari ve Maddi Olmayan Duran Varliklari toplami 12.385.771 TL.dir.

5.2.Gecmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karliligi,
Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye
Doniik Beklentiler:

Satig hasilati 2020 yili 3.ceyreginde 4.653.803 TL., 2021 yili 3.¢ceyrek dénemi i¢in 12.870.471 TL. olmustur.
Karhhk 2020 yili 4.geyreginde 431.587 TL., 2021 yili 1.3. geyrek donemi icin 264.893 TL kar olmustur.

Ozkaynak 2020 yili 4.¢eyreginde 30.667.291 TL.,2021 yili 3.¢ceyrek donemi igin 15.658.773 TL olmustur.

Ulkemiz ve diinya ekonomisinin icinde bulundugu zor kosullar, ilkemizin jeopolitik eksende yasamis ve yasamakta
oldugu sorunlar nedeniyle hem global 6lgekte hem de sinirlarimiz iginde mevcut olan kriz ortami ekonomik anlamda is
hacimlerinin daralmasina neden olmaktadir. Ancak buna ragmen sirketimiz 2021 yilinin Gglincl ¢eyreginde de
yatirimlarini devam ettirmistir.

5.3.Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit Ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketimizin 6denmis sermayesi 30.09.2021 tarihi itibariyle 20.990.000 TL. dir. Yasal yedekleri 136.112 TL dir.
Ozvarliklar toplami 15.658.773 TL, olup, TTK 376 cercevesinde borca batiklik veya sermaye kaybi s6z konusu degildir.

5.4.Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket bagli ortaklik ve istirakleriyle 2021 yili hedeflerini gergeklestirmek icin calismalarina devam edecektir.




5.5.Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ileDagitilmayan
Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas!”; Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati
ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az %10’unu nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika,
sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektérin icinde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kogullara baghdir.

ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiylime ve yatirim
stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagl olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim 6nerisi mevzuata
uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket ylrirlukteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkh
tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

6.RISKLER iC KONTROL VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Marka Yatirim Holding A.S. olarak risk yonetimi; kurumsal hedeflere dogru ilerlemeyi ve olasi riskleri en etkin
sekilde degerlendirerek proaktif bir yaklagimla minimize etmeyi hedeflemektedir. Sirketin icinde bulundugu
risklere iliskin raporlama “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan da ik ay bir yapilan toplantilarla incelenip
raporlanmaktadir.

Ayrica yeni ybnetimin is basina gelmesiyle, sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina,
kurumsal yonetimin amac¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde
ylratilmesi, hesap ve kayit sisteminin bitanltga ve glvenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve
dogru sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kontrollerin etkinligi amaciyla
gerekli kontroller ve denetimlerin etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla ¢alismalar baslatiimigtir.

Yonetim organlarinin degerlendirilmesi olarak “Kurumsal Yonetim Komitesi”’ her faaliyet dénemi sonunda yapmis
oldugu toplantilarla ilgili hususlarda tavsiye kararlarini Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler
Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Ortakhgimiz igin riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler seklinde bolimlendirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve bu
Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini sirdirmektedir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sirket karsi karsiya kalacagi finansal ve finansal olmayan risklerin
zamaninda belirlenmesi igin Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmustur.

FINANSAL RiSKLER

Sermaye Riski

Sirketin sermaye risk yonetimi hesaplanirken, sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye, paylara iliskin
primler, tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazang / kayiplar, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ile
gecmis yil kar / (zararlan) igeren 6z kaynak kalemleri dikkate alinir.




Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yikimlGlugini yerine getirememesi nedeniyle sirkete
finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski olarak tanimlanir. Ticari alacaklar sayil sirketlerden olusmaktadir,az
sayida musteriyi kapsamaktadir.

Musterilerin ticari alacak bakiyeleri lzerinden aylar itibariyle hesap kapaniglarinda sirekli olarak kredi
degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Likidite Riski

Sirketin finansal borglariyla birlikte kisa vadeli yakimlalikleri icerisinde ticari borglar 6nemli bir paya sahiptir.
Sirket bu borglari vadesinde 6demek igin azami gayret gostermekte, alacak tahsilatindaki hassasiyeti ticari
borglarinda da gostererek donem atlatmadan 6demeleri yerine getirmeye gayret etmektedir.

Piyasa Riski

Faiz oranlarinda, doviz kurlarinda dalgalanmalar ya da ekonomide resesyon dénemine girilmesi piyasa risklerini
olusturmaktadir.

Kur Riski
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.
Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesiyle takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Faiz Orani Riski
Sirketin finansal borcu mali isler ve risk komitesi gézetiminde kontrol altinda tutulmaktadir.

FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

Yerel ve/veya kiiresel konjonktiirde yasanan pandemi nedeniyle olaganUsti kosullar olusmustur. Bu nedenle tiim
diinya ekonimisinde bir gerileme yasanmistir. Tlrkiye’de ya da kiresel konjonktirde yasanabilecek olaganisti
durumlar mevcut anlasmalarin feshine ya da potansiyel anlasmalarin gerceklesmemesine neden olabilir. Bu durum
2021 yilinda finansal sonuglari olumsuz etkileyebilir.

Ulke ekonomisinde yasanacak olasi gerileme ya da durgunluktan, sirketin faaliyet gdsterdigi sektérlerde payina
diseni alacaktir. Ekonominin blilyimemesi, kamu ve 6zel sektérle ilgili i¢ talebin ve dig talebin daralmasi talebi
asagi cekecektir. Sektorel anlamda blylime icin ayrilan biitce ve harcamalarda kisintiya gitmeleri, sektorii olumsuz
etkileyecek, is hacimlerinin daralmasi ile sonuglanacaktir.

7.KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Yénetim’in dort temel ilkesi ‘ne tam
olarak baglidir.

Sirketimiz blinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ve bu komitelerin gérev
ve galisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, licretlendirme politikalari, diger tim halka agik ortakliklarda oldugu
Uzere hep bu amaglari gergeklestirmek lizere kurulmus ve olusturulmustur.

MARKA YATIRIM HOLDING A.S. basta SPK olmak iizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gézetim ve
denetimi altinda faaliyetlerini ylritmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yukiamliliklerin mevzuatla belirlenen kurallar gergevesinde yerine getirilebilmesi ve
faaliyetlerin daha etkin bir sekilde sirdirilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirimci
iliskileri B8Iimu”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda Mali isler ve Hukuk departlarimizla birlikte tim departmanlarimizla iletisim halinde olarak
calismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan
ilkelere 01.01.2021- 30.09.2021 faaliyet doneminde de uyulmustur.




8.DIGER HUSUSLAR

a ) Donem icinde Meydana Gelen Degisiklikler

-Sirketimiz Yonetim Kurulu 05.04.2021 tarih ve 2021/10 sayili toplantisinda;
"Sirketimize konulan sermaye avansi tutarinin, sermayeye ilavesi amaciyla; Sirket ana sdzlegmesinin "Sirketin Sermayesi"ne
iliskin 7. Maddesi hikminiin vermis oldugu yetki cercevesinde;100.000.000 TL (YUzMilyonTurkLirasi) olan kayitli sermaye tavani
icerisinde, her biri 1 TL nominal degerde 20.990.000 (YirmiMilyonDokuzYiizDoksanBin TirkLirasi) TL olan Sirketimizin ¢ikariimis
sermayesinin, mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak, toplam satisg tutari 24.010.000 TL
(YirmiDértMilyonOnBin TiirkLirasi) olacak sekilde, Borsa istanbul A.S.'nin ("BIiST") Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Uygulama
Usul ve Esaslari ¢ergevesinde belirlenecek (baz fiyat ile nominal degerden asagl olmamak lizere) pay satis fiyatina gore
hesaplanacak nominal sermaye tutari kadar artirilmasina karar vermistir. Tahsisli sermaye arttirimi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu ‘na basvuruda bulunmustur.

-Sirketimiz MARKA YATIRIM HOLDING A.S.'nin bagl ortakligi GOKYUZU ET SUT GIDA SANAYi VE TICARET A.S.'nin Adana Subesi
acihs islemleri tamamlanmis olup, faaliyetlerine baslamigstir.

-Yonetim Kurulu’'muzun bagimsiz tyelerin tamaminin katilimi ve oybirligiyle alinan 09.04.2021 tarih ve 13 numarali
karariyla;

-Sirketimiz tarafindan, "lhlamur Konadi Huzurevi ve Yash Bakimevi isletmeciligi Turizm ve
Ticaret Anonim Sirketi"'nin sermayesini temsil eden paylarin %51'ine denk gelen 6.748.001 adet
paylarin tamaminin, Sermaye Piyasasi Kurulu lisansli Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanmis
olan 26.02.2021 tarihli Degerleme Raporu'nda bulunan deger lizerinden toplam 6.748.001,00 TL'sina Ali Fuat Unver'den nakden
ve pesinen satin alinmasina, toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verilen "lhlamur Konagi Huzurevi ve Yasli Bakimevi
Isletmeciligi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi"'nin sermayesini temsil eden paylarin %51'ine denk gelen 6.748.001
adet paylarin tamaminin devir isleminin tescili ve ilani 27.04.2021 tarih ve 10317 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
yayimlanmis olup satinalma islemi tamamlanmistir.

-Sirketimiz Marka Yatirim Holding A.S.'nin Ankara ‘da faaliyet gdsteren bagli ortakhig IHLAMUR KONAGI HUZUREVi VE YASLI
BAKIMEVi ISLETMECILIGi TURIZM VE TiICARET A.S.'nin sahip oldugu %49 hissesinin satin alinmasi ile ilgili gériismelere baslanmistir.

b) Faaliyet DOneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizde ilgili faaliyet dénemi sonunda mali ve finansal olarak dnemli etki olusturacak bir durum olugmamistir.




