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1. GENEL BILGILER

Sirketimiz, 20 Aralik 2004 tarihinde Info trend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim
Ortaklig1 A.S. unvaniyla kurulmus olup, 09 Temmuz 2012 tarihinde unvanini
AnsaYatirim Holding A.S. olarak ve 15 Mayis 2017 tarihinde de Marka Yatirim
Holding Anonim Sirketi olarak degistirmistir. Sirket’in faaliyet ve yonetim merkezi
Ortabayir Mahallesi Sair Celebi Sokak Giirtas Is Merkezi NO 1/3 Kagithane /
Istanbul adresindedir.

Grup’un faaliyet konusu, 07 Eyliil 2012 tarihli Sermaye Piyasas1 Kurulu onayiile
Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 Statiisiinden Yatirim Holding statiisiine
doniistiiriilmiistiir. Aym tarihli onayla, Sirket’in Borsa Istanbul’daki islem kodu olan
IBTYO, 01 Agustos 2012 tarihinden itibaren ANSA, 1 Haziran 2017 tarihinden
itibaren MARKA olarak degismistir. Sirket’in faaliyet konusu, vergi dis1 mali
konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar1 diizenine iliskin olarak, Sermaye
Piyasas1 mevzuatinda belirtilen yatirim danismanligini icermemek kaydiyla; teknik
planlama, programlama, biitgeleme, projelendirme, finansal organizasyon, Seri: VIII,
No0:35 “Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde gayrimenkul degerleme hizmeti
verecek sirketler ile bu sirketlerin kurulca listeye alinmalarina iliskin esaslar hakkinda
teblig” ile diizenlenmis olan gayrimenkul degerlemesi faaliyeti kapsaminda olmamak
sartiyla firma degerlemesi gibi konularda danigsmanlik, ticari, sinai ve finansal
konularda yatirim ve arastirmalar yapmak ve 09 Temmuz 2012 tarihinde tescil edilen
tadil tasarisinda yazili olan diger islerdir. Sirket’in hisse senetleri 09 Mayis 2005
tarihinde halka arz edilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket sermayesini
temsileden hisse senetlerinin %99,5°s1 Borsa istanbul’ da (“BIST, Borsa™) islem
gormektedir.

Marka Yatirrm Holding A.S. tarafindan Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Ydnergesinin
ilgili hiikiimleri uyarinca Ana Pazar'a gecis i¢in 23 May1s 2017 itibartyla bagvuru
yapilmigtir. Borsa tarafindan 12 Temmuz 2017 tarihinde, paylar1 Borsa Yakin Izleme
Pazari'nda islem gormekte olan Marka Yatirim Holding A.S.'nin (MARKA.E)
paylarinin Kotasyon Y onergesinin 36. maddesi kapsaminda 14 Temmuz 2017
tarihinden itibaren Ana Pazar'da B grubu dahilinde siirekli islem yontemiyle islem
gormeye baglamasina karar verilmistir. Bahse konu paylar Ana Pazar'daki ilk islem
giintinde 13 Temmuz 2017 tarihli kapanis fiyat1 baz alinarak ve Ana Pazar'da gegerli
olan fiyat marjlar1 uygulanarak islem gormeye baglamistir.



Sirket’in hisse senetleri 09 Mayis 2005 tarihinde halka arz edilmistir. 31 Mart
2023 tarihi itibariyle Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin 998,381
Borsa Istanbul’ da (“BIST, Borsa”) islem gormektedir.

1.1. Kurumsal Profil

Ortakhigin Unvani: Marka Yatirnm Holding A.S.

Ticaret Sicil No 540486

Vergl Dairesi/No : Zincirlikuyu Vergi Dairesi— 4 /80429366

Adres ORTABAYIR MAHALLES|
SAR CELEBI SOKAK
GURTAS S MERKEZI
APARTMANI NO:1/3
KAGITHANE/ISTANBUL

E-posta info@markaholding.com.tr

Internet Adresi : www.markaholding.com.tr

Telefon Numarasi: 02122863330

Faks Numarasi: 02122863331

1.2. Sermaye Yapisi

Marka Yatirnm Holding A.S. kayithi sermaye sistemine tabidir. Sirketin sermaye dagilimi

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirketimizin 15/05/2017 tarihli Genel Kurul karar1 uyarinca, kayitli sermaye tavani
100.000.000 TL’ye artirilmig olup, ¢ikarilmig sermayemiz 20.990.000-TL dir.

Hisse Bilgileri
BIST Kodu MARKA
ISIN Kodu TREIFTY00019
Kayitli Sermaye Tavan1 |100.000.000,00 TL
Cikarllmig Sermaye 20.990.000.00 TL
Ad1 Soyadi/Unvani Pay Oram Pay Tutari
Zeynep Askin Korkmaz 0,50% 105.400,00

Halka A¢ik Kisim

99,50% 20.884.600,00

Odenmis Sermaye

100,00%  |20.990.000,00



mailto:info@markaholding.com.tr
http://www.markaholding.com.tr/

1.3. Imtiyazh Paylar Hakkinda Bilgiler

Marka Yatirim Holding A.S paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.

Yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde A grubu Nama paylarin her biri 15 oy hakkina, B grubu
Hamiline paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir. Sermaye artirimlarinda; A grubu Nama paylar
karsiliginda A grubu, B grubu Hamiline paylar karsiliginda B grubu yeni paylar ¢ikaracaktir.

A grubu paylar sermayenin %0,05’ini, B grubu paylar ise %99,5’ini temsil etmektedir.

14. Bagh Ortakhk ve Istirakler Hakkinda Bilgiler

Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarna iliskin Bilgiler:

Diinya Markalar1 Tekstil Aksesuar I¢ ve Dis 17.480.000TL (%100
Ticaret A.S.
Istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Urtinleri A.S. 1.290.000 TL  [%100

Engaranti Turizm Seyahat Tekstil Gida Gayrimenkul | 2.254.000 TL %100
Danigmanlik Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Anonim

Sirketi

Endeger Medya Yonetim Ticaret A.S. 760.000 TL (%98
Gokyiizu Et Sut Gida Sanayi ve Ticret A.S. 570.000TL  [%56
Markam Redist Kozmetik Paz.Dis Tic.A.S. 100.000 TL  |%45
Semark Tekstil ve Magazacilik A.S.(Sirketimizin %50

Sermayesinin %100iine sahip oldugu baglh
ortakliklarimizdan Istanbul Bujiteri Moda ve
Tekstil Sanayi ve TicaretA.S.'nin 27.10.2020 tarihlj
yonetim Kurulu karart ile, sermayesinin %50'sine
istirak ettigi

100.000 TL sermayeli "Semark Tekstil ve
Magazacilik A.S." kurulmus olup sirketin tescil ve
ilan1 asamalar1 tamamlanmistir.)

Ihlamur Konag1 Huzurevi ve Yash Bakimevi 100.000 TL (%51
[sletmeciligi Turizm veTicaret Anonim Sirketi




EnGaranti Turizm Seyahat Tekstil Gida Gayrimenkul Damsmanhk Hizmetleri San. Ve Tic. A.S.

Sirket, Istanbul’da 50.000 TL sermayeli olarak kurulmus olup, ana faaliyet konusu gayrimenkul
yonetim ve danismanlik hizmetleri, insaat, turizm, seyahat, tekstil, gidadir. Sermaye tutar1 2.254.000
TL olarak 06 Agustos tarihli ve 10132 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan
edilmistir. 09.12.2022 tarihli genel kurul karar1 ile sermaye artirimi yapilarak sirket sermayesi
2.363.000 TL olmustur.

Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibariyle ¢alisan1 yoktur.

EnDeger Medya Yonetim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket Istanbul’da 50.000 TL sermayeli olarak kurulmus olup Sirketin faaliyet konusu; televizyon ve
miizik programlari tiretmek Ve tirettirmek, her tiirlii yayin araciyla yayinlanmasini saglamaktir.
Sermaye tutar1 760.000 TL olarak 19 Agustos 2020 tarihli ve 10141 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibariyle ¢alisan1 yoktur.
Istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Uriinleri A.S.

. Sirket Istanbul da kurulmus olup, faaliyet alan1, moda ve tekstil iiriinleri toptan satis1 ve
distribiitorliik alanlaridir.

15.11.2019 tarihinde yapilan 2017/2018 yillar1 olagan genel kurul toplantisinda sirket
sermayesi, Marka Yatirim Holding A.S. tarafindan 790.000 TL sermaye artirimi yapilarak
1.290.000 TL ye cikarilmustir. Bu artirrm sonucunda Marka Yatirim Holding A.S.’nin hisse orani
%100 olmustur.16.12.2019 tarih ve 9973 sayili Tiirkiye Ticaret sicili Gazetesinde
yayimlanmustir.

Sirketimizin sermayesinin %100 iine sahip oldugu bagli ortakliklarimizdan Istanbul Bujiteri
Moda ve Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 27.10.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile,
sermayesinin %50'sine istirak ettigi 100.000 TL sermayeli "Semark Tekstil ve Magazacilik
A.S.." kurulmus olup sirketin tescil ve ilan1 agamalar1 tamamlanmistir. Bu ortakligin
kurulus amaci; yagsanan pandemi doneminde tiriin ithalati ile ilgili yasanmuis tedarik

sorunu nedeniyle, i¢ piyasaya yonelerek giiclii tekstil firmalariyla iiriin tedarik
sozlesmeleriakdetmek suretiyle, ticari faaliyetlerde olumlu etki yaratmaktir.

09.12.2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi karari ile sermayesi 1.889.000TL
artirllarak 3.287.827TL olmustur.

23.12.2022 tarihinde sirkete ait Yikilanzii internet sitesi 3.500.000TL’ye devredilmistir.

Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibariyle galisan1 bulunmamaktadir.



Markam Redist Kozmetik Pazarlama ve Dis Ticaret A.S

Sirketimizin 21.10.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile, sermayesinin %45'ine istirak ettigimiz
100.000 TL sermayeli "Markam Redist Kozmetik Pazarlama Dis Ticaret A.S." kurulmus olup
sirketin tescil ve ilan1 asamalar1 tamamlanmistir.

Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibariyle ¢alisan1 bulunmamaktadir.

Semark Tekstil ve Magazacihik A.S.

Sirketimizin sermayesinin %100 iine sahip oldugu bagl ortakliklarimizdan Istanbul Bujiteri Moda ve

Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 27.10.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile, sermayesinin %50'sine
istirak ettigi 100.000 TL sermayeli "Semark Tekstil ve Magazacilik A.S." kurulmus olup sirketin tescil
ve ilan1 asamalar1 tamamlanmaistir.

Sirket Istanbul’da kurulmus olup moda ve tekstil iiriinleri sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Bu ortakligin kurulus amaci; yasanan pandemi doneminde {iriin ithalat1 ile ilgili yasanmis tedarik
sorunu nedeniyle, i¢ piyasaya yonelerek giiglii tekstil firmalariyla tiriin tedarik sozlesmeleri akdetmek
suretiyle ticari faaliyetlerimize olumlu etki yaratmaktur.

Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibariyla bir tane ¢alisan1 bulunmaktadir.

Diinya Markalar1 Tekstil Aksesuar I¢ Dis Ticaret A.S.

Sirket perakende magazacilik alaninda faaliyet gostermektedir.

15.11.2019 tarihinde yapilan 2017/2018 yillar1 olagan genel kurul toplantisinda sirket
sermayesi Marka Yatirim Holding A.S. tarafindan 9.380.000 TL sermaye artirimi yapilarak
9.480.000 TL ye ¢ikarilmistir. Bu artirrm sonucunda Marka Yatirim Holding A.S.’nin hisse orani
%100 olmustur. Sermaye tutar1 17.480.000 TL olarak 24 Temmuz 2020 tarihli ve 10125
sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

09.12.2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda 7.610.000TL sermaye artirimi
yapilarak 33.868.959TL olmustur.

Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibariyle ¢alisan1 bulunmamaktadir.

Gokyiizii Et Siit Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket 23.09.2022 tarihinde Kirsehir Ciftlik demirbaglarini 01.10.2022 tarihinde satmis ve yapmis
oldugu tutarimi sirkete geri kazandirmistir.



Ihlamur Konag Huzurevi ve Yash Bakimevi Isletmeciligi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulumuzun 09.04.2021 tarihli karar1 ile sermayesinin %51'ine istirak ettigimiz
"Ihlamur Konagi Huzurevi ve Yash Bakimevi Isletmeciligi Turizm ve Ticaret Anonim
Sirketi" Sermaye Piyasas1 Kurulu lisansl Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan hazirlanmig olan 26.02.2021 tarihli Degerleme Raporu'ndabulunan deger tizerinden,
toplam 6.748.001,00 TL'sina, Ali Fuat Unver'den nakden ve pesinen satin alinmstir. "
Thlamur Konagi Huzurevi ve Yasl Bakimevi Isletmeciligi Turizm ve Ticaret Anonim
Sirketi"nin sermayesini temsil eden paylarin %51'ine denk gelen 6.748.001 adet paylarin
tamaminin devir igleminin tescili ve ilan1 27.04.2021 tarih ve 10317 say1l1 Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanmis olup satin alma islemi tamamlanmistir. Sirketin %49 olan
diger pay orani da satin alinmigtir. Geri Kalan %49 oranina tekabiil eden 490 adet pay
miktarmin nominal hisse degeri 49.000 TL iken; Marka Yatirim Holding A.S., Ihlamur
Konagi Huzurevi isletmeciliginin edinimi igin; 27.07.2021 / 06.08.2021 / 27.08.2021
tarihlerinde sirasiyla 1.000.000 TL / 2.000.000 TL ve 500.000 TL olarak banka araciligi
(nakit 6deme) ile toplamda 3.500.000 TL 6denmistir.

Toplamda Ihlamur Konagi’nin 100.000 TL degerinde olan nominal hisseleri igin
10.250.000 TL 6deme yapilmstir.

Ulkemizde ve tiim diinyada ortaya ¢ikan pandemi ve ekonomik krizler sebebiyle
mevcutsirketlerimizde iyilestirmeye gidilmistir. Sermayenin dogru kullanilmasi i¢in faaliyet
alanlarimizda degisiklikler yaparak kar odakli yatirimlar yapmak amaciyla
dovizkurlarinin yiikselmis olmasi ve pandemi nedeniyle yurtdisindan {iriin

tedarigi saglanamamis yatirimlarimizin Ihlamur Konagi firmasina yapilmasina,

Yonetim Kurulu olarak karar verilmistir.

Daha 6ncesinde saglik turizmi ile ilgili aragtirma ve ¢alismalar yapilmis, 6zellikle pandemi
doneminde evde bakim hizmetleri, bu hizmeti saglayan personel eksikligi ve saglik turizm
ile ilgili yurtdisindan gelen taleplerin degerlendirilmesi, yurtdisinda da bu is igin yatirim yapmak
isteyen Tiirkiye’yi bu konuda firsat olarak goren yatirimcilar ile yaptigimiz gériismeler
neticesinde Ihlamur Konag firmasi ile iletisime gegilerek bu tesisi bu alanda bir baglangig
olarakgordiiglimiiz i¢in yatirima baslanmustir.

Yapmis oldugumuz arastirma ve incelemeler sonucunda Ihlamur Konagi firmasinin diger yash
bakimevi firmalarindan daha yiiksek segmentte oldugu, daha iyi yonetildigi ve lokasyon
olarak iyi bir konumda oldugu, yonetiminin sirketi biiylitmek igin ¢aba sarf ettigi
goriilmiistiir.

Ortak projeler gelistirerek farkli illerde de yasli bakim merkezleri kurup personel
yetistirilmesi i¢in sertifika programlar1 olusturulmasi, bu alanda faaliyet gosterebilmek icin
gerekli lisans bagvurularinin yapilmasi ve hastanelerle is birlikleri yaparak kar paylagimi seklinde
yapilacak isletme modelleri {izerinde caligsarak farkli projeler gelistirilerek yeni birigletme
modeli olusturulmustur.

31.03.2023 tarihi itibariyle ¢alisan sayis1 55 kisidir.



15. Personel Bilgileri

Sirketimizde ve konsolide mali tablolarimiza dahil olan tiim sirketlerde ilgili rapor doneminde Marka
Yatirnm Holding A.S.’nin dahilinde ¢alisan 4 kisi ile birlikte holding genelinde toplamda 63 personel
gorev almistir. Sayilari verilmis personellere ek olarak, Marka Yatirim Holding A.S.ve bagh
ortakliklar1 danismanlik s6zlesmesi ile hizmet aldigi firmalardan personel destek hizmeti de almaktadir.

Personelin yemek, yol ve sigorta giderleri sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir. Sehir i¢i ve schir disi
gorevlendirmelerde konaklama ve diger giderler sirket tarafindan karsilanmaktadir

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
TANINAN MADDI HAKLAR, KOMITELER

21 Yénetim Kurulu Uyeleri

Marka Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu tiyeleri bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvan Gorev Siiresi
IVITME TOZLU — -
SINEREN Yonetim Kurulu Bagkani 10.07.2020-2023

Ceyda AKAYDIN Yonetim Kurulu Bagkan VeKili 10.07.2020-2023
Ferhan ARAL Yonetim Kurulu Uyesi 10.07.2020-2023

[brahim [Tham1 KOC Yonetim Kurulu Uyesi 10.0/.2020-2025

Hiisni Yiisa UNAL %z;gelglsm TONCHIT RUTUTU 10.07.2020-2023

Bilal KARAKOC %f;gelsr?mz ronetim RUTUU 10.07.2020-2023

22. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Maddi Haklar

Diinya Markalar1 Tekstil Aksesuar I¢ ve D1s Tic. A.S’den 01.12.2020-31.12.2022
tarihleri i¢in Mine Tozlu SINEREN’e 500.000TL huzur hakki 6denmistir.

Gokyiizii Et Siit Gida San. Ve Tic. A.§’.den 01.01.2020-31.03.2023 tarihleri igin
MineTozlu SINEREN’e 560.000 TL huzur hakki 6denmistir.

2.3. Komiteler

Sirket Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisan komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini
2022 yil1 hesap doneminde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen prosediirler ¢er¢evesinde,
gerek duyulan hallerde toplanarak yiiriitmiistir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde “Kurumsal Y6netim Komitesi* Denetim Komitesi”,
“Riskin ErkenSaptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.



a. Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi
i¢in olusturulan Kurumsal Yo6netim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’na 6neriler sunmak konularinda ¢alismalar yapmaktadir. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine
getirmektedir. Donem iginde en az dort kez toplant1 yapmaktadirlar.

Ad1 Soyadi Unvan

Hiisnii Yiisa Unal Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bilal Karakog Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhsin Danigsman Uye-Yatirimen iliskileri Yoneticisi

b. Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin
gozetiminde gerceklestirilir. Donem iginde en az dort kez toplanti yapmaktadirlar.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulunun
onayina sunulur.

Ad1 Soyadi Unvan
Hiisnii Yiisa Unal Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bilal Karakog Uye — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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c.Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketin varligini, finansal durumunu tehlikeye diisiiren haller karsisinda gerekli 6nlemlerle ilgili
Yonetim Kurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur.
Dénem iginde i¢inde alt1 kez toplanti yapmaktadirlar.

Ad1 Soyadi Unvan
Hiisnii Yiisa Unal Baskan- Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Bilal Karakog Uye — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

3-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin 01.01.2022-31.03.2023 donemi itibariyle arastirma gelistirme giderleri
bulunmamaktadir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER
Sirket Faaliyetleri

Kendall and Kylie markas: ile istanbul bijuteri arasinda imzalams oldugu {iretim- satis
sOzlesmesi ile birlikte Trendyol.com adresinden internet satisina baglamis ve markanin
lansmani1 yapilmistir. Marka, Tiirkiye’deki operasyonlarini sirketimiz Marka Yatirim
Holding 6nciiliigiinde gerceklestirecektir. Ayrica Kendall and Kylie markasinin kig
sezonu igin iiretim yapilmaya baslanmustir. ihracat ile ilgili ¢alismalara hiz verilmistir.

Sirketin Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirketimiz Kendall and Kylie markasi ile istanbul bijuteri arasinda satis sozlesmesi
imzalanmis ve 23.09.2022 tarihinde tiretim hakkini devretmis olup yurtici ve yurtdist
satiglarini sirketimiz {izerinden yapilmasina dair karar alinmistir.

Medya ve iiretim konularinda danmismanlik hizmetleri i¢in s6zlesmeler imzalanmustir.
Sirketimizin bagli ortaklig1 Istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Uriinleri A.S.'nin projesi olan
“YIKILANZII" internet satis sitesinin kurulus asamalar1 tamamlanmis olup YIKILANZII
internet satis sitemizde tirlinleri satilacak olan yurti¢i ve yurtdisi lisansli markalar ile
goriismelere baglanmistir.
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¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler fle Yonetim OrgammimBu
Konudaki Goriisii:

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan yapilmaktadir ve gerekli gordiigii hallerde Yonetim Kurulu’na
konu ile ilgili 6neriler sunulmaktadir. Yonetim Kurulu da bu tavsiye kararlarina gerekli
hassasiyeti gostererek sirket faaliyetlerini devam ettirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi donem i¢inde yapmasi gereken toplantilar1 gergeklestirmistir, tespit ettigi riskleri

yonetim Kuruluna sunmustur.

Hesap Donemi i¢cerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:
Kamu denetimini gerektiren bir husus olmamustir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

Dipnotlarda yer verilmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar:

Yoktur.
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Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarmn Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilar1 esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri
arasindaki izleme; gecmis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve ilgili
birimler tarafindan raporlanmaktadir.

Dénem icerisinde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa,
Toplantimin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde
Dahil Olmak Uzere Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Yoktur.

Faaliyet Donemi icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara fliskin Bilgiler:

Sirketin faaliyet donemi igerisinde gergeklestirmis oldugu bagis ve yardim
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme Tadili

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 13.03.2023 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti sonucunda, Sirket
Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 7. maddesinin tadili i¢in,

1. Sermaye Piyasas1 Kurulunun ("Kurul") II-18.1 sayil1 "Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi" ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde, kayitli sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2023-2027 yillarini kapsayacak sekilde 5 yil siire i¢in
uzatilmasi amactyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin alinmasina,

2. Kurul'un kayith sermaye sistemine iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket Esas S6zlesmesinin "Sermaye ve Paylar"
baslikli 7. maddesinin ekli tadil tasarist dogrultusunda tadiline,

3. Konunun gergeklesmesi i¢in, Kurul, Ticaret Bakanligi, Ticaret Sicili Miidiirliigii gibi ilgili ve yetkili merciler nezdinde,
Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1t Mevzuati uyarinca gerekli biitiin muamelelerin yerine getirilmesine ve ilk

Genel Kurul'da pay sahiplerimizin onayina sunulmasina,

Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilen bagvurumuz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 04.04.2023 tarihinde
onaylanmis olup onayl belge tarafimiza ulagsmstir.
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5- FINANSAL DURUM
Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan  faaliyetlerin  gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimizin 01.01.2023-31.03.2023 déneminde holding ve biinyesinde faaliyet gosteren tiim
sirketlerde konsolide olarak 185.815 TL kar olusmustur.

Aktif toplami1 77.621.945 TL.dir.

***Sirketin 31.03.2022 tarihli finansal tablolarinda raporladig: “Serefiye” tutar1 19.04.2021 tarihinde
tescil edilip Marka Holding Biinyesine dahil olan Ihlamur Konagi Huzurevi isletmeciliginin satin
alimindan kaynaklidir. %51 oranina tekabiil eden 510 adet pay miktarinin nominal hisse degeri 51.000 TL
iken; Marka Yatirrm Holding A.S., Ihlamur Konag1 Huzurevi Isletmeciliginin edinimi igin; 02.03.2021 /
17.03.2021 / 24.03.2021 / 31.03.2021 ve 19.04.2021 tarihlerinde sirasiyla 900.000 TL / 2.100.000 TL /
3.000.000 TL /120.000 TL ve 628.000 TL olarak banka aracilig1 (nakit 6deme) ile toplamda 6.748.000
TLo&denmistir. Ayrica Marka Yatirim Holding A.S., Thlamur Konag1 Huzurevi Isletmeciliginin sirket
deger tespitinin yapilmasi i¢in Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. ile anlagmis ve 26.02.2021
tarihinde sonuglanan degerleme raporunda Ihlamur Konagi’nin 31.12.2020 tarihi itibariyle 13.231.374 TL
piyasa degeri oldugu bildirilmistir. Geri Kalan %49 oranina tekabiil eden 490 adet pay miktarmin nominal
hisse degeri 49.000 TL iken; Marka Yatirim Holding A.S., Thlamur Konag1 Huzurevi isletmeciliginin
edinimi igin; 27.07.2021 / 06.08.2021 / 27.08.2021 tarihlerinde sirasiyla
1.000.000 TL / 2.000.000 TL ve 500.000 TL olarak banka araciligi (nakit 6deme) ile toplamda
3.500.000 TL. 6denmistir.
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Toplamda Ihlamur Konaginin 100.000 TL degerinde olan nominal hisseleri i¢in 10.250.000 TL6deme
yapilmistir.

Gegmis Yillarla Kargilasirmah Olarak Sirketin Y1l icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihgi, Bor¢/Oz Kaynak Oram lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler:

Satis hasilati : 2022 yili 1.ceyreginde 2.331.905 TL., 2023 yili 1.¢eyrek donemi igin

5.313.527TL. olmustur.

Karhhik: Gelir tablosuna gore 2022 yili 1.¢eyreginde 199.971TL .kar, 2023 yuli 1.¢eyrek donemi i¢in
175.344 TL kar olmustur.

Ozkaynak: 2022 yil1 1. ceyreginde 24.595.788 TL.,2023 yili 1.¢eyrek dénemi icin 25.170.583
TL olmustur.

Ulkemizde ve diinyada pandemi etkilerinin hafifledigi ve yasaklarin tamamina yakiminim kalktig1 ara
donemde Rusya Ukrayna savasi patlak vermis, Rusya’ ya uygulanan ambargolar ve savas ekonomisi
global anlamda diinyay: etkisi altina almistir.

Pandemi sonrasi olusan yiiksek enflasyonist baski ve kurlardaki yiikselis ekonomimiz agisindan yeni bir
darbogaz olusturmustur. Enflasyon nedeniyle alim giiciin azalmasi talebi baskilamis

,;mevcut is hacimlerinde yeni bir zorlanma etkisi olusturmustur. Ancak tiim olumsuz kosullara ragmen
faaliyet alanimiz dahilinde siirdiiriilebilir maksimum karlilik hedefi i¢in tiim ¢alismalarimiz ayni 6zen
ve gayretle devam etmektedir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketimizin 6denmig sermayesi 31.03.2023 tarihi itibariyle 20.990.000 TL. dir. Yasal yedekleri
136.112 TL dir.

Ozkaynaklar1 toplami1 25.170.583TL olup, TTK 376 gercevesinde borca batiklik veya sermaye
kayb1 s6z konusu degildir.



Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket bagl ortaklik ve istirakleriyle 2023 yili hedeflerini gergeklestirmek i¢in ¢alismalarina devam
edecektir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekcesi Ile Dagitilmayan Kéarin Nasil Kullamlacagina iliskin Oneri

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 mevzuati, Vergi
mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az %10’unu nakit ve/veya pay olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Bu
politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin i¢inde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglidhr./ilgili kar dagitimi dénemlerinde, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiylime ve yatirim stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagli olarak bu oran her y1l Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar payt ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla ,Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir.

Sirket yiirtirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar payini esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

6- RISKLER IiC KONTROL VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Marka Yatirim Holding A.S. olarak risk yonetimi; kurumsal hedeflere dogru ilerlemeyi ve olasi
riskleri en etkin sekilde degerlendirerek proaktif bir yaklasimla minimize etmeyi hedeflemektedir.
Sirketin i¢inde bulundugu risklere iliskin raporlama ‘’Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’’
tarafindan da iki ayda bir yapilan toplantilarla incelenip raporlanmaktadir.
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Ayrica yeni yonetimin is basina gelmesiyle, sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve
uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli,
verimli ve etkin bir sekilde yiiriitiillmesi, hesap ve kayit sisteminin biitiinliigi ve giivenilirliginin veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum
varliklariin korunmasi, kontrollerin etkinligi amaciyla gerekli kontroller ve denetimlerin etkin bir
sekilde yapilmasi amaciyla ¢calismalar baglatilmistir.

Yo6netim organlariin degerlendirilmesi olarak <’Kurumsal Yonetim Komitesi’” her faaliyet donemi
sonunda yapmis oldugu toplantilarla ilgili hususlarda tavsiye kararlarin1 Yonetim Kurulu’na raporlama
yapmaktadir.

Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayaca@ Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler
Riskler ve Yonetim Organminin Degerlendirilmesi

Ortakligimiz igin riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler seklinde boliimlendirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer
alan ve bu komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini siirdiirmektedir
Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sirket kars1 karsiya kalacagi finansal ve finansal olmayan
risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmustur.

FINANSAL RiSKLER

Sermaye Riski

Sirketin sermaye yonetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve
diger hissedarlara fayda saglayabilmek ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde
fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Sirket, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin
risk karakterine gore sirket 6z kaynaklarin yapisini diizenlemektedir.
Grup, sermaye yonetimini finansal bor¢/6zkaynak oranimi kullanarak izlemektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle
sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski olarak tanimlanir. Ticari alacaklar say1li
sirketlerden olugsmaktadir, az sayida miisteriyi kapsamaktadir.

Kredi riski yoktur.
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Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden aylar itibariyle hesap kapanislarinda siirekli olarak
kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas1 sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Piyasa Riski

Faiz oranlarinda, doviz kurlarinda dalgalanmalar ya da ekonomide resesyon dénemine girilmesi
piyasa risklerini olusturmaktadir.

Kur Riski
Yabanc1 para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesiyle takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Faiz Oram Riski

Sirketin finansal borcu mali igler ve risk komitesi gézetiminde kontrol altinda tutulmaktadir. Faiz orani
riskimiz yoktur.

FINANSAL OLMAYAN RISKLER

Ulke ekonomisinde yasanacak olas1 gerileme ya da durgunluktan, sirketin faaliyet gosterdigi
sektorlerde payina diiseni alacaktir. EkKonominin biiyiimemesi, kamu ve 6zel sektorle ilgili talebin
ve dis talebin daralmasi talebi asag1 ¢ekecektir. Sektorel anlamda biiylime icin ayrilan biitce ve
harcamalarda kisintiya gitmeleri, sektorii olumsuz etkileyecek, is hacimlerinin daralmasi ile
sonuclanacaktir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Yo6netim’in dort
temel ilkesi ‘ne tam olarak baglidir.

Sirketimiz biinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri ve bu komitelerin gorev ve ¢aligsma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme,
iicretlendirme politikalari, diger tiim halka agik ortakliklarda oldugu tlizere hep bu amaglari
gerceklestirmek lizere kurulmus ve olusturulmustur.

MARKA YATIRIM HOLDING A.S. basta SPK olmak iizere tiim diizenleyici kurumlarm, kamu.

otoritelerinin gdzetim ve denetimi altinda faaliyetlerini yiiriitmektedir

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin mevzuatta belirlenen kurallar ¢ergevesinde
yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat
geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirimer Iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda
Mali Isler Hukuk departlarimizla birlikte tiim departmanlarimizla iletisim halinde olarak
Calismalarina devam etmektedir.

flgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki iiye dagilimi, yonetim
kurulu liye sayisi, yonetim kurulu tiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici
mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin
piyasanin Ve Sirket’in mevcut yapist ile tam olarak ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam
edilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum
Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2023— 31.03.2023 faaliyet doneminde de uyulmustur.
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DIGER HUSUSLAR
a) Dénem I¢inde Meydana Gelen Degisiklikler

Endeger Medya Yonetim Tic. A.S.’nin 27.01.2023 tarihinde yapmis oldugu genel kurul neticesinde
760.000TL olan sermayesi 4.039.00TL artirarak sermayesi 4.799.000TL olmustur.

Gokytizii Et Siit Gida San. Ve Tic. A.S.’nin 27.01.2023 tarihinde yapmis oldugu genel kurul
toplantisinda 570.000TL olan sermayesinin 10.659.000 TL artirilarak 11.229.000 TL olmustur.

Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan 13.03.2023 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti
sonucunda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 7. maddesinin tadili i¢in,

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul") I1I-18.1 sayili "Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi" ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergcevesinde, kayitl sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2023-2027 yillarim1 kapsayacak sekilde 5
yil siire i¢in uzatilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinmasina,

2. Kurul'un kayitli sermaye sistemine iligskin diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket Esas S6zlesmesinin "Sermaye
ve Paylar" baglikl1 7. maddesinin ekli tadil tasaris1 dogrultusunda tadiline,

3. Konunun gerceklesmesi i¢in, Kurul, Ticaret Bakanligi, Ticaret Sicili Midiirligii gibi ilgili ve yetkili merciler
nezdinde, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1t Mevzuati uyarinca gerekli biitin muamelelerin yerine
getirilmesine ve ilk Genel Kurul'da pay sahiplerimizin onayimna sunulmasina,

Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilen bagvurumuz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 04.04.2023
tarihinde onaylanmis olup onayl1 belge tarafimiza ulagsmstir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanan Kayitl Sermaye Tavani siiresine iliskin belge 25.04.2023
tarthinde Ticaret Bakanlig1 onayina gonderilmistir.

b) Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Degisiklikler
2023 yili 1. Ceyrek donemi sonrasi faaliyet konularimiz dahilinde sirket isleyisinde

onemli bir degisiklik olmamustir.

Bu rapor; Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin  Yillik Faaliyet Raporunun Asgari [cerizinin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik” ve
SPK(I1-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi Madde 8 hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup sirket yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmuistir.

YONETIM KURULU
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