KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Calisma Esaslari

1) AMAC

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki amaglarin gergeklestirilmesi igin kurulmustur;

o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak,

e Yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu’na destek vermek ve yardimci olmak,

e Sirket performansini artirici yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmek, Sirketin olusturdugu
veya olusturacagi sistem ve siireglerin gézden gegirmek ve degerlendirilmesi konularinda
Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmak.

Ayrica;

e Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydonetim kuruluna sunmak,

e Yonetim kurulu lyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak,

e  Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemleri uygulamak ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak.

e Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek.
2) YETKi ve KAPSAM

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yénetim Kuruluna gorislini sunar. Komitenin goérev ve sorumluluklari,
Yonetim Kurulu’'nun Tirk Ticaret Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklari ortadan kaldirmaz.
Komite, kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her
zaman Yonetim Kurulu’'na aittir.

3) KOMITENIN YAPISI ve ORGANiZASYONU

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak lizere kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin iki
gorevli olmayan yénetim kurulu tiyelerinden olusur. icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev
alamaz.



4) KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 2 kez gerceklestirilir.

Komite yaptigl tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

5) GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

Yatinimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu’na destek vermek ve yardimci olur.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin dneminin ve faydalarinin sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kaltiri” nin yerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.

Sirket performansini artirici yénetim uygulamalarinin hayata gecirilmesi, Sirketin olusturdugu
veya olusturacagi sistem ve sireclerin gbzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda
Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve
¢alisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde yonetime iletilmesini
temin eder.

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu ve web sayfasinda yer alan bilgilerin dogru ve
tutarh olup olmadigini kontrol eder.

Sirketin kamuya yapilacak agiklamalarin bilgilendirme politikasi ile paralel olup olmadigini
denetler.

Yatirimci iliskileri Birimini ve bu birimin calismalarini koordine eder.

Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
¢alismalar yapar.

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st dlizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.



6) BUTCE

Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruglerini alabilir.

Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigi konularda bagimsiz uzman goérislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Calisma Esaslari
1) AMAC

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi geregince
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit

edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak tzere yonetim kuruluna bagh Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

2) YETKi ve KAPSAM

Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur
ve

gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisiinii sunar, ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na aittir.

3) KOMITENIN YAPISI

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak lizere kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin

iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tGyesinin bulunmasi halinde tyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iyelerinden olusur. icra baskani/genel
mudir komitelerde gorev alamaz.

4) GOREV VE CALISMA ESASLARI

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gézetilerek
Olgllmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi, konularinda galismalar
yapilmasi,

Sirket genelinde risk yonetim politikalarinin, anlayisinin ve standartlarinin belirlenmesi ve
gbzden gegirilmesi,

Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve ihtimale gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin kontrol
sistemlerinin olusturulmasi,



4) KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
Komite risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.
6) BUTCE

Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdtgi konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

DENETIM KOMITESI
Calisma Esaslari
1) AMAC

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerini daha saglikli
bir sekilde gozetilmesini temin etmek amaciyla gérev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagl
olarak gorev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini saglamaktir.

Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢cercevesinde olusturulmustur.

2) YETKi ve KAPSAM

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna gortsini sunar. Komitenin gorev ve
sorumluluklari, Yonetim Kurulu’nun sorumluluklari ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve
sorumluluklari dahilinde hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim
Kurulu’na aittir.

3) KOMITENIN YAPISI ve ORGANIZASYONU
Denetimden sorumlu komite en az 2 lyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan
segilir.

Genel midir veya icra komitesi lyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen ve yonetim
konularinda murahhaslik sifati tasimayan yénetim kurulu tiyelerinden olusur. icra
baskani/genel midir komitede gérev alamaz.

Daha once Sirketin danismanhgini yapmis olan kisiler denetim komitesine Uye olarak
secilemezler.

4) KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Denetim komitesi yilda en az 4 kez toplanir. Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katihmi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.



Komite yaptig1 tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuglarini igeren raporlari ydonetim kuruluna sunar.

5) GOREV VE SORUMLULUKLAR

Ortakhgin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizhgini ve denetgilerin
performansini degerlendirir.

Ortakhgin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakligin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gérislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme kuruluslarinin segimi,
sozlesmelerin hazirlanarak siirecin baslatiimasi komitenin gézetiminde yapilir.

Sirket faaliyetlerinin, mali tablo ve dipnotlarinin mevzuat hikiimlerine ve sirket igi
diizenlemelere uygun olarak ytrutiltup yiriatilmedigini kontrol eder.

Komite, diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini
gbzden gecirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve 6nerilerde bulunur.

Komite, Yonetim Kurulu UGyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda gikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kdtlye kullanilmasini 6nleyen sirket ici
diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

6) BUTCE

Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdtgi konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.



