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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

“Degisim, donusum, etkilesim” yili olarak ilan ettigimiz 2023, hem 6 Subat depremleri basta
olmak Uzere Ulkemiz icin, hem de global capta yasanan olaylarla tum dunya igin zorlu bir yil
oldu. Buna karsin, holdingimizin genel basarisi yaninda MHR GYO olarak, ekonomik belirsiz-
liklere ragmen 2023 yilinda sermaye piyasalarinda yer alarak basarili bir halka arz gergekles-
tirdik. Bu adim sadece sirketimiz icin degil, tum Maher Yatinm Holding AS Grubu sirketleri-
miz icin de bir donum noktasi olarak Gnemli bir yol acti diyebiliriz.

Ote yandan, MHR GYO'nun ilk projesi olan Quick Tower'l tim holdingin yeni evi olarak be-
lirledik. Bu proje, sadece isimizin fiziksel merkezi olmakla kalmadi, bircok sektdru bir araya
getiren ve is dunyasinin yeni bulusma noktasl olma misyonunu da kazandi. Quick Art Space
ise sanata ve sanatglya verdigimiz dnemi gorunur kilip, vizyonumuzu daha iyi yansitrmamiza
destek oldu.

2023'U *degisim, donusum, etkilesim” yili ilan ederken suphesiz odagimizda finansal market
vardl. Bu ekosistem icin cok bnemli adimlar attik ve atmaya devam edecegiz. Quick Sigor-
ta'nin bina tamamlama sigortasl ile MHR GYO'nun kentsel donlsum projelerindeki enteg-
rasyonu da bu sUrecin 6nemli bir aktoru olacak.

Diger yandan vizyonumuzu yansitan yatinmlarimiz, tipki bizim goésterdigimiz gelisim gibi
ilerlemeye devam etti. Bes Turk bilgisayar muhendisinin 2018 yilinda kurdugu Adastec tek-
noloji firmasinin Seviye 4 otonom arac projesine yaptigimiz yatirnm, BoJazici Universitesi
ile Vaccizone'un asi calismalari, Alpine Space Ventures'in uzay calismalari, Capoom'un Ug
boyutlu modelleme ¢alismalari ve Agrio'nun surdUrulebilir tarim galismalarina yaptigimiz
yatinmlarin her biri hem biz hem de Ulkemiz i¢in gok degerli.

Sigortadan finansa, mobiliteden egitime kadar genis bir yelpazede hizmet veren sirketleri-
mizle adimlarimizi emin ve hizli bir sekilde attik. Her yeniistirakle birlikte ailemiz de bUyUyor
ve bUyUk bir carkin dislileri gibi birbirini destekliyor.

Bugune kadar elde ettigimiz basarilar, hentz blydk resmin kicuk bir parcasl. Uretimimizle
ve yatirrmlarimizla heyecan veren yarinlar insa etmek icin ilerliyoruz. Bu basarida, tum MHR
GYO yatirmcilarinin, galisanlarinin ve paydaslarinin katkisi bUyUk. Hepinize gonulden tesek-
kur ediyorum. Daha buyUk basarilarda da yan yana olmak dilegiyle...

Saygllarimla,

Mahmut Erdemoglu
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

2023 yili Subat ayinda yasanan deprem felaketi basta olmak Uzere, jeopolitik risklerle karsl
karslya kaldigimiz, Sirketimizin icinde bulundugu gayrimenkul sektérind yakindan etkile-
yen, sadece Ulkemizde degil globalde de ekonomik dalgalanmalarin yasandigi zor bir yil oldu.

Klresel olcekte yasanan yUksek enflasyon ve beraberinde uygulanan
siki para politikasi ile yUksek faiz artislari, azalan dis talep, devam eden
Ukrayna-Rusya savasl ve Ortadogu'da yasanan olumsuz gelismeler, do-
viz kurlarinda yasanan gelismelerin etkileri, 5ngdrunin azaldigi bir done-
mi baslattl. Yilin ikinci yarisindan sonra ivme kaybeden enflasyonla be-
raber merkez bankalarnin faiz artislari az da olsa hiz kesmeye baslamis
fakat insaat hammadde fiyatlari ile hizmet maliyetleri gibi sektdrel fiyat
artislarinin seyri nedeniyle, faiz oranlarinda yaygin bir indirim strecine gi-
rilmemistir.

2023 yiinin ilk yarisinda insaat sektorunun itici glcu ile bUylmede ar-
tis egilimi gdzlenmistir. Sektdr, 2023 yilinda %4.,5 oraninda bUyUyen Ulke
ekonomisinin Uzerinde kalarak %7,8 oraninda bUyUdmustur.

Sirketimiz zorlayici sartlarda gecen 2023 yilinda énemli bir adim atarak
“MHR CYO" adiyla sermaye piyasalarinda faaliyet gdsterecek bir gayri-
menkul yatirim ortakligina dénuserek sermayesinin %25'ini halka agma-
ya karar vermis ve cikariimis sermayesinin 620 milyon Tl'den 827 milyon
TLye yUkseltilmesi nedeniyle olusan 207 milyon TL nominal degerli his-
seyi borsada satis yontemiyle halka arz etmistir.

Maher Yatirim Holding AS bunyesinde bulunan Quick Sigorta ve Corpus
Sigorta'nin istiraki olan Sirketimiz, grubun faaliyet gosterdidi, sigorta, fi-
nans, arag kiralama, mobilite, egitim, eneriji, bilisim ve insaat sektorlerinin
yaninda Turkiye'nin sigorta kurumlariistiraki olan ilk gayrimenkul yatirim
ortakligi sirketi olmustur. 2023 yilinin baslarinda halka arz calismalarina
yogunlasan MHR GYO yilin son ¢eyredine girerken bu faaliyetlerini so-
nuclandirmis ve 18 Ekim 2023 tarihinde Borsa istanbul'da dUzenlenen gong téreniyle 4,30 TL
fiyatile Yildiz Pazar'da islem gdrmeye baglamistir.

MHR GYO, borcu olmayan ve finansman sorunu yasamayan bir sirket olarak, halka arza karar
verirken halka arz gelirinin tamamini gayrimenkul portféydnun genisletiimesi amaciyla yeni
gayrimenkul alimi, kat karsiligi ve hasilat payi karsilidi projelerinin gelistirilmesi ve kentsel do-
nUstm projelerinin finansmaninda kullanmayi ve bu alandaki tecrUbesini halka arzdan elde
ettigi gelirle yeni projelerine yansitarak, hedeflerini daha da ileriye tasimayi planlamustir.

Talep toplama tarihi olan 12-13 Ekim 2023'te 3.3 Milyon yatinnmci tarafindan gelen rekor ta-
lep ile Borsa istanbul'da bugline kadar gerceklesen GYO halka arzlarinda en yuksek yatirm-

MHR GYO portféydnun toplam aktifleri 2023 yili

sonunda bir dnceki yila gore % 25 oraninda artarak
4.6 Milyar TLye ulasmistir.

cl sayisina ulasan Sirketimizin halka arzina gosterilen yogun ilginin, herm MHR GYO'ya hem
de Maher Grubuna duyulan glvenin bir gdstergesi oldugunu buyUk bir gururla paylasmak
isterim.

istirak yatinmlari ile hizla baytyen Maher Yatinm Holding AS icinde dnder sirketlerden biri
olan Sirketimiz, sigortanin ve finansin destedi ile gayrimenkul alaninda gelistirilecek yeni
modellerin dncusU olacak. Grup sinerjisinden ve guciinden de yararlanacagimiz yeni projele-
rimizde Quick Sigorta'nin sunacagdi bina tamamlama sigortasi &nemli bir enstriman olacak.

Ofis ve ticari gayrimenkul segmentinde faaliyet gésteren MHR GYO'nun portféytnde istan-
bul Atasehir'deki Quick Tower ile Ankara Cankaya'daki Maidan Is ve Yasam Merkezi'nde yer
alan 3 bagimsiz bolum bulunuyor. Ulusal ve uluslararasi pek cok 6dultn sahibi olan, yaklasik
72 bin metrekare insaat alani ve yaklasik 36 bin metrekare kiralanabilir alanr ile 25 katli A+ ofis
binasindan ve perakende dukkanlarindan olusan, Leed Platinum sertifikasina sahip sayili ofis
binalarindan olan Quick Tower ve Maidan Is ve Yasam Merkezi'nin kira gelirleri yil boyunca
dUzenli olarak tahsil edilmis olup 2023 yilinda toplam 1377 Milyon TL hasilat elde edilmistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS tarafindan hazirlanan 29122023 tarihli raporlara gore
Quick Tower'In ekspertiz degeri 3,3 Milyar TLye, Maidan Is ve Yasam Merkezi'n de yer alan 3
bagimsiz bolumun ekspertiz degeri ise 31,5 Milyon TLye ulasmistir. MHR GYO portfoydnun
toplam aktifleri 2023 yili sonunda bir 6nceki yila gore % 25 oraninda artarak 4.6 Milyar Tlye
ulasmistir.

Hedefimiz, blUylUyen ve marka projeler Ureten, sektérinde yenilikgi ve strdurulebilirligi &n
planda tutan projelerle fark yaratan bir GYO olmaktir. Cok sayida nitelikli konutu Ulkemize
kazandirmayi, yatirrmcilarimiza deger yaratmayi ve hedefliyoruz. Halka arzdan elde edilen
kaynagdin tamami gayrimenkul projelerinde, agirlikli olarak kentsel donustm, kat karsilidi
arsa ve arazi gelisimine odaklanarak, regulatif ve saglam temelleri olan binalarin insaatinda
degerlendirilecektir. Ayni zamanda gelistirilen gayrimenkul projelerinde farkli sermaye piya-
sasl araclarini da kullanmayi planlanmaktayiz.

2023 Yilini degisim, donusum ve etkilesim yili olarak son derece basariyla kapatan Sirketimiz
2024 yilinda da bu anlayisi ve guclu finansal yapisini srdurme gayreti icinde olacaktir. Sirke-
timize duyulan guvenin sorumlulugu ve bilinciyle tim gucumuzle calisacagimiz, basarilari-
mizi surdurdlebilir kilmaya ve farklilasmaya odaklanacagimiz bir ddneme girerken en dnemli
onceligimiz olan siz degerli yatirimcilarimiz basta olmak Uzere tUm paydaslarimiza tesekkur
ederim.

Saygilarimia,

S. Nurkan KACMAZ
Genel Mudur




‘ MHR GYO FAALIYET RAPORU 2023 MHR GYO FAALIYET RAPORU 2023 .

GENEL BILGILER
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1- RAPOR HAKKINDA

Faaliyet Raporumuz, Ticaret Bakanhgrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik”, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (I1-14.1) sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Ra-

porlamaya lliskin Esaslar, (I1-177) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve ekli Kurumsal Yonetim

ilkeleri ile (l11-481) sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
duzenlenmis olup,

Sirketimizin 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemindeki faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve tum
paydaslarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir.

2- MHR GYO HAKKINDA

Sirketin Unvani MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr AS (¥)

Kayith Sermayesi 3.000.000.000TL

Cikarilmis Sermayesi 827.000.000 TL

Faaliyet Merkezi icerenkdy Mahallesi Umut Sokak Nol10-12 ic Kapi No2
Atasehir/ISTANBUL

Kurulus Tarihi 170.201

Ticaret Sicil/No istanbul Ticaret Odasi/ 793083

Telefon/Faks 0216227 58 00/ 0216 227 58 48

internet Sitesi WWwW.mhrgyo.com.tr

E-posta info@mhrgyo.com.tr

Mersis No 0008 07781900 00N

KEP Adresi mhrgayrimenkul@hs03.kep.tr

Merkez Disi Orgutler Yoktur

(*) 06.01.2023 tarihinde yapilan olaganUstu genel kurul toplantisi ile MHR Gayrimenkul Yatirnmlart AS olan unvanimiz MHR Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi AS olarak degistirilmistir. ilgili degisiklik 12.01.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil MUdUrligu tarafindan tescil edilmis,
17.01.2023 tarih ve 10749 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

VizvoNumuz

Temeli insana ve dodaya saygi olan, bireyin dogdalligiyla badini koparmadan modernlik, mi-
mari ve teknolojiden Ust duzeyde faydalanmasini saglamak ve bu sayede Yasam Mimarligi
felsefemizi, tim dunyaya 6rnek olusturacagimizi gézden kacgirmadan yasam pratigine ak-
tarmak. Mevcut cografyamizin sundugu dogal guzellikleri evrensel olarak paylasmaya im-
kan veren projeler gelistirmek.

MISYONUMUZ

insanin ik caglardan beri stiregelen yuva ihtiyacini, ona dodal ve modern olanaklarla cevre-
lenmis olarak sunmak. Oncelikle sosyal, sportif ve kltUrel aktivitelerle bagini eksiksiz kura-
rak, dogdal yuva ihtiyacini saglam bir zemine oturtmak. Sonra modernlik, mimari mukem-
mellik ve teknolojinin akill kullanimiyla insani gelecege tasimak ve boylelikle ylceltmek.

DEGERLERIMIZ

MHR GYO AS olarak benimsedigimiz degerler ve ilkeler Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin
Mahmut Erdemoglu’'nun babasi Merhum Sayin “Besnili Bilge” Mehmet Erdemogdlu’nun
tum ticaret dUnyasina ve insanliga ithafen altin degerindeki 6gutlerinden olusmaktadir.

Asla yalan sdylemeyin.

Higbir zaman durustlikten sasmayin.

Kimseyi azarlamayin ve hor gérmeyin.

Kimsenin isine midahale etmeyin.

Bitmis isi bozmaya calismayin.

Odemelerinizi s6z verdiginiz zamanda yapin.

iscinin parasini alin teri kurumadan édeyin.

Pazarlik yaptiginiz isten 6deme sirasinda, tekrar para kesmeyin.

S6z agizdan cikar. Anlasma yaptiginiz bir alisveristen zarar etseniz bile donmeyin.
isinize, insaniniza, vataniniza, devletinize, bayraginiza sahip cikin.

Ailenize daima sahip cikin.

Es, dost ve akrabalarinizi birakmayin. Kapiniza gelen kimseyi geri cevirmeyin.
Baskasini kendiniz bilin; 6yle bakin.

Servetin siniri yoktur, mukafati vardir.

Herkese karsi hosgorulu olun.
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Sirket, "AEH Gayrimenkul Yatirimlari
Anonim Sirketi” unvani ile 1 Milyon TL
sermaye ile kuruldu

Unvani "“AEH Anadolu Gayrimenkul
Yatirimlari Anonim Sirketi” olarak degjisti.
Sermaye 40,5 Milyon TL oldu

Quick Tower Projesi'nin insaatina basland..

Quick Tower Projesi, Cityscape Global

2014 Fuar’nda “En lyi Ticari Proje” dalinda,
“Gelecekteki Projeler” kategorisinde buyuk
odul kazanmistir.

31.12.2015 tarihinde Quick Tower Projesi
insaati tamamlandi.

Quick Tower Projesi'nde portfoylnde
bulunan 99 adet bagimsiz bélim de
31.12.2015 tarihi itibariyla 218.5 Milyon TL
bedel ile aktiflestirildi.

Quick Tower Projesi, Avrupa Gayrimenkul
Odulleri'nde

“En lyi Ofis Gelistirme”,
“En lyi Ticari YUksek Bina”,
“En lyi Ticari Renovasyon ve Yenileme”

“En lyi Ofis Mimarisi” édullerini kazanmistir.

Atil durumda olan bir binanin yikilarak
kente yeniden kazandiriimasini saglayan

Quick Tower Projesi, “Ticari Renovasyon ve
Yenileme”" kategorisinde yuksek édul ile
odullendirilmistir.

Quick Tower Projesi, ayni zamanda
Avrupa Gayrimenkul Odullerinde “Ofis
Mimarisi” ve “Yuksek Katl Ofis Gelistirme”
kategorilerinde 5 yildiz ile 6dullendirilerek
Turkiye'yi Uluslararasi Gayrimenkul
Odulleri’nde temsil etmeye de hak
kazanmistir.

“AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari
Anonim Sirketi” olarak faaliyetlerine
devam etti.

Quick Tower Projesi, British Safety
Council tarafindan yapilan degerlendirme
cercevesinde, Turkiye'nin 5 yildiz sertifikasi
almaya hak kazanan ilk ofis binasi
olmustur.

Sirketimiz, Arkitera Mimarlik Merkezi
tarafindan verilen Arkitera Odullerinde “En
lyi Isveren” 6dulune layik géralmustar

Quick Tower Projesi, ABD Yesil Binalar
Konseyi (USGBC) tarafindan gelistiriimis
bir yesil bina derecelendirme sistemi
olan Leed (Leadership in Energy and
Environmental Design) tarafindan
dUzenlenen Leed Platinum Sertifikasi'ni
almaya hak kazanmistir.
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Quick Tower Projesi, dinyanin her
kosesinden projenin degerlendirildigi
Dunya Mimarlik Toplulugu Odullerinde
6zgUn mimari tasarimiyla 6dul sahibi
olmustur.

30.03.2021 tarihinde AG Anadolu Grubu
Holding AS'ye ait paylarin % 83'U Quick
Sigorta AS'ye, % 17'si Corpus Sigorta
AS'ye devredildi ve “MHR Gayrimenkul
Yatirimlari Anonim Sirketi” unvanini aldi.

Sermaye 620 Milyon TLye ulasti.

Ankara'da bulunan Maidan is ve Yasam
Merkezi'ndeki 164, 165 ve 165 nolu bagimsiz
bolumleri portfoytne dahil etti.

“MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS”
unvani ile gayrimenkul yatirim ortakligina
donustu

3 Milyar TL tavanla kayitl sermaye
sistemine gecti.

Sirket halka arzi gergeklesti.
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TARIHGE

AEH Gayrimenkul Yatirnimlari Anonim Sirketi unvani ile 2011 yiinda 1 Milyon TL sermaye ile
kurulan Sirket, 2012 yilinda “AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlart Anonim Sirketi”, 2016-2021
yillarrarasinda "AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlart Anonim Sirketi” unvani ile faaliyet gos-
terdi.

Mahmut Erdemoglu tarafindan 2015 yilinda kurulmus olan MAHER Yatinm Holding AS'nin
bunyesinde yer alan Quick Sigorta AS ve Corpus Sigorta AS, 2021 yilinda Sirketi devralarak
“*MHR Gayrimenkul Yatirimlart Anonim Sirketi” adiyla Maher Grubuna dahil etti.

Turkiye'nin en hizli bUyuyen ve Ulkenin en buyUk sigorta sirketleri arasinda yer alan Quick
Sigorta AS ile, endUstriyel alanlarda glvence sunan Corpus Sigorta AS ile sektordeki basari-
sini ve bUyUmesini surdUren Maher Grubu, % 100 yerli sermaye ile, sadece sigorta sektorin-
de degil, finans, insaat ve gayrimenkul, bilisim, gayrimenkul yonetim ve enerji ticareti, arac
kiralama ve mobilite ile egitim sektorlerinde de faaliyet gbstermektedir.

En 6nemli stratejisi ve hedefi, “stabil kalmak yerine, yatirimlarini ve sirketlerini cogaltarak ve
cesitlendirerek surdurdlebilir bUyumeyi gerceklestirmek” olan Maher Grubu, bu devir isle-
mi sonrasinda, ulusal ve uluslararasi pek cok 6dulun sahibi olan, yeni adiyla “Quick Tower”
binasinin mulkiyeti ve bina ydnetimi, Quick Sigorta AS ve Corpus Sigorta AS bunyesine aldl.

Surdurulebilirlik konusunda dunyanin érnek binalarindan olan Quick Tower, yaklasik 72 bin
metrekare insaat alani ve 36 bin metrekare kiralanabilir alani ile 25 katli A+ ofis binasindan
ve perakende dukkanlarindan olusuyor. Ayrica, dinyaca Unlt Alman mimarlik firmasi HPP
Architects tarafindan “denge” temaslyla insa edilen Quick Tower; modern ve zamansiz tasa-
rimi, ferah ofis ve lobi alanlari, genis toplanti odalar, yUksek otopark ve temiz hava kapasitesi
ile Amerikan Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan verilen LEED Platinum Sertifikasl sa-
hibi A+ bir proje niteligi tasiyor.

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu'na yaptigl basvuru sonrasi “MHR Gayrimenkul Yatirnm Or-

takhgr AS" unvani ile 12.01.2023 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakligina déonustu. Bu degdi- "" """"""""“
siklik sonrasi sigorta sirketleri istiraki olan ilk GYO oldu. _ |

il

MHR GYO AS 18102023 tarihinde Borsa . - “m“"“"“|]||l|||l||||||“
istanbul'da gerceklestirilen gong téreniy-
MHRGYO BORSA gergeries gong Y

SR "

ISTANBUL le halka arz islemlerini tamamladi ve %25
halka aciklik orani ile paylari borsada islem
gérmeye basladi. Halka arzda 3,3 milyon
yatirrmcinin guvenini kazanan MHR GYO,
GYO halka arzlarinda en yuksek yatirmci
sayisina ulasarak rekor kirdi.

=

HAL

GONG TOREMNI

Maher Yatinm Holding ¢atisi altinda olan
MHR GYO AS temel degerlerinden oédun
vermeden, yerel yaklasim ve global stan-
. dartlarda, cagdas bir hizmet anlayisini be-
| s nimsemektedir.
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3- YONETIM KURULU UYELERI VE
UST DUZEY YONETICILER

YONETIM KURULU UYELERI

Mahmut Erdemoglu Yénetim Kurulu Baskani

1965 yilinda Adiyaman ilinin Besni ilcesinde dogdu. 1982 yilinda
Gazi Universitesi 11.B.F. isletrme BolumU’'nden lisans derecesini aldl.

1988 yilinda sanayi sektorunde kariyerine basladi. Bu donemde
Dinarsu Hali Yonetim Kurulu Baskani, Merinos Hali Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi ve Erdemoglu Holding Yonetim Kurulu
Uyesi gérevierinde bulundu. Kariyeri sUresince buyUk sanayi yati-
rimlarinin ve tesislerinin kurulusunu gergeklestirdi.

2014 yili sonunda Erdemodlu Holding'teki gorevierinden ayrildi ve
2015 yilinda Yonetim Kurulu Baskani oldugu Maher Yatirim Hol-
ding AS'i kurdu. Holding ¢atisi altinda, MHR GYO AS'nin yaninda,
Quick Sigorta AS, Corpus Sigorta AS, Quick Finansman AS, QPay Elektronik ve Para Odeme
Sistemleri AS, QCar Arac Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS, QC insaat Proje MUmessillik
Gayrimenkul Yatinm AS, QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS ile Quick Hayat
Sigorta AS'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almaktadir.

Sayin Mahmut Erdemoglu 30 Mart 2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS Yonetim Kuru-
lu Bagkanligi gorevini yurutmekte olup 06.01.2023 tarihli OlaganUstu Genel Kurulda MHR
GYO AS Yénetim Kurulu Uyeligine yeniden secilmis olup Yonetim Kurulu Baskani olarak gé-
rev yapmaktadir.

Levent Ulucecen Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Levent Ulugecen, 1961 yilinda Ankara'da dogdu. 1984 yilinda Ana-
dolu Universitesi isletme BalumU'nden mezun oldu.

Kariyerinde sigorta ve finans sektérlerinde fon yonetimi, denetim,
risk yonetimi, maliisler gibi alanlarda ¢alisti. 1986 yilinda calismaya
basladigi Ray Sigorta’nin dzellestirme projesinde gdrev aldi. Do-
dan Holding tarafindan satin alinan Ray Sigorta'da Finans Direk-
toru olarak calistl. 2007 yilinda Ergo Sigorta'da Denetim Muduru
ve 2009 yilinda ise HDI Sigorta'da ic Denetim Grup Baskani olarak
gorev yaptl.

2012 yilinda kurulusunda gorev aldigi RoyalCert Kurumsal Hizmetler ve Danismanlik AS Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak bulundu.

Ocak 2016'da ise Quick Sigorta AS'nin Kurucu Genel MUdurl ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak Maher Grubu'nda calismaya basladi.
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2018 yilindan itibaren Maher Yatirim Holding AS'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
CEO olarak gorev yapan Levent Ulucecen, Quick Sigorta AS ile Quick Hayat Sigorta AS'de
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. ve Murahhas Uye, ayrica Corpus Sigorta AS, Quick Finansman
AS, QPay Elektronik Para ve Odeme Sistemleri AS, QCar Arac Kiralama ve Mobilite Hizmet-
leri AS, QC insaat Proje Mumessillik Gayrimenkul Yatirim AS, ve QTower Gayrimenkul Yone-
tim ve Enerji Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Baskan Yrd. olarak goérev yapmaktadir.

Sayin Levent Ulugegen, 30.03.2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini yarutmekte olup 06.01.2023 tarihli Olaganustu Genel Kurul'da MHR GYO
AS Yonetim Kurulu Uyeligine yeniden secilmistir.

Ahmet Yasar Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Yasar, 1968 yilinda Adapazar’nda dogdu. 1990 yilinda Gazi
Universitesi Uluslararasi Iktisat Bolumd'nden mezun oldu.

Kariyerine 1983 yilinda &grencilik yillarinda yaptigr muhabirlik,
temisilcilik ve yerel gazete yayimclligi ile basladi ve es zamanli ola-
rak Universite yillarinda basladigi sigorta sektdrine 1989 yilinda
Cag Sigorta Acenteligi ile giris yaptl. 1992 Merkez Sigorta, 1994
Universal Sigorta, 2000 EGS Sigorta AS'lerinde Anadolu'da Bolge
Muduru olarak gérev yapti. 2003-2013 yillari arasinda HDI Sigorta
Genel Mudur Yardimcisi, 2013-2015 yillarinda Sigortayeri Sigorta ve
ReasUrans Brokerligi AS kurucu ve Genel MudurU olarak calistl.

Turkiye Sigorta Birligi'nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Hayat Disl Yonetim Komite-
si Baskani ve Sigorta Tahkim Komisyonu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gorevleriyle,
sivil toplum ve mesleki dayanisma faaliyetlerini es zamanl surdUrerek sigorta sektorinun
tum alanlarinda her turlt pozisyonda sorumluluk aldi. Bircok proje yaninda kariyeri boyunca
edindigi deneyimler icerisinde Ulkemizde yapi ve yapi denetimi konusunda uygulanabilir
bir sigorta mevzuati olusturabilmek ve sigorta sistemi icinde devlet butgesinden badimsiz
bir finansman kaynadi ile surdurulebilir konut edinme modellemesini olusturabilmek igin
yapilan ¢alismalarda yer aldi. Bu kapsamda Bina Tarmamlama ve Yapi Denetim Sigortalari
konusunda &zel calismalari bulunmaktadir.

2015 yilindan itibaren Maher Holding ailesine katilan Ahmet Yasar, Quick Sigorta AS'nin ku-
rulusunda yer aldi. Halen Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskani, Cor-
pus Sigorta AS Yoénetim Kurulu Baskan Yrd,, Quick Sigorta AS Yonetim Kurulu Uyesi, Quick
Finansman AS Yonetim Kurulu Uyesi, QPay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS Yone-
tim Kurulu Uyesi, QCar Arac Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, QC
insaat Proje MUmessillik Gayrimenkul Yatirim AS Yonetim Kurulu Uyesi, Quick Hayat Sigorta
AS Yonetim Kurulu Uyesi ve Maher Yatinm Holding AS Sigorta Grubu Baskani gérevierine
devam etmektedir.

Sayin Ahmet Yasar, 30 Mart 2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS Yonetim Kurulu Uyeligi
gobrevini yUritmekte olup 06.01.2023 tarihli Olaganustl Genel Kurul'da MHR GYO AS Yone-
tim Kurulu Uyeligine yeniden secilmistir.

Goékay Erdemoglu Yoénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Gaziantep'te dogdu. 2014 yilinda Bahcesehir Universi-
tesi, Mekatronik MUhendisligi bolumudnden mezun oldu.

Universite egitimi sirasinda Merinos Hali, Dinarsu Hali ve Merinos
Mobilya sirketlerinde farkli gorevierde bulundu. 2015 yilinda tekno-
loji ve e-ticaret alanlarinda yatinm firsatlarini incelemek icin ABD
Kaliforniya eyaletinde arastirmalar yapti.

2016 yilinda Turkiye'ye donen Gokay Erdemodlu ayni yil Quick Si-
gorta AS Yénetim Kurulu Uyesi olarak goreve basladi. Ayni zaman-
da e-ticaret ve teknoloji alanlarinda ¢alismalarina devam eden Er-
demoglu, 2017 yilinda Yonetim Kurulu Baskani oldugu Natum Parakende Hizmetler Lojistik
AS'yi kurdu. Natum bunyesinde e-ticaret ve yazilim gelistirme c¢alismalarini strdtren Gokay
Erdemoglu, 2020 yilinda ise blnyesinde Sigortacilik, Enerji, insaat, Egitim, Teknoloji ve Ya-
zilim sirketleri barindiran Maher Yatinm Holding AS'ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak katildi.

Gokay Erdemodlu halen, Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd,
Quick Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, Corpus Sigorta AS Yonetim Kurulu Uyesi, Quick Fi-
nansman AS Yonetim Kurulu Uyesi, QPay Elektronik ve Para Odeme Sistemleri AS Yonetim
Kurulu Uyesi, QCar Arag Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim Kurulu Uyesi, QC insaat
Proje MUmessillik Gayrimenkul Yatirim AS Yonetim Kurulu Uyesi, QTower Gayrimenkul Yo-
netim ve Enerji Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi, Quick Hayat Sigorta AS Yonetim Kurulu
Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Sayin Gékay Erdemoglu, 06.01.2023 tarihli Olaganustl Genel Kurul'da MHR GYO AS Yone-
tim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Senol Kiini Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Ankara'da dogdu1986 yilinda Ankara Universitesi, Hu-
kuk Fakultesinden mezun olmustur. Yénetim Kurulu Uyesi Senol
Kani, Avukatlik meslegine mensup olup istanbul Barosu'na kayit-
lidir. Kendisi kariyeri boyunca pek cok kez kat karsiligr ve hasilat
paylasimliinsaat sézlesmeleri konusunda hukuki danismanlik ver-
mis, bu sdzlesmeleri dUzenlemis ve bunlara ek olarak bazi kentsel
donusum projelerinde hukuk danismani olarak gérev almistir.

Sayin Senol Kuni 30 Mart 2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS
Yénetim Kurulu Uyelidi gdrevini yuritmekte olup 06.01.2023 ta-
rihli OlaganUstu Genel Kurulda MHR GYO AS Yonetim Kurulu
Uyeligine yeniden secilmistir.
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Kemal Gulmez Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Tuncelide dogdu, Kibris Lefke Avrupa Universitesinde
insaat Muhendisligi bolimuanden mezun oldu. Bahcesehir Uni-
versitesi Stratejik Arastirmalar Merkezinde Siyaset Okulu, israil ve
Amerika programlarina katildi. insaat MUhendisleri Odasi sertifika
programlari, gayrimenkul dederleme uzmanlhgi ve insaat bilirkisi-
ligi egitimlerini tamamladi.

Universite egitimi doneminde Celiktas insaat Otomotiv ve Sana-
yi Ltd. Sti'nin Istanbul Blylksehir Belediyesine bagl istanbul Su
ve Kanalizasyon Idaresi ve istanbul BlyUksehir Belediyesi Alt Yapl
Koordinasyon MUdurligU'ne bagdli santiyeler de gorev aldl.

Universite egditimi sonrasi Firatoglu insaat Taahhut Ticaret Ve Sanayi Ltd. Sti. bUnyesinde,
istanbul Blyuksehir Belediyesi'ne bagl Tuzla mezbahanesi tadilati, Anadolu yakasi Ust ge-
citler ve refUjlerinin bakim onarimi, ISKi su depolarinin bakim onarnm santiyelerinde Proje
MUdUr( pozisyonunda gorev aldi. 2002 -2003 yillarinda Avcilar Belediyesi, Universite, M. Ke-
malpasa yol insaat isi proje muduru olarak calisti.

2005-20Myillarinda Altingag Yapi San. Ve Tic. Ltd. Sti/ni kurarak 6 yil iceresinde 300'den fazla
mimari proje ve 14 konut insaatini tamamlayip, ayni zamanda muhendislik alaninda bircok
sirkete de danismanlik yaptl.

2009 yilinda Aramis Yapi San. Ve Tic. AS'yi kurdu. istanbul'da Atasehir, Kadikdy, Maltepe il-
celerinde konut ve isyeri olarak 30'dan fazla insaat projesini tamamladi. 2018 yilinda Mon-
tenegro'da kurmus oldugu Symbol Construction D.O.O ile Tivat bolgesinde konut projesi
tamamlamistir.

Sayin Kemal Gulmez 30 Mart 2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yarutmekte olup 06.01.2023 tarinhli Olaganustl Genel Kurul'da MHR GYO AS Yone-
tim Kurulu Uyeligine yeniden secilmistirSigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi gorevierine de-
vam etmektedir.

Volkan Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan Yildiz 1980 yilinda Bornova'da dogdu. 2002 yilinda ODTU
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi BolumU'nden mezun oldu.

Kariyer hayatinda finans, sigorta, enerji ve telekomunikasyon sek-
torlerinde i¢c denetim, finans, ic kontrol, kurumsal risk yénetimi
alanlarinda calisti. Quick Sigorta ASde ve Maher Yatirrm Holding
AS'de 2016-2021 ddéneminde CFO olarak gorev yapti.

Halen Maher Yatinm Holding AS'de Strateji ve Is Gelistirme Bas-
kani olarak calismakta olan Volkan Yildiz, Quick Sigorta AS, Quick
Finansman AS, QPay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS,
MHR GYO AS, QCar Arac Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim Kurulu Uyesi, QTower
Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS, Valde Bilisimm Teknolaojileri Ticaret AS ve Quick
Hayat Sigorta AS'de Yonetim Kurulu UyesidirSermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisans
ve Turev Araclari lisanslarina sahiptir.

Sayin Volkan Yildiz, 30.03.2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS'de Yonetim Kurulu Uyelidi
gobrevini yUritmekte olup 06.01.2023 tarihli Olaganustl Genel Kurul'da MHR GYO AS Yone-
tim Kurulu Uyeligi'ne yeniden secilmistir.

Kerim Erhan Dumanh Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kerim Erhan Dumanli, 1972 yilinda Bogazici Universitesi idari Bi-
limler BoIUmU'nden mezun oldu.

1973-1980 tarihleri arasinda Arthur Andersen Londra ve Istanbul
Ofislerinde Denetim Muduru olarak calisti.

2012 tarihi itibariyla, 2 yil sureyle Assistline sirketinde Yonetim Ku-
rulu Baskani olarak gorev ald.

2014 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak goreve basladigi Unico
Sirketi'nde 2018 itibariyle Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskan-
I3 yapmis, Ekim 2019'da sirket satildidi icin gdrevi sonlanmistir.

Sayin Kerim Erhan Dumanli 06.01.2023 tarihli Olaganustd Genel Kurulda MHR GYO AS Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Ufuk Tandogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ufuk Tandogdan 1963 yilinda doddu. 1986 vilinda Uludag Univer-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi , Ekonomi BolumuU'nden
mezun oldu.

Bankacilik kariyerine 1988 yilinda Garanti BBVA (Turkiye)da bas-
lamis olup siraslyla Mali Tahlil Uzman Yardimcisi ve Uzmani daha
sonra Sube Mudurd, Kurumsal Sube MUdury, Ticari Bélge Mudu-
rd, Kurumsal , Ticari Krediler Direktort, Kurumsal ve Ticari Krediler
Koordinatdru olarak gérev almistir. 2012 yilinda Garanti BBVA Ro-
manya'nin Genel Mudurlugune atanmistir . Ayrica Garanti BBVA
TUketici Finansmani ve Garanti BBVA Leasing (Romanya) Yone-
tim Kurulu Baskanligi gorevini de Garanti BBVA Romanya ile birlikte Temmuz 2027 e ka-
dar surdurmustur. 2021 Temmuz da Garanti BBVAdan emekli olarak ayrilan Ufuk Tandogan,
halen Radacini Finansal Hizmetler IFN SA sirketinde Yonetim Kurulu Baskani olarak devam
etmektedir.

Ayrica sosyal sorumluluk kapsaminda, Romanya Turk Is Adamlari Dernegi Baskanhgini yu-
rutmektedir.

Sayin Ufuk Tandogan, 06.01.2023 tarinhli Olaganustl Genel Kurulda MHR GYO AS Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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UST DUZEY YONETICILER

Sualp Nurkan Kacmaz Genel Mudur

Sualp Nurkan Kacmaz 1974 yilinda Kdz.Eredlide dogmustur. 1997 yilinda Uludag Universite-
si Iktisat BolumU'nden mezun olmustur. 2001 yilinda Iistanbul Universitesi Sermaye Piyasasi
ve Borsa (Para, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar) Bolumud'nde YUksek Lisans'ini ta-
mamlamistir.

1997 vilinda basladigi kariyeri boyunca araci kurum, GYO ve turizm sektorlerinde sermaye
piyasalari, finans, denetim, vadeli islemler, kurumsal yonetim ve yatirimci iliskileri alanlarinda
calismistir. 2012-2022 yillari arasinda Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS ve Marti Otel
isletmeleri AS'de Kurumsal Yénetim ve Yatirimal iliskileri Maduara/Kurumsal Yénetim Komi-
tesi Uyesi olarak gorev yapmistir,

17 Agustos 2022 tarihinde MHR Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr AS Genel MUduru olarak
atanmistir.

Sirketin GYO donusum ve halka arz sureglerini yonetmistir.

GYODER bunyesinde GYO Komitesi, Konut Yatirimlari Komitesi ve Calisma Gruplarinda aktif
olarak gorev almaktadir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3, Turev Araclar, Kurumsal Yonetim Derecelendirme,
Kredi Derecelendirme ve Gayrimenkul Degderleme Lisanslarina sahiptir.

Nazan Boncuk Yaman Mali isler Direktéri

Nazan Boncuk Yaman, 1982 yilinda istanbul'da dogdu, 2002 yilinda Kocaeli Universitesi Mu-
hasebe BolumU’'nden, 2006 yilinda Anadolu Universitesi isletme Bolumd'nden mezun oldu.
2018 yilinda Bahcesehir Universitesi Muhasebe ve Uluslararasi Raporlama Bolumu'nde YUk-
sek Lisans yapti.

2006-2011 tarihleri arasinda Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme firmasinda Muhasebe Uz-
mani olarak calisan Nazan Boncuk Yaman, daha sonra Anadolu Grubu AND Gayrimenkul
firmasinda siraslyla Muhasebe Uzmani, Muhasebe Yoneticisi olarak, MHR Gayrimenkul Ya-
tinmlar AS'de Mali isler Madur Yardimcisi, Mali isler MUdUrG olarak gérev almis, Ocak 2023
itibariyla Sirket bunyesinde Mali isler Direktorl pozisyonuna atanmistir.

Nazan Boncuk Yaman, Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik (SMMM) sertifikasina sahiptir.

Omer Can Gérken Ticari Gayrimenkul Direktér(

Omer Can Gérken 1991 yilinda Sivas'ta dogdu. 2015 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi in-
saat MUhendisligi Bolumu'nden mezun oldu.

2016-2018 tarihleri arasinda Yapi-Su insaat firmasina ait Sivas Cumhuriyet Universitesi Kadin
Dogum Hastanesi Yapim Isinde Saha ve Kontrol MUhendisi olarak calismistir. Daha sonra
sirastyla Dirilis Restorasyon ve Sivak Yapi Dekorasyon Mimarlik MUhendislik firmasinda San-
tiye Sefi olarak Ust yapl projelerinde gorev almistir.

2021 tarihinde Ticari Gayrimenkul Uzmani olarak ¢calismaya basladigi MHR GYO AS'de Ocak
2023 itibariyle Ticari Gayrimenkul Muduru, Ocak 2024'te ise Ticari Gayrimenkul Direktoru
olarak atanmistir.

GYODER bunyesinde Konut Yatirimlari Komitesi'nde aktif olarak gdrev almaktadir.

Ebru Bozdogangil Yatinnmci iliskileri Direktéri

Ebru BOZDOGANGIL 1975 yilinda istanbul'da dogdu. 1999 vilinda Yildiz Teknik Universitesi
Istatistik bolumunden mezun oldu.

1996 yilinda kariyerine baslayan Ebru Bozdogangil, 1996-1999 yillarinda okul ile es zarmanli
olarak gesitli araci kurumlarda Borsa Arastirma Uzmani olarak ¢alismis, 1999 -2008 Yillari ara-
sinda sirastyla Teb Yatinm Menkul Degerler AS, Oyak Portfoy Yonetimi AS, Anadolu Etap AS,,
inter Yatinm Menkul Degerler AS firmalarinda Finansal Kontrolor, ic Denetci, Mali ve idari
isler MUdUr Yrd. gérevlerini yerine getirmistir.

2008 yilinda Mali ve idari Isler Mtdur Yrd. olarak basladigi Vakif GYO AS'de toplam 16 il
gdrev almis ve Yatinmcr iliskileri Madurd, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve ic Denetim
Komisyonu Baskani gorevlerini yaritmustUr. Borsaya kote sirketler arasinda, Turkiyenin ilk
Elektronik Genel Kurulunu basariyla gerceklestirmistir.

2024 yil basinda MHR GYO AS'de Yatinmoct liskileri Direktord ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak atanmistir.

Ebru Bozdogangil TUYID ve TKYD kuruluslarinda bireysel Uye olup, halen GYODER bunye-
sinde GYO Komitesi, GYF Komitesi, SUrdurulebilirlik Komitesi, TUYID Mevzuat Calisma Gru-
bu, TKYD Halka Acik Sirketler Calisma Grubu ve Yonetim Kurullari Calisma Grubu'nda aktif
olarak gorev almaktadir.

Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Duzey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari ile
ECKS Belgesine sahiptir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLISKiN
TEBLIG KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANI

MHR Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr AS (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Serma-
ye Piyasasl Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye ka-
dar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imti-
yazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
onemli dlctide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindi-
Ji veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yone-
tici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregdi gibi yerine getire-
cek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d. Bagliolduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim UGyeligi harig, Gye olarak segil-
dikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f.  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atis-
malarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek gUglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yeri-
ne getirebilecek olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i.  Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev almadigimi

J. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili butun taraflarin bilgisine beyan ederim.

Kerim Erhan DUMANLI

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLISKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANI

MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Serma-
ye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagdimsiz tye"
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye ka-
dar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imti-
yazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin
onemli dlcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grdn satin alindi-
g1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yone-
tici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getire-
cek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d. Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak segil-
dikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigim,

e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢atis-
malarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar
verebilecek gUglu etik standartlara, meslekiitibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f.  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevierin gereklerini tam olarak yeri-
ne getirebilecek olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

h. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev almadigimi

i.  Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili butln taraflarin bilgisine beyan ederim.

Ufuk TANDOGAN
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3.1 YONETIM KURULU GOREV SURESI VE SIRKET DISINDA
YURUTTUKLER] GOREVLER

Yonetim Kurulu

Uyeleri

Mahmut Erdemoglu

Yénetim Kurulu
Baskani

Gorev Suresi

30.03.2021-
Devam

Sirket Disinda YurGttukleri Gorevier

Maher Yatirrm Holding AS Yonetim Kurulu
Baskani, Quick Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskani,
Corpus Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskani, Quick
Finansman AS Yonetim Kurulu Baskani, QPay
Odeme Sistemleri AS Yonetim Kurulu Bagkan,
QCar Arag Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS
Yénetim Kurulu Baskani, QC insaat Proje MUmessillik
Gayrimenkul Yatirim AS Yonetim Kurulu Baskan,
QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS
Yonetim Kurulu Baskani, Quick Hayat Sigorta AS
Yonetim Kurulu Baskani

Quick Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick
Finansman AS Yonetim Kurulu Uyesi, QPay Odeme
Sistemleri AS Yonetim Kurulu Uyesi, QCar Arag
Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim Kurulu

Levent Ulugegen

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

30.03.2021-
Devam

Maher Yatirim Holding AS Yonetim Kurulu Baskan
Yrd. ve CEQO, Quick Sigorta AS Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. ve Murahhas Uye, Corpus Sigorta AS
Yonetim Kurulu Baskan Yrd., Quick Finansman

AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd, QPay Odeme
Sistemleri AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd., QCar
Arac Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim
Kurulu Bagkan Yrd,, QC insaat Proje MUmessillik
Gayrimenkul Yatinm AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd,,
QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS
Yonetim Kurulu Baskan Yrd., Quick Hayat Sigorta AS
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. ve Murahhas Uye

Gokay Erdemoglu (*)
Yénetim Kurulu Uyesi

6.01.2023 -
Devam

Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu
Baskan Yrd., Maher Yatirim Holding AS Yénetim
Kurulu Uyesi, Quick Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi,
Corpus Sigorta AS Yonetim Kurulu Uyesi, Quick
Finansman AS Yénetim Kurulu Uyesi, QPay Odeme
Sistemleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, QCar Arac
Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim Kurulu
Uyesi, QC insaat Proje Mumessillik Gayrimenkul
Yatirnm AS Yénetim Kurulu Uyesi, QTower
Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS Yonetim
Kurulu Uyesi, Quick Hayat Sigorta AS Yonetim
Kurulu Uyesi

Volkan Yildiz 30.03.2021- DR . SO P
B ] . | Devam Uyesi, QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret
Yonetim Kurulu Uyesi AS Yonetim Kurulu Uyesi, Valde Bilisim Teknolojileri
Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi, Quick Hayat Sigorta
AS Yonetim Kurulu Uyesi, Maher Yatinm Holding AS
Strateji ve Is Gelistirme Baskani
Quick Sigorta AS Yonetim Kurulu Uyesi, Quick
Senol Kuni 20.03.2021- F!nansma?n AS Yongtlm Kurulq_ Uye;|, QPay Odeme
. . . | Devam Sistemleri AS Yonetim Kurulu Uyesi, QCar Arag
Yonetim Kurulu Uyesi Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim Kurulu
Uyesi,
QC Insaat Proje MUmessillik Gayrimenkul Yatirim
Kemal Giilmez 20.03.2021- AS Yénetim Kurulu .Uyesi ve G?nel Mudur, QTow_fer
B . . | Devam Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS Yonetim
Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi, Aramis Yapi San. Ve Tic. AS  Yénetim
Kurulu Baskani,
Kerim Erhan
Dumanli (¥) 06.01.2023 -
Bagimsiz Yonetim Devam
Kurulu Uyesi
Ufuk Tandogan (*) o ) o
. . 06.01.2023 - Radacini Finansal Hizmetler IFN SA Yonetim Kurulu
Bagimsiz Yo'netlm Devam Baskani, Romanya Turk Is adamlari Dernegi Baskani
Kurulu Uyesi

Ahmet Yasar
Yénetim Kurulu Uyesi

30.03.2021-
Devam

Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu
Baskani, Corpus Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskan
Yrd,, Quick Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick
Finansman AS Yénetim Kurulu Uyesi, QPay Odeme
Sistemleri AS Yonetim Kurulu Uyesi, QCar Arac
Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim Kurulu
Uyesi, QC insaat Proje MUmessillik Gayrimenkul
Yatinm AS Yonetim Kurulu Uyesi, Quick Hayat
Sigorta AS Yoénetim Kurulu Uyesi, Maher Yatirim
Holding AS Sigorta Grubu Baskani

Dénem igcinde
Gorevden Ayrilan

Yonetim Kurulu
Uyeleri

Ebru Cali (*)
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi

30.03.2021-
06.01.2023

(*) Sirket Yonetim Kurulu 7 Gyeden olusmakta iken 06.01.2023 tarihinde yapilan OlaganUstu Genel Kurul Toplantisinda degistirilen
Esas Sézlesmenin “Yonetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli 14.maddesine gore ayni Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu 2'si
bagimsiz olmak Uzere 9 Uyeden olusturulmustur. ilgili Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi Ebru Cal'nin yerine Gokay
Erdemoglu ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine Kerim Erhan Dumanli ile Ufuk Tandogan secilmistir.
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3.2. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN
SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu, 20.03.2023 tarihli karari ile, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesi icin Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas| Ko-
mitesini olusturmus ve bu komitelerin galisma esaslarini belirlemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bu-
lunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna géristnd sunar. Ancak
nihai karar ve sorumluluk her zaman Yonetim Kuruluna aittir. Sirket Genel MUdUrl komite-
lerde yer almamaktadir.

20.03.2023 tarih ve 2023/16 sayili yénetim kurulu karari ile komitelere asadidaki Gyeler secil-
mistir.

. Denetimden Sorumlu | Kurumsal Yonetim Riskin Erken Sap-
Gorevi . .. ..
Komite Komitesi tanmasi Komitesi

Baskan Kerim Erhan Dumanli Ufuk Tandogan Kerim Erhan Dumanl

Uye Ufuk Tandogan Senol Kuni Senol Kuni

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

2023 yilinda Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin ha-
zirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalari, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve
muhasebe sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi denetimden sorumlu komite tara-
findan yerine getirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, tamami badimsiz ve icrada gdrevli olmayan 2 Uyeden olus-
maktadir. 2023 yilinda, 6 defa toplanmis ve 6 rapor hazirlamistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulan-
madigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmek, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uy-
gulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve yatirmci iliskileri bolumunun calismalarini
gbzetmek amaclyla amaciyla faaliyetlerini yurtmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevierini de yerine getirmektedir.

Komite, kamuya yapilan tum aciklamalara iliskin standartlar ve yatinmci iligkilerinin temel
ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gbzden gecirir ve
Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatinmel iliskileri Bolumi'ndn yardatmekte

oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve Komite'ye sundudu raporlar, Komite tarafindan
Yonetim Kurulu'na da aktariimaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2'si Yonetim Kurulu Uyesi olan toplam 3 Uyeden olusmakta
olup Yatinmoci lliskileri Birimi Yoneticisi gdrevle basladiginda (05.02.2024) komite Uyesi ola-
rak atanmistir. Komite 2023 yilinda, 2 defa toplanmis ve 2 rapor hazirlamistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye du-
sUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turlu riskin erken tespiti, de-
gerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemle-
rin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Sirket yonetim kuruluna tavsiye
ve Onerilerde bulunmak amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini yUrttmustur. Komite 2 Uyeden
olusmakta olup 2023 yilinda 6 defa toplanmis olup 6 adet rapor hazirlayip Yonetim Kuru-
lu'na sunmustur.

3.3, YONETIM KURULU OYELERININ SIRKETLE ILISKISI

Sirketimiz Genel Kurulunca géreviendiriimis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle
kendisi veya UgUncu sahislar adina yaptidi ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile herhangi bir ticari iliskisi bulunma-
maktadir. Sirket'in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iliskili olarak herhangi bir Yonetim Ku-
rulu Uyesi hakkinda acilmis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur. Yénetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi sinirlandiriimamis olup, Turk Tica-
ret Kanunu'nun rekabet yasagina iliskin hukumlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin is-
leyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.

3.4. YONETIM KURULUNUN YAPISI, FAALIYET ESASLARI VE
YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirketimiz esas s6zlesmesi geredi, Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil icin
secilen Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasli mevzuatinda belirtilen sartlari haizen az 5
en fazla 9 Uyeden olusur. Yonetim Kuruluna 2'den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasl Ku-
rulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizigina
iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida badimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafin-
dan segcilir. Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dUzenlemelerine gére tespit edilir. A grubu
paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Gyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman
vekalet etmek Uzere bir baskan vekili seger.

Sirketimiz 2023 Yilinda 2'si bagimsiz olmak Uzere 9 Uye tarafindan yonetilmistir. 5 yonetim
kurulu Gyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, bagimsiz adaylar da da-
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hil olmak Uzere diger adaylar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan
genel kurul tarafindan secilmistir.

Gorev suresi sonunda gorevi biten Uyelerin yeniden secilmesi mumkunduar. Bir Uyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasl mevzuatinda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak Uye secer ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Bdylece secilen Uye eski Uyenin sUresini tamamilar.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorulen zamanlarda, baskan veya baskan ve-
kilinin cagrisiyla toplanir ve toplanti gindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edi-
lir. Yonetim kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Uyelerin cogunlugu ile alir. Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Yonetim
kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida
da esitlik olursa s6z konusu dneri reddedilmis sayilir. Kararlarin gecgerliligi yazilip imza edilmis
olmalarina baglidir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren,
kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 2023 yilinda 39 defa toplanmis ve 39 karar almistir. Yonetim Ku-
rulu Uyelerinin toplantilara katim orani %90 olarak gerceklesmistir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gostermistir.

3.5. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDA VE HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulda belirlenmektedir.
Sirket 15.08.2023 yilinda gergeklesen Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskanina
ve Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine Ucret ddenmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine
gbrevlerinden 6tUrl herhangi bir 6deme yapilmamasina karar vermistir.

2023 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine ve diger Ust dUzey yoneticilere ddenen toplam net
Ucret 6.054.265 TLdir.

4- SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

4.1. SERMAYE VE ORTRKLIK YAPISI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hUukUmlerine gére 3.000.000.000 TL (Ucmilyar Turk Lirasi)
kayitlh sermaye tavanina sahip olup her biri 1 TL (Bir Turk lirasi) itibari degerde 3.000.000.000
(Ucmilyar) adet paya bolunmustUr. Sirket'in cikarilmis sermayesi tamami édenmis
827000.000 TL (SekizyUzyirmiyedimilyon Turk lirasi) olup her biri 1 TL (Bir TUrk lirasi) itibari
degerde 827.000.000 (SekizyUzyirmiyedimilyon) adet paya ayrlmistir.

Sirket'in paylar A ve B gruplarina ayriimistir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay grup-
lar, A grubu nama 186.000.000 adet pay karsiligi 186.000.000 TlLden; B grubu hamiline
641.000.000 adet pay karsiligi 641.000.000 TLden olusmaktadir.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlana-
maz.

30.11.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil MUdurligu tarafindan yapilan tescili ile “Sermaye
ve Paylar” baslikli 8. maddenin esas sdzlesme tadili yapilmistir. Bu tarih itibariyle ortaklarin
adlari (unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari asagida belirtiimektedir.

31.12.2023 31.12.2022
Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki
Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
Q_UICK $iGORTA ANONIM 535.810.219 64,79 515.866.600 83,20
SIRKETI
CORPL}S S!GORTA 104.133.400 12,59 104133400 16,80
ANONIM SIRKETI
DIGER 187.056.381 22,62 0
Toplam 827.000.000 100 620.000.000 100
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Sirket'in 620.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin, 3.000.000.000 TLlik kayith sermaye
tavani dahilinde 207.000.000 TL artirilarak 827.000.000 TLye cikarilmasina; sermaye artirimi
kapsaminda ihrag edilen toplamda 207.000.000 TL nominal degerli olmak Uzere beheri1TL
nominal degerli 207.000.000 adet B Grubu hamiline yazili payin ¢ikarilmasina; séz konusu
paylara iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina karar verilmis-
tir. Bu kapsamda, halka arza iliskin talep toplama islemleri 12-13 Ekim 2023 tarihlerinde Yapi
Kredi Yatinm Menkul Degerler AS tarafindan “Borsa'da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Yontemi” ve “En Iyi Gayret Araciligl” yontemiyle tamamlanmis olup, halka arz fiyati
olarak 4,30 TL aglklanmis ve Sirket sermayesinin 620.000.000 Tl'den 827.000.000 TLye ¢I-
karilmasi nedeniyle arttirilan 207.000.000 TL nominal degerli 207.000.000 adet B Grubu
hamiline yazili pay halka arz edilmistir. Sermaye artinmi dolayisiyla Sirket'in halka arz kap-
saminda maliyetler arindirlmamis haliyle elde ettigi brut gelir 890.100.000 TL olarak ger-
ceklesmistir. Halka arz islemlerinin tamamlandidi tarihte toplamda 890.100.000 TL tutarin-
daki pay bedellerinin tamaminin nakden Sirket'e 6denmis ve Sirket'in 620.000.000 TL olan
cikariimis sermayesinin, 3.000.000.000 TLlik kayitl sermaye tavani dahilinde, 827.000.000
TLlye cikarilmis ve Sirketimiz Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesinin
tadili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2011.2023 tarih ve 45441 sayil yazisi ile onaylanmis olup,
3011.2023 tarihinde tescil edilmis ve 30.11.2023 tarih 10969 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazete-
sinde yayimlanmistir.

4.2.YIL IGINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLER

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Il1-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi hUkUmleri cercevesinde, kayith sermaye sistemine gecerek Gayrimen-
kul Yatirim Ortakligrna dénUstUrdlmesi ve halka agik sirket statUsUne getiriimesi kapsamin-
da; Sirketimiz esas sodzlesmesinin gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetini kapsayacak sekil-
de tadili ve ticaret unvaninin “MHR Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi AS" olarak degistiriimesi
talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru neticesinde;

Sirketimiz Esas Sézlesmesinin1,2,3, 4, 5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19, 20, 21, 22, 23, 24,
25,26,27,28,29, 30, 31,32,33,34, 35, 36 ve 37. maddelerinin degisikligi ile ilgili yasal izinler Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun 1312.2022 tarih ve 30046 sayili yazisi ve T.C. Ticaret Bakanhg ic Ti-
caret Genel MUdUrligu'niin 1512.2022 tarih ve 80968650 sayili yazisi ile alinmis ve 06.01.2023
Tarihinde Yapilan OlaganUstu Genel Kurul'da onaylanmis olup, 12.01.2023 tarihinde tescil
edilmis ve 17.01.2023 tarih 10749 sayil TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirketimizin halka arzi neticesinde, 3.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde ¢ika-
rilmis sermayesinin 620.000.000 Tllden 207.000.000 TL artirilarak 827.000.000 TlLye cikaril-
masl kapsaminda Sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesinin
tadili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2011.2023 tarih ve 45441 sayil yazisi ile onaylanmis olup,
3011.2023 tarihinde tescil edilmis ve 30.11.2023 tarih 10969 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazete-
sinde yayimlanmistir.
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5. YATIRIN AMAGL! GAYRIMENKULLER

Sirket gayrimenkul sektord icinde adirlikli olarak ofis ve ticari gayrimenkul segmentinde fa-
aliyet gostermektedir. Sirket'in portfoyundeki gayrimenkullere iliskin bilgiler asagidaki se-
kildedir:
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8.1. QUICK TOWER

Quick Tower, Istanbul Atasehir'de 10.577,47 m2 yUz lcumlU arsa Uzerine kurulu 30 kath A+
ofis ve dukkan binasidir. 2015 yilinda yapimi tamamlanan binada 104 ayri badimsiz bolum
ve 713 arag kapasitesine sahip bir otopark bulunmaktadir. Bu 104 ayri bolumun 9,10,11,12,16
nolu bagimsiz bolumler harig diger tum bolumleri Sirket adina kayitlidir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS tarafindan hazirlanan degerleme raporu uyarinca, 9,10,1112,16 nolu bagimsiz
bolumler hari¢ binanin 71.441,89 m?2 kapali alani, yaklasik 31.386 mz2 kiralanabilir alani bulun-
maktadir.

Quick Tower, surdurulebilirlik alaninda da dnemli inisiyatifler barindirmaktadir. Quick Tower,
su verimliligini artirici tedbirler (yagmur suyunun geri kazanimi, gri suyun geri kazanimi,
peyzajda gri suyun kullaniimasi, verimli armaturler kullanilmasi), atik yonetimi ve geri donu-
sUMmuUnNU saglayici adimlar, enerji verimligini saglayici sistemler (isitma ve sogutma sistemle-
rinde tasarruf saglayan otomasyon sistemleri), alternatif ulasim imkanlarina erisim (elektrikli
arac sarj noktalari, bisiklet parki, toplu tasimaya yakinlik), inovatif cephe tasarimlari (pasif ik-
limlendirme, acilabilir kanatlar ile dogrudan temiz hava girisi saglanmasi, yUksek isi izolasyo-
nu ve ultraviyole 1sin korumali camlar) ve karbon ayak izini azaltici sistemler (yerel malzeme
kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tedariki, enerji verimi ve dustk emisyon-
lu bina sistemleri) icermekte; dUsuk isletre maliyeti sagdlayici sistemler kullanmaktadir.

Quick Tower, ABD Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan gelistiriimis, geleneksel yapilara
gore daha saglikli, cevreci ve ekonomik olarak tasarruflu binalari tanimlayan yesil bina dere-
celendirme sistemlerinden biri olan Leed (Leadership in Energy and Environmental Design)
tarafindan Leed Platinum Sertifikasi'na sahip sayili ofis binalarindan biridir. Leed tarafindan
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verilen sertifikalar ile binalar 4 seviyede derecelendiriimekte olup, platinum sertifikasi en Ust
dereceyi belirtmektedir.

Quick Tower, Leed Platinum Sertifikasi'na ilaveten ayni zamanda pek ¢cok ulusal ve ulusla-
rarasi platforrnda 6dul sahibi olmustur. Quick Tower, 2014 yilinda, Cityscape Global 2014 Fu-
ar'nda “En lyi Ticari Proje” dalinda, “Gelecekteki Projeler” kategorisinde blyUk ddule layik
goérulmustr. Quick Tower (AND adiyla) 2015 ve 2016 yillarinda, Avrupa Gayrimenkul Oduille-
rinde “En lyi Ofis Gelistirme”, “En lyi Ticari YUksek Bina”, “En lyi Ticari Renovasyon ve Yeni-
leme” ve “En lyi Ofis Mimarisi” odUllerini kazanmistir. Atil durumda olan bir binanin yikilarak
kente yeniden kazandirilmasini saglayan Quick Tower, “Ticari Renovasyon ve Yenileme” ka-
tegorisinde yUksek 6dul ile 6dullendirilmistir. Quick Tower (AND adiyla), ayni zamanda Avru-
pa Gayrimenkul Odullerinde “Ofis Mimarisi”, “Yuksek Katl Ofis Gelistirme” kategorilerinde
5 yildiz ile édullendirilerek Turkiye'yi Uluslararasi Gayrimenkul Odullerinde temsil etmeye
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de hak kazanmistir. Quick Tower (AND Kozyatagi adiyla), 2016 yilinda British Safety Council
tarafindan yapilan degerlendirme cercevesinde, Turkiye'nin 5 yildiz sertifikasi almaya hak
kazanan ilk ofis binasI olmustur. 2020 yilinda ise Quick Tower, dUnyanin her kdsesinden pro-
jenin degerlendirildigi Dunya Mimarlik Toplulugu Odullerinde 6zgin mimari tasarimiyla
o6dul sahibi olmustur.

Binada bulunan kiraci portfoyU agirlikli olarak yabanci firmalardan olusmaktadir. Sirket pe-
rakende alanlarin kiralanmasindan elde edilen ciro Uzerinden belirlenen oranlarda kira geliri
elde etmekte, ofis alanlarindan ise sabit kira geliri elde etmektedir. Elde edilen bu kira gelir-
leri dogrusal yontemle gelir tablosuna aktariimaktadir,

TSKB Degerleme tarafindan hazirlanan ve pazar yaklasimi uygulanan degerleme raporu
uyarinca, 9,10,1112,16 nolu bagimsiz bolumler haric Quick Tower'nin piyasa degderi 3112.2023
tarihi itibariyla KDV harig 3.336.035.000.-TL, KDV dahil 4.003.242.000 TLdir.

5.2. MAIDAN IS VE YASAM MERKEZI

Ankara ili, Cankaya ilcesinde bulunan Maidan Is ve Yasam Merkezi, 22.435 m2 yUz élcumlU
arsa Uzerine kurulu, 4 adet blogu bulunan 19 ve 5 katl ofis binalarindan olusmaktadir. Ma-
idan Is ve Yasam Merkezi'nin B blogunda 164, 165 ve 166 numarali 3 adet badimsiz bdlum
Sirket adina kayithdir. TSKB Degerleme tarafindan hazirlanan ve pazar yaklasimi uygulanan
degerleme raporu uyarinca, Sirket'in maliki bulundugu bu 3 adet bagimsiz bolumun top-
lam kiralanabilir alani 317,00 m2'dir.

Sirket Maidan is ve Yasam Merkezinde maliki bulundugu bagimsiz bélumlerden sabit kira
geliri elde etmekte ve elde ettigi kira gelirlerini dogrusal yontemle gelir tablosuna aktar-
maktadir.

TSKB Degerleme tarafindan hazirlanan ve pazar yaklasimi uygulanan degderleme raporu
uyarinca, Sirketin Maidan Is ve Yasam Merkezi'nin B numarall blogunda maliki bulundugu
164, 165 ve 166 numarall bagimsiz bolumlerinin piyasa degeri 3112.2023 tarihi itibariyla KDV
haric 31.470.000 TL, KDV dahil 37.764.000 TLdir.
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5. YAPILMAKTA OLAN GAYRIMENKULLER

6.1. ATASEHIR BARBARDS KENTSEL DONUSUM PROJESI

istanbul Ili, Atasehir Ilcesi, Barbaros Mahallesi, 2195, 2196, 2197, 2198 ve 2199 adalarda yer alan
parsellerde kain ve kayitli olan arsa Uzerinde konut ve ticari alanlarin yer aldigi bir kentsel
donusum projesi gelistiriimesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda, proje alaninda arsa sahipleri ile Sirketimiz arasinda imzalanacak Arsa Payl ve
Kat Karsiligl insaat Yapimi ve Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi uyarinca oransal dagilim
% 55'i arsa sahiplerinde % 45'i Sirketimizde olacak sekilde belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu,

05 Aralik 2023 tarihinde istanbul ili, Atasehir Iicesi, Barbaros Mahallesi, 2195 ada, 1,2, 3, 4, 5, 6,
7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17 parsel ve 2196 ada, 1,2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 parsel numaralarinda kain ve
kayitl olan toplam 25 parsele ait 6324,45 m?2,

03 Ocak 2024 tarihinde, istanbul ili, Atasehir ilcesi, Barbaros Mahallesi, 2197 ada, 1, 2, 3, 4, 5,
6,7, 8 parsel, 2198 ada, 1 parsel ve 2199 ada, 1, 2, 3, 4, 5, 6,7, 8,9,10, 11,12, 13, 14,15, 16, 17 parsel
numaralarinda kain ve kayitl olan toplam 26 parsele ait 8839,80 m2, toplamda 51 parsel ve

15164,25 m? yuzdlcimune sahip arsa mahiyetindeki tasinmazlari kentsel dontsum projesi-
ne dahil etmistir.

08.12.2023 tarihinde kat malikleri ile noter huzurunda imzalanan sézlesme ile; 31 Aralik 2023
sonu itibariyla, 2195 adanin %67,73'U, 2196 adanin %87,22'si oraninda imzalar tamamlanmis
olup, diger malikler ile gérusmeler devam etmektedir.

7. GAYRIMENKUL PORTFOY GELISIMI

Sirketimiz yurtici ve yurtdisi gayrimenkul piyasasini strekli olarak takkip etmekte ve yatirnm
firsatlarini degerledirerek en uygun gayrimenkullerin tespit edilmesi projeksiyon ve analiz-
lerinin yapilmasi ile maksimum gelir saglanmasi amaglanmaktadir.

Sirket portfoyU, proje maliyetleri, finansman, tasarim ve ise baslama asamasindaki imar,
ruhsat ve iskan izinlerinin temini, yapim sureclerinin denetimi, satis, pazarlama ve kiralama
faaliyetlerinin yonetimi dahil olmak Uzere farkl gayrimenkul siniflarinin yatirm ve gelis-
tirme sUreclerinin tUm asamalarinda mevzuata uyum, karlilik ve strdUrdlebilirlik kriterleri
gbzetilerek uzman bir ekip tarafindan yonetilmektedir.

8. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirketimiz, gayrimenkul projelerinde, agirlikli olarak kentsel donusum, kat karsilidi arsa ve
arazi gelisimine odaklanarak faaliyetlerini yUrutecektir.

9. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FRALIVETLERI

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri Sirketimiz Proje Birimi tarafindan yUrutulmektedir.

10. ISLETMENIN FAALIVET GBSTERDIEi SEKTGR VE BU
SEKTOR IGERISINDEK] YER] HAKKINDA BiLGi

Genel olarak son dénemde borsaya yonelimin artmasi ile halka arzlarin cogaldigi ve gayri-
menkul sirketlerinin de fon temin etmek ve sektdrdeki en Gnemli avantaj olan vergi istisna-
sindan faydalanmak amaciyla GYO'ya ddnuserek halka acilmayi hedefledigi gorulmektedir.

Turkiye'de gayrimenkul sektort deprem, nufus artisl, i¢ ve dis gocler, salgin hastaliklar gibi
nedenlerden dolay! her gecen giin daha da énemli hale gelmistir. Ozellikle kent merkezle-
rinde yasanan nitelikli ve konforlu bir yasam alani saglayan konut sorununa ¢é6zUm bulmak
icin merkezi yonetim daha sonra da yerel yonetim, &zel sektdr ve nihayetinde GYO'lar ta-
rafindan galismalar yUrtttlmus, carpik yapilasma ve mulkiyet sorunlarinin ¢éztlmesi icin
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yasal mevzuatlar cikariimis ve strecin hizlandirilmasi hedeflenmistir. SPK tarafindan yasal
duzenleme ile gayrimenkul sektoriinde kurumsallasmayi tesvik etmek icin kurulan GYO'la-
rin hacmi henuz tam istenen seviyeye gelmediginden dnumuzdeki 5 yillik dénemde ¢ok
daha 6nem kazanacaktir.

Sektor aktif bUyUkltgu yillar itibariyla bUyUmesini sUrdurmektedir. GYO sektdrdnin son 8
yillik gegmisine bakildiginda toplam aktif bUyUklGgunun 6 katina ¢iktigl, 32 GYO'dan 48'e
arttigr ve 2020 yilindan bu yana yillik bUyUme oraninin ortalama %15'ten % 80'lere geldigi
gorulebilir.

Sektdrde 2022 yilinda 2021 yilina gore aktif toplaminda %98, dzkaynak toplaminda %124 ve
net karda %356 oranlarinda artis yasanmistir. Sektorun piyasa degeri 2022 yil sonunda %166
oraninda artarak 230,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2023 yill GYO sektoru acisindan diger yillara gore farkli ve &nemli bir yil oldu. 2023 yilinda sek-
tore giren 9 yeni GYO ile toplam GYO sayisl 48'e yukseldi. Bu artis ayni zamanda sektorin
aktif bUyUklugune de yansidi ve 2022 yilinda 38 GYO ile 295,5 milyar TL olan toplam sektor
aktifi 2023 3. Ceyrekte 42 GYO ile 390,4 milyar Tl'ye ulastl. Halka arz olan diger 6 GYO'nun 3.
Ceyrek aktifleri ile birlikte 30 Eylul 2023 itibariyla bUyUkluk 420 Milyon Tlden fazla bir tutar
olmustur. (Baskent GYO 30/09/2023 aktif bUyUklugu toplamina dahil edilmemistir)

11. FARLIYET KONUSU MAL VE HIZMETLERIN FIYATLARI,
SATIS HASILATLARI, SATIS KOSULLARI VE BUNLARDA
YIL IGINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE
PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI GELISMELER, GEGMIS
YILLARA GORE BUNLARDAKI ONEMLI DEGISIKLIKLERIN
NEDENLERI

Sirketimiz kiralanabilir gayrimenkullerinin tamami kiraya verilmis ve 2023 yilinda toplam
137:710.092 TL tutarinda kira geliri elde etmistir.
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FINANSAL VERILER
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-141) Madde 9 uyarinca
alinan Yonetim Kurulu Karart;

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi
YONETIM KURULU KARARI

Karar No :2024/13

Karar Tarihi :22/04/2024

Sirketimiz Yonetim Kurulu 22/04/2024 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak,
Denetim Komitesi tarafindan iletilen;

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri I, 141 Sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanan 01.01.2023-3112.2023 dénemine ait yillik Finan-
sal Tablolar tarafimizdan incelenmis,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll, 14.1 Sayil Tebligi'nin 9.maddesi geredi olarak;

Raporun iliskin oldugu dénemler itibariyla, Finansal Tablolarin Sirket'in aktifleri, pasifleri, fi-
nansal durumu ve kar zarari ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigr gorulmus olup,
hazirlanan raporun kabultune

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Mahmut ERDEMOGLU
YONETIM KURULU BASKANI

Levent ULUCECEN Gékay ERDEMOGLU Ahmet YASAR
YONETIM KURULU BASKAN YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYES
VEKILI
Kemal GULMEZ SENOL KUNi VolkanYILDIZ
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYES
Ufuk TANDOGAN Kerim Erhan DUMANLI
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblidi (I1-141) Madde 9 uyarinca
alinan Sorumluluk Beyani;

KARAR TARIHI: 22.04.2024

KARAR SAYISI:  2024/13

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN lI-14.1 SAYILI TEBLiGiN 9. MADDESi GEREGi
BEYANIMIZDIR

a. Sirketimizin, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri I, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finan-

o

sal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanan ve 3112.2023 tarihinde
sona eren (01.01.2023-3112.2023 Hesap Donemi) yillik dbneme ait finansal tablolari tara-
fimizdan incelenmistir.

b. Sirkettekigorevve sorumlulukalanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finan-
sal tablo 6nemli konularda gercegde aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

c. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yu-

rarlUkteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolar, Sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili ger¢edi durust bir bicimde
yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

Volkan YILDIZ S. Nurkan KACMAZ
YONETIM KURULU UVESI GENEL MUDUR
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-141) Madde 9 uyarinca
alinan Yonetim Kurulu Karart;

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi
YONETIM KURULU KARARI

Karar No 1 2024/14

Karar Tarihi 1 25/04/2024

Sirketimiz Yonetim Kurulu 25/04/2024 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan iletilen;

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esas-
lar Tebligi (I, 14.1), SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171), SPK Gayrimenkul Yatinm Ortaklik-
larina lliskin Esaslar Tebligi (I11-48.1), Ttrk Ticaret Kanunu ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik cer-
cevesinde hazirlanan 01.01.2023-3112.2023 dénemine ait Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yone-
tim Ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve StrdUrulebilirlik Uyum Raporu
tarafimizdan incelenmis,

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri Il, 14.1 Sayil Tebligi'nin 9.maddesi geregdi olarak;

Faaliyet Raporunun iliskin oldugu dénemler itibariyla, Finansal Tablolarin Sirket'in aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar zarart ile ilgili gergcedi durust bir bicimde yansittigr gorul-
mus olup, hazirlanan raporlarin kabultne

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Mahmut ERDEMOGLU
YONETIM KURULU BASKANI

Levent ULUCECEN Gékay ERDEMOGLU Ahmet YASAR
YONETIM KURULU BASKAN YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI
VEKILI
Kemal GULMEZ SENOL KUNi VolkanYILDIZ
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYES
Ufuk TANDOGAN Kerim Erhan DUMANLI
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblidi (I1-141) Madde 9 uyarinca
alinan Sorumluluk Beyani;

KARAR TARIHI: 25042024

KARAR SAYISI:  2024/14

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN lI-14.1 SAYILI TEBLiGiN 9. MADDESi GEREGi
BEYANIMIZDIR

a. Sirketimizin, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri I, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finan-
sal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanan ve 3112.2023 tarihinde
sona eren (01.01.2023-3112.2023 Hesap Donemi) yillik ddneme ait faaliyet raporu tarafi-
mizdan incelenmistir.

b. Sirketteki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, fa-
aliyet raporu, dnemli konularda gergcege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildidi
tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icerme-
mektedir.

c. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yU-
rarlukteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis faaliyet raporu, Sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durUst bir bicimde
yansitmaktadir.

Saygilarmizla,

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

Volkan YILDIZ S. Nurkan KACMAZ
YONETIM KURULU UVESI GENEL MUDUR
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU (devami)

3) Kilit Denetim Konulan (devami)

Kilit denetim konulan

Konunun denetimde nasil ele alindig

THE POWER OF BEING UNDERSTOQOD
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

MHR Gayrimenkul Yatinim Ortakhigi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorlis

MHR Gayrimenkul Yatinm Ortakhd Anonim S$irketi'nin (“Sirket”) (eski unvaniyla "MHR Gayrimenkul
Yatinmlart Anonim Sirketi”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap
doénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile, nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gdre, iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait finansal performansin ve nakit akiglanini, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar’'na ("TFRS'lere”) uygun olarak tum @nemli yénleriyle gergege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2) Goriiglin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun olarak yuratalmuistir, Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolann
Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan” bélumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda
ve ilgili difer mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili clarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlanmin, gérisumizin olusturuimas! igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolanin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan bir bitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iligkin goristimizin olusturuimasinda ele alinrig
olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.

Yatirim amach gayrimenkuliin gergede uygun
degerinin belirlenmesi

Sirket, yatinm amach gayrimenkullerini gergege
uygun dederleriyle muhasebelegtirmektedir.

Sirket, yatinm amaglh gayrimenkullerini gergege
uygun degerleriyle muhasebelestirmektedir. 31
Arallk 2023 tarihi itibariyla yatinm amaglh
gayrimenkullerin degeri 3.367.505.000 TL olup,
yatinm amagl gayrimenkuller Sirket'in toplam
varhklaninin -~ %74'Gnii  olusturmaktadir. (31
Aralik 2022: 3.459.769.947 TL)

Sirket  yatinm  amagh  gayrimenkullerinin
gercede uygun dederleri bagimsiz deferleme
firmasi tarafindan belirlenmektedir. Yatinm
amach  gayrimenkuller  Sirketin  finansal
tablolarinin  énemli bir kismini olusturmakta
olup, degerleme metotlan 6nemli tahmin ve
varsayimlar icermektedir. Bu sebeple yatinm
amach  gayrimenkullerin  gergege  uygun
degderlerinin belirlenmesi ve finansal tablolara
dogru tutarlarda alinmasi tarafimizea kilit bir
denetim konusu olarak degerlendirilmigtir.

Yatirm  amagh  gayrimenkullere iligkin
muhasebe politikalan ve agiklamalarn Dipnot 2
ve 12'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, yatinm amagch
gayrimenkuller ile ilgili asagidaki denetim
prosedirleri uygulannstir:

o Sirket yonetimi tarafindan atanan
gayrimenkul dederleme uzmanlarnnin;
ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizliklar
dederlendirilmistir.

» Yaptigimiz denetimde, yatinm amagh
gayrimenkullere ait dederleme
raporlarinda degerleme uzmanlarinca
kullanilan degerleme metotlarinin
uygunlugu degerlendirilmistir.

» Degerleme raporlarninda kullanilan st
seviye muhakemelerin ve bununla
birlikte  alternatif tahminlerin  ve
dederleme metotlarinin varlidi dolayisi
ile, dederleme uzmanlannca takdir
edilen degerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadid tarafimizca
dederlendirilmistir.

= Finansal tablolarda ve agiklayici
dipnotlarda yer alan  bilgilerin
uygunlugu, agiklanan bilgilerin finansal
tablo okuyuculan icin &nemi dikkate
alinip tarafimizca sorgulanmstir.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU (devami)

3) Kilit Denetim Konular (devami)

Konunun denetimde nasil ele alindig:
Kilit denetim konulan (devami) {devami)
TMS- 29 “Yiiksek Enflasyonlu | TMS 29 “Yiksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” | Ekonomilerde  Finansal  Raporlama”
Uygulamas: uygulamasina iligkin asagidaki denetim
TMS 29'a gére finansal tablolar, raporlama | prosediirleri uygulanmigtir:
donemi sonunda gincel satin aima gictine
gore yeniden dizenlenmelidir. Dolayisiyla, | « Parasal olmayan kalemlerin detay
2023 yihndaki islemler ve dénem sonundaki listeleri temin edilerek orijinal maliyet
parasal olmayan bakiyeler 31 Aralk 2023 ve satin alim tarihleri, destekleyici
tarihindeki satin alma giclni yansitacak belgelerle  karsilastinlarak  kontrol
gekilde yeniden dlzenlenmigtir TMS 29'un edilmistir.
uygulanmasi, Sirket'in finansal tablosundaki | « Yé&netim tarafindan yapilan parasal ve
birgok kalemde kapsamh ve &nemli parasal olmayan kalemler ayriminin
degisikliklere neden olmaktadir. Finansal TFRS'ye uygun bir sekilde yapilip
tablolarin glincel satin alma glci yaklagimi yapiimadid kontrol edilmistir.
kullanilarak hazirlanmasi ve dogru sonuglarin | «  Kullanilan yéntem ile genel fiyat
elde edilmesi, bir¢ok finansal durum tablosu endeksi oranlarini kontrol ederek;
kaleminin ve cari dénem islemlerinin yeniden parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynak
dizenlenmeleri ile ilgili olarak kullanilan bir dedisim tablosunun, gelir tablosunun
dizi karmagik prosedir ve hesaplama ve nakit akis tablosunun yeniden
gerexktirir diizenlenerek hazirlanmasi enflasyon
Yeniden dizenleme slrecinde uygulanan etkileri bakimindan test edilmistir.
metodoloji ve hesaplamalarin karmasikhgi ve | o  Finansal tabloda ilgili dipnotiarin
kullanilan tarihi verilerin eksik veya yanhg yeterliligi  ve tutarih@  kontrol
olmasi riski nedeniyle, TMS 29 uygulamasi edilmistir.
tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergedge uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanhshk igermeyecek hazirlanmasi igin gerekli gérdtgu ic
kontrolden serumludur.

Finansal tablolan hazirlarken yonetim; Sirket'in  sUrekliligini devam ettirme  kabiliyetinin
degerlendirimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme va da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasin
kullanmaktan sorumiudur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gbzetiminden sorumludur.

RSM

] feead

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU (devami)
5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolanin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir;

Amacimiz, bir bitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhighk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve gériigimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yuratdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiiksek bir
glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez.
Yanhshklar hata veya hile kaynakll olabilir. Yanhglklann, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul éigiide bekleniyorsa bu
yanhglklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e« Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakll “"onemli yanhghk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gdrisumdize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kanmiti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercede aykin beyan wveya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh dnemli bir yanlhighd: tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanlishd tespit edememe riskinden yiiksektir.

» Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir gérus bildirmek amaciyla degil ancak iginde bulunulan
sartlar altinda uygun olan denetim prosedrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
anlagtimaktadir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yénetim tarafindan yapilan
muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup cimadig degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup olmadigi
hakkinda ve yénetimce igletmenin strekliligi esasinin kullanilmasinin uyguniugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda clumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in surekliligini sona erdirebilir.

= Finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan islem ve olaylan gerge§e uygun sunumu sadlayacak sekilde yansitip
yansitmadigr degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i kontrol eksiklikleri d&hil olmak lzere,
bafimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsiziiga iliskin etik hikimlere uyguniuk sagladidimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu distnilebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve
-varsa- ilgili énlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

T
T
AT £ Ry,
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU (devami)
5). Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar {devami)
Ust yénetimden serumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolann badimsiz
denetiminde en gok énem arz eden konular yani kilit denetim konularini belilemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi

olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracad kamu yararim agacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyaninca, Sirketin 1
QOcak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hitktimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmanmustir.

2) TTK’'nin 402. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3) TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 22 Nisan 2024 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yUrGtup sonuglandiran sorumlu denetgi Eray Yanbol'dur.

RSM Turkey Ulus raras BaglmSJz Denetim A.SG.

NE raﬁr Yanhol, SMMM
“Sorumiu-Dénetgi

Istanbul, 22 Nisan 2024
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www.rsmir.com

MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakli@ii Anonim Sirketi Genel Kuruluna

1) Goriig

MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketinin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goristimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptgimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu duzenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlanina (“BDS") uygun olarak
yurttilmistur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar” béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta faaliyet raparunun bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlaninin, goérisamizin olugturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda 22 Nisan
2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir gekilde yansitacak geklldeaznlar
Bu raporda finansal durum, finansal tablelara gére degerlendirilir. Raporda ayricaf8ir
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu ko;g{)l
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD




i R
‘ MHR GYO FAALIYET RAPORU 2023 MHR GYO FAALIYET RAPORU 2023 .

RSM

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in aragtirma ve gelistirme galismalar,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile (st dizey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakd? imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetienen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu goriisimiza igeren bir rapor dilzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen
BDS'lere uygun olarak yurutdimistir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yirtiimesini gerektirir.

Bu badimsiz denetimi yuratiup sonuglandiran sorumlu denetgi Eray Yanbol'dur.

RSM Turkey Ulusla asl Bagimsiz Denetim A.$.

Membé? bf -.\ :

* S_t_)_r_ufhfu’ﬁér_}elgi
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istanbul, 25 Nisan 2024
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12. BILANGO

MHR GAYRIMENKUL YATIRIN ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2023 VE 31 RRALIK 2022 TARIHLERI ITIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE

EDILMISTIR)

VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2022

Donen Varliklar

Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikimlulukler

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31.12.2023

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31.12.2022

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 952.867.382 79.906.322
Finansal Yatirimlar n 154.991.337 86.565.925
Ticari Alacaklar 10.934.214 19.996.202
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 - 10.397.840
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 10.934.214 9.598.362
Diger Alacaklar 4.310.178 154.209
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 4.310.178 154.209
Pesin Odenmis Giderler 10 653.388 1.620.070
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 - 324907
Diger Dénen Varliklar 18 28191 227957
Toplam D6nen Varliklar 1.123.784.690 188.795.592

Duran Varliklar

Diger Alacaklar 3.857 6.355
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 3.857 6.355
Yatinm Amach Gayrimenkuller 2 3.367.505.000 | 3.459769947
Maddi Duran Varliklar 13 12.887.462 4170434
Maddi Olmayan Duran Varliklar 514.014 447116
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 514.014 447116
Pesin Odenmis Giderler 10 50.000.000 --

Toplam Duran Varliklar

3.430.910.333

3.464.393.852

TOPLAM VARLIKLAR

4.554.695.023

3.653.189.444

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar -- 21.681
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 7 - 21681
Ticari Borglar 1.025.278 1781.260
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 5 - 1.231.012
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8 1.025.278 550.248
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 506.283 347575
Ertelenmis Gelirler 9.598.029 12.817.786
-iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 9.598.029 12.817.786
Kisa Vadeli Karsiliklar 325.875 324145
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 - 137.503
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 16 325.875 186.642
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 18 2.627745 15.994.066
Toplam Kisa Vadeli YakUmililikler 14.083.210 31.286.513

Uzun Vadeli YukUimlultkler

Diger Borglar 6.299.725 7373183
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 6.299.725 7373183
Uzun Vadeli Karsiliklar 207909 -
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 207909 -
Toplam Uzun Vadeli Yakumltlukler 6.507.634 7.373.183
Toplam Yiikumlulukler 20.590.844 38.659.696
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 19 827.000.000 620.000.000
Sermaye Duzeltme Farklar 19 1.807.580.076 1794.530.088
Hisse Senedi Ihrag Primleri 19 668.287928 --
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari 19 1199.999.660 165.603.571
Net Donem Kari/Zarari 26 31.236.515 1.034.396.089
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.534.104.179 3.614.529.748
TOPLAM KAYNAKLAR 4.554.695.023 3.653.189.444

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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13. GELIR TABLOSU

MHR GAYRIMENKUL YATIRIN ORTAKLIGI ANONM SIRKETi

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Bagimsiz Denetimden

Gegmis

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

Hasilat 20 137710.092 N2.747945
Satislarin Maliyeti (-) 20 (8.850.815) (13.014.559)

BRUT KAR/ZARAR 128.859.277 99.733.386
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (33.402.098) (21981.460)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 1.762.611 4553640
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (3.960.596) (3101.264)

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI /

ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 93.259.194 79.204.302
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 153.865.607 500.805.166
Yatirm Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (98.362.965) -

SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI

ZARARI 148.761.836 580.009.468
Finansman Giderleri (-) 24 M.264) (23.825)
Net Parasal (Kayip) / Kazang 19 M7.514.057) (51120.970)

/ZARARI 31.236.515  528.864.673
SurdUrtlen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri 25 - -
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 25 - 505.531.416

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
ZARARI

31.236.515

1.034.396.089

DONEM KARI / ZARARI

31.236.515

1.034.396.089

Surduirulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Adi Pay Basina Kazang

26

0,0380

16684

Sulandiriimis Pay Basina Kazang

26

0,0475

16783

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

31.236.515

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

1.034.396.089

|
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MHR GAYRIMENKUL YATIRIN ORTAKLIGI ANONIM SIRKET]
31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN DGNEMLERE AiT

OZKAYNAKLAR DEGi$iM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla bakiyeler

Adenmis
Sermaye

612.336.923

Sermaye
Duzeltmesi
Farklarni

1.787.622.582

_Hisse Senedi
lhrag Primleri

Gecmis Yillar Kar / (Zararlan)

165.603.571

Net Dénem Kari / (Zarari)

Birikmis Karlar / (Zararlar)

Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar

2.565.563.076

Transferler

Sermaye Arttirimi 7.663.077 6.907.506 14.570.583
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) 1.034.396.089 1.034.396.089
- Dénem Kari / (Zarari) 26 - -- -- 1.034.396.089 1.034.396.089
- Diger Kapsamli Gelir / (Gider) 27 - = o= -- --

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bakiyeler

1 Ocak 2023 tarihi itibariyla bakiyeler

620.000.000

620.000.000

1.794.530.088

1.794.530.088

165.603.571

165.603.571

1.034.396.089

1.034.396.089

3.614.529.748

3.614.529.748

Transferler 19 1.034.396.089 (1.034.396.089)
Sermaye Arttirmi 19 207.000.000 13.049.988 668.287928 888.337916
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) 31.236.515 31.236.515
- Dénem Kari / (Zarari) 26 -- -- -- 31.236.515 31.236.515
- Diger Kapsamli Gelir / (Gider) 27 -- -- -- --

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiyeler

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

827.000.000

1.807.580.076

668.287.928

1.199.999.660

31.236.515

4.534.104.179
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MHR GAYRIMENKUL YATIRIN ORTAKLIGI ANONIM SIRKET]
31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN DGNEMLERE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

A.iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI

Bagimsiz
Denetimden

(177.806.753)

Bagimsiz
Denetimden

10.613.006

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bagimsiz
Denetimden

Gecmis

ihracindan Kaynaklanan Nakit Girileri

Ertelenmis Gelirlerdeki Artis / (Azalig) (3.219.757) (7.546.415)
isletrme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis / (12.841.648) 19.431.238
(Azalig) ile ligili Duzeltmeler

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 869:908.008 Eyatiy
Maddive Maddi Olmayan Duran Varliklarin 13,14 (3.756.876) (1.676.870)
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Yatirim Amagcli Gayrimenkul Alimindan 2 (2188.044) (33.322.492)
Kaynaklanan Nakit Cikislar
Alinan Temettuler 23 565.000 --
Sermaye Artirmi 26 207.000.000 7.663.077
Pay ve Diger Ozkaynagda Dayall Araclarin 668.287928 --

C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI

100.685.356

6.237.116

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri / 7 (21.681) 17.548
(Cikislar), net
Alinan/ (Odenen) Faiz 24 100.707.037 6.219.568

D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi
ENFLASYON ETKiSi

80.174.449

35.368.821

E. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi UZERINDEKI
ETKISI

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET
ARTIS/AZALIS

872.961.060

24.882.658

Dénem Kari / (Zarari) 31.236.515 1.034.396.089
Doénem Net Kari / (Zarari) Mutabakati ile ilgili (78.760.918) (997.213.871)
Duzeltmeler
Amortisman ve itfa Giderleriile llgili DUzeltmeler 13,14 1.501.794 866.037
Karsiliklarla ilgili DUzeltmeler

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin 16 347142 186.642
Karsiliklar / (iptaller) ile iigili Dizeltmeler

- Dava ve/veya Ceza Karslliklar (iptali) ile llgili 15 (137.503) -
Duzeltmeler

- Diger Karsiliklar / (iptalleri) ile ilgili Dlzeltmeler 15 - (157.254)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 24 (100:707.037) (6.219.568)
Gercege Uygun Deger Kayiplari / (Kazanglari) ile 12,23 87924147 (457.801.809)
ilgili Duzeltmeler
Vergi (Geliri) / Gideri ile llgili DUzeltmeler 25 -- (505.531.410)
Kar Payi (Geliri) Gideri ile llgili Dlzeltmeler 23 (565.000) --
Parasal kayip kazang ile ilgili duzeltmeler (67124.461) (28.556.503)
isletme Sermayesinde Gergeklesen (130.282.350) (26.569.212)
Degisimler
Finansal Yatinmlardaki Azalig / (Artig) n (68.425.412) (50.579.798)
Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artig) ile llgili 58 9.061988 22.568134
Duzeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis / 59 (4153.471) 277435
(Artig) ile iigili Duzeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/ (Artis) 10 (49.033.318) (265.528)
Ticari Borclardaki Artis / (Azalig) ile ilgili 58 (755.982) (10.006.907)
Duzeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borclardaki Artis /(Azalis) 6 158.708 237667
Faaliyetler ile iigili Diger Borclardaki Artis / (Azalis) 59 (1.073.458) (685.038)

ile ligili DUzeltmeler

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar finansal tablolarin tamnamlayici pargasini olustururlar.

F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

79.906.322

952.867.382

55.023.664

79.906.322

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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14. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup; 28 Mayis

rininde 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatirim Or-

takliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 481.e sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin

o

Esaslar Tebliginde Dedisiklik Yapilmasina Dair Tebligi"nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontrollne
iliskin hukUmleri cercevesinde hazirlanmistir.

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

Tebligdeki ilgili Dizenleme

Cari Dénem (TL) Onceki Dénem (TL)

Toplam Kaynaklar

- Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

111-48.1a sayili Teblig, Md.3/(p)

Tebligdeki ilgili Dizenleme

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari l1I-481a sayili Teblig, Md.24/(b) 1107.858.719 166.472.247
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayall Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma Paylari ve l1I-481a sayili Teblig, Md.24/(a) 3.367.505.000 3.4597769.947
sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler
C | istirakler l11-481a sayili Teblig, Md.24/(b) - -
illiskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) l1I-481a sayili Teblig, Md.23/(f) - -
Diger Varliklar 79.331.304 26.947.250
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 111-48.1a sayili Teblig, Md.3/(p) 4.554.695.023 3.653.189.444
E | Finansal Borclar [11-481a sayili Teblig, Md.31 - 21.681
F | Diger Finansal YukumlultUkler I11-481a sayili Teblig, Md.31 - 137.503
G | Finansal Kiralama Borglari I11-48.1a sayil Teblig, Md.31 - -
H | lliskili Taraflara Borclar (Ticari Olmayan) l1I-481a sayili Teblig, Md.23/(f) - -
i Ozkaynaklar [11-481a sayili Teblig, Md.31 4.534.104,79 3.614.529748
Diger Kaynaklar 20.590.844 38.500.512

4.554.695.023

3.653.189.444

Al | Parave Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 Villik Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi l1I-481a sayili Teblig, Md.24/(b) - -
A2 | Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabil l1I-481a sayili Teblig, Md.24/(b) 952.867.382 79.906.322
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari l11-481a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B1 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar l1I-481a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2 | Aul Tutulan Arsa/Araziler l11-481a sayil Teblig, Md.24/(c) - -
C1 | Yabanci istirakler l11-481a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
C2 | isletmeci Sirkete Istirak l11-481a sayil Teblig, Md.28/1(a) - -
Gayrinakdi Krediler [11-481a sayili Teblig, Md.31 - -

K | Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri l1I-481a sayili Teblig, Md.22/(e) - -

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Yatirimlarinin Toplami l1I-481a sayili Teblig, Md.22/() 154.991.337 86.565.925
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14. PORTFQY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROL
[DEVAM)

Uzerinde Proje Gelistirilecek MUlkiyeti Ortaklida Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri l1I-481a sayili Teblig, Md.22/(e) 0,00% 0,00% < %10
2 | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma Paylari ve l1I-481a sayili Teblig, Md.24/(a),(o) | 73,93% 94.71% > %51

sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler
3 | Parave Sermaye Piyasasl Araclari ile istirakler l1-481a sayill Teblig, Md.24/(b) 24,32% 4.56% < %49
4 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi Araclar l1I-481a sayili Teblig, Md.24/(d) 0,00% 0,00% < %49
5 | Atll Tutulan Arsa/Araziler l11-481a sayili Teblig, Md.24/(c) 0,00% 0,00% < %20
6 | isletmeci Sirkete istirak 111-481a sayili Teblig, Md.28/1(a) 0,00% 0,00% < %10
7 | Borglanma Siniri I11-481a sayili Teblig, Md.31 0,00% 0,00% < %500
8 | Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (*) l1I-48]a sayili Teblig, Md.24/(b) 20,92% 2,19% < %10
9 | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Yatirrmlarinin Toplami (¥) 111-481a sayili Teblig, Md.22/() 24,32% 4.56% < %10

(*) Sirket, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin portféy sinirlamalarina uyumun
kontroltne iliskin hUkUmleri cercevesinde uymasi gereken sinirlamalardan; ‘Déviz cinsinden vadeli/
vadesiz mevduat/ézel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat /katilma hesabr’ ve ‘Tek

bir sirketteki para ve sermaye piyasasl araclari yatirrmlarinin toplami’ sinirlamalarina 31 Aralik 2023
tarihi itibaryla uyumsuzluk goéstermistir. Sirket, bu durumla ilgili olarak 16.04.2024 tarininde Sermaye

Piyasasl Kurulu'na yazili olarak basvurarak ek sure talep etmistir.
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BU TEBLIG HUKOMLERi GERGEVESINDE DOZENLENEN FINANSAL TABLO VE BiLGILER
ESAS ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME
DURUMLARINA ILISKIN TEMEL RASYOLAR
Odenmis Sermaye
Milyon TL
900 .
800
700 620
500
400
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200
100 41
o _—
2020 2021 2022 2023
Toplam Aktifler
Milyon TL
4.555
4.500
4.000 <03
3.500
3.000
2.500
2.000 1149
1500 -
1.000 o9 .
500
-
2020 2021 2022 2023
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600
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-200
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3.000

2.500
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1.500
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500

Kar/Zarar
Milyon TL
1.034
328
_56 .
2020 2021 2022

Yatirim Amacl Gayrimenkuller

Milyon TL
3.460
2.881
681
2020 2021 2022

3]

2023

3.368

2023
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15. Fl\l\LiYETI:!EII_i ﬂ!\IEMLi OLGUDE ETKILEYECEK
MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar ile KGK
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Eko-
nomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi'ne istinaden, Turkiye Muhase-
be/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi
ihraccllar ile sermaye piyasasl kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
doénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hukUmlerini uygula-
mak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirketimiz finansal tablolarinda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TUrk Liras’'nin genel satin alma
gucundeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Ra-
porlama”) sartlarina goére duzeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari uyarinca, yUksek enflasyonun
bulundugu ekonomide, tedavulde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin
bu para biriminin bilanco tarihinde gecerli olan alim glctnden sunulmasini ve daha 6nceki
dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden dtzenlenmesini gerektirmistir. TMS
29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100'e yaklasan veya %100'U asan Ug yillik
bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Turkiye Istatistik Kurumu ' tarafindan yayinla-
nan Turkiye'deki TUketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsay! kullanilarak yapilmistir.

16. SIRKETIN TARAF OLDUGU DAVALAR

Rapor tarihi itibariyle devam eden Sirket aleyhine acilmis toplam 7 adet davadan faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi etkilemeyecedine karar verilen davalar haric
tutularak karsilik ayrilmasi gereken dava bulunmamaktadir.

17. SIRKETIN DOGRUDAN VEYR DOLAYLI ISTIRAKLERI

Yoktur.

18. ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK icin
ALINMASI DUSGNGLEN BNLEMLER

Sirketimiz 2023 yilinda guglu finansal yapisini strdurulebilir kilmak igin nakit portfoy yoneti-
mini en karli ve risksiz yatinm araglarina yonlendirmistir.

19. PERSONEL VE ISGI HAREKET!.ER_i, TOPLU SOZLESME
UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISGIYE SAGLANAN HAK VE
MENFARTLER

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket bordrosuna kayitl 8 ¢alisani bulunmaktadir Sirket ¢ali-
sanlariicin Is Kanunu'nda belirlenen hikimleri uygulamaktadir. Toplu sézlesme uygulama-
sl bulunmamaktadir. Ayrica personelin &zel saglik sigortasi bulunmaktadir.

20. YIL IGINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

Yoktur.

21. MERKEZ DIS ORGUTLERININ OLUP OLMADIG!
HAKKINDR BILG!

Yoktur.

22. iSI._ETMEN_iI\! FINANSMAN KAYNAKLARI VE RISK
YONETIM POLITIKALARI

Sirketimizin 2023 yilinda kredi kullanimi olmamistir. 11.264 TL tutarindaki finansman gideri,
komisyon giderlerinden olusmaktadir

23. IC KONTROL SiSTEM[NiN ETKi_NLiﬁi, Ri_SKI.ER VE
YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMELERI

Sirketimizde Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemi, Sirket yonetiminin sorumlulugunda ve
kontrolundedir. Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilas-
masl muhtemel bUtln risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine
yonelik uygulamalarin gelistiriimesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, fi-
nansal, hukuki ve sair her tUrld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
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raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizma-
larinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve en-
tegrasyonu konularinda Sirket yonetim kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmak amaciyla,
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen ve iki Uyeden olusan Riskin Erken Saptanmasl
Komitesi kurulmustur. Komite 2 ayda bir toplanarak riskleri gbzden gegirmektedir. Bunun-
la birlikte Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak duzenli,
verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar gercevesinde yurutUlmesi, hesap ve kayit
dUzeninin bUtUnltgunu ve guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru
bir sekilde elde edilebilirligini, hata, hile ve usulstzlUklerin dnlenmesini ve tespitini saglamak
amaciyla Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen ve iki Uyeden olusan Denetim Komitesi
kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanarak Sirketimizde muhasebe
ve raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat ve duzenlemeler gcercevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkin-
liginin gbzetimini yaparak raporunu Yonetim Kuruluna sunar.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temel olarak su sekilde siniflandiriimaktadir:
¢ Operasyonel Riskler

¢ Finansal Riskler

¢ Stratejik Riskler

+ ltibar Riski

¢ Bilgi Guvenlidi Riski

Bu bes ana baslik altinda gruplanan makro riskler altinda, aktif pasif riski, kredibilite, ser-
maye/borcluluk iliskisi, kur riski ile sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger
riskler, optimum duizeyde guncel teknolojinin kullaniimasi ve bu yonde gerekli yatirmlarin
tespit edilerek uygulanmasi cergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk faktorleri,
yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek mikro seviye-
de risk faktorleri surekli olarak izlenmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Maher Holding Grubu'na bagdl olan Sirketimiz, Grup genelinde uygulanan i¢ kontrol dene-
timlerine tabi tutulmaktadir. Yoneticilerimiz etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi
ile Sirket genelinde kurumsal bir risk kulturdnun yerlestirilmesini hedeflemektedir.
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24. YATIRIMLARDAKI [iEI.iSMEI.ER_. TI§§ViKLERDEN YARRRLANMA
DURUMU, YARARLANILMISSA NE OLGUDE GERGEKLESTIRILDIGI

Sirketimiz, herhangi bir tesvikten yararlanmamistir.

25. SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi
KONULARDA HiZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDA GIKAN
GIKAR GATISMALARI VE BU GIKAR GATISMALARINI ONLEMEK IGIN
SIRKETGE ALINAN TEDBIRLER HAKKINDA BILGI

Sirketimiz 2023 yilinda gerceklesen halka arz sUrecinde intiyag duyulacak hukuki danismalik
icin Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligindan, Ogul&Buke Avukatlik Ortakligindan ve halka
arza aracilik hizmetleriicin Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler AS firmalarindan hizmet alin-
mistir.

Bagimsiz Denetim hizmeti icin  RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim AS firmasin-
dan, yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannamelerine iliskin tam tasdik hizmeti icin ise Ki-
dem YMM ve Denetim Ltd. Sti. firmasindan hizmet alinmistir. Ayrica Birlesik Ekol Bagimsiz
Denetim AS firmasindan dederleme hizmeti alinmistir.

Sirket portfoylnde degerleme yaptiriimasi gereken her bir varlik icin dederleme hizmeti
almak Uzere TSKB Gayrimenkul Degerleme AS, portfoye 2023 yili icerisinde alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varliklar icin degerleme hizmeti almak Uzere TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS ve Akademi Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS firmalari ile anla-
silmistir.

2023 Yilrigerisinde Sirketimiz ile hizmet alinan kurumlar arasinda ¢ikar ¢catismasi yaratan bir
olay gerceklesmemistir. Danismanlik, degerleme ve derecelendirme gibi hizmnet alimlarin-
da SPK mevzuati dahil tum mevzuat hukumlerine uyulmakta ve kurumlarin seciminden
baslayarak cikar catismasina yol agcabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin azami 6zen
gosterilmektedir.

26. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Sirketimiz, Yonetim Kurulunun 0512.2023 tarih ve 2023/37 sayili kararinda; Sermaye Ar-
tisina iliskin Fon Kullanim Yeri Raporu'nda belirtilen kentsel dontstm projeleri gelistiril-
mesi kapsaminda; istanbul ili, Atasehir iicesi, Barbaros Mahallesi, 2195, 2196, 2197, 2198 ve
2199 adalarda yer alan parsellerde kain ve kayitli olan arsa mahiyetindeki tasinmazlarin
Arsa Sahipleri ile Sirket arasinda % 55'i arsa sahiplerinde % 45'i Sirkette olacak sekilde
oransal dagilima uygun paylasilacak konut ve ticari alanlarin yer aldigi proje icin kat kar-
siligl sozlesme ile, 2195 ve 2199 numarali adalar Gzerinde bulunan parsellerdeki 17 kat
maliki/arsa sahibi ile 20.03.2024 tarihinde noter huzurunda sézlesme imzalamistir. Ge-
listirilecek bu proje; 2195, 2196, 2197, 2198 ve 2199 numarali adalar olmak Uzere toplamda
5 ada, 51 parsel ve 15164,25 m2'yi kapsamakta ve diger kat malikleri/arsa sahipleri ile
gorusmeler devam etmektedir.

21. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin sermayesini temsil eden 827.000.000 adet payin 186.000.000 adedi nama
yazili A Grubu ve 641.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

2023 yilinda ihrac edilen ve Borsa Istanbul'da islerm gdérmeye baslayan sermaye piyasa-
sl aracl, Sirket'in halka arz edilen paylaridir. S6z konusu paylar, herhangi bir imtiyazi ol-
mayan B Grubu paylardir. Halka arz edilen paylar, ¢cikariimis sermayemizin 620.000.000
Tlden 827.000.000 TLye cikariimasl nedeniyle artirilan 207.000.000 adet B Grubu ha-
miline yazili paydan olusmaktadir. Paylar Turk Lirasl cinsinden satisa sunulmustur.

29. BAGLILIK RAPORU SONUCU

Sirketimizin, 2023 yili icerisinde, hakim sirket ve bagdl sirketler ile yaptidi tum hukuki
islemler emsallerine uygun olarak gergeklesmistir. Bu hukuki islemler yapildigr anda
Sirketimizce bilinen hal ve sartlara goére, her bir hukuki islemnde uygun bir karsi edim
saglanmistir. Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan bir dnlem
bulunmamaktadir. Bu nedenle de faaliyet dénemi icinde grup ici islemler sebebiyle
Sirketimizin ugradigi maddi zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu
islem veya Sirketimizin sagladigi menfaatlere iliskin olarak bir bagll sirkete esdegerde
bir karsl istem hakki bulunmamaktadir.

30. HISSE SENEDI PERFORMANSI

Sirketimiz 18 Ekim 2023 tarihinde 4,30 TL fiyat ile Yildiz Pazar'da islem gérmeye basla-
mistir. Sirketimiz paylarinin islem gérmeye basladigl 18 Ekim'den 26 Ekim tarihine kadar
7 gun boyunca tavan fiyattan islem gormus ve % 94,42 oraninda fiyat artisi sonucu 26
Ekim'de 8,36 TL fiyata ulasmistir. Bu tarihten sonra paylar normal seyrinde ilerlemistir.

Sirketimizin halka arz oldugu tarinten yil sonuna kadar gerceklesen gunluk kapanis fi-
yatlar asagidaki tabloda verilmistir.
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MHR GYO 18 EIM 2023 - 31 ARALIK 2023 TARIHLERI ARASINDA GUNLUK
KAPANISLAR

18 Ekim 23 473 24 Kasim 23 5,66
19 Ekim 23 5,20 27 Kasim 23 572
20 Ekim 23 572 28 Kasim 23 567
23 Ekim 23 6,29 29 Kasim 23 546
24 Ekim 23 6,91 30 Kasim 23 5,36
25 Ekim 23 760 01 Aralik 23 526
26 Ekim 23 684 04 Aralik 23 525
27 Ekim 23 6,16 05 Aralik 23 5,35
30 Ekim 23 555 06 Aralik 23 517
31 Ekim 23 542 07 Aralik 23 522
01 Kasim 23 519 08 Aralik 23 520
02 Kasim 23 515 11 Aralik 23 5,00
03 Kasim 23 5,26 12 Aralhk 23 5,01
06 Kasim 23 5,36 13 Aralik 23 471
07 Kasim 23 5,36 14 Aralik 23 473
08 Kasim 23 5,60 15 Arahk 23 4,81
09 Kasim 23 5,54 18 Aralik 23 4,60
10 Kasim 23 566 19 Aralik 23 475
13 Kasim 23 552 20 Arahk 23 4776
14 Kasim 23 5,43 21 Aralik 23 4.82
15 Kasim 23 5,66 22 Aralik 23 490
16 Kasim 23 5,60 25 Aralik 23 492
17 Kasim 23 5,53 26 Aralik 23 5,24
20 Kasim 23 5,49 27 Aralik 23 492
21 Kasim 23 5,53 28 Aralik 23 5,01
22 Kasim 23 5,52 29 Aralik 23 519
23 Kasim 23 584

MHR GYO 18 Ekim-31 Aralik 2023 Tarihleri arasi hisse fiyati ve islem hacmi grafigi:

MHR GYO
HiSSE-ISLEM HACMI GRAFIK

1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000

200.000.000

—e—Hacim ——e—Kapanis

MHR GYO-XU100-XGMYO 18 Ekim-31 Aralik 2023 Tarihleri aras| karsilastirmali grafigi:

MHR GYO-XU100-XGMYO
HiSSE KAPANIS GRAFIGi

MHRGYO  emm=XU100

XGMYO
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MHR GYO-XU100 18 Ekim-31 Aralik 2023 Tarihleri arasi karsilastirmal grafigi:

MHR GYO-XU100
HiSSE KAPANIS GRAFIGi

s M HRGY O e X U100

MHR GYO-XGMYO 18 Ekim-31 Aralik 2023 Tarihleri arasi karsilastirmali grafigi:

MHR GYO-XGMYO
HiSSE KAPANIS GRAFIGi

e M[HRCY O e XGMY O
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3. YATIRIMCI ILISKILERI

MHR GYO VYatirimal iliskileri Birimi, yatinmcilar ile Sirketimiz arasinda bir kopri gorevi olus-
turmak, gelen yazil bilgi taleplerini, kamuya aciklanmis bilgiler ile sinirl olmak kosuluyla ya-
nitlamak, Sirketimiz ilgili bilgileri pay sahiplerine en dogru ve hizli sekilde ulastirmak ama-
cyla galismaktadir.

Yatinmcl lliskileri, MHR GYO Yénetiminin benimsedigi kurumsal yonetim anlayisi, seffaf bil-
gilendirme politikasi ve tum pay sahiplerine esit muamele etme ilkesi ile paydaslarimizin
onceligini gozetmekte ve ortaklarina degder katmayi hedeflemektedir.

Sirketimiz yatirnnmoci iliskileri birimi 2023 yilinda kurulmus olup rapor doneminden sonra 05
Subat 2024 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
“Yatinmcr lliskileri BoIuma” baslikli .maddesi geredi; Genel Midur'e bagli olmak Uzere, Ser-
maye Piyasasl Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
sahibi Ebru Bozdogdangil Yatinmci iliskileri Direktord ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak, Ticari Gayrimenkul Direktért Omer Can Gorken Yatinmc iliskileri Bolum Uyesi olarak
atanmistir.

Sirketimizde pay sahipleriile olan iliskileri ydnetmek amaciyla calismalarini yUrtten Yatirimcl
lliskileri Bolumu, ana gérevleri olan:

a. Yatirmcllar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin ka-
yitlarin saglikl, glvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak,

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokUmanlari hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdz-
lesmeye ve diger ortaklik ici dUzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak ted-
birleri almak,

d. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrlt husus dahil olmak Uzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yukumluluklerin yerine getirilmesini go-
zetmek ve izlemek, Konularinda gerekli ttm calismalar gergeklestirmistir.

Yatirimal iliskileri bolumU yéneticisi “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dlzey Lisans!” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi’na sahip olup, Sirkette tam zamanli
ydnetici olarak calismaktadir. Ayrica, Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak goreviendi-
rilmistir. Yatinmci iliskileri bolimua yoneticisinin ve bu bolimde gdrev alan asgari bir kisi-
nin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler Kurulun ézel
durumlara iliskin dizenlemeleri cercevesinde KAP'ta yayinlanmistir. Yatirimect iliskileri Birimi
Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 11 uyarinca, Yonetim Kuruluna yurutmekte oldugu faali-
yetlerle ilgili olarak rapor sunmaktadir.

Yatirrmcilarimizdan ve diger paydaslarimizdan yatirimciiliskileri@mhrgyo.com.tr iletisim ad-
resimize gelen Sirketimiz projeleri ve finansal verileri ile ilgili yazili talepler, kamuya aciklan-
mis bilgiler dahilinde olmak Gzere Yatinmci lliskileri Birimi tarafindan en kisa strede yazill
olarak cevaplanmaktadir.

Yatirimci iliskileri Ekibi:

Ebru BOZDOGANGIL Omer Can GORKEN
Yatinmcl lliskileri Direktor Ticari Gayrimenkul Direktoru
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

32. GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirketimiz 2022 yili olagan genel kurul toplantisini 15 Agustos 2023 tarihinde gerceklestirmis
olup;

Toplantida, 2022 yili bagimsiz denetim raporlari ve faaliyet raporu onaylanmis, Yonetim Ku-
rulu Uyeleri ibra edilmis, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri belirlenmis , 2023 yvill bagimsiz
denetimini yapmak Uzere RSM Turkey Uluslararas Bagimsiz Denetim AS firmasinin goérev-
lendirilmesi onaylanmis, kar dagitim énerisi onaylanmis ve Sirketin;

Kar Dagiim Politikasl, Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi ve
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari onaylanmustir.

Sirketimiz s6z konusu Genel Kurul tarihinde halka agik olmadigindan kamuya agiklama ya-
pilmamistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

iIke olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, kar-
ik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Yonetim kurulunun kar
dagitim teklifi, genel kurulda gorusultr. Karin daditilip dagitilmayacadi, ne sekilde ne zaman
dagitilacagi genel kurul toplantisinda karara bagdlanir.

Yonetim kurulu, Sirket'in karlilik durumu, ilgili duzenlemeler ve Sirket stratejisi gercevesinde,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata gore, dagitilabilir karin en az % 20'sini
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitabilir. K&r payi, nakit veya karin sermayeye eklen-
mesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagrtilabilir.

Kar dagitim islemleri mevzuatta belirtilen yasal sUreler icerisinde gerceklestirilir.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin inrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

TTK'ya gore ayrilmasl gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim politika-
sinda pay sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi

vila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disin- ! " __-.‘Il“ !
daki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleriicin belirlenen b - LLLLLRRRRE
kar pay nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. TR 111 ‘l

Kar dagitiminin genel kurul toplantisini takiben en geg, dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla ddenir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu, ser-
maye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

17
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Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi dlzenle- _ : i == (il m LLLLLLLLA RN

melerine uymak kayd! ile kar payi avansi dagditabilir. - T ; _sane Wﬁ'!n 11

_—

Yonetim kurulu, genel kurula yukarida belirlenen oranin altinda kar payi dagitmayi veya kar
payl dagitmamayi teklif ederse, bu teklifin dayanadi pay sahiplerine agiklanacaktir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Kar Payl Avans!” baslikli 33. maddesine gore, “Genel Kurul, Ser-
maye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde pay sahiplerine
kar payl avansi daditilmasina karar verebilir. Kar pay! avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hukumlerine uyulur”
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33. POLITIKALARIMIZ

Kurumsal Yonetim Politikalari

Kar Dagitim Politikamiz

Yaklasimimiz

Dagitilabilir karin en az % 20'sini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitabilmeyi hedefliyoruz

Bagis ve Yardim Politikamiz

Genel Kurul tarafindan belirlenen Ust sinir tutarinca gesitliamaglarla
kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile diger gesitli kurum ve kuru-
luslara bagis yapmayi ilke edindik.

Bilgilendirme Politikamiz

Sirket'in ticari sir niteligini tasimayan bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat
cergevesinde basta yatirimcilar olmak Uzere menfaat sahiplerinin bilgisi-
ne adil, eksiksiz, dogru, zamaninda ve kolay anlasilir bir sekilde sunmayi
ilke edindik.

Ucret Politikamiz

Yonetim Kurulu Uyeleriile diger Ust duzey yoneticilerin Ucretlerini belir-
lerken bu Kisiler icin Sirket'te Ustlenmis olduklari gérev ve sorumluluklar
gbdz 6nUnde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve Sirket'in strateji
ve politikalarina, performansina gore yillik bazda bir Ucret belirleriz.

Etik ilkeler

Kurucumuz ve Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Mahmut Erdemog-
lu'nun babasi Merhum Sayin “Besnili Bilge” Mehmet Erdemoglu’nun
tUm ticaret dunyasina ve insanlda ithafen altin degerindeki 6gutlerin-
den yola ¢cikarak ve Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi “Sermaye Piyasasi
Calisanlari Etik ilkeleri ve Davranis Kurallar” dogrultusunda olusturdugu-

muz etik ilkelerimize uyariz.

Surdiruleblirlik Politikasi

Surdurulebilirlik MHR GYO igin bir slogan dedil, temel felsefemizdir.

Yoénetim Kurulu Komiteleri
Calisma Esaslan

SPK Mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu nezdinde kurulan komitelerin
calisma esaslarini belirledik ve uygulamaya aldik.

insan Kaynaklari Politikasi

insana saygl, esiktik, egitim ve gelisim imkani saglanmasi, adil ve glveni-
lir Gcret yonetimi, galisan baghhdi ve aidiyeti ilkelerini benimsedik.

insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi

insan haklarina saygl, MHR GYO'nun temel bir degeridir. MHR GYO,
Birlesmis Milletler (BM) Kuresel ilkeler Sézlesmesi'in 10 ana ilkesinin ve
OECD'nin Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkelerinin is stratejilerinin,
operasyonlarinin ve kulturanun bir pargasi haline gelmesi, Sirketin ve is
paydaslarinin da bu ilkelere uymalari i¢in gaba gosterir.

Esitlik,Cesitlilik,Kapsayicilik ve
Firsat Esitligi Politikasi

Etnik kdken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, medeni hal, cinsel yonelim, uyruk,
maluliyet, felsefiinang, kUltUrel farklilik sosyal veya ekonomik durum,
siyasi dusunce, engellilik hali, ebeveynlik, askerlik hizmneti durumu v
ayrimiyapmadan, tum insan kaynaklari streglerinde adil bir yaklasimive
liyakati gdzeterek, engelleri ortadan kaldiran, tim yeteneklerin katihmini
saglayan ve her calisana potansiyelinin tamamina ulasmasinin éndnu
acacak esitlik¢i bir kultdr olusturmayi hedefledik.

Paydas Memnuniyeti ve Sikayet
Yonetimi Politikasi

Memnuniyet ve sikayet yonetim sistemini kurgularken klasik anlayis
yerine kapsayicl ve tamamlayici “paydas memnuniyeti” anlayisini
benimsedik.

Tazminat Politikasi

Is Kanunu ile tam uyumu sagliyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi

MHR GYO, geleneksellesmis finansal hedeflerinin dtesine gegip, toplum
ve cevre Uzerindeki etkilerini dncelikli olarak dUsUnmekte, paydaslariyla
olumlu ve surdurulebilir iliskiler gelistirmenin yollarini arar. Sosyal ve
cevresel kaygllarini ticari faaliyetlerine ve paydaslariyla etkilesimlerine
gonulll olarak entegre etmis ve daha iyi bir topluma ve daha temiz bir
cevreye gonullt olarak katkida bulunma konusunda galisir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetim
Organlarina Katilimina ve
Bilgilendirilmesine lliskin Politika

Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katiliminin destekler ve bu
konuda ¢ozUm Uretir.

is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

MHR GYO, calisanlarina yonelik, mevzuat ve sézlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve sUratli bir tazmin imkani saglar.

Bilgi Glvenligi Politikasi

Bilgi glvenligi yonetim sisteminin uygulanmasi, surdurtlmesi ve strekli
iyilestirilmesiicin calisr ve dnlemler alir.

34. SURDURULEBILIRLIK
SIRDRDLEBILIALIK ViZYONUMUZ

Sirketimizin kurum vizyonunu belirlerken surdurulebililigi odagimiza koyduk ve vizyonumu-
zu temeli insana ve dogaya saygl olan, bireyin dogalligiyla badini koparmadan modernlik,
mimari ve teknolojiden Ust duzeyde faydalanmasini saglamak ve bu sayede “Yasam Mimar-
1g1" felsefemizi, tim dlnyaya 6rnek olusturacagimizi gézden kagirmadan yasam pratigine
aktarmak, ve mevcut cografyamizin sundugu dogal guzellikleri evrensel olarak paylasmaya
imkan veren projeler gelistirmek olarak belirledik.

Vizyonumuz ayni zamanda surdurulebilirlik hedeflerimizi de kapsayarak, faaliyetlerimizi,
gelecek nesillerin ihtiyaglarini olumsuz sekilde etkilemeden devam ettirerek blyumek, pay-
das guveninive memnuniyetini saglamlastirmak ve marka itibarini Ust seviyeye cikarmaktir.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Sirketimiz icin surdurulebilirlik bir slogan dedil, temel felsefemizdir.
Bununla birlikte;
¢ Kisavadeli degil, uzun vadeli dusunmek

¢ BuUyUme yerine kalkinma ve gelisim
& Kuresellik yerine yerellik

¢ Sadece kurumun cikari degil, batdnun ¢ikari

& Yikicidil yerine baris¢il dil
¢ Rakiplerle rekabet degil, rakiplerle paydaslhk
SurdUrulebilirlik felsefemizin yapitaslaridir.

TUm is sUreclerimizde, sadece gevre, sosyal ve ekonomik degil yonetisim, hizmet ve Urun
sUrdurdlebilirligini de gozettigimiz surddrUlebilirlik anlayisi ile faaliyetlerimizi yUritmekteyiz.

Sirketimiz, uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, kurumsal yonetim ilkelerinin yanisira, eko-
nomik, cevresel ve sosyal faktorleri, sirket faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda karsila-
silacak riskleri de gozeterek uygulamaktadir.

MHR GYO, kurumsal sosyal sorumluluk politikasi cercevesinde geleneksellesmis finansal
hedeflerinin 6tesine gecip, toplum ve cevre Uzerindeki etkilerini dncelikli olarak dustinmek-
te, paydaslaryla olumlu ve surdurulebilir iliskiler gelistirmenin yollarini aramaktadir. Sosyal
ve cevresel kaygllarini ticari faaliyetlerine ve paydaslariyla etkilesimlerine gonullt olarak en-

Sirketimiz icin
surdurulebilirlik
¢ Yatay dusUnce degil, butinsel dustuince o][§ slogan

degil, temel
felsefemizdir.
& Kar baskisi yerine sosyal, cevresel, ekonomik sorumluluk baskisi .
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tegre etmis ve daha iyi bir topluma ve daha temiz bir cevreye gonulll olarak katkida bulun-
ma konusunda calismalar yapmaktadir.

Surdurulebilirlik konusundaki calismalarimiz, paydaslarimiz igin ortak bir zemin,
calisanlarimiz igin ahlaki bir kod, yatirimcilarimiz ve ortaklarimiz igin bir hesap ve-
rebilirlik 6lctisu saglar.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiZ

SurdUrulebilirlik stratejimiz, is modelimizi kurgularken, tim paydaslarimizi da dahil ettigi-
miz kapsayicl ve degder yaratma odakli, gezegeni ve bu gezegen Uzerinde yasayan tum can-
larin gelecegdini de icine alan bir rol ve eylemler butdnu belirlemek ve surdurulebilirligin
tum parametrelerini bir denge icinde yuruterek, surdurulebilirlik anlayisimizi kurumsal bir
kultlre dénusturmektir.

Sirketimiz, insana saygl, ¢evre ve topluma karsl sorumluluklarinin bir pargasl olarak tum
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi yonetim anlayisinin dncelikli ve
degismez unsurlarindan biri olarak kabul eder. Insan haklarinin ve cevrenin korunmasina
yonelik faaliyetlerde 6ncu rol almaya dzen gdsterir.

SURDORULEBILIRLIK BOYUTLARIMIZ

Sirketimiz daha alt kinlimlarinda yénetilen Yonetisim, Hizmet ve Urln konularini Ust boyuta bl 11 s B ' . y " 2l ’ . P [ | 8 e

SINEMASH

tasimis ve her birini Toplum, Cevre ve Ekonomik olarak Uge ayrilan ve genel kabul goren
Birlesmis Milletler SUrdurulebilirlik Boyutlari ile ayni dnem ve deger seviyesine getirmistir.

SURDURDLEBILIRLIK ONCELIKLERiMiZ

Birlesmis Milletler tarafindan klresel capta baslatilan harekete ve SurdUrulebilir Kalkinma
Amagclarina ¢dzUm paydasl olmak énceliklerimizi belirleyen en dnemli ¢ikis noktasidir.

Onemlilik analizi ve paydas analizi ¢ciktilarina gore belirledigimiz strdardlebilirlik dncelikle-
rimiz, sektorel, ulusal ve hatta kUresel surdUrulebilirlik trendlerinin, genel uygulamalarin ve
gelismelerin incelenmesi sonucu olusan dis cevre analizi de dikkate alinarak her yil tekrar-
dan gdézden gegcirilerek dinamik bir yapida takip edilir.

Paydas analizi genis kapsamli yapilan anketler, birebir gérismeler, toplantilar ve uzman de-
Jgerlendirmeleri neticesinde toplanan verilerin degerlendirilerek yapilmakta ve bu analizler
Sirketimizin dnemlilik haritasini da belirlemektedir.

MHR GYO olarak en biyUk dnceligimiz insan'dir. is modelimiz faaliyetlerimiz, politika ve uy-
gulamalarimiz “6nce insan” anlayisi ile kurgulanmistir. Bu dncelik etrafinda cesitlenen ve
boyutlanan sorumluluklarimiz strdurdlebilirlik evrenimizde net bir sekilde gorilmektedir.
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RISK VE FIRSAT YONETiM

Sirketimiz is modelinde, karar vermeden &nce tum risk ve firsatlari detayli sekilde inceliyor,
sosyal, kurumsal ve gcevresel sorumluluklarin bilinciyle en dogru ve etkili sonuglara ulasmayi
hedefliyoruz.

Cevre, Toplum, Ekonomi, Yénetisim, Hizmet ve Urlin olarak belirledigimiz strdtrtlebilirlik
boyutlarinin ve alt kinlimlarinin risklerini ongérerek, aksiyon alinmasi konusunda ¢alisiyoruz.
Firsatlara karsi tabana yayllmis algi ve farkindalik yaratarak her turlu firsatin degerlendiril-
mesini, aksiyon alinabilecek konularin belirlenmesini ve dnceliklendirilmesini sagliyoruz.

Risk ve firsat analizleri yapilirken asagidaki yontemler uygulanmaktadir:
¢ SWOT analizi ile tum risk ve firsatlarin belirlenmesi,

¢ TOWS analiziile SWOT analizinde belirlenmis olan guclu-zayif yonler ile firsat-tehditlerin
karsilikli olarak eslestirilerek, alinacak aksiyonlari belirleyecek stratejilerin kurulmasi,

& TUm risklerin tanimlanmasi, risk seviyesi belirlenmesi ve strekli takip edilerek raporlan-
masi,

¢ TUm calisanlarin katilmi ile yapilan toplantilarla beyin firtinasi ve calistay yontemleri ile
risk ve firsatlarin donemsel olarak degerlendirilmesi.

¢ Odakgruplarin olusturulmasi,

o Dahili analizler ile birim sorumlulari tarafindan risk seviyelerinin, gerceklesme olasilikla-
rinin ve alinacak aksiyonlarin belirlenmesi,

o Gecmis verilerin risklerin dngdrulmesinde kullaniimasi,

¢ Asilmasi durumunda aksiyonalinmasini saglayacak sayisal ya da sayisal olmayan esik
degerler ve uyarici gosterge belirlenmesi

¢ Risk kaynaklarinin tespit edilerek ortadan kaldiracak ya da azaltacak aksiyonlarin ortaya
konulmasi

¢ Risk seviyesinin yUksek olmasi durumunda acil aksiyon planlarinin olusturulmasi,

SURDURULEBILIRLIK AMAC, iLKE VE HEDEFLERIMIZ

Surdurdlebilirlik, ilkelerimiz belirlerken kisa vadeli finansal kazanimlara odaklanmak yerine
surdurulebilir yontemlerle uzun vadeli bUyUumeye dncelik verdik ve ilkelerimizi bu kapsam-
da olusturduk..

TUum faaliyetlerimizi strdurulebilirligin 6 boyutuna odaklanarak, 17 tane kuresel amag ve 169
alt hedeften olusan Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar (BM SKA), diger
adlyla Sustainable Development Goals (SDGs), “2030 Gundemi” kapsaminda ve Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesinin 10 llkesine uyumlu gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

iyi Toplum Boyutu

SurdUrulebilirlik bakis agisinin sirket kultdrd haline getirerek tim calisanlar tarafin-
dan benimsenmesini saglamak,

is sagligi ve glvenligi konusunda alinan dnlemler ile glvenliis ortamini sadlayarak
daha kaliteli bir hayata destek olmalk,

Calisanlarin egitim, gelisim ve yetenek kazanimi konusunda destek vermek, bu
konuda adil ve esitlikgi bir yaklasim gdstermek,

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanarak kadinin toplumdaki yerinin guclendir-
mek,

Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligr ilke edinmek,

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermek ve toplumla is birligi yap-
mak.

Sadece calisanlari degl tum paydaslar iklim degdisikligi konusunda bilgilerini ve
toplumsal bilincini artirmak, farkindalik yaratmak,

iyi Cevre Boyutu

iklim degisikligi ve kuresel etkileri ile micadele etmek,

Faaliyetleri esnasinda karasal ekosistemleri korumalk, iyilestirmek ve strdurulebilir
kullanimini desteklemek, ormanlari strdurulebilir bir sekilde yonetmek, collesme
ile mucadele etmek ve biyolojik cesitlilik kaybini engellemek,

Karbon ayak izinizi azaltmak ve karbon nétr bir politika sahibi olmak,

Surdurudlebilir su ve enerji yonetimini saglamak, kaynaklarin verimli kullaniimasi
icin surekli cozum Uretmek,

Temiz ve surdUrUlebilir enerjiyi kullanma konusunda gayret gostermek,

Kaynaklarin bilingli ve verimli kullaniimasini saglayarak israfi engellemek, tasarrufu
tesvik etmek,

iyi Ekonomi Boyutu

Surdurdlebilir kalkinma kapsaminda ilgili araclart kuvvetlendirmek ve strdurdlebi-
lir gelisme igin kuresel is birligi ile hareket etmek,

Uzun vadeli finansal deger yaratmayi hedefleyen yatirim kararlari ile paydaslarin
gUvenini korumak.

Sirketimizce yaratilan ekonomik katki boyutunu arttirmak,

Toplumun tum kesimleri icin istihdam yaratmak,

Ekonomik performansi surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda ydonetmek.
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iyi Yonetisim Boyutu

Etik, seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim anlayisi benimsemek,

Cevreye, topluma ve ydnetisime dair vaatleri olan kurumsal politikalar olusturmak

Kurumesal Yonetim llkelerini Sirket kiltard olarak benimsemek

Is etigi kurallarina uygun, seffaf, adil ve yolsuzluklar ile micadele eden bir anlayisa
sahip olmak,

Sadece musterilerin degdil tum paydaslarin memnuniyetini gdzetmek,

Menfaat sahiplerinin tum karar alma sureclerine katilmasini saglamak, paydasla-
rin istek ve beklentilerini dikkate almalk,

Paydaslar ile iliskileri seffaf bir bicimde ve ortak akil ile yonetmek,

Riskleri etkin bir bicimde yoneterek, tum surecleri surekli iyilestirmek,

iyi Hizmet Boyutu

SurddrUlebilir Uretim ve tUketim kaliplarini destekleyerek sorumlu davranislari be-
nimsemek ve tum paydaslari bu konuda tesvik etmek,

Inovatif ve surdirdlebilir teknolojilerin kullanimina ve dijitallesmeye yénelmek,

Paydas memnuniyeti konusunda geri bildirim odakli strekli iyilestirme galismalari
yapmak,

iyi Uriin Boyutu

Kapsayicl, gUvenli, dayanikli ve sUrdUrUlebilir sehirler ve binalar insa etmek,

Faaliyetlerin sosyal, gevresel ve ekonomik etkilerini surekli olarak analiz etmek ve
sonugclara gore aksiyon almak,

Yeni projelerimizde surdUrulebilir yasam alanlarninin gelisimine dncl olmak, geze-
genive ekosistemi koruyarak, karbon ayak izimizi kUgultmek,

Engelli yasami kolaylastiran projeler Uretmek,

Projelerimizde enerji verimliligini saglayacak unsurlari tasarim asamasindan plan-
layarak iklim degisikligine olan etkimizi azaltmak,

SURDURGLEBILIRLIK YAPILANMASI

MHR GYO'da surdurulebilirlik konusu, galismalarin etkin ve hizl bir sekilde yUrttUlmesi ama-
clyla en Ust duzeyde temsil edilmekte olup, karar verici ve sorumlu merci Kurumsal Yonetim
Komitesi'dir. Bu komiteye badli faaliyet gosterecek destekleyici yapi olarak “Surdurulebilirlik
Komitesi” ve icraci yapl olarak ise “SurdUrulebilirlik Calisma Grubu” olusturulmustur.

Calisma Grubu, ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlardaki surdurdlebilirlik stratejisi ve politi-
kalariniolusturmanin yani sira bu strateji ve politikalart MHR GYO faaliyetlerine entegre ede-
rek performansi takip etmektedir.

Surdurulebilirlik konusu MHR GYO &zelinde ve ayni zamanda Sirketimizin bir pargasi oldugu
Maher Yatirim Holding tarafindan da benimsenmektedir.

Yapllan galismalarin daha genis kapsamli ve butunsel olarak ele alinmasi amaciyla holding
ile birlikte holding bunyesinde bulunan tUm sirketlerin temsilcilerinin de icinde bulundugdu
Maher Holding Surdurulebilirlik Komitesi kurulmustur.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK Topluma kaynak

yardiminda bulunma
ve yasam kalitesini

MHR GYO, geleneksellesmis finansal hedeflerinin 6tesine gegip, toplum ve gevre Uzerindeki Dodru ve adil
9 yukseltme sorumlulugu

etkilerini dncelikli olarak dustinmekte, paydaslariyla olumlu ve strdurulebilir iliskiler gelistir- olaniyapma
menin yollariniaramaktadir. Sosyal ve cevresel kaygilarini ticari faaliyetlerine ve paydaslariyla sorumlulugu
etkilesimlerine gonulll olarak entegre etmis ve daha iyi bir topluma ve daha temiz bir cevre-
ye gonullt olarak katkida bulunma konusunda calismalar yapmaktadir.

Sirketimiz, insana saygl, cevre ve topluma karsi sorumluluklarinin bir parcasi olarak tim Eé%/irtr:rm ierine
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi yonetim anlayisinin dncelikli ve kuruldugu temel Kanunlaralulyrpa
degismez unsurlarindan biri olarak kabul eder. insan haklarinin ve cevrenin korunmasina sorumluluk sorumiuiugu

yonelik faaliyetlerde dncu rol almaya dzen gosterir.

ETiK SORUMLULUKLAR

Dunya SUrdUrUlebilir Kalkinma is Konseyine goére kurumsal sosyal sorumluluk, is glictnin
ve ailelerinin yani sira toplumun yasam kalitesini iyilestirirken, is dunyasinin etik davranma
ve ekonomik gelismeye katkida bulunma taahhiddUintn devam etmesidir. Ayrica isletme-
lerin strdurulebilirligi icin gereklidir. Bu, isletmelerin sadece ekonomik sorumluluklara sa- YASAL SORUMLULUKLAR
hip olmasinin yani sira, kurulus icindeki ve disindaki toplum Uyelerine sosyal, cevresel ve
etik sorumluluklarriceren sorumluluklar da beraberinde getirir. Dolayisiyla, kurumsal sosyal
sorumlulugun temel fikri, isletmelerin toplum ve dogdal cevre Uzerindeki etkileri icin, yasal

uyum ve bireylerin yUkUmlulugunun étesinde bir sorumlulugu olmasidir. EKUN“M'K SORUMLULUKLAR

Sirketimiz bu ¢ercevede Carroll'un Dért Boyutlu Piramidi modelini benimsemis ve uygula-
malarini 4 duzeyde boyutlandirmistir.

Sekil 1. Caroll'in Sosyal Sorumluluk Piramidi

A. Ekonomik sorumluluklar: Ekonomik boyutta en temel amacimiz musterilerin ihtiyag ve
Kaynak: Archie B. Carroll (1997).

beklentilerini karsilayarak kar elde etmek ve ekonomik sorumluluklarini yerine getirmekte-
dir. Ekonomik sorumluluklar gézetmeden diger sorumluluklarini yerine getirmesi mumkudn
olmadigindan, temel sorumlulugumuz olarak belirlenmistir. Sirketimiz karliligr taahhut et-
meyi, gucly, rekabetci konumu ve yuksek seviyede calisma verimliligini korumayi hedefler.

B. Yasal Sorumluluklar: DUzenleyici otoriteler ve hukukun beklentileriyle tutarl bir sekilde
hareket etmeyi, gesitli federal, eyalet ve yerel dUzenlemelere uymayi, yasalara uygun ve yasal
yukumluluklerini yerine getiren kurumsal bir sirket olmayi1 hedefler.

Bu kapsamda Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda temel ilkelerimiz asagidaki gibi belir-
lenmistir.

. evreye Karsi Sorumluluk
C. Etik Sorumluluklar: Toplumsal adetlerin ve etik normlarin beklentileri ile tutarli olmay;, ¢ 4 ¥

toplum tarafindan benimsenen yeni veya gelisen etik / ahlaki normlari tanimayi ve bun- Su ve hava kirliligini ortadan kaldiracak calismalar yuritmek,
lara saygi gdstermeyi, kurumsal hedeflere ulasmak icin etik normlardan 6dun verilmesini -
onlemeyi, iyi yonetisim uygulamalarini, ahlaki veya etik olarak beklenenleri karsilamayi, bu- Urdnlerinde donusebilirligi gézetmek

tuNlugun ve etik davranislarin goézetilmesinde yasalara ve dlUzenlemelere uyrmanin otesine

) Cevre ve insan saghgini koruyan Uretim teknikleri kullanmak,
gecmeyi hedefler.

A ) Dogal kaynaklar sagduyulu sekilde kullanmak,
D. Gonulluluk: En tepedeki bu sorumluluk, kar etmek, yasalara uymak, toplumca kabul

edilmek icin degil, dUnyayi daha iyi bir yer haline getirmek ve insanlarin yasam kalitesini Geri donusum teknikleri kullanmak
artirmak, iginde bulundugu topluma ve dunyaya katki saglamak icin gonullu faaliyetlerde
bulunmayi hedefler.

Agac dikimi gibi gonullt faaliyetler gerceklestirmek,

Calisanlarini gevre sorunlari hakkinda egitmek ve motive etmek,

Atik Uretimi asgari dUzeye indirecek calismalar gergeklestirmek
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Duzenleyici Otoritelere Karsi Sorumluluk

Kamu kurumlariyla ortak projeler gergeklestirmek,

Devletin ulasamadigi noktalara egitim, saglik gibi sosyal konular hakkinda destek vermek,

Kamusal alanlara destek vermek,

Devletin tum yasalarina uymak,

Yolsuzluktan kaginmak,

Vergilerini dUzenli olarak 6demek,

Seffaf sekilde raporlamalar yapmak,

Devletin denetim mekanizmalariyla is birligi icerisinde calismak.

Topluma Karsi Sorumluluk

Ekonomik nedenlerle egitim alamayan kesimlerin egitim ihtiyacina destek vermek,

Topluma fayda saglamakicin calisan derneklere veya sivil toplum kuruluslarina bina ve ekip-
man yardimiyapmak; calisanlarinin bu kuruluslarda mesai saatleri dahilinde gonullt olarak
calismasina veya uzmanliklarini paylasmasina destek vermek,

ihtiyact olan kesimlere Urlin veya hizmetlerini bagislamak ve ulastirmak,

KUltur ve sanat faaliyetlerine katki saglamak,

s cevresinin fiziki alt yapisina katki saglamak,

Topluma yardim amagli vakiflar kurmak,

Kadin ve ¢cocuk is gucunun somurulmesine engel olmak.

Hissedarlara ve yatirimcilara karsi sorumluluk

GUglu bir finansal yapl, yUksek itibar, strdurulebilirlik ve yUksek karlilik hedeflerini gézetmek

Alinan kararlarda hissedarlarin ve yatirimcilarin ekonomik cikarlarini koruyacak adimlar at-
mak

’

Kar saglayarak veya imaji guclendiren projeler gelistirerek Sirketin hisse degerini artirmak,

Hissedarlarin Sirketle ilgili talep ettigi kamuya acik bilgilere erisimini saglamak,

Hesaplari yanlis veya eksik bilgi icermeyecek bicimde tutma, dogru bilgileri seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde raporlamak.

Yoneticilere ve Calisanlara Karsi Sorumluluk

Adil bir Ucret sistemi olusturmak,

Adil bir ise alma ve terfi sistemi olusturmak,

Cinsiyet, etnik kdken vb. nedenlerden dolayr ayrim yapmamak,

insan kaynadinin ise adaptasyonuna destek olmak,

insan kaynagdinin kisisel egitimine, kariyerine odaklanmasina imkan tanimak,

Calisma saatleri ve asgari Ucretle ilgili yasalara uymak,

insan kaynaginin ézluk haklarina saygili olmak,

insan kaynaginin yenilikci fikirlerini kolaylikla paylasabilecedi zgurlUked bir ortam sunmak,

insan kaynaginin érgUtlenme veya sendikalasma faaliyetlerine destek olma, grev yapma
hakkina engel olmamak,

insan kaynagdinin ézel hayatina ve gizliligine saygi duymak,

insan kaynagina mobbing yapmamak,

insan kaynaginin organizasyonla ilgili kararlara katilimina destek olmak,

insan kaynagina kendilerini gelistirecek veya dzel hayatlarina ayirabilecekleri zaman birak-
malk,

insan kaynadinin is kazalarina veya meslek hastaliklarina yakalanmamasi icin saglikl, gu-
venli bir ortamda calismalarini saglayacak cevre kosullari yaratmak,

Cocuk isci calistirmamalk,

insan kaynagini érgutte istedi disinda tutarak zorla calistirmamak,

insan kaynagdina ise gidis geliste servis vb. kolayliklar saglamak,

insan kaynagi icin calismaktan onur ve gurur duyduklari bir organizasyon yaratmak.

Musteriye Karsi Sorumluluk

TUketicinin haklarini koruyan politikalar benimsemek

MuUsteri sikayetlerini ciddiye almak,

Satis sonrasi garanti hizmetleri saglamak,

Hijyenik kosullarda, tUketiciye zarar vermeyecek Urun veya hizmet anlayisini gbzetmek,

TUketiciyi kandinp aldatmayacak bilgiler kullanmak,
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Kalitesi yUksek olan uygun fiyath Grin veya hizmetler sunmak,

Tuketicinin tercihlerine uygun Urdn veya hizmetler Uretmek,

Sagliga uygun ve gUvenilir Urdin veya hizmetler Uretmek.

Rakiplere Karsi Sorumluluk

Haksiz rekabet olusturacak girisimlerde bulunmamak, adil olmak,

Rakiplerini kiicuk dusUrecek, karalayacak davranislar sergilememek,

Etik olmayan fiyatlandirma ve reklam politikalari izlememek,

Tekel olusturacak sekilde kendi aralarinda anlasarak diger rakipleri yok etmeye calismamak,

Ornek uygulamalar gelistirmek ve bunlari rakipleriyle paylasmak; birlikte topluma fayda
saglayacak projeler gelistirmek,

Fikrive sinai haklarina saygl duymak, casusluk yoluyla bilgilerini ve teknolojilerini calmamak.

Tedarikgilere Karsi Sorumluluk

Tedarikgileriyle etik maddeler iceren adaletli anlasmalar yapmak,

Mali gUglerini kullanarak fiyat Uzerinde baski kurmadan, adil fiyat politikalari izlemek,

Tekel anlasmalari yaparak tedarikcileri zor durumda birakmamak,

Tedarik edilen ham madde icin s6z verilen Ucreti zamaninda 6demek,

Tedarikgileriyle bilgi paylasmak ve ortaklasa ¢alisma surecleri olusturmak.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ

Quick Art Space

gibi etkinliklerle faaliyetlerini sGrddrUyor.

N

Kar amaci gutmeyen bir kultUr sanat merkezi olarak 2023 yilinda acilan Quick Art Space,
dinamik ve surdurulebilir bir platform olmak amaciyla yola cikti. Disiplinler arasi bir yaklasi-
mI benimseyerek sergi, atdlye, performans, konusma, deneysel tiyatro gibi etkinliklerle bir
bulusma yeri olmayi hedefleyen platform, yasayan sanatgilari destekleme ve goéranur kilma
misyonunu tasiyor. Kuruldugu gunden bu yana bu misyonu isiginda atdlye, sergi ve soylesi

U[W]&Hr
]W”‘

]

L ART SPACE

Quick Tower - Hayvansever Bina Juri Ozel Oduli

Petzoo Eurasia Awardsdan MHR GYQ'ya Hayvansever Bina
Jari Ozel Odulu. Turkiye'de is Dlnyasi Dergisi katkilariyla di-
zenlenen gecede Quick Tower'a verilen Petzoo Eurasia Awar-
ds Juri Ozel Oduli'nt Genel Mudurimuz Sayin Nurkan Kac-
maz aldl.

“En Yesil Bina” Odulii

6. CEDBIK Uluslararasi Yesil Binalar ve Sehirler Zirvesi kapsaminda yapilan Yesil Ekonomi
Odul Téreni, 8 Kasim'da Hilton Bosphorus istanbul'da gerceklesti. Dogaya saygil, ekolojik,
konforlu ve enerji tUketimini azaltan prestijli ve en akilli binalarindan biri olan Quick Tower ise

“En Yesil Bina" 6dulune layik goraldua.
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SURDURULEBILIR BINALARIMIZ

Sirketimizin en dnemli projesi olan Quick Tower'da strdurdlebilirlik butinsel olarak ele alina-

rak mekansal kalite en Ust duzeyde tutulmustur. LEED Platinum sertifikall binada, ekolojik SUR[IURUI_EBII_IRI_IK
ve uzun dmurlt malzemeler kullaniimis, dogal isik ve dogal havalandirmadan ev iyi sekilde

faydalanan, en saglikli yasam kosullari olusturulmustur.

Quick Tower,

7. CEDBIK Uluslararasi Yesil Binalar ve Sehirler Zirvesinde “En Yesil Bina” édultne layik go- @ Q | (IJ
raldu.

Ayrica, Petzoo Eurasia Awardsdan Hayvansever Bina JUri Ozel Odulunin sahibi oldu.
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Enerji Tasarrufu, Isi Geri Kazanimi ve Yesil Bina Konsepti + Atk geri kazanimiyonunde bilinglendirme calismalarinin yapilmasi,

Enerjitasarrufu yapmak icin gerek isitma, gerekse sogutma devrelerinde sekonder pompa- ¢ Saha gdzlem raporlarinin hazirlanmasi,

lar frekans kontrollU olarak secilerek, elektrik tUketimlerinin azaltilmasi hedeflenmistir. o . o o
¢ Bitkisel atik yaglarin yonetimi konusunda yemekhane denetimi,

Havalandirma sistemlerinde mUmkuan olan yerlerde dénus fani egzosta calistirilarak, dis
hava sartlarinin uygun oldugu sicakliklarda maliyetsiz sogutma (Free Cooling) gercekles-
tirilecektir.

¢ Tibbi atiklarin yénetimi konusunda revir denetimi ve belediye tibbi atik protokolUnudn
takibi,

Konularinda ¢alismalar yarutuldr.

%100 dis hava santrallerinde ¢apraz akisli 1si geri kazanim Uniteleri bulunmaktadir ve bu sa-
yede atilan havanin sicakligl, temiz havanin maliyetsiz sogutulmasi ve isitiimasinda kullanil-
maktadir.

Dis hava sicakligi ile egzoz havasi sicaklidi arasindaki farkin nUmerik olarak 2°C ‘den buyUk
oldugu zamanlarda Isi geri kazanim Unitesi Uzerindeki by-pass damperi kapali olacak ve isl
transferi maximize edilecektir. NUmerik farkin 2°C' den kugUk olacagi gecis ddnemlerinde
by-pass damperi acilarak taze havanin yUksek direncli isi geri kasanim serpantini tercih et-
meden mahallere tasinmasi hedeflenmistir. Bu sayede supply fanin cekecedi elektrik yu-
kunde tasarruf hedeflenmistir.

%100 dis havali st geri kazanim Uniteli santrallerin Yaz-Kis calisma sartlari su sekilde tasarlan-
mistir. Gegis donemlerinde opsiyonel isletim mumkundur.

Yazicin; Tdis=22°C iken Tsupply =14°C
Kisicin; Tdis <14°C iken Tsupply =18°C

Santraller frekans konrollU secildigi icin uygun zamanlarda(Mesai 6ncesi, sonrasi, hafta sonu
vb.) hava debisi azaltilarak enerji tasarrufu saglanabilecektir.

Cevre Yonetim Sistemleri kapsaminda QUICK TOWER surdurilebilirlik per-
formansini iyilestirici faaliyetler

¢ Sifir Atk Yonetmeligi kapsaminda, binanin sahip oldugdu sifir atik temel seviye belgesi-
nin yeterliliginin kontrolu,

¢ Tehlikeli ve tehlikesiz atik sahalarinin Atik Yonetimi Yonetmeligi ve Sifir Atik Yonetmeli-
gi ydnunden kontrold, varsa eksikliklerin giderilmesi yonunde raporlama yapilmasi ve
sUrecin takibi,

¢ Tehlikeli ve tehlikesiz atik sahalarinin genel cevresel risklerinin degerlendiriimesi, olusa-
bilecek kazalara karsin bilgilendirme yapilmasi

¢ Atikydnetim planlarinin hazirlanmasi,

o Atk cikislan esnasinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi-MOTAT sistemi
Uzerinden gerekli girislerin saglanmasi,

¢ Villik atik beyanlarinin yapilarak Bakanlga bildirilmesi,

& Villik cevre egitimleri ve gevre tatbikatlarinin yapilmasi,
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Cityscape Global

Quick Tower, Cityscape Global 2014
Fuari'nda “En lyi Ticari Proje” dalinda,
“Gelecekteki Projeler” kategorisinde
bUyuk odule layik goéruldua.

Turkiye-International Property
Awards

European Property Awards'da
Quick Tower, “En lyi Ofis Gelistirme'
kategorisinde odule layik goruldu.

Avrupa-International Property
Awards

Quick Tower, International Property
Awards'da “En lyi Ticari Yiksek Bina”

kategorisinde Avrupa’nin en iyisi oldu.

Turkiye-International Property
Awards

European Property Awards'da
Quick Tower, “Ticari Renovasyon
ve Yenileme” kategorisinde 6dule
layik goruldu. Atil durumda olan
bir binanin yikilarak kente yeniden
kazandirilmasini saglayan Quick
Tower, “Highly Commmended” ile
odullendirildi.

Turkiye-International Property
Awards, European Property
Awards'da Quick Tower, “Ofis
Mimarisi” kategorisinde “5 Star” ile
odullendirildi.

Avrupa-International Property
Awards

Quick Tower International Property
Awards'da “Ofis Gelistirme”
kategorisinde Avrupa’'nin en iyisi
secildi.

Turkiye- International Property
Awards

European Property Awards'da Quick
Tower, “En iyi Ticari YUksek Bina”
kategorisinde 6dule layik géruldu. “5
Star” ile 6dullendirilen Quick Tower,
Turkiye'yi bu kategoride International
Property Awards'da temsil etme
hakki kazandi.

Arkitera - TUrkiye

British Safety Council

Quick Tower, ABD Yesil Bina

Konseyi tarafindan LEED Yesil

Bina Derecelendirme Sisteminde
olusturulan ve Yesil Bina Sertifikasyon
EnstitUsU tarafindan dogrulanan
sertifika dUzeyinin gereksinimlerini
karsilayarak Leed Platin Sertifikasi'ni
almaya hak kazanmistir.

Yapilan denetim sonucunda
binamizda alinan tedbirler ve
uygunanan faaliyetler agisindan
gerekli tum kriterlerin saglandiginin
belirlenmesi sonucunda Quick
Tower “TSE COVID-19 Guvenli Hizmet
Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

World Architecture Community
Awards

Quick Tower, dunyanin her
kdsesinden 100'Un Uzerinde projenin
degerlendirildigi World Architecture
Community Awards'ta 6zgln mimari
tasarimiyla yeni bir 6dulin daha
sahibi oldu.

Quick Tower 2021 yilinda Sifir Atik
Belgesi almaya hak kazanmistir.

6. CEDBIK Uluslararasi Yesil Binalar
ve Sehirler Zirvesi'nde “En Yesil Bina”
odulune layik goruldd.

Petzoo Eurasia Awards'dan juri 6zel
odulunun sahibi oldu.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin tamamina, uygulanmasi zo-
runlu olmayan ilkelerin ise coguna uyum saglamis ve uygulamaya gegirmistir. Diger ilkelere
uyum icin calismalar yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregdince; 11-171 sayili Ku-
rumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan 2023 yilina iliskin Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasi KAP Platformu Uzerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak 25 Nisan 2024 tarihinde yayin-
lanmistir. Ayrica Sardardlebilirlik likeleri Uyum Raporu da ayni tarinte KAP'ta aciklanmustir.

Raporlara KAP'ta
2023 Yil KAP URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2023 Vil KAP Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,

2023 il SurdUrilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Baglantilarindan ulasilabilir.



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5877-mhr-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c486d22a3a018b03ad439129a9
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5877-mhr-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
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EK 1 KURUMSAL YGNETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
2023 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Aciklama

c
(7]
£
n

X

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

X Halka Arz sonrasi Genel Kurul Toplantisi
gerceklesmemistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler Halka Arz sonrasi Genel Kurul Toplantisi
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen gerceklesmemistir.

gundeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

Halka Arz sonrasi Genel Kurul Toplantisi
gergeklesmemistir.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

X Halka Arz sonrasi Genel Kurul Toplantisi
gerceklesmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

X Halka Arz sonrasi Genel Kurul Toplantisi
gerceklesmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirket'in beraberinde hakimiyet
X iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gostermistir.

- =

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara
da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Aciklama
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X

Esas Sozlesmede sermayenin yirmide

X birinden daha dUsuk bir orana sahip olan pay
sahiplerine azlik hakki taninmasina yonelik

hUkUm bulunmamaktadir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngdérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili glindem maddesinde
belirtilmistir.

X Halka Arz sonrasl Genel Kurul Toplantisi
gerceklesmemistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercgek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gcercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme

Evet

X

Hayir

EE

almak lizere anket / konsultasyon gibi yéntemler
uygulanmisgtir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. X
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goéruslerini X

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi belirlemis ve internet sayfasinda bu
politikaya yer vermistir. Halefiyet planlamasi
2024 yilinda yapilacaktir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dl¢utler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yénelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gériisa alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar,
karsilikli gérasmeler yapilarak kendilerine
bildirilmektedir. Sendikali calisan
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve cgalisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kétli muamelelere kargi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalan gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurluginu ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Bu konuda bir dizenleme bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar icin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini lgmustar ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

U|

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni

Evet

Hayir

Aciklama

tedbirler almistir.

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda

duyarlidir. Yolsuzluk ve rasvetin 6nlenmesine yénelik | X

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim

kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini X

X

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin goérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

X

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel miidir) gérevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri b6l1ama

ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim

Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orantigin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmus ve internet

konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.
4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun ydnetim kurulu Gyelerinin, yénetim

. .. X sayfasinda yer verilmistir. Yonetim kurulu
kurulu y?pISI y'"'_!( OIa'rak go;c'len geg'rllmekte've yapisi ylllik olarak gézden gegirilmekte ve aday
aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde belirleme stireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir. gerceklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans X

gonderilmesi i¢in asgari bir sire tanimlamistir.

kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik | X
katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim uyelere X
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Aciklama

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérislerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her liyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagdi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti guindemdeki
tum maddelerin gérusildiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir
komitede gérev almaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis
olup, Turk Ticaret Kanunu'nun rekabet
yasagdina iliskin hukumlerine uyulmaktadir.
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglde sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmasi gézetilmektedir.

Sirketimizde gorev yapan 2 adet bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 11171 sayil tebligi geredi bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin her komitede
bulunma zorunlulugu sebebiyle birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordiugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizhgi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek yénetim kurulu tyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
uzere yénetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi
gerceklestiriimemistir

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6ding verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlan iyilestirmemis, G¢lnci sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
menfaatler toplu olarak agiklanmaktadir

EK2 KURUMSAL YGNETiM BILGI FORMU

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
2023 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin

Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Ozel denetgi talebi sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Yoktur

Yoktur

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur

Halka Arz sonrasi Genel Kurul Toplantisi
gerceklesmemistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Halka Arz sonrasi Genel Kurul Toplantisi
gerceklesmemistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Yoktur

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimun adi

https;//mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Halka Acllma 6ncesi yapilan Genel Kurul'da
onaylandigindan KAP'ta aciklanmamistir.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Madde 22 ve 23

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

1.4. Oy Haklari

Halka Arz sonrasi Genel Kurul Toplantisi
gerceklesmemistir.

Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Sirketin imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

En buylk pay sahibinin ortaklik orani

64,79%
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1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir (No)

Azhk haklan icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bélimin adi

Yoktur

1.6. Kar Pay1 Hakki

https:/mhrgyo.com tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Yoénetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iligkin
tutanak metni

Halka Acllma &ncesi yaplilan Genel Kurul'da
onaylandigindan KAP'ta aciklanmamustir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Halka Acllma 6ncesi yapilan Genel Kurul'da
onaylandigindan KAP'ta aciklanmamistir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig:
boélumlerin adlari

https;/mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bélim adlari

2.2. Faaliyet Raporu

https;/mhrgyo.com.tr/kurumsal/ortaklik-yapisi

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttikleri gorevier ve Gyelerin bagimsiziik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu> Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyelerive
Ust Duzey Yoneticiler

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Duzey Yéneticiler>Yénetim Kurulu Yonetim
Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Duzey Yoneticiler>Yonetim Kurulunun Yapisi, Faaliyet
Esaslari ve Yonetim Kurulu Toplantilari

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Finansal Bilgiler> Faaliyetleri Onemli
Olclde Etkileyecek Mevzuat Degisikleri

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boélum adi

Faaliyet Raporu>Finansal Bilgiler>Sirketin Taraf Oldugu
Davalar

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Finansal Bilgiler>Danismanlik Hizmetleri

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikh istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet Raporu>Finansal Bilgiler>Sirketin Dogrudan veya
Dolayli Istirakleri

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet Raporu>Yonetisim=>Surdurulebilirlik> Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer

aldig1 bolaman ads https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

. Yoktur
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Kurulu
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri etik@mhrgyo.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer | https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar
aldigi bélimin adi

Calisanlar Genel Mudur tarafindan Yonetim

Calisanlann temsil edildigi yonetim organlari Rurulu'nda temsil etmektedir

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani

gelistiriimesinde yénetim kurulunun roli Yoktur

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi él¢itlerini igeren insan kaynaklan politikasinin yer
aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
. Yoktur
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin

ver aldig1 baliman ads https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel, https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan
onlemler

MHR GYO Etik ilkelerinin RUsvet Ve Yolsuzlukla
Mucadele baslikli 4.18. Maddesinde yolsuzlukla
muUcadele igin alinan énlemler yer almakta olup,

s6z konusu maddede “MHR GYO ¢alisani, risvet ve
yolsuzluk karsiti yasal dizenlemeler ile uluslararasi
diger ilgili standartlara uyumu saglar. RUsvet,

zimmet, kayirmacilik vb. yolsuzluklardan ve yolsuzluk
sUphelerinden de kendilerini koruyacak énlemleri alir”
HUkmu mevcuttur.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan 6nlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans

edilmedigi

degerlendirmesinin tarihi Yoktur
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

. . Hayir (No)
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Butun yonetim kurulu uyelerinin ibra edilip Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin

icerigi

Mahmut Erdemoglu ( Yonetim Kurulu Bagkani-
1.Derece imza Yetkisi) Levent Ulucecen (Yénetim Kurulu
Baskan Vekili- 1.Derece imza Yetkisi) Ahmet Yasar (
Yonetim Kurulu Uyesi - 1. Derece imza Yetkisi) Gokay
Erdemogdlu ( Yonetim Kurulu Uyesi - 1. Derece imza
Yetkisi) Senol Kini Yonetim Kurulu Uyesi - 1.Derece imza
Yetkisi) Kemal Gllmez Yénetim Kurulu Uyesi - 1.Derece
imza Yetkisi) Volkan VYildiz Yonetim Kurulu Uyesi - 1.
Derece imza Yetkisi) 13.02.2023 Tarih ve 10768

saylli Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olan i¢
yonergede yetkilerin

icerigi belirlenmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélumiin adi veya
sayfa numarasi

Faaliyet Raporu > Finansal Bilgiler> ic Kontrol Sisteminin
Etkinligi, Riskler Ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Mahmut ERDEMOGLU

icra baskani / genel miidirin adi

Sualp Nurkan KACMAZ

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
muduriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yo6netim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlan ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur

“Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
tiyelerinin oranini artirmaya yoénelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi”

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/ politikalar

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yoktur.

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz

Uvenin Denetim,
Bagim- AZa Muhasebe
o . o . sizhk cay Bagim- ve/veya
Yonetim : m e Yoénetim Gosterme A
Icrada G6- Bagimsiz Beyaninin o sizhigini Finans Ala-
Kurulu . - Kuruluna - Komitesi
- o revli Olup Uye Olup : . Yer Aldigi Kaybeden ninda En
Uyesinin = 2 llk Segilme REICTHLCED] i
Olmadigi Olmadigi - KAP Duyu- o Uye Olup Az 5Yilik
Adi/Soyadi Tarihi Degerlen- S q
rusunun " Olmadigi Deneyime
= dirilip A
Baglantisi o Sahip Olup
Degerlen- Olmadid
dirilmedigi 9
Bagimsiz Gye
Mahmut icrada gorevli | degil (Not ) ilgisiz (Not ilgisiz (Not
Erdemoglu (Executive) independent 30/03/2021 applicable) applicable) Evet (Yes)
director)
Bagimsiz Gye
Levent icrada gorevli | degil (Not ilgisiz (Not ilgisiz (Not
Ulugegen (Executive) independent 30/03/2021 ) applicable) applicable) Evet (Yes)
director)
icrada Gérevli | Bagimsiz Gye
Degil degil (Not ) ilgisiz (Not llgisiz (Not
Ahmet Yasar (Non-execu- independent 30/03/2021 applicable) applicable) Evet (Yes)
tive) director)
icrada Gérevli | Bagimsiz Gye
Gokay Degjil degil (Not ) ilgisiz (Not ilgisiz (Not
Erdemoglu (Non-execu- independent 06/01/2023 applicable) applicable) Evet (Yes)
tive) director)
icrada Gérevli | Bagimsiz Uye
- Degil degil (Not ilgisiz (Not ilgisiz (Not
$enol Kani (Non-execu- independent 30/03/2021 ) applicable) applicable) Evet (Yes)
tive) director)
Bagimsiz Gye
Kemal icrada gorevli | degil (Not ) ilgisiz (Not llgisiz (Not
Gllmez (Executive) independent 30/03/2021 applicable) applicable) Evet (Yes)
director)
Bagimsiz Gye
Volkan icrada gorevli | degil (Not ) ilgisiz (Not ilgisiz (Not
Yildiz (Executive) independent 30/03/2021 applicable) applicable) Evet (Yes)
director)
icrada Gérevli | Bagimsiz “Degerlendi-
Kerim Erhan | Degi Gye (Indepen- | o0/ 5023 - filmedi (Not | Hayir (Noj Evet (Yes)
Dumanl (Non-execu- dent . B
) ) considered)
tive) director)
o | oo | Bz
. 06/01/2023 - rilmedi (Not Hayir (No) Evet (Yes)
Tandogan (Non-execu- | dent ! »
) ) considered)
tive) director)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak 29
toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin

sayisl

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %90
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak i¢in Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig:

Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin | 2
toplantidan kag giin énce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin Yoktur

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen (st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélumun adi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev
veya gorevler almasi sinirlandiriimamis olup, Turk Ticaret
Kanunu'nun rekabet yasagina iliskin hUkUmlerine
uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman
aylirabiliyor olmasi gozetilmektedir.

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Dlzey YéneticilersYénetim Kurulu Yonetim
Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262121

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yoénetim Kurulu
Komitelerinin
Adlan

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

Birinci Stitunda
“Diger” Olarak

Belirtilen
Komitenin Adi

Komite Uyelerinin

Adi-Soyadi

Komite Baskani
Olup Olmadigi

Yonetim Kurulu
Uyesi Olup
Olmadigi

Yonetim kurulu Gyesi

(Committee of Early
Detection of Risk)

Governance Ufuk Tandogan Evet (ves) (Board member)

Committee)

Kurumsal Yénetim

Komitesi (Corporate . Yonetim kurulu Uyesi

Governance $enol Kuni Hayir (No) ( Board member)

Committee)

&:rr:itme s:i“(gg?e:r?te Yonetim kurulu Gyesi
P Ebru Bozdogangil Hayir (No) degil (Not board

Governance member)

Committee)

Denetim Komitesi Kerim Erhan Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi

(Audit Committee) Dumanli (Board member)

Denetim Komitesi . Yonetim kurulu Uyesi

(Audit Committee) Ufuk Tandogan Hayir (No) (Board member)

Riskin Erken

Saptanmasi . . ) . )

omites erman e ot s s

(Committee of Early

Detection of Risk)

Riskin Erken

Saptanmasi . ) . )

Komitesi Senol Kuni Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi

(Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan

Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
boélimin adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Duzey Yoneticiler>Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
BUnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapli ve
Bagimsizhigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen b6limun belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Duzey Yoneticiler>Yonetim Kurulu Yonetim
Kurulu BUnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Duzey Yoneticiler>Yoénetim Kurulu Yonetim
Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Dizey YoneticilersYonetim Kurulu Yénetim
Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin
adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu

Bulunan Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin

bilginin verildigi sayfa numarasi veya boélim adi

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Duzey Yoneticiler>Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
BUnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli oimayan uyelere iliskin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimiinin adi

https:/mhrgyo.com.tr/ yatirimci-iliskileri/ politikalar

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen licretler

ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Duzey Yoneticiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
DuUzey Yoneticilere Saglanan Fayda ve Haklar

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Komitenin
» icrada . o Faaliyetleri
Yoénetim Kurulu Euty nc,l,a Gorevli Korvmtede Komltenln_ o Hakkinda
A e Diger Bagimsiz Gergeklestirdigi " 5
Komitelerinin Olmayan - R L Yonetim
Adlan Ola.r al.( Yoneticilerin Sl L LR Kuruluna
Belirtilen Orani Orani Sayisi Sundudu
Komitenin Adi 9
Rapor Sayisi
Kurumsal
Yonetim Komitesi
(Corporate % 66 % 33 2
Governance
Committee)
Denetim Komitesi 0 o
(Audit Committee) %100 %100 6 6
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi N o
(Committee of %100 %50 6 6
Early Detection of
Risk)
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EK3 SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM RAPORU

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve
Hedefler

All Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan éncelikli cevresel,

EVET | HAYIR |KISMEN| iLGiSiz

ACIKLAMA

CSY oncelikli konulari,
riskleri ve firsatlari Sur-
durulebilirlik Politikamiz
ile belirlenmis, Yone-
tim Kurulu tarafindan

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menu adi)

https;//mhrgyo.com.
tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik

insan Haklari ve Calisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

turulmus ve kamuya
aclklanmistir.

sosyal ve kurumsal yonetim . https;//mhrgyo.com.tr/
(CSY) konular, riskleri ve firsatlar onaylanmis ve KAP'ta yatirimci-iliskileri/faaliyet-
. - acliklanmistir. ;
belirlenmistir. Avrica intemét savfarmiz raporlari
yrical Y Sayfa 96979899

da faaliyet raporumuzda

yer verilmistir.
ALl Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalari (Orn: .
Cevre Politikasl, Enerji Politikasi, GSY politikalar olus- https:;//mhrgyo.com.tr/

yatirimci-iliskileri/politikalar

Al.2.CSY politikalari kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya acgiklanmistir.

A21.CSY politikalarinin
yUrUtulmesinden sorumlu
komniteler ve/veya birimler ile CSY
konulariyla ilgili ortakliktaki en

Ust dUzey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmustir.

CSY politikalari kapsamin-
da belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler Surduru-
lebilirlik Politikamiz ile be-
lirlenmis, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve
KAP'ta aciklanmistir.
Ayrica internet sayfamiz-
da faaliyet raporumuzda
yer verilmistir.

CSY politikalarinin yura-
tllmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust duzey
sorumlular ve gorevleri
Surdurulebilirlik Politika-
miz ile belirlenmis, Yo-
netim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve KAP'ta
aciklanmistir.

Ayrica internet sayfamiz-
da faaliyet raporumuzda
yer verilmistir.

https://mhrgyo.com.
tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik
https://mhrgyo.com.tr/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-
raporlari

Sayfa 100,101,102

A2. Uygulama/izleme

https://mhrgyo.com.
tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik
https:/mhrgyo.com.tr/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-
raporlari

Sayfa 103

A21. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde
en az bir kez ydonetim kuruluna
raporlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komi-
tesi tarafindan yurutulen
Surdurulebilirlik ¢alis-
malari faaliyet raporu ile
yonetim kuruluna
raporlanmaktadir.

]

EVET | HAYIR [KISMEN| iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN

BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menu adi)

A2.2.CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

CSY hedefleri dogrul-
tusunda uygulama ve
eylem planlari olusturul-
mus olup hentiz kamuya
aciklanmamistir.

A2.3.CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPQ) ile s6z konusu
gostergelere yillar bazinda ulasma
duzeyi kamuya agiklanmistir.

CSY Kilit Performans
Gostergelerine iliskin
calismalar baslatiimistir.

A2.4.Is streclerine veya Uriin ve
hizmetlere yonelik surdurulebilirlik
performansiniiyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

is streclerine veya Urtin
ve hizmetlere yonelik sur-
durulebilirlik performan-
sintiyilestirici faaliyetlere
internet sayfamizda
faaliyet raporumuzda yer
verilmistir.

Surdurulebilirlik perfor-

https://mhrgyo.com.tr/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-
raporlari

Sayfa 116,117

A3. Raporlama

internet sayfamizda
faaliyet raporumuzda yer
verilmistir.

A3, Faaliyet raporlarinda ortakhidgin . https://mhrgyo.com.tr,
-1 maallyet rap 9 mansimiza, hedeflerimize P I/ hhrgyo.c ./
surdurulebilirlik performansina, ST yatirimci-iliskileri/faaliyet-
) L ve eylemlerimize iliskin ;
hedeflerine ve eylemlerine iliskin X o ) raporlari
e o M S bilgilere internet sayfa- )
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir . 95. sayfaile 119. sayfa
g P mizda faaliyet raporu-
sekilde verilmistir. S arasinda
muzda yer verilmistir.
Faaliyetlerimiz ve dncelikli
konularimizin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surdurulebilir Kalkinma https://mhrgyo.com.
A3.2. Ortaklik tarafindan, I P .//. rgyo.con
) S T Amaclarindan hangileri tr/yatirimci-iliskileri/
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler AR < A -
TR S ile iliskili olduguna iliskin surdurulebilirlik
(BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma PO )
A, X bilgi Surdurulebilirlik https;/mhrgyo.com.tr/
Amaglarindan hangileriile iliskili - ) . T A ;
N ST Politikamiz ile KAP'ta yatirimci-iliskileri/faaliyet-
olduguna iliskin bilgi kamuya A
aciklanrmistir aciklanmistir. raporlari
& s Ayrica bu bilgilere Sayfa 98-99

A3.3.CSY konularinda aleyhte
agilan ve/veya sonuglanan, GSY
politikalari agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli dlglide etkileyecek davalar
kamuya agiklanmustir.

A4]. Ortakligin CSY Kilit
Performans olcumleri bagimsiz
Uguncu tarafca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmistir.

CSY konularinda aleyhte
acllan dava yoktur.

A4. Dogrulama
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ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menu ad))

GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO
14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

Cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulama-
larimiz, gevre yonetim
sistemlerimiz ve prog-
ramlarimiz kamuya
aciklanmistir.

https:;//mhrgyo.com.tr/
yatirimci-iliskileri/politikalar

B2. Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlara iliskin olarak
raporun kapsami, raporlama
dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullariile ilgili kisitlar
kamuya aciklanmistir.

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel rapor-
lara mevcut olup kamuya
aclklanmamisir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine dahil
edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Menfaat sahipleri bazinda
performans tesvik sis-
temleri kapsaminda 6dul-
lendirme kriterlerine dahil
edilen ¢evresel hedefler
olusturulma asamasinda
olup kamuya
aciklanmamistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is hedeflerine

Oncelikli olarak belirlenen
Gevresel sorunlarin is he-
deflerine ve stratejilerine
nasll entegre edildigi Sur-

https;//mhrgyo.com.
tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik

deger zinciri boyunca tedarikgi ve

mUsterileri de kapsayacak sekilde

cevresel konularin nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere

nasil entegre edildigi kamuya

nasil yonetildigi, is hedef-
lerine ve stratejilere nasill
entegre edildigi Surdu-
rulebilirlik Politikamiz ile
KAP'ta aciklanmistir.

oo durdlebilirlik Politikamiz https:;//mhrgyo.com.tr/
ve stratejilerine nasil entegre ) . T S ;
P ile KAP'ta agiklanmustir. yatirimci-iliskileri/faaliyet-

edildigi kamuya agiklanmistir. . ;

Ayrica internet sayfamiz- raporlari

da faaliyet raporumuzda Sayfa 98,99

yer verilmistir.

TUm paydaslarimizi ve

sUreglerimizi kapsayacak
B7. Operasyon sureci dahil ortaklik sekilde cevresel konularin | https;/mhrgyo.com.

tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik

https:;// mhrgyo.com.tr/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-
raporlari

EVET | HAYIR [KISMEN| iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN

BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menu adi)

B9. Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayli),
hava kalitesi, enerji yonetimi, su
ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri)) isiginda
cevresel etkileriile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz entegre rapor
calismalariniyUritmekte
olup proje ézelinde ( bina/
yUklenici) ISO 14064 bel-
gesi alinmasi konusunda
calismalar baslatiimistir.
Ayrica cevresel etkiler
konusunda, seragazi
envanterive karbon
ayakizi hesaplamalari
hazirliklarina

baslamistir.

B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji
ve bazyil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Verileri toplamak ve
hesaplamak icin kulla-
nilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil
ayrintilar Sirketimiz port-
foylunde yer alan Quick
Tower 6zelinde hazirlanan
Cevre Yonetim Sistemi
Raporu ve Enerji Yonetimi
Raporunda yer almakta
olup internet sayfamizda
kamuya aciklanmistir.

https:/mhrgyo.com.
tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik

B11. Oncekiyillarla karsilastirmali
olarak rapor yiliicin gevresel
gostergelerinin artis veya azalisi
kamuya agiklanmistir.

Cevresel gostergelerinin
artis veya azalisl dnceki
yillarla karsilastirmali
olarak, Sirketimiz port-
féyunde yer alan Quick
Tower 6zelinde hazirlanan
Cevre Yonetim Sistemi
Raporu ve Enerji Yonetimi
Raporunda yer almakta
olup internet sayfamizda
kamuya aciklanmistir.

https;//mhrgyo.com.
tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik

B12. Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve gecmis
yillarda belirlenen hedeflere

gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Cevresel etkilerini azalt-
mak i¢in kisa ve uzun
vadeli hedefler belir-
lenmis, bu hedefler ve
ge¢mis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme
durumu takip edilmekte
olup Entegre Rapor ile
kamuya aciklanacaktir.

sUreglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir,

Bilgilendirmesine iliskin
Politika” olusturup inter-
net sayfasinda kamuya
aciklamustir.

aciklanmistir. Ayrica internet sayfamiz- | Sayfa 98,99
da faaliyet raporumuzda
yer verilmistir.
B8. Cevre konusunda ilgili Sirketimiz “Menfaat
kuruluslar ve sivil toplum Sahiplerinin Yonetim
kuruluslarinin politika olusturma Organlarina Katiimina ve https://mhrgyo.com.tr/

yatirimci-iliskileri/politikalar

B13. Iklim krizi ile mUcadele
stratejisi olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz entegre rapor
calismalariniyUratmek-
te olup iklim krizi ile
mucadele stratejisi olus-
turulmus ve planlanan
eylemler entegre rapor ile
kamuya agiklanacaktir.
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EVET | HAYIR [KISMEN| iLGiSiz

ACIKLAMA
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BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menu adi)

Urnler ve/veya hizmet- Sirketimiz portféytinde
lerin cevreye potansiyel yer alan Quick Tower
B14. Urunler ve/veya hizmetlerin olumsuz etkisini dnlemek B20. Enerji verimliligi projeleri 6zelinde hazirlanan
gevreye potansiyel olumsuz veya bu etkileri minimu- yapilimis ve enerji verimliligi Cevre Yonetim Sistemi https:/mhrgyo.com.
etkisini dnlemek veya bu etkileri ma indirmek amaciyla https:;//mhrgyo.com. projeleri sayesinde elde edilen X Raporu ve Enerji Yonetimi | tr/yatirimci-iliskileri/
minimuma indirmek amaciyla X olusturulan prosedurler tr/yatirimci-iliskileri/ enerji tUketim ve emisyon azaltim Raporunda yer almakta surdurulebilirlik
program ya da prosedurler Surdurulebilirlik Politika- surdurulebilirlik miktari kamuya agiklanmistir. olup internet sayfamizda
olusturulmus ve kamuya miz ile KAP'ta aciklan- kamuya
aciklanmistir. mistir. aciklanmistir.
Ayrica internet sayfamiz- - o .
da yer verilmistir. Sirketimiz portfoyunde
. o - B21. Su tUketimi, varsa yer altindan yera}lan Quick Tower
. Sirketimiz portféytunde veva ver stiinden cekilen. geri ozelinde hazirlanan https;/mhrayo.com
Bl14. Uglncu taraflarin (6rn. yer alan Quick Tower dé};wuytumlen ve d(—f ari edyilgn X Cevre Yénetim Sistemi tr) zti.rimci—gijl?/skileri/.
tedarikgi, alt yUklenici, bayivb.) sera 6zelinde hazirlanan . s sar Raporu ve Enerji Yonetimi Y .
) . e ) https://mhrgyo.com. su miktarlari, kaynaklari ve surdurulebilirlik
gazi emisyon miktarlarinda azaltim Cevre Yonetim Sistemi e o Raporunda yer almakta
9 o ; X S .| tr/yatirimci-iliskileri/ prosedurleri kamuya agiklanmistir. .
saglamaya yonelik aksiyonlar Raporu ve Enerji Yonetimi surdurulebilirlik olup internet sayfamizda
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya Raporunda yer almakta kamuya aciklanmistir.
aciklanmistir. olup internet sayfamizda ] o
kamuya aciklanmistir. Sirketimiz entegre rapor
B22. Operasyonlar veya calismalarini yaratmek-
Sirketimiz portféylnde faaliyetlerinin herhangi bir karbon te olup herhangi bir
BIS. Cevresel etkileri azaltraya yer alan Quick Tower fiyatlandirma sistemine (Emisyon X karbon fiyatlandirma
R . . 6zelinde hazirlanan . Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya sistemine dahil olmak
yonelik girisim ve projelerin . ) . https:;//mhrgyo.com. LT N o
. s Cevre Yonetim Sistemi R, Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi icin planlanan eylemler
sagladigi cevresel fayda/kazang X e .| tr/yatirimci-iliskileri/ )
) Raporu ve Enerji Yonetimi R~ kamuya aciklanmistir. entegre rapor ile kamuya
ve maliyet tasarruflar kamuya surdurulebilirlik
aciklanmistir Rapqrunda yer almakta aciklanacaktir.
) olup internet sayfamizda . R i
karmuya aciklanmistir. B23 Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan X
Sirketimiz portféylnde karbon kredisi bilgisi kamuya
L N yer alan Quick Tower aciklanmistir”
Bi6. Ehe”' tuk§t|m| (dogal gaz, ozelinde hazirlanan .
motorin, benzin, LPG, kémur, Cevre Yonetim Sisterni https;//mhrgyo.com. “B24. Ortaklik icerisinde karbon
elektrik, 1sitma, sogutma vb) X Raporu ve Enerji Yonetimi tr/yatirimci-iliskileri/ fiyatlandirmasi uygulaniyor X
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 Raporunda yer almakta surdurulebilirlik ise ayrintilan kamuya aciklanmistir”
olarak kamuya aciklanmistir. olup internet sayfamizda
kamuya agilanmistr: Slsmatar yertimekte
B25. Ortakligin gevresel bilgilerini calls yurutmexte
Sirketimiz portféytnde acikladigi platformlar kamuya X olup (;e\/vrese\ bilgilerimizi
yer alan Quick Tower aciklanmistir. acikladigimiz platform\ar
B17. Raporlama yilinda Uretilen 6zelinde hazirlanan httos/mhrgyo.com entegre rapor ile kamuya
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma Cevre Yonetim Sistemi ps.//mhrgyo.com. aciklanacaktir.
X S .| tr/yatirimci-iliskileri/
hakkinda kamuya agiklama Raporu ve Enerji Yonetimi durulebilirlic .
yapilmistir. Raporunda yer almakta surauruientin C.SOSYAL ILKELER
olup internet sayfamizda .
kamuya aciklanrmistir. C1. Insan Haklari ve Calisan
Haklan
https:/mhrgyo.com. )
B18. Yenilenebilir enerji Venilenebilir eneril kulla- | t7yatiimci-iliskiler/ Cl1.Insan Haklari Evrensel
kullaniminin artiriimasi, sifir veya )t ute surdurulebilirlik Beyannamesi, Tarkiye'nin irketimiz “i Hakl
I L - nimi konusundaki bilgiler . onavladidi ILO Sézlesmeleri ve Sirketimiz “Insan Haklari
dusuk karbonlu elektrige gecis X B https:/ mhrgyo.com.tr/ yladig S ve Calisan Haklari Politi-
faaliyet raporumuzla irimci-iliskileri ivet. diger ilgili mevzuati kapsayacak 21 -
konusunda ¢alismalar yapiimis ve yatirimci-iliskileri/faaliyet ger g ) psay _
kamuya aciklanmistr. ; kas!” olusturmus ve inter .
kamuya aciklanmistir. - raporlari sekilde Kurumsal insan Haklari X net sayfasinda karnuya https;/mhrgyo.com.tr/
Sayfa 116-117 ve Calisan Haklari Politikasl aciklamistir. Sorurnlulara yatirimci-iliskileri/politikalar
olusturulmus, politikanin T
B19. Yenilenebilir enerii tiretim Yenilenebilir enerji Uretim httpsy/imhrayo.com uygulanmasiyla ilgili sorumlular Sgr‘sltrlrl:? \tigrensmdeyer
) Irener ve kullanim verileri inter- ps//mhrgyo.com. belirlenmis ve politika ile s
ve kullanim verileri kamuya X tr/yatirimci-iliskileri/
net sayfasinda kamuya -~ sorumlular kamuya agiklanmistir.
aciklanmistir. aciklanrmistir surdurulebilirlik

- B
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- =

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri ) Sirketimiz “Is Saghgi
de gozetilerek a.dv|l |§ggcu,ggl|§ma C].Q..I§ saglhigive guvenligi ve Guvenligi Dql|t|ka5| https://mhrgyo.com.tr/
standartlarinin iyilestiriimesi, politikalar olusturulmus ve olusturmus ve internet atirimci-iliskileri/oolitikalar
kadin istihdami ve kapsayicilik Sirketimiz “Esitlik, Cesit- kamuya agiklanmistir. sayfasinda kamuya agik- Y P
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, lilik, Kapsayicilik ve Firsat lamistir.
medeni durum, etnik kimlik, cinsel Esitligi Politikas!” ve * https//mhrgyo.com.tr/ ; . o
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi X insan Haklari ve Calisan ps//mhrgyo.com.tr Cl6. is kazalarni énleme ve Sirketimiz “Is Saghgi
lulukl dikal faalivet| KI litikas!” ol yatirimci-iliskileri/politikalar o.ls ve Glvenligi Politikas!”
sorumiuluklar, sendikal faaliyetler, Haklari PO itikas!” olugtur- sagligin korunmasi amaciyla alinan oluStUIMUS Ve internet https://mhrgyo.com.tr/
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve mus ve internet sayfasin- onlemler ve kaza istatistikleri ? 2 yatirimci-iliskileri/politikalar
kulturel farkliliklar vb. konularda da kamuya aciklamistir. kamuya aciklanmistir. sayfasinda kamuya
ayrim yapilmamasi gibi) calisan aciklamistir.
haklar\lmav lliskin politikasinda yer . - Sirketimiz “Kisisel verilerin
verilmistir. C1.7. Kisisel verilerin korunmasi KOrUnMmas! ve veri ativen-
— ] ve veri guvenligi politikalari i politikas!” olu t%rmu https:;//mhrgyo.com.tr/
C1.3. Belirliekonomik, cevresel, Sirketimiz “Esitlik, Cesit- olusturulmus ve kamuya gip S % | iletisim
toplumsal faktorlere duyarl lilik, Kapsayicilik ve Firsat aciklanmustir. ve internet sayfasinda
kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, < rapsayl . kamuya aciklamistir.
Esitligi Politikas!” ve .
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ : https:;//mhrgyo.com.tr/ i
s T ) X Insan Haklari ve Calisan N A Sirketimiz “Etik lIkeleri
firsat esitliginin gozetilmesi o - yatirimci-iliskileri/politikalar
9 S Haklari Politikasi” olustur- ) - olusturmus ve kamuyu )
konusunda deger zinciri boyunca . C1.8. Etik politikasI olusturulmus ve https:;//mhrgyo.com.tr/
. mus ve internet sayfasin- aydinlatma platformu o S
alinan énlemler kamuya dak W kamuya aciklanmistir. loi P d yatirimci-iliskileri/politikalar
aciklanmistir a kamuya aciklamistir. Lemtemetskaly asT a
amuya aciklamistir.
Sirketimiz “Esitlik, Cesit- .
Cl.4. Ayrimcihg, esitsizligi, insan lilik, Kapsayicilik ve Firsat - Galisanlara GSY politi
) 2 S C110. Calisanlara CSY politikalari kalari ve uygulamalari
haklariihlallerini, zorla galistirmay! Esitligi Politikas!” ve “Insan ) o )
o - - https:;//mhrgyo.com.tr/ ve uygulamalari konusunda konusunda bilgilendirme
ve cocuk isci calistiriimasini énleyici X Haklari ve Calisan Haklari T A o o - o o
i I I, o . yatirimci-iliskileri/politikalar bilgilendirme toplantilari ve egitim toplantilari ve egitim
ve dUzeltici uygulamalara iliskin Politikasl” olusturmus - L N
- ) programlari duzenlenmistir. programlari duzenlen-
gelismeler kamuya agiklanmistir. ve internet sayfasinda o2
kamuya aciklamistir. mistir
. o C2. Paydaslar, Uluslararasi
sirketimiz Cal|§anlva_r§ Standartlar ve inisiyatifler
yapllanyatirm (egitim,
C1.5. Calisanlara yapilan yatirim ?aez“rair:aﬁot!trlwlrrawlaar:l;an §_Tfetirlﬁi? musteri
(egitim, gelisim politikalarr), haklar, sendikalasma C2.1. MUsteri sikayetlerinin s ayet"erm!lrj {fn?tlméve
tazminat, taninan yan haklar, . ) N 3 A R cozumune iliskin “Paydas
| ] hakki, is/hayat dengesi yoénetimive ¢dzimune iligkin I ik httos/fmh /
sendikalasma hakki, is/hayat sl https://mhrgyo.com.tr/ ‘leteri iveti politi Memnuniyeti ve Sikayet ttps//mhrgyo.com.tr
% cézumleri ve yetenek musteri memnuniyeti politikasi o S A A
dengesi ¢ézUmleri ve yetenek P & | yatiimci-iliskileri/politikalar dizenlenmis ve kamuya Yonetimi Politikasi yatirimci-iliskileri/politikalar
yénetim konularina calisan yonetim konularina iliskin $ Y olusturmus ve internet
N L “Tazminat Politikas!” ve agiklanmistir. savfasinda kamuva
haklarina iliskin politikasinda yer o Y y
S Insan Kaynaklari Politika-
verilmistir. aciklamistir,
’ sI” olusturmus ve internet
sayfasinda kamuya C2.2. Paydaslarla yaratulen Paydaslarla yurutulen https/mhrgyo.com.tr/
aciklamustir. S . iletisim matrisi (paydas, R ;
iletisim (hangi paydas, konu ve ? yatirimci-iliskileri/faaliyet-
. . konu ve siklik) Faaliyet ;
Sirketimiz Etik ilkelerini siklik) hakkinda bilgiler kamuya raporlari
) ) ‘ ! - Raporunda kamuya
C1.5. Calisan sikayetleri ve belirlemis, calisan sikayet- aciklanmistir. aciklanmistrr. Sayfa104-105
anlasmazliklarin ¢ézamune iliskin leri ve anlasmazliklarinin https,/mhrgyo.cormn.tr/
mekanizmalar olusturularak X cozUmune iliskin etik PS//MNTrgyo.com.t C2.3. Raporlamalarda benimsenen Raporlama standarlari ko-
o N . . yatirimci-iliskileri/politikalar
uyusmazlik ¢cézum suregleri hatti olusturmus ve inter- uluslararasi raporlama standartlari nusunda entegre raporda
belirlenmistir. net sayfasinda kamuya aciklanmistir. aciklama yapilacaktir.
aciklamustir.
o Sardurulebilirlik ile ilgili https;//mhrgyo.com.
Sirketimiz calisaniari N benimsenen prensipler tr/yatirimci-iliskileri/
C1.5. Calisan memnuniyetinin da kapsayan paydas €24 strdardlebilirlik ile iigili Surdurulebilirlik Politika- surdurulebilirlik
o Gals mnuniy memnuniyeti saglanma- . benimsenen prensipler, imzacl X , .
saglanmasina yonelik olarak aina vénelik politikalarnt https:;//mhrgyo.com.tr/ veva (ive olunan uluslararas: miz ile KAP'ta aciklan- https:;// mhrgyo.com.tr/
raporlanan dénem iginde yapilan x Y po! yatirimci-iliskileri/politikalar ya Uy ) ) mistir. yatirimci-iliskileri/faaliyet-
; olusturmus ve internet kurulus, komite ve ilkeler kamuya . A
faaliyetler kamuya agiklanmistir. p da k aciklanmistir Ayrica internet sayfamiz- | raporlari
sayklasm ? amuya ¢ s da faaliyet raporumuzda 95. sayfaile 119. sayfa
acixlamistr. yer verilmistir. arasinda
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EK3 SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM RAPORU

EVET | HAYIR |KISMEN| iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN

BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menu adi)

C2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
surdurulebilirlik endekslerinde
yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yurattlmustar.

D1. Surdurulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin

Surdurulebilirlik endeksi-
ne giris icin ¢alisma prog-
rami olusturulmus olup
2025 yilinda endekste yer
alma hedefi bulunmak-
tadir.

Sardurdlebilirlik alaninda-
ki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesi amaclyla
holding ve grup sirketleri
ile birlikte sUrekli toplan-
tilar yapilarak gorusler

D. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI

https:;//mhrgyo.com.tr/

calismalar yapiimistir.

da calismalar yapilmis
olup faaliyet raporunda
kamuya aciklanmistir.

belirlenmesinde menfaat X alinmaktadir. atirimci-iliskileri/oolitikalar
sahiplerinin gorUslerine Menfaat Sahiplerinin Y P
basvurulmustur. Yoénetim Organlarina Ka-

tiimina ve Bilgilendirme-

sine lliskin Politika nternet

sayfamizda kamuya

acliklanmistir.

Sosyal sorumluluk proje-

. . leri, farkindalik etkinlikleri

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, ve editimler ile stirdtirtile-
farkindalik etkinlikleri ve egitimler bili dJ https;//mhrgyo.com.tr/
A, ilirlik konusu ve bunun T A )
ile surdUrulebilirlik konusu x Snemi hakkinda farkinda- yatirimci-iliskileri/faaliyet-
ve bunun 6nemi hakkinda LGN artinimas konusun- raporlari
farkindaligin artiriimasi konusunda g Sayfa 112,113
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MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

GENEL MUDURLUK:

Quick Tower, icerenkdy Mah. Umut Sokak
34752 No:10-12 Atasehir Istanbul

T: +90 (216) 227 58 00
info@mhrgyo.com.tr

mhrgyo.com.tr

KONSEPT VE TASARIM UYGULAMA
g design lab - Suat Gurso6zlu

g-designlab.com

Bu Rapor'un her hakki MHR Gayrimenkul
Yatirrm Ortakligi AS'ye aittir.
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