tam kapasite ile elektrik iiretimine gegmesi ve 50 MW’lik Efe VIII JES’in 25 MW lik kisminin devreye
alinmast ile Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda toplam 3.069.062 MWh olan net elektrik
iiretim hacminin, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda toplam 3.415.727 MWh’e yiikselmesinden
ve kurlardaki artis nedeniyle Sirket’in TL bazinda YEKDEM gelirlerinin artmasindan kaynaklanmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila gore, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda meydana gelen Sirket’in
hasilatindaki artis; esas faaliyetlerinin yam sira ytiriitmiis oldugu danigmanlik ve hizmet sézlesmelerinin
bir kisminin tamamlanmis olmasi nedeniyle, yurtigi diger satislarmn 7.474.285 TL veya %129
oraninda azalmasi ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila gore, reklam bedeli, kira, bakim onarim
gibi hizmetlerin iadeleri sebebiyle 2.114.038 TL satig indirimleri ve iadeler kaydedilmesi ile kismen

dengelenmistir.

Sauglarin maliyeti

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in yapmig
oldugu satiglarin maliyetini olusturan kalemler gbsterilmektedir.

(TL) 31 Aralik’ta sona eren yil
2020 2021
ESQILI EIAETIEIL o roevvrresereresonnresesmsssmssnsssssssssnsssesrsenessssasssssnsnes 6.465.180 5.068.704
845.463.265 834.788.088

Genel Uretim giderleri. ..o

AmOrtisman gIAErlEri .......vemmrrersiesicerercn s 679.204.060 1.294.093.607

1.531.132.505  2.133.950.399

Satislarin maliyeti, 31 Aralik 2020 yiliyla kargilagtirildiginda 602.817.894 TL, diger bir deyisle %39,4
oraninda artmistir. Satiglarin maliyetindeki bu artis 31 Arabk 2020 tarihinde sona eren yila gore, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren yil igin 614.889.547 TL veya %90,5 oranimda Sirket’in, 2020 yilindan
itibaren yeniden degerleme modelini muhascbe politikas1 olarak belirlemesi nedeniyle artan
amortisman giderlerinden kaynaklanmigtir. 2021 yihinda 2020 yilna gore, kayda deger bir degisiklik

gozlenmemistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila gore, 31 Arahk 2021°de sona eren yilda meydana gelen Sirket’in
satiglarm maliyetindeki artig; 2021 yilinda COVID-19 nedeniyle yan faaliyet hizmet satiglarinda
yasanan diigiiglerden kaynaklanmugtir. Genel iiretim giderlerinin 10.675.177 TL veya %]1,3 oraninda

azalmas: ve 2021 yilnda normal ¢aligma diizenine salgin hastalik nedeniyle ara verilmesi ile kisa
calisma odeneginden yararlamlmis olup, iseilik giderlerinin 1.396.476 TL veya %21,6 oraninda

azalmast ile kismen dengelenmisgtir.

Briit Esas Faaliyet Kart |y
Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 523.728.1 01 TL iken, 31 Aralik 2021’ &)ndkm C\:\\
H

yilda 629.854.014 TL veya %120,3 artarak 1.153.582.115 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in byfit karindate

artis esas olarak yeni devreye alman santrallerin etkisi ile 2021 yilindaki satiglarin, satislagin né'li @ & 2
. 5 5
\ B E

oranla daha fazla artis kaydetmesinden kaynaklanmigtir.
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Sirket, 31 Aralik 2020°de sona eren y1lda 308.702 TL pazarlama, satig ve dagitim gideri kaydet
31 Aralik 2021°de sona eren yilda gerek goriilmemesi nedeniyle herhangi bir pazarlama, satis ve

dagitim gideri kaydetmemistir.
Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilagtirildiginda 31 Arahk 2021°de sona
eren yilda 10.436.837 TL veya 9%14,6 azalmistir. Bu azalma esas olarak 3] Aralik 2020 tarihinde sona
eren yila gore damgmanlik giderlerindeki 20.350.966 TL veya %68,0 oranindaki azalmadan
kaynaklanmigtir. Damgmanlik giderleri enerji yatirimlarinin proje agamasinda yapilan bir harcama
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kalemidir. Bu sebeple gider ile ilgili artig ve azaliglar projeye bagh olarak degiskenlik gostermektedir.
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren y1l bakimindan Sirket’in 4.345.427 TL veya %30,1 azalma gdsteren
kira giderlerindeki azalma da Sirket’in genel yonetim giderlerindeki azalmaya katk: saglanmigtir. Kira
giderlerindeki azalma yaurnim sirecinde kiralanan bir kisim makine ekipmamn ilgili yatirmin
tamamlanmas: sebebiyle sozlesmelerinin sonlandiriimasindan kaynaklanmustir. Ayrica 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yila iliskin seyahat giderleri de 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila gore
1.031.076 TL veya %63,9 oranmnda azalmistir. Bu azalmanin temel sebebi COVID-19 sebebi ile

seyahatlerin azalmasindan kaynaklanmgtir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila gore, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda meydana gelen Sirket’in
genel yonetim giderlerindeki azalma; Sirket’in yeni sézlegmeler ve yatirimlar nedeniyle, vergi, resim,
harglarin 15.695.781 TL veya %118,5 oraninda artmasi ile kismen dengelenmistir.

Sirket’in genel yonetim giderlerinin hasslata olan orani 31 Aralik 2020°de sona eren yilda %3,5 iken,
31 Aralik 2021°de sona eren yilda %1,9 olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilagtinildiginda 31 Aralik
2021°de sona eren yilda 12.832.856 TL veya 56,6%oraninda azalmistir. Bu azalmanin temel nedeni,
sigorta hasar gelirlerinde meydana gelen 8.169.473 TL veya %449,5 oranindaki azalmadir. Sigorta hasar
gelirlerindeki azalma ise ilgili donemde bir onceki doneme gére daha az tazmine konu hasar
olusmastndan kaynaklanmstir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila gore, 31 Aralik 2021°de sona
eren yilda meydana gelen Sirket’in diger faaliyetlerden gelir ve karlarinda azalma; Sirket’in
envanterinde bulunan atil durumdaki ekipman satis1 nedeniyle, Sirket’in 31 Arahik 2021°de hurda satig
gelirlerinde meydana gelen 75.474 TL artis ile kismen dengelenmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla kargilagtinldiginda 31 Aralik
2021°de sona eren yilda 1.083.210 TL veya %147,4 oraninda artmistir. Bu artigin temel nedeni, karsilik
giderlerinde meydana gelen 762.964 TL artigtir. Karsihk giderlerindeki artig ise Sirket’in tahsil

edemedigi alacaklarindan kaynaklanmugtir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm faaliyetlerinden gelirler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilastinldiginda 31 Arglik o~
2021°de sona eren yilda 21.710.047 TL oraninda artmistir. Bu artigin temel nedeni, faiz gelj rmg(dr
meydana gelen 21.459.540 TL artistir. Faiz gelirlerindeki artis ise ilgili donemdeki vadelfmevduat™: 0 :\\

tutarlarinin nispeten yiiksek olmasindan kaynaklanmustir.

o

N
s

Yat:rim Faaliyetlerinden Giderler

Sirket, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda yatinm faaliyetlerinden gider kaydetmemigken
2021°de sona eren yilda 7.791 TL yatirim faaliyetlerinden gider kaydetmistir. Bunun temc
Sirket’in 31 Aralik 2021°de sona eren yilda arizi islem nedeniyle menkul kiymet satig
kaydetmesinden kaynaklanmaktadr.
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Finansman giderleri, 31 Aralik 2020°de sona eren y1lla karsilastuwrildiginda 31 Aralik 2021°de sona eren
yilda 265.075.753 TL veya %93,3 oraninda azalmustir. Bu azalmanin temel nedeni, kur fark
gelirlerinde meydana gelen 367,357,032 TL veya %114,5 oranindaki artigtir. Kur farki gelirlerinde
meydana gelen arti ise Sirket’in, uzun dénemli yatinm kredilerinden kaynakl kur fark: zararlarini,
nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamasi sonucunda gelir tablosu yerine bilanco 6zsermaye

kalemleri altinda muhasebelestirmeye baglamis olmasindan kaynaklanmigtic.
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) : - ‘ !\ ,A-.z\\
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Finansman Gelirleri/Giderleri, net




Sirket 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 149.745.948 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri kaydetmis
olup, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda 506.934.226 TL ertelenmis vergi geliri elde etmistir. 2021 ve
2020 yillarinda gegerli kurumlar vergisi orant sirasiyla %25 ve %22°dir.

Dénem Kary/(Zarary

31 Aralik 2020°de sona eren yilda 342.910.885 TL kar eden Sirket’in dnem kart 1.360.668.903 TL
veya 396,8% artmig olup §irket 31 Arahk 2021°de sona eren yilda 1.703.579.788 TL ddnem kari
kaydetmistir. Sirket’in donem karindaki artis esas olarak 2021 yilinda yeni devreye alinan santrallerin
etkisi ile satiglarin artmasindan kaynaklanmugtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklamalar, igbu Izahname’nin 10.2.1 sayih boliimiinde yer almaktadir.

10.2.3. thraggimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyen Snemli gelismeler arasinda; 2020 y1h bagindan giintimiize kadar,
diinya genelinde etkili olan COVID-19 pandemisi, 2021 yili bagindan bu yana devam eden Rusya-
Ukrayna savast, kiiresel dlgekte cogratyamizi da etkileyebilecek olagandigt mevsimsel kosullar, her ne
kadar Sirket’in santrallerinin agirhkli  kisminin YEKDEM’den faydalandigr gdz Oniinde
bulunduruldugunda bu etkinin Sirket’in finansal sonuglart tizerindeki etkisinin asgari diizeyde kalacagi
beklense de, piyasa kogullarina bagh olarak elektrik talebinde yaganabilecek diigiisler, kiiresel enflasyon
ve kur dalgalanmalari, déviz kurlarindaki belirsizlikler, faiz oranlarindaki artiglar ve yenilenebilir enerji
alanindaki mevzuatlarda yatinmlara olumsuz etkileri olabilecek degisiklikler (6rmegin, Mart 2022
itibartyla uygulamaya konulan, azami uzlagtirma fiyat: diizenlemeleri gibi) listelenebilir.

10.3. ihragginin borgluluk durumu 9 3 Subat 2026
Bor¢luluk Durumu
S 31 Arslic o semawm
2020 | 2021 2022 202 | 2023
Kisa vedell 2.138.024.001 | 4558959878 | 7.621.028373 | 167911653 9.451,307.639
yikiimliiliikler
Garantili 0 0 | o 0 | 0o |
Tominath | 1.680.924.400 | 3.540.674211 | 5.042.878430 | 4.429.816365 T 6.985.488.046 |
 Garantisiz/Teminatsiz | 457.099.592 | 1.018.285.667 | 2.578.149.943 2738095288 | 2465.819.593
Uzun vadeli - r -
ykiimliliikler
(uzunvadeli | 12.708.373.534 | 21278802127 | 26878340313 | 24.732.175.095 | 35.750917.240
borglarin kisa vadeli 1 [
[ lasimlari harig) | B
| Garantili 0 | 0 0 _‘ 0 o |
" Teminath 0335711473 | 15231218.036 | 18.754.383.557 | 18.660.713239 | 24393556283 |
| Garantisiz/Teminatsiz 3.372662.061 | 6.047.584.091 | 8.123.956.756 | 6071461856 | 11.357.360.95_7_‘
| Kisa ve Uzun Vadeli
Yikiimlilikler | 14.846.397.535 | 25.837.762.005 | 34.499.368.686 ‘ 31.900.086.748
Toplami B e S | - ]
 Ozkaynaklar | 10.363.804.276 | 23.167.533.850 | 27.798.099.230 ] 18.650.503.772
] Odenmig/gikarilmis | 0 600 000 | 2.230.000.000 | 2.230.000.000 |  2.230.000.000
sermayc S o - | e =
| Yasal yedekler 12.835.525 12622407 | 12622407 | 12622407
[ /; 203
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Bor¢luluk Duremu
31 Arabk 30 Eyliit

(TL)
~ Diger yedekler | 10.280.968.751 | 20924911443 | 25.555.476.823 | 16407.881.365 18.115.747.506 I
TOPLAM ' |
KAYNAKLAR | 25.210.201.811 49.005.295.855 | 62.297.467.916 50.550.590.520 65.560.594.792
| Net Borgluluk 2 N T -] |
- —Durum“ e — N - — i — S— —
A. Nakit I 818.4_05.128 | 1.536.549.953 { 2.51.9.-824.871 ] 1.796.325.260 | 953.631.405 |
B. Nakit BenzerleriL ) 1 : 0 0 0 _
C. Alim Satim I | |
Amach Finansal 0 (] 0 0 1.346.173.007
Varliklar | ! B (e |
_D._Lil_{idite (A+B+C) 1| 818.95.128 ', 1.536.549.970 | 2.519.824.871 1.796.3_25.260 2.29_9:8ﬂ._4L.
E. Kisa Vadeli | | =—
Finansal Alacaklar | © o 5 ° 0 .
F. Kisa Vadeli [
Barken Krediteri 1.997.792 0 | 0 0 0
" G. Uzun Vadeli ) 1 | - . 1 o N
Banka Kredilerinin | 1.661.136.190 | 3.507.331.612 | 4.998.836.841 4.400.249.003 6.938.041.215
Kisa Vadeli Kism | |
| H. Diger Kisa T | I o
Vadeli Finansal 19.788.219 33.342.599 44.041.589 41.177.584 I 47.446.831
- Borglar i I | - | -
1. Kisa Vadeli |
Finansal Borglar 1,682.922.201 | 3.540.674.211 | 5.042.878.430 4.441.426.587 | 6.985.488.046
(F+G+H) |
J. Kisa Vadeli Net | T l ] | - | ]
Finansal Borgluluk | 864.517.073 | 2.004.124.241 2.523.053.559 2.645.101.327 4.685.683.634
~ (@EDy | I [ o | =l
K. Uzun Vadeli | ¢ 0010002 | 14.264.885.865 | 17.488.568.651 | 17.501.564.363 | 22.538.581.420
Banka Kredileri ] -
L. Tahviller 570.950.591 957.968.881 1.265.814.906 1.159.148.876 | 1.854.974.863
M. Diger Uzun '
_ Vadeli Krediler 9.510.980 8.363.290 _0 715.003 0_ o

N. Uzun Vadeli
Finansal Borgluluk | 9.335.711.473 | 15.231.218.036 18.754.383.557 18.661.428.242 24.393.556.283 |

(K+L+M) l SR— S T
29.079.239.917 l

0. Net Finansal | !
Borelutuk (J+N) 10.200.228.546 :- 11.23_5.3_42.277 21.277.437.11_6 | _-_2-_1.3(16.529.569 | |
| (TL) - 31122020 31122021]  3112.2022]  30.09.2023* |
FAVOK : 1 153.622.780 | 2.395.150.558 | 5.124.913.142 5.556.883.73L
Net Finansal Bor¢/Favok (x) | 8,8 7,2 42| 52|

* 2023 donemi igin FAVOK 30.09.2023 ile biten son 12 aylik donem ﬁzerinden-hesaplanmwjr._

30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dénem itibartyla Sirket’in likidite toplami 2.299.804.412 TL ve
finansal borg toplam 31.379.044,329 TL’dir.

30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren donem itibarryla Sirket ve bagl ortakliklarinin net fis borg

kirlimia asagida yer verilmektedir. Asagidaki tabloda net bor¢ rakamina ulasirke loﬁze'
gozilken ‘Nakit ve Nakit Benzerleri’ kalemine ilaveten Sirket’e ait finansal olardi #Fi 152

Yatirimlar’ baghig: altinda takip edilen 1.346.173.007 TL tutarindaki ddvizden d ﬁsg k

malt
mevduat hesabi da dikkate alinmigtir. % = ,
- /& ]

\ -~
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Bagh Ortakhik l Kisa ‘;?rd[f)" Bore Uzu;o\::deli Topl(aTnL )Bor(; | Nz;:ei;::rl::i“t Ntzfr l[lf))l’;:
i (TL) _ (TL)
 Gurmat Elektrik | 3.750.861.556 10.271.232.949 | 14.022.094.505 1.874.052.190 12.148.042.315
Derne Enerii : 792.364.581 | 2.972.015.752 3.764.380.333 |  6.431.005 _ 3.757.949.328
Belen Elektrik } 114.243.633 454.830.602 569.074.235 139.877.159 429.197.076
Eolos Riizgar 88.315.276 210.622.997 298.938.273 ~ 1.320.189 297.618.084
Olpu Eneriji l 747.462.375 2.977.261.095 | 3.724.723.470 3.616.835 3.721.106.635 |
Avvacik Elektrik 26.136.596 93647276 | 119.783.872 602214 | 119.181.658 |
| Izdem Enerii 423.617.489 1.736.904.261 | 2.160.521.750 12.473.535 2.148.048215 |
 Ulu Elektrik | 811.410.651 3.365.654.794 _: 4.177.065.445 69.684.778 4.107.380.667
| Espiye Elektril_cw_T_ 64.026.462 138.593.004 | 202.619466 |  1.453239 201.166.227
ermikler Elektrik 20.215.636 | 98.370.725 _ 118.586.361 551.370 118.034.991
Gimak Eneriji o 0 L 0 380.475 -380.475
Pokut Elektrik 99.386.960 219.447.9653 | 318.834.925 | ~1.884.051 316.950.874
MOGAN Enerii 47.446.831 | 1_.854.974.863__._ 1.902.421.694 | 187477372 1.714.944.322
‘TOPLAM 6.985.488.046 | 24.303.556.283 | 31.379.044.320 |  2.299.804412 | 29.079.239.917 |
73 Subat 2024
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11.IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihracgmin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Likidite ve Sermaye Kaynaklar

Sirketin temel nakit kaynaklart bagli ortakliklarinin faaliyetlerinden elde ettigi nakitten ve disartdan
aldig: krediden olugmaktadir. Sirket’in gegmiste temel likidite gereksinimleri baghca yeni yatirimiar,
meveut yatiim harcamalar1 ve satn alma finansmani intiyaglarmmn finanse edilmesine ydnelik

olmustur.

Sirket’in nakit ihtiyac1 gegmis uygulamalarma benzer sekilde agirlikh olarak stratgjik biiyiime
planlarmn, yatirim ve satn alma harcamalarinin finanse edilmesine yéneliktir. $irket, is ortaminin
dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinm hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamagtir.
Sirket’in banka kredileri mali agidan kuvvetli mubhtelif yurt igi ve yurt dis1 finansal kuruluglar tarafindan

saglanmaktadir.

isbu Izahname’de incelenen finansal dénemler itibartyla, Sirket’in likidite gereksinimleri agurhklt
olarak bagh ortakliklarimn faaliyetlerinden yaratilan nakit, bagh ortakliklar tarafindan bankalardan
saglanan uzun vadeli yatirim kredileri ve sermaye artirimlandir. Sirket yonetimi, isbu Izahname’nin
tarihi itibariyla Sirket’in ve bagh ortakliklarmn mevcut borg ve yiikiimliilikklerini vaktinde yerine
getirebilmesi igin gereken likiditeye ve orta ve uzun vadeli finansman imkanlarina sahip oldugunu

diisiinmektedir.

Sermaye kaynaklan

2 3 Suhat 2024

Finansal borglar

Sirketin belirtilen donemler itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalar agagidaki gibidir.

30 Eyliil’de sona

(TL)
eren 9 ayhk

31 Aralik’ta sona eren yil

o dénem
2020 2021 2022
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
TL banka Kredileri .. 1.997.792 } )
Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar........... 1997792 s -
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kism
TL banka Kredileri.....ococovvimmmimninsienenniinn 1.313.310 18.992.057 - a® /
ABD Dolar1 banka kredileri.. 894.591.287  2.034.545.442 3.656.385.693 4886284944 N -
Avro hanka kredileri.......cocovcivirinninierncnisens 765.231,593  1.453.794.113 1.342.451.148 2.05 1.759.72?"_"""‘“‘
{hrag edilmis Avro cinsinden tahviller........ 14.564.204 24.435.695 32.288.183 47.446.830
Avro finansal kiralama ytikamiltilikleri ....... 5.224.015 8.906.904 11.753.406 -
Toplam Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin \
Kisa Vadeli Kismi 1.680.924.409  3.540.674.211 5.042.878.430 6.985.488.046 N
Uzun Vadeli Bor¢ianmalar - N
TL banka kredileri.......corvaevcecrinmermieiencnisnne 376.984 13.776.733 - -
ABD Dolan banka kredileri........ccoecviecienns 5.262.999.117  9.252.080.494 11.505.824.100  14.641.777.328 \
Avro banka kredileri......ooovvinvinivcrimnnincns 3.491.873.801  4.999.028.638 5.982.744.551 7.896.804.092 .
ihrag editmig Avro cinsinden tahviller......... 570.950.59 957.968.881 1.265.814.906 1.854.974.863
Avro finansal kiralama yokumlaliikleri ....... 9.510.980 8.363.290 - -
Toplam Uzun Vadeli Borglanmalar........ 9335711473 15231.218.036  18.754.383.557  24.393.556.283
7 /- Ll
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Asagidaki tabloda, belirtilen donemler itibariyla Sirket’in borglanmalarinin orijinal vadelerine gore geri
ddeme tablolar: asagidaki gibidir:

(TL)

Bir yil iginde ddenecek

Bir ile iki yil arasi 8denecek ....
Iki ile fi¢ yil aras1 ddenecek.....
Ug ile dort yil arast 6denecek..

Dort ile beg yal arasi Sdenecek ... .
Beg yil ve sonrasinda ddenecek...............

31 Arahk’ta sona eren yil

2020

2021

1.682.922.201
1.556.684.843
1.417.577.879
1.419.346.394
1.244.975.948
3.697.126.409

11.018.633.674

3.540.674.211

2.829.809.500
2.780.734.411
2.436.445.997
2.081.711.814
5.102.516.314

18.771.892.247

30 Eyliil’de
sona eren 9
ayhik ddnem
2022 2023
5.042.878.430  6.985.488.046
4384.929.046  6.733.642.435

3.939.389.927
3.210.875.417
2.579.608.708
4.639.580.459

23.797.261.987

5.174.414.566
4.486.867.859
3.400.167.532
4.598.463.891

31.379.044.329

Onemli Finansman Diizenlemeleri

Sirket’in kullandig kredilerin ilgili para birimlerinden kalan bakiye ve vadelerine iligkin bilgiler
asagidaki gibidir. Sirket’in tiim finansman sozlesmeleri hakkinda detayli bilgilere ayrica isbu
fzahname’nin 22. boliimiinde yer verilmektedir

[ Kredi Veren Segment Bl;:il;:i Faiz Oram (%) 'Plai?;i l::::;za:)l:;e l(:l;: 12}:21‘3'1':
Furobond siket | Buwo | 25 2028 | 25000000 | 25000000 |
Eurobond | skt | TBwo | 25 | 208 | 40000000 | 40000000 |
IBSS%&SEW’ EBRD, TSKB, JES | ABD Dolart | 4,5+Degisken Faiz Orani 2030 | 296409.635 | 296.409.635
L — == = - ]' e
gﬁ%ﬁ%ﬁ;’}g&sx{ﬁ | JES | ABDDolari| 6,5+Degisken Faiz Orans 2030 | 187.824.113 | 187.824.113
. e R

is Bankasi JES ABD Dofart | 6,5+Degisken Faiz Orant 2026 15.000.000 15.000.000
Aktifbank RES | ABD Dolart 78 2030 | 10.887.500 | 10.887.500
Aktifbank RES | ABD ﬂ: - 12,75 T 2030 | 9333333 | 9333333
Ziraat Bankas! RES Euro 4 9+Degisken Faiz Orany 2026 30.928.800 30.928.800

- Kfw N S N RES R Euro 0,'54+Degi§ken Faiz Orani 2032 96,252.856 96.252.856
Proparco o RES ‘ Euro 4,64 ve 3+Depigken Faiz Orani | 2027 . 7.328.048 7.328.048

| Proparco I TRES | Ewo | 463 ve+Detisken Faiz Orams | 2027 | 2826089 | 2826089
HSBC Plc RES Euro I.15+Deigken Faiz Orant | 2028 | 17268911 | 17.268911
HSBC RES Euro 55+DegiskenFaizOrant | 2031 | 42872500 | 41.147b00 ¥
' HSBC - RES | Euwo 6,5+Deisken Faiz Orans 2031 | 28500000 | 28.500.000
'HSBC Plo. RES Euro 0.95+Degisken Faiz Orans | 2031 | 37.772072 | 37.772.072
‘Burganbak | HBES |ABDDolan | 625+DeiskenFaizOrani | 2027 | 7.00.000 | 7.100.000
Garanti BBVA HES AJ;D Dolar 7,75+Degigken Faiz Orani 2026 4,200.000 4.200.000_
Turkiye Finans Katiim Bankas: | RES Euro 6,8 - 20_30 54@57 | 54.623.557_
Dz Bank RES Euro 070+Degisken Faiz Oramt | 2033 | 18.677.649 | 18.677.649
Burgan bank HES | ABD Dolan 5 45+Degisken Faiz Oram 2027 11.300.000 ) 11.300 _
Turkiye Kalkinma ve Yatnm | prg | ABDDolan | 4,5+Degisken Faiz O 2032 | 10 e
Bankast g . sken Faiz Orant 7.791.991 /. 07.791.991
s 207 .

\ Ja™
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Jurkiye Kalkmmave Yatnm | ppo | ABD Dolan |  4,5+Defsisken Faiz Oram | 2025 | 10.000.000 | 10.000.000 ‘
|

I - 1 _

Eco Bank RES ABD Dolan 3+Degisken Faiz Oram | 2032 20.712.500 20.712.500
Pashabank RES | ABDDolani | 593+Degisken FaizOram | 2027 | 4166667 | 4166667

* Bagimsiz denetimden gecmemigtir.
11.2. Nakit alkimlanna iligkin degerlendirme:
Nakit akiglan

Asagidaki tabloda Sirket’in belirtilen her donemdeki nakit akiglarinin temel kalemleri sunulmaktadir.
(TL) 30 Eyliil’de sona eren 9 ayhk

- 31 Arahk’ta sona eren yillik dénem S dénem -
2020 2021 2022 2022 2023

Donem bagi nakit ve nakit
993.072.420 818.405.128 1.536.549.970  1.536.549.970  2.519.824.871

benzerleri ........oooeeevnenne.

Isletme faaliyetlerinden

nakit akiglars....ooevererrernnes 1.842.107.610 69.235.558 5.176.377.881  2.936.958.952  2.854.450.307
Yatirim faaliyetlerinden (1.383.286.325

kaynaklanan nakit akuglart... ) 1.336.855.245  (1.260.147.901) 15.589.610 389.941.692
Finansman faaliyetlerinden (1.034.925.863

nakit aki§lart......cocoeeieeicenes ) (642.358.874)  (3.696.120.192) (2.557.995.930) (4.810.585.465)

Yabanai para ¢evrim
farklarimn nakit ve nakit
benzerlerindeki net

AFEIS/AZANS cevvurseesessenscrrsssanes 401.437.286  (45.587.087) 763.165.113  (134.777.342) -
Nakit ve nakit

benzerlerindeki net

AFNS/AZANS cecrrerercrssnsraorasasse (174.667.292)  718.144.842 983.274.901 259.775.290 (1.566.193.466)

Donem sonu nakit ve

nakit benzerleri ........... 818.405.128 1.536.549.970  2.519.824.871 1796325260  953.631.405

7 3 Subat 2024

Isletme faaliyetlerinden nakit akislary

Sirket’in, 31 Arahk 2020°de sona eren yilda, isletme faaliyetlerinden nakit girisleri 1.842.107.610 TL
iken, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda 1.772.872.052 TL azalarak 69.235.558 TL’ye gerilemistir.
Sirket’in isletme faaliyetlerinden nakit akislarindaki bu azalma bilylik olgiide iliskili taraflardan
alacaklardaki artis ile ilgili dilzeltmelerden ve iliskili taraflara borglardaki azalig ile ilgili

diizeltmelerden kaynaklanmagtir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda, igletme faaliyetlerinden nakit girigleri 69.235.558 TL iken,
31 Aralik 2022°de sona eren yilda 5.107.142.323 TL artarak 5.176.377.881 TL’ye yiikselmistit.
Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akislarindaki bu artig biiyiik 6lgiide amortisman ve itfa giderleri

ile ilgili diizeltmeler, faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler kapsaminda faiz giderleri ile ilgili

diizeltmeler ve gerceklesmemis yabanci para gevrim farkiyla ilgili diize ltmelerden kaynaklanmugtir. \
Sirket’in, 30 Eyliil 2022°de sona eren 9 ayhik dénemde, isletme faaliyetlerinden nakit girisleri -
2.936.958.952 TL iken, 30 Eylill 2023’te sona eren 9 ayhk donemde 82.508.645 TL azalarak
2.854.450.307 TL’ye gerilemistir. Sirket’in isletme faaliyetlerindeki nakit akislarindaki b i
dlciide faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler kapsaminda faiz giderinipazakn

faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig/azahslarla ilgili diizeltmelerdeki a
borglardaki artis/azaligla ilgili diizeltmelerdeki azahgtan kaynaklanmigtir.

Yatirum faalietlerinden kaynaklanan nakit akislar:
; P
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Sirket’in, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda, esas itibariyla Giirmat Elektrik, Ulu Enerji ve izdem Enerji
firmalar1 nezdinde gergeklestirilen tesis yatrim faaliyetleri kapsaminda iscilik, tiirbin ve muhtelif
ekipman alimlari, yol yapimlar1 ve diger benzer miiteahhitlik hizmetleri islerinden kaynaklanan nakit
¢ikiglart 1.383.286.325 TL iken, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda ise bahse konu bagls ortakliklarinin
s6z konusu yatium faaliyetlerinin tamamlanmasinin son agamasi gerceklestiginden bu yatmmlar
kapsamindaki harcama tutarlar1 y1l icerisinde azalarak 947.049.319 TL olarak gergeklesmistir. Buna
karsthk 31 Aralik 2021°de sona eren yil igerisinde ana ortaklik sermaye artigindan Sirket’e
2.160.000.000 TL’lik kaynak aktarim: yapilmis olup, biitiin bunlarin sonucunda 3 1 Aralik 2021°de sona
eren yil igerisinde Sirket’e yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi tutari nette 1.336.855.245

TL olmugtur.

Sirket’in, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda, yatirmlardan kaynaklanan nakit girigleri 1.336.855.245
TL iken, 31 Arahk 2022’de sona eren yilda nakit ¢tkislart 2.597.003.146 TL azalarak 1.260.147.901
TL nakit ¢ikist kaydetmigtir. Sirket’in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarindaki bu
gerileme bityiik lgiide maddi ve maddi olmayan duran varliklarm alimindan kaynaklanan nakit
¢ikislarinin artmasindan ve ana ortaklik sermaye artigt kaleminin azalmasmdan kaynaklanmustir,

Sirket’in, 30 Eyliil 2022’de sona eren 9 aylik dénemde, yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislar1 15.589.610 TL iken, 30 Eyliil 2023’te sona eren 9 aylik dénemde 374.352.082 TL artarak
389.941.692 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarindaki bu
yiikselis bilyiik olgiide banka hesaplarinda bulunan mevduatin dévizden déniisen kur korumah hesapta
degerlendirilmesi sonucu elde edilen kur korumalt mevduat faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadr.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart

Sirket’in, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari
1.034.925.863 TL iken, 31 Aralik 2021°de sona eren y1lda 392.566.989 TL azalarak 642.358.874 TL’ye
gerilemigtir. Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikislarindaki bu azabs bilyiik
dlgiide 5denen faizin 31 Aralik 2020 tarihinde 670.933.812 TL, 31 Aralik 2021 tarihinde 264.271.151
TL tutarmda olmasi ve aradaki farkin iki donem arasinda 406.662.661 TL azalmasindan

kaynaklanmustir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikiglar:
642.358.874 TL iken, 31 Aralik 2022°de sona eren yilda 3.053.761.318 TL artarak 3.696.120.192 TL’ye
yiikselmistir. Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢tkislarindaki bu artis bilyiik
olgiide borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart 31 Aralik 2021 tarihinde 1.204.454.364 TL iken
3.227.867.933 TL artigla 31 Aralik 2022 tarihinde 4.432.322.297 TL olmustur ve 6denen faiz kaynakl
nakit ¢ikiglart 31 Aralik 2021 tarihinde 264.271.151 TL iken 1.882.916.523 TL artisla 2.147.187.674

TL olmas: sebebiyle ilgili artig kaydedilmistir.

Sirket’in, 30 Eyliil 2022’de sona eren 9 aylik donemde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglar1 2.557.995.930 TL iken, 30 Eylill 2023’te sona eren 9 aylik dénemde 2.252.589.535 TL artarak
4.810.585.465 TL’ye yilkselmigtir. $irket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
cikiglarindaki bu artis bityiik Slgiide kullanilan banka kredilerinin geri 5demelerinden kaynaklanan nakit

cikiglarinda gergeklesen artistan kaynaklanmigtir.
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme: 23 et 2024

Sirketin temel nakit kaynaklar1 faaliyetlerinden elde ettigi nakitten ve digaridan aldig kredilerden
olugmaktadir. Sirket, isbu halka arz sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettigi nakdin ve i

inanmaktadir,
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Sirket, sermaye yeterliligini finansal bor¢/dzsermaye oranim kullanarak izlemektedir. Bu oran net
borcun toplam zsermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net bore, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

(TL)

2020

Toplam finansal BOrg ....... ..o wvwmrsrsssssissscenee 11.018.633.674

Hazir degerler (-) (818.405.128)

30 Eyliil’de

31 Aralik’ta sona eren yil sona eren 9

ayhk dénem

2021 2022 2023

18.771.892.247 23.797.261.987 31.379.044.329
(1.536.549.970) (2.519.824.871)  (953.631.405)
NEEDOTG -.voevreveecrrereiriiinne s 10.200.228.546 17.235.342.277 21.277.437.116 30.425.412.924
Toplam 6zkaynak 10.363.804.276 23.167.533.850 27.798.099.230 20.358.369.913
TOPIAM SEEMAYE. .....cvvevevereverionienirisssmsmisisss s 20.564.032.822 40.402.876.127 49.075.536.346  50.783.782.837
T %Sy %43 %043 %60

Net finansal bor¢/toplam sermaye orani (%)...

Sirket’in Net borg/toplam sermaye oran1 31 Aralik 2022°de %50, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020°de
%43, 30 Eyliil 2023’te ise %60 oraninda gergeklesmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Isletme Sermayesi

Asagidaki tablo 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 taribleri itibartyla
sona eren donemlere ait Sirket’in isletme sermayesi bakiyesini gstermektedir:

(TL) 30 Eylul’de
31 Arahk’ta sona eren yil sona eren 9
ayhk dénem
2020 2021 2022 2023
Toplam DOnen VAriKIar .........cecweeevrserrrsssrsecees 1390.748.524 2767840830  5.092.990444  6.228.946.985
Toplam Kisa Vadeli YOKGmIIGKIT. ......c....ccoovversne 2138024001  4.558.959.878  7.621.028373  9.451.307.639
Net ISItme SEMAYESi ..c.c.veovererersrrseeveerssirssnmssonss (747275.477) (1791.119.048) (2.528.037.929)  (3.222.360.654)
O 2.054.860.606 3.287.532.514 10844531819  7.992.311.705
Net isletme Sermayesi/ Hasilat (%) %36 %54 %23 %40
Sirket’in satis kanallar: ve tahsilat siireleri haldinda bilgiler asagida sunulmustur: 9 3 Subat 2024

Jeotermal elektrik santralleri, baz yiik tireticisi olmalari (7 giin 24 saat kesintisiz elekirik iiretebilmeleri)
ve elektrik iiretimi igin kullandiklari kaynagin verimliliginin degiskenlik gdstermemesi sebebiyle,
iiretim yaptiklar: siireg boyunca iiretim tahminleri gergeklesmelere oldukea yakin olan santrallerdir.
Dolayisiyla  pozitif  veya  negatif dengesizlik  unsurlarndan  minimum  derecede
ctkilenmektedirler. Bununla beraber, riizgdr ve akan su kaynagiyla firetim yapan riizgér enerjisi
santralleri ve hidroelektrik santralleri, gerek mevsimsel gerekse anlik meteorolojik degisimlerden direkt
olarak etkilenmekte ve giinlik bazda yapacaklar elektrik Uretimini tam ve dogru olarak tahmin
edebilmek oldukga giigtiir, dolayistyla bu santraller pozitif veya negatif dengesizlik unsurlarina

agiktirlar.

Bu sebeple, jeotermal elekirik santralleri, tretmig olduklar elektrik enerjisini, dengesizlik
unsurlarmdan kaynakli herhangi biiyiikge bir ilave maliyet endisesi tagimadan, diger bir deyisle
dengeleme hizmeti veren bir sitkete cok fazla ihtiyaglari olmadan, direkt olarg
satabilmektedirler. Riizgdr ve hidroelektrik santralleri ise, yukarida izah edilen po#itif we ve
dengesizlik maliyetlerini minimize edebilmek adina, dengeleme hizmeti veren bir
satislarim gergeklestirmektedirler.

Giirmat Elektrik biinyesindeki Efe I, Efe I, E_fe II, Efe IV, Efe VI, Efe VIl ve Efe VIIJE
izah edilen sebeplerle tim iiretimlerini EPIAS’a YEKDEM kapsaminda kendileri
doviz bazli fiyat iizerinden satmaktadirlar. Bu santrallerin bir ay boyunca iirettigi elek
( yZ Ww
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bedelin tamanu ilgili doneme ait fatura tarihinden itibaren 7 is giinii sonra EPIAS’tan tahsil
edilebilmektedir. Belen Elektrik biinyesindeki Belen RES ise, tiim satigini Yegihrmak Elektrik’e
yapmaktadir. Bu santralin bir ay boyunca iirettigi elektrik enerjisine ait bedelin tamamumn YEPAS tan

tahsil siiresi de ortalama 40 giindiir.

Sirket biinyesindeki diger elektrik iiretim santrallerinin timd, tim {iretimlerini grubun dengeleme
unsuru ve toptan elektrik satig sirketi olan Bordo Elektrik’e, {iretimin yapildig: tarih araliginda gegerli
olan PTF iizerinden satmaktadirlar. Bununla beraber, sirket biinyesindeki elektrik iiretim santralleri
icinden Ulu RES, Kocatepe RES, Albay Cigiltepe RES (2023 y1l sonuna kadar), Kanije RES, Zeliha
RES ve Fatma RES, tiim iretimlerini grubun dengeleme unsuru ve toptan elektrik satig sirketi olan
Bordo Elektrik’e satmakta, ancak bu santrallerin YEKDEM garantisi kapsaminda olmalar sebebiyle,
YEKDEM tarafindan garanti edilen USD bazli birim fiyat ile Bordo Elektrik’e yapilan satista kullanilan
birim fiyat arasinda gergeklesen porzitif fark (2022 yilinda ve 2023 yilmn ilk aylannda ddviz
kurlanindaki artig mziun enerji fiyatlarindaki artis hizii yakalayamamasi sebebiyle YEKDEM birim
fiyatr ile PTF arasindaki fark negatif olarak gergeklesmistir), direkt olarak EPIAS tarafindan ilgili
santrallere ddenmektedir. Bu santrallerin bir ay boyunca iirettigi elektrik enerjisine ait bedelin tamam
ilgili d5neme ait fatura tarihinden itibaren 7 i§ ginii sonra EPIAS’tan tahsil edilebilmektedir.

Bordo Elektrik ise, yukarida bahsedilen JES’ler ve Belen RES hari¢ diger tim santrallerin
iiretimlerinden bir araya getirdigi portfSyiin tamamim maliyet art: kar prensibi ile kendi miigterileri olan
nihai tiiketicilere satmaktadir. Bordo Elektrik, nihai tiiketicilere yaptigt elektrik satiglarma iligkin
tahsilatlan gerceklegtirmesinin ardindan, Sirket biinyesinde kendisine elektrik temin eden santrallere
s6z konusu elektrik miktarlarina karsilik gelen ve iiretimin yapildig tarih araliinda gegerli olan PTF

iizerinden hesaplanan ddemeleri yapmaktadir.

Bordo Elektrik'in nihai tilketicilere yaptii satiglarin nihai tiiketicilerden tahsil siiresi ve buna paralel
olarak Sirket biinyesindeki santrallerin Bordo Elektrik’e yaptiklan satislarin Bordo Elektrik’ten tahsil
siiresi 2022 Gncesi donemde ortalama 40 giin seviyelerinde iken, 2022 ve sonrasi dénemde para
piyasalarinda yaganan sikigiklik, sicak paraya erisimin zorlasmasi, ve banka kredilerindeki daralma,
Bordo Elektrik’in de tahsilatlarim sekteye ugratarak ortalama vadelerin zaman zaman 40 giiniin iizerine
¢ikmasina sebep olmugtur. Dolayisiyla Bordo Elektrik’in de Sirket biinyesinden temin ettigi elektrik
enerjisi bedellerini Sirket’e geri 6deme vadesi de buna paralel olarak 40 giiniin {izerine gikmgtur.

Sirket’in isletme sermayesi oniimiizdeki 12 ayhk donem i¢in kisa vadeli yikiimliiliiklerini karsilamaya
yeterli degildir. Bununla beraber yukarida izah edildigi iizere Sirket’in alacaklartmn devir hizinin
yiiksek olmasi, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin zamanmnda yerine getirilebilmesi agisindan avantaj
saglamaktadir. Sirket, finansal tablolarim isletmenin siirekliligi varsayimiyla hazirlamaktadir. 2022
yilinda, artan kapasitenin pozitif etkisi ile, Sirket’in gelirleri %230 oraninda artarak 10.844.531.819
TL’ye ulagmstir. (2021: 3.287.532.514 TL; 2020: 2.054.860.606 TL). Bu durum Sirket’in nakit akist
iizerinde pozitif bir etki olusturmaktadir. Bunun yam sira yapilmasi planlanan halka arzdan saglanacak
gelir ile 6ncelikli olarak hem finansal yiikiimliiliklerin azaltilmasi hem de enerji sektoriinde biiyiime
amagh yeni yatinmlarin hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Halka arz sonrasi Sirket’e girecek halka
arz gelirlerinin etkisiyle Sirket’in net isletme sermayesi agignimn énemli dlgiide azalmast ve pozitife

dénmesi beklenmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarimin kullammma iligkin simrlamalar hakkinda bilgi: 7 3 Suhat 2024

Grup tarafindan gergeklestirilen yatirim projelerinin finansmam amaciyla Sirket’in bagh ortakliklar ile
gesitli bankalar arasinda akdedilmis olan proje finansmani sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in ilgili bagl
ortakliklarimin nakit akilarindan sagladiklan fon kaynaklarinin kullanimina iligkin isbu Izahname’nin
“Onemli Sézlesmeler” baglikh 22. bolimiinde detaylandirilan, kreditérlerin belirledigi ye# S
hesap rehni gibi sinirlamalar mevcuttur. Bunun diginda EPDK, vergi daireleri gibi kan i
nakit akiglanndan saglanan fon kaynaklariun kullanimna iliskin hcrhangi,;-" i
bulunmamaktadir. Konuya iliskin diger bilgiler igbu Izahname’nin 6zcllikle 5. Boliirffi,
11. Béliimiinde daha detayh paylagilmugtir. F
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1L.6. Yonetim kurnlunca karara baglanms olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan Snemli maddi duran

varhiklar icin éngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket’in yakin vadede gergeklesmesine yonelik iizerinde ¢aligtigi projeler arasinda; meveut elektrik
santrallerinde hibrit santraller yoluyla elektrik iiretmek icin EPDK tarafindan sunulan firsatlardan
yararlanmak iizere bagh ortaklig izdem Enerji biinyesindeki 100 MW’lik Kocatepe RES’in mevcut
arazi ve sebeke baglantilarini kullanarak 32,5 MW’ lik (Hibrit) giines enerji santralinin ingas, gerekli
elektro mekanik tesisat ve her tiirlii ekipmanin temini, montaji ve buna yonelik bedellerinin 6denmesi;
Sirket’in Amavutluk’ta yerlegik yurtdisi istiraki GMB RENEWABLE ENERGY INVESTMENTS
SHPK biinyesinde yatirimi gergeklestirilecek olan 74,88 MW kapasiteli riizgdr enerji santralinin ingas
ve buna yonelik her tiirlii ekipmanin temini, montaj1 ve buna iligkin bedellerin odenmesi; jeotermal
santrallerinin bulundugu mevcut proje sahalarinda iiretim seviyesini korumak amaciyla hem yeni
kuyularin agilmasi hem de mevcut kuyularin iiretim performanslarmm korunmas: amaciyla gerekli
bakim ve onarim ¢ahsmalar gibi iyilestirme, ve yeni proje geligtirme ¢aligmalar ile birlikie Sirket’in
yatirim Kriterlerine uyan yurtigi ve yurtdisindaki potansiyel yeni satin alim firsatlar yer almaktadir.
Sirket’in ileri vadede gergeklestirmeyi planiadigs bahse konu yatirimlari kapsaminda ongordiigii fon
kaynaklari arasinda Sirket 6zkaynag (halka arzdan elde edecegi fonun bir kismi da dahil) ile finansal
kuruluslardan elde edilecek uzun vadeli proje finansman kredileri bulunmaktadir.
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12.ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrag¢imin arastirma ve
gelistirme politikalari ile sponsoriuk yaptg arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan édemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in H2S Giderim Sistemi {izerinde AR-GE faaliyetleri devam etmektedir. Bu kapsamda AR-GE
faaliyetlerinin baglangicindan bu zamana yaptig1 harcama 1.492.518 ABD Dolaridir. Yapilan harcama
kalemleri sunlardir; damismanlik giderleri, elektrik ve otomasyon malzemeleri, ingaat P
kimyasal malzemeler, mekanik malzemeler ve diger disaridan saglanan fayda ve hizme
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13.EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen énemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Hibrit Yatirimlar:

Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi'nde yapilan ve Temmuz 2020°de yiirtirliige giren degisiklikle,
tiretim sirketlerine, elektrigi ayni baglant1 noktasina bagh birden fazla enerji kaynagindan iiretmelerine
izin verilmektedir. Bu iiretim sirketlerinin {iretimini piyasa fiyatlartyla satmalarma da izin verilmistit.
YEKDEM kapsamindaki iiretim tesisleri, eger yeni kurulan kapasiteler de yenilenebilirse, hibrit
yenilenebilir elektrik iiretim tesisi haline doniismekte ve YEKDEM kullanim siiresi degistirilmeyecek
ve ek iiretim “ana kaynak” i¢in uygulanan YEKDEM fiyatlar: iizerinden satilabilmektedir.

YEKA Ihaleleri

YEKA Yonetmeligi uyarmca, YEKA, kamu ve hazine tagmmazlan ile dzel milkiyete konu
tasinmazlarda gerceklestirilen biiyiik 6lgekli yenilenebilir enetji kaynak alanlaridir. YEKA projelerinin
amaci, biiyiik Slgekli yenilenebilir enerjiye dayali elektrik Gretim santralleri inga ederek, iilkede
gergeklestirilen toplam elektrik iiretimindeki yenilenebilir enerji paymm artirmak, yenilenebilir enerji
tesislerinin kullanacagi ekipmanin Tiirkiye’de iiretimini saglamak ve bu amagla ¢esitli kamu
tegviklerinden yararlanmaktir. YEKA yarigmalarini kazananlar ETKB ile YEKA kullamm hakk:
sozlesmesi imzalayarak s6z konusu alan iizerinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimine

baglayabilir.

YEKA Yénetmeligi’nde YEKA’nn Yenilebilir Enerji Genel Mudiirliigii tarafindan ya da YEKA
amagli baglant1 kapasite tahsisi yarismas ve sonrasinda yapilacak ¢aligmalar neticesinde gelistirilecegi
belirtilmistir. YEKA Yonetmeligi’nde ayrica YEKA’nin belirlenmesi, YEKA i¢in baglanti ve kapasite
tahsisi, yerli iiretim veya yerli mallarm kullanimi sartiyla tahsis edilen kapasitenin kullanimmnin tespiti,
jhaleye katilan sirketlerin yerine getirecegi gartlar, ihale siireci, ihaleyi kazananlarin lisans
bagvurularimn isleme konulmas: ve iiretilen enerjinin satigt konularinda uygulanacak usul ve esaslar

belirlenmistir. 7 3 Subat 2024

13.2. ihra¢ccimm beklentilerini nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yil bagindan giinilmiize kadar, diinya genelinde etkili olan COVID-19 pandemisi, tim diinyada
imalat ve tedarik zincirini etkilemektedir. Pandemi siirecinin seyrine bagli olarak uzun yillar etkisinin
artarak siirmesi durumunda, yedek malzeme temini, teknoloji transferi gibi konularda aksakliklara

neden olabilecektir.

Kiiresel 8lgekte cografyamiz: da etkileyebilecek olagandist mevsimsel kosullarmn gergeklesmesine bagh
olarak, yenilenebilir enerji iiretiminin kaynag olan giines, riizglr ve su kaynaklarinin olumsuz yénde
etkilenmeleri durumunda iiretim rakamlarinda dengesizlikler yaganabilir.

Piyasa kogullarma baglt olarak elektrik talebinde yasanabilecek bir diisiis, elektrik satis fiyatlarinm da
diismesine neden olabilecektir. Bu da YEKDEM haricinde kalan santrallerde gelirleri azaltic1 bir etkiye
neden olabilecektir. Ancak Sirket’in portfoyiinde bulunan santrallerin agirhikli kisminn Y EKDEMAATH
faydalandig: ve Rusya-Ukrayna savagmi miiteakip enetji fiyatlarinda kiiresel bazda yagangs : A
neticesinde giincel durumda spot elektrik piyasasmdaki fiyatlamalarin YEKDEM tutarlarma g
bunun iizerinde seyrettigi gdz Gniinde bulunduruldugunda bu etkinin Sirket’in finansg

iizerindeki etkisinin asgari diizeydi kalacagi beklenmektedir.

Enerji fiyatlarinda kiiresel bazda yasanan artiglar, girdi maliyetlerindeki artislar ve global 3

ortam, Tiirk kamu otoritelerini de 6zellikle de ithal girdi ile elektrik iireten sirketlere ve tilgtiod

yansiyan elektrik fiyatlarimn  artmasini  6nlemeye yonelik tedbirler almak durufwada.

birakabilmektedir. Nitekim 2022 yili igerisinde de, yenilenebilir enctji kaynaklarindan elekirik iiretimi
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gerceklestiren sirketlerin, gegici bir siire igin de olsa, diger kaynaklara gore daha yiiksek meblagda
maruz kalacagi bir yapida belirlenmis olan bir azami uzlastima fiyat1 {izerinden, yiiksek maliyetli
kaynaklardan elektrik tireticilerini ve tilketicileri destekleme amagli bazi ek Gdemeler yapmasina
yonelik diizenlemeler getirilmis; ayrica lisanssiz elektrik iiretimi agisindan da, tiiketimi asan enerjinin
satigina yonelik bazi kisitlamalar yiiriirliige girmistir. Elektrik fiyatlarindaki artig1 kontrol etmek adina,
benzer kamusal miidahalelerin kisa vadede devam etmesi s6z konusu olabilir.

Yenilenebilir Enerji Uretim Artiss

Tiirkiye elektrik talebi 2001 ile 2023 yillart arasinda yillik ortalama %4,3 oraminda istikrarl bir bitytime
gostermistir. Briit elektrik iiretimi/talebi, Tiirkiye’deki GSYIH bilyiimesi (dolay1siyla endiistriyel talep)
ile nemli 8lgiide iligkilidir ve bu pozitif korelasyonun gelecekte de devam etmesi beklenmektedir.

Tiirkiye icin yenilenebilir kaynaklardan elektrik iiretimi son on yilda neredeyse ii¢ katina gtkmugtir.
Tiirkiye’deki toplam elektrik iiretimi ise 2021°de 334,7 TWs ile 2000°deki seviyenin iki katindan fazla
rekor seviyeye ulasirken, 2011 ile 2021 yillan arasinda yenilenebilir enerji kaynaklarinm da etkisi ile

%7’lik YBBO yakalamsgtir, S
L%
Enerji sektoriinde yenilenebilir enerji kaynaklarinmn onemi ve agurhgr yillar boy ca aﬁmt‘:' 'x

Sektdrdeki bu trendin devam etmesi ve gelecek yillarda yenilenebilir enerji kaynaKlarygin
{iretimdeki paymin artmasi beklenmektedir. i g
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14.KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERI

14.1. ihracqinm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin
kar tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2. ihragcimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Bulunmamaktadir.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Bulunmamaktadir.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek gekilde
hazirlandi@ina itiskin aciklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
dogru olup olmadigr hakkinda bilgi: '

Bulunmamaktadir.
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15.iDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihracgimn genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

15.2. idari yapr:

15.2.1. ihra¢ginim yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adh Soyads Gorevi _ .S;r:lg:s Gorev Siresi / Sermaye
| 1>oya Is Adresi Ihraggida Kalan Gbrev n
Ustlendigi Siiresi I
| | | Gijrevler (TL) | (%)
| Yonetim T
Kurulu -
. 18.05.2023 tarihinde
Yonetim Kurufy | CoZiosmanpasa Mah. Ankara | Baskan | ooy 18052026
Tarik Ayglin Baskan Cad. No: 222 | Vekili tarihinde gdrev siiresi - -
g Golbasi/Ankara Yénetim gorey Strest
Kurulu sona erecektir.
B - Baskanm1 | — =
Yidnetim
Kurulu
Uyesi,
Genel .- [
. Yonetim Kurulu | Gaziosmanpaga Mah. Ankara | Mudiir 18_‘05.' 2(.)23 tarihinde
Ali o . . secilmigtir. 18.05.2026
Karaduman Bagkan Vekili ve Cad. No: 222 | Yonetim tarihinde g6rev stresi - -
Genel Mudiir Golbagt/Ankara Kurulu BOrev §
| Baskan sona erecektir.
Vekili ve |
Genel |
| I | Midarg -
. . 18.05.2023 tarihinde
— Gaziosmanpasa Mah. Ankara ’ Yonetim AP
Riza Kadirli ‘ Yonetim l§umlu Cad. No: 222 Kurulu segflrplgtlr. 18'05'202.6 - -
Uyesi " S tarihinde gorev siiresi
Golbagi/Ankara Uyesi | -
| L I R sona erecektir.
\ f
v B
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| Son Bes Sermaye
s Yilda Girev Siiresi /
Adi Soyad: Gorevi is Adresi fhraggida Kalan Gorev Pay1
Ustlendigi Stiresi | ]
l Gorevier | | (TL) | (%) |
. o 18.05.2023 tarihinde
Dervig Yonetim Kuruly | 937i0Smanpasa Mah. Ankara | YOnetim [ .. picrir. 18.05.2026
Koyunc Uyesi Cad. Np: 222 Kurulu | " o inde gorev stresi N )
oyuncu ¥ Golbag/Ankara Oyesi £01eV 3 |
- — B - | sona erecektir. [ ) |
| . . 18.05.2023 tarihinde
Umit Yoénetim Kurulu Gaziosmanpasa Mah. Ankara | Y &netim segilmigtir, 18.05.2026
. —— Cad. No: 222 Kurulu . ] - - -
Yamanttrk Uyesi P tarihinde gorev siiresi
Golbagi/Ankara Uyesi -
. ~ B B — . o sona erecektir. ) o
. ] . 18.05.2023 tarihinde
Kaan Yonetim Kurulu Gaziogranpasd Mah. Ankara | Yonetim segilmigtir. 18.05.2026
Yamantiitk Uyesi Cad. No: 222 Kurolu | ihinde gorev siiresi ) )
Golbagi/Ankara Uyesi .
S 7™ | sona erecektir, 1
| Yoénetim
. ! Kurulu 18.05.2023 tarihinde |
| Vonetim Kuruly | Colosmanpasa Mah. Ankara | gyoi | secilmistir. 18.05.2026 |
Orhan Barut . Cad. No: 222 o P -
Uyesi | Yonetim | tarihinde gorev siiresi
Golbagi/Ankara i .
| Kurulu sona erecektir.
. N — Bagkam | |
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
. N T o - - a T a - N I|
. Son Beg Yilda Gborev Siiresi/ | Sermaye Payi
Adi Soyads Gorevi is Adresi ihracida Ustlendigi | Kalan Garev
Girevler Siiresi I ]
S | S MR | (TL) f (%)
. . Gaziosmanpasa Mah.
N“X‘zzdm ngcﬁ?uﬁs Ankara Cad, No: 222 | Teknik Ofis Mudiirt 1yt /- |
L o [ | Golbay/Ankara | | o —
Necati JES Genel Omerbeyli Koyt Yani . '
Bayrakoglu Koordinatiirﬂi’ Germencik/Aydin Proje Grup Baskan: ‘ 8 y/- ) )
HES ' : ' _'"
; . . Makine Bakim
Igletmeleri Gaziosmanpaga Mah. ;
Fg;aﬁz Maline Ankara Cad. No: 222 HES Tg/lsiléiiurﬁvlerkez }8 yﬁ; i} )
¥ Bakim | Golbagi/Ankara .Sorumlusu | ¥
Miidirti - | B
RES Gaziosmanpaga Mah. o |
OpuzKegeci | Isletmeleri | Ankara Cad. No: 222 Rgg;ﬁfggﬁ“ L say ; ;
Koordinatori | Golbayi/Ankara | e | m\
RES Gaziosmanpasa Mah. . ‘ "
Ozgiir Girig | Isletmeleri Ankara Cad. No: 222 RIESOE?:EZ:;EH 5 ay/~ ‘T. (, ‘\?L
L Koordinatdry | Golbasi/Ankara | - B
%) 8
&

15.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculan hakkinda b
Sirket, Ankara Ticaret Sicili’ne 2 Ocak 1980 tarihinde tescil edilmistir,

15.2.4. ihragcinin mevceut yinetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel i \é*ﬂlmﬂi

son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket, Ankara Ticaret Sicili’ne 2 Ocak 1980 tarihinde tescil edilmistir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinden Kaan Yamantiirk ve Umit Yamantiirk ikinci dereceden kuzendir.

15.3. ihragaimn yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin ydnetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi: T
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Yonetim Kurulu:

Tartk Aygiin

Tarik Aygiin, ITU Ingaat Mithendisligi bélimiinden lisans derecesine sahiptir. 1992 yilindan itibaren
calisma hayatim GURIS Grubu biinyesinde siirdiirmekte olan Aygiin; 1992 ile 1998 yillar1 arasinda
GURIS Insaat’ta planlama mudiirligi- teklif hazirlama mithendisi olarak gorev yaptiktan sonra
University of Manchester/Ingiltere’de ekonomi ve finans iizerine yiiksek lisansimi tamamlamis ve
sonrasinda 2000 ile 2005 yillari arasinda GURIS Holding’te finans direktdrii, 2005°ten bu yana ise yine
GURIS Grubu biinyesinde bulunan GURIS Holding’te Yonetim Kurulu Uyesi, GURIS Ingaat’ta
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir Yardimcisi, Santral Madencilik A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis1 ve MOGAN Enerji’de Ydnetim Kurulu Bagkam olarak gorevini siirdiirmektedir.

Ali Karaduman

Ali Karaduman 1981 yilinda TED Ankara Koleji’nden ve 1989 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Makina Miithendisligi bliimiinden makina yiiksek mithendisi olarak mezun olmustur. Yiiksek lisans
diplomasini “Parabolik Kanal Giines Kollektorit Sistem Tasarimi ve Ingsast” konulu tez yazistyla
almistir. 1989°dan beri GURIS Grubu’nda ¢aligmakta ve bu siire zarfinda ¢imento fabrikalan, gitbre
fabrikalary, dogal gaz dagitim sistemleri, termik santraller, baca gazi kiikiirt giderme tesisleri, atik su
tesisleri, attk su ve evsel su hatt: dagitim sistemleri, jeotermal ve rlizgér enerji santralleri tasarim, ingaat,
imalat, montaj ve devreye alma igleri ile ilgilenmistir. GURIS ingaat’ta 2000 ile 2022 yallart
arasinda genel miidiir yardimeist olarak, ayrica enerji alanindaki grup sirketi olan MOGAN Enerji’de
2011°den beri Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Ali Karaduman, MOGAN Enerji firmasi
CEO’su olarak biinyesindeki gorevine yukartda izah edilen projeler ile devam etmekte olup jeotermal,
riizgdr ve hidroelektrik santralleri gibi diger yenilenebilir enerji projelerinin fizibilitelerinin
hazirlanmas1, miihendislik ¢ahgmalarinin yapimu, santiye faaliyetleri ile tesislerin imalat ve montaj
islerinin yapilmasi, devreye alim ve igletmesi de kendisinin gorev tanimlar arasindadir.

Riza Kadirli

Riza Kadirli, OQTU Makina Miihendisligi bolimiinden lisans derecesine sahiptir. 1993 yilindan
itibaren cesitli GURIS Grubu sirketlerinde sirastyla proje miihendisi, kalite kontrol miithendisi, fabrika
miidiirii, tesis montaj siipervizérii proje miidiirli, genel miidir yardimeisi ve yonetim kurulu iiyeligi

gorevlerini siirdiirmiigtiir. -

Derviy Koyuncu

Dervig Koyuncu, Gazi Universite Enstitiisti-Sosyal Bilimler bsliimiinden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine 1985-1992’de GURIS Makina’da muhasebe memuru olarak baslamig 1992-2021 yillan
arasinda GURIS Ingaat’ta sirastyla muhasebe memuru, muhasebe sefi, muhasebe miidiirii, kidemli
muhasebe miidiirii olarak 2021°den bu yana ise Muhasebeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: olarak

gorevini siirdirmektedir. 7 3 Gubat 2024

Umit Yamantiirk

Umit Yamantiirk, iTU Insaat Mithendisligi boliimiinden lisans derecesini aldiktan sor
Delaware’de Isletme ve Ekonomi yilksek lisans tahsilini tamamlamugtir. 1995 yihin

g‘?f
itibargn GURIS, \ .
Grubu biinyesinde strastyla teklif mithendisi, teklif boliimi mildirti, Rusya boliim gtidird, is.gelistifme %'q \
gel 4 N
L \Y

bolimiinde gorev almistir. Halen gesitli GURIS Grubu sirketlerinde Yonetim K ruly$0 - Genel
Miidiir Yardimeis: olarak gorevini siirdiirmektedir. 3 '“)
"J‘o 1923/ § ;
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Kaan Yamantiirk, The Catholic University of America’da Insaat Miihendisligi lisans cediri éldﬂgmh
sonra, The George Washington University’”de MBA tabsilini tamamlamugtir. 2016 wilf ajyer f

miihendis olarak GURIS Grubu’nda ¢alismaya baglamig olup, sirasiyla saha miihendisi ve i§ geligtirme
miihendisi olarak gérev almistir. Halen cesitli GURIS Grubu sirketlerinde aktif olarak icraci gorevlerini
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yiiritmekte olup bu sirketlerde Yénetim Kurulu Baskani ve/veya Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevlerini siirdiirmektedir.

Orhan Barut

Orhan Barut, ODTU Makina Miihendisligi bolimiinden yiiksek lisans derecesine sahiptir. Kariyerine
1976 yilinda ODTU Makine Miihendisligi boliimiinde aragtirma asistant olarak baslamis ve burada
1977ye kadar gorev yapmistir. 1977 ile 1978 yillan arasinda Nasas Aliiminyum Sanayi A.S.’de proje
miihendisi olarak ¢alisan Orhan Barut, 1978 ile 1984 yillari arasinda ODTU Makine Miihendisligi
boliimiinde firetim organizasyon asistani ve ogretim gorevlisi olarak gbrev yapmistir. 1984 ile 1990
yillar1 arasinda Abdullah Suphi Ozder Miihendislik ve Miiteahhitlik A.S.’de makine ve mekanik igler
miidiirii, 1990 ile 1992 yillar: arasinda GURIS Makina’da firetim miidiirii, kalite ve giivence miidiirg,
fabrika miidiirii olarak calismugtir. 1992 ile 1993 yillar1 arasinda Mesa Sirketler Grubu’nda Moskova’da
Rusya Federasyon projelerinde sirket mukim temsilcisi olarak gorev yapmistir. 1993 ile 1995 yillari
arasinda GAMA-GURIS Adi Ortakhgi Ankara Metro Sistemi 1. Etap Ingaati’nda satin alma miidiiri,
1995 ile 1996°da GURIS ingaat’ta Ankara Cayirhan Termik Santrali 3. ve 4. Uniteler Insaati’nda proje
midiirii, 1996 ile 1997°de Mir ingaat’ta (GURIS Grubu sirketi) genel miidiir yardimcist, 1997 ile 2011
yillart arasinda GURIS insaat’ta genel miidiir yardimcisi, 2011 ile 2015 yillan arasinda Tiirkerler
Holding A.S. yonetim kurulu baskan yardimeist, 2015 ile 2016 yillan arasinda Pasifik Insaat Genel
Miidiirti, 2016 ile 2023 yillar arasinda GURIS insaat genel miidiir yardimest ve yonetim kurulu bagkan
vekili olarak gorev yapmis ve halen gorevini GURIS Ingaat Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Dumlupmar Saglik Hizmetleri A.S(GURIS Grubu Sirketi) yonetim kurulu baskant olarak

siirdiirmektedir.

Yénetimde Séz Sahibi Olan Personel:

Nuri Aydin Arda

Nuri Aydin Arda, ITU Insaat Miihendisligi boliimiinden lisans ve yiiksek lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine aile sirketinde baslayan Nuri Aydm Arda 1998 ile 2000 yillar: arasinda Limak Insaat’ta saha
miihendisi olarak galigmistir. 2000 yilmda planlama mithendisi olarak cahgmaya bagladizn GURIS
ingaat’ta, 2005-2012 yillarinda teknik ofis sefi olarak ¢aligmigtir. 2012 yitindan bu yana MOGAN
Enerji’de Teknik Ofis Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Necati Bayrakoglu

Necati Bayrakoglu, Hacettepe Universitesi ZMF Maden Miihendisligi boliimiinden lisans derecesine
sahiptir. Kariyerine 1986 yilinda Mekas [ngaat sirketinde baglayan Necati Bayrakoglu burada 1986-
1989 yillar1 arasinda tiinel mithendisi ve tiinel sefi olarak gorev almistir. GU IS Ingaat’ta 1989-1991
yillar1 arasinda tiinel mithendisi, 1991-1994 yillar: arasinda ingaat kisim sefi, 1994-2007 yillar1 arasinda
santiye sefi, 2007-2009 yillar1 arast santiye mudiird, Girmat Elektrik’te 2009-2011 yillar arasinda
teknik miidiir, 2011-2014 yillari arasinda santiye mfidtirlt olarak caligmgtir. Necati Bayrakoglu

2015°ten bu yana Sirket’te JES Genel Koordinatorii olarak gorev ya maktadir.
ghrevyep 73 Sihat 2024
Feramuz Ceyhan

Feramuz Ceyhan, Erciyes Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden 1988 yilinda mezun olduktan
sonta ayn1 y1l igerisinde Mustafa Ozcan Insaat ve Miihendislik A.$ sirketinin Sivas Demir Yolu Insaat:
santiyesinde is makineleri bakim sefi olarak bagladifi meslek hayatina GURIS Insaat sirketinin Kralkiz1
Dizle Isale Hatti, Cayirhan Termik Santrali, Bursa Cevreyolu Projesi, Aliaga Raf} T
Projesi, Ankara Metrosu 3. Asama Projelerinde agirhkl olarak is makineleri baki
atolye sefligi, makine sefligi ttinel sefliginin akabinde Libya santiyeleri making
yildan beri Sirket biinyesindeki HES tesislerinde bakim, onarim ve isletmel

bakim miidiirliigii gorevini stirdiirmektedir. 2 :.:’?’
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Oguz Kegeci, 2010 yilinda Akdeniz Universitesi Insaat Mithendisligi’nden mezun olmustur.
Ingiltere’de gerceklestirdigi yabanci dil ve ig Ingilizcesi egitimlerinin ardindan 2012 yihinda Egeres
Enerji sirketinde proje gelistirme miihendisi olarak is hayatina baslamistir. Gorev siiresi boyunca
uluslararas: yenilenebilir enerji sirketleri adina Turkiye, Dogu Avrupa ve Giineydogu Asya tilkelerinde
birgok riizgar enerji santrali projesi gelistirilmesinde rol almustir. 2017 yihinda MOGAN Enerji
biinyesine katilan Oguz Kegeci, burada 2017-2019 arasinda riizgar mithendisi, 2019-2021 arasinda RES
isletmeleri sefi, 2021-2023 arasinda RES isletmeleri yoneticisi gdrevlerini yiiriitmiistiir. Nisan 2023ten
bu yana RES Isletmeleri Koordinatorii gorevini ifa etmektedir.

Ozgiir Giris

Ozgiir Giris, 2001 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi ingaat Miihendisligi béliimiinden mezun
olmugtur. 2001 yilmda ADIN ingaat sirketinde saha mithendisi olarak i3 hayatina baglamistur. 2006
yilinda GURIS Ingaat biinyesine katilan Ozgiir Giris, burada 2006-2007 yillan arasinda planlama
miihendisi, 2007-2010 yillar1 arasmda teknik ofis mithendisi olarak gbrev almistir. 2013 yihnda
MOGAN Enerji biinyesine katilan Ozgiir Girig burada 2013-2017 yillan arasinda proje miidiir
yardimcist, 2017-2023 yillar1 arasinda proje miiditrii gorevlerini ytiriitmiigtiir. Nisan 2023’ten bu yana
RES isletmeleri Koordinatdrii gérevine devam etmektedir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dihil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ort gu. Wiitii

sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve de
iiyeliginin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:
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A

Sirket ve Bagh
Ortakhklari
Diginda Olup
GURIS Grubu |
feerisindeki
Hissedarlik '
Durumu |
(Bitis tarihi
bildirilenler
hari¢ devam
_ediyor)

-

r Ad-Soyad | Girevi Sirket ve Bagh Sirket ve Bagh Sirket ve Bagli
Ortakliklar: iginde Ortakhklar Diginda | Ortakhklan
Aldig Gorevler ve Olup GURIS Grubu igindeki
Sirket Unvani icerisinde Aldil Hissedarlik
(Gorev bitis tarihi Gorevler ve Sirket Durumu
bildirilenler hari¢ devam Unvam (Bitis tarihi
ediyor) (Gdrev bitis tarihi |  bildirilenler
| bildirilenler hari¢ haric devam
devam ediyor) ediyor)
Ydnetim Kurulu B - e
Yénetim Kurulu |
| Baskam Vekili: [
| (i) Kiitahya Hastane
Isletmeleri Yatirim
AS '
(ii) Santral
Madencilik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan (iii) Dumiupinar
| Vekili: Saglik Hizmetleri |
I ) AS. :
! (i) Ulu Enerji |
_ (ii) zdem Enerji. Yb“;‘;;‘{:f“l’,’“'“
Yonetim Kurulu . Lo
Tark Aygin Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi: (i) Bordo Elektrik )
BESE (ii) Konaklar
: ” Madencilik A.S.
(i) Derne Enerji (iii) Ortan Madencilik |
(ii) Girmat Elektrik | AS.
(iv) Samistal
(iii) Olgn Enerji | Madencilik A.S.
[ (v) Tap Madencilik
| AS.

— e L

Ali Karaduman

Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili
| ve Genel Madur

Yénetim Kurulu Baskan
Vekili:

Espiye Elektrik (12 Nisan
2023)

Yonetim Kurulu
Bagkani ve Genel
Maiidiir:

(i) Olgu Enetji

(it) Gurmat Elektrik

Yonetim Kurulu
Bagkani:

(i) Belen Elektrik

| (ii) Derne Enerji

|
Yonetim Kuruly |
Uyesi ve Genel |
Miidiir Yardimcisi:
GURIS insaat.
Yénetim Kurulu
Uyesi:
'GURI Holding

Yénetim Kurulu
Uyesi:

(i) Bordo Elektrik
(i) GURIS Teknoloji
Miidiir:
GURIS Ingaat
GURIS Holding

| 2 3 Subjt 2024




(iii) Eolos Riizgar
(iv) Tzdem Enerji

(v) Ulu Enerji

Yénetim Kurulu

| Bagkan::
Ayvacik Elektrik
Yonetim Kurulu Baskan
Vekili:
| | (i) Belen Elektrik
- Yénetim Kurulu | (ii) Derne Enerji ;
Ruza Kadirh ‘ Uyesi | Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Genel Miidilr
| Yardimecisi:
Giirmat Elektrik
Yinetim Kurulu Uyesi:
(i) Olgu Enerji
- . | (ii) Eolos Rozgar |
Yonetim Kurulu Uyesi: Ytin;tikaurulu
Girmat Elektrik agkant
| Miiditr: | TMY Gayrimenkul
(i) Belen Elektrik Yatirim A.S.
(ii) Cermikler Elektrik )
(iii) Demne Enerji Ydnetim Kurulu
(iv) Eolos Rilzgar Baskan Vekili
(v) Espiye Elektrik (i) Ortan Elektrik
(vi) Izdem Enerji. Uretim A.S.
(vii) Olgu Enerji i
(viii) Pokut Elektrik (ii) MOGAN Ozel
| (ix) Ulu Enerji Havacilik A.S. |
| (x) Ayvacik Elektrik Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel |
Mildiir Yardimaist |
GURIS Ingaat !
Yinetim Kurulu
Uyesi: |
- Yonetim Kurulu | (i) GURIS Tekmoloji
Dervis Koyuncu Uvesi .
yesi (ii) Kttahya Hastane
fsletmeleri Yatirim
AS.
(iif) Mirage Park
Otelcilik A.S.
(iv) Ortan Dogalgaz
Toptan Satig ve Dig
Ticaret A.S.
. (v) Ortan Madencilik
| AS.
[ {(vi) Dumlupmar
[ Saglik Hizmetleri
AS.
(vii) Konaklar
madencilik A.§.
(viif) Samistal
Madencilik A.§.
(ix) Tap Madencilik
! AS.

73 Subat 2024




(x) GURIS Holding

(xi) Merkez Sigorta
AS.

(xii)Gtirig
Gayrimenkul
(xiii)Grig Makina
(xiv)MOGAN Tarim
(xv) Sal Madencilik

(xvi) Santral
Madencilik

ixvii) Tesla Rlizpfr

Umit
Yamantiirk

Kaan
Yamantlirk

Yénetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi:
(i) Giirmat Elektrik
(ii) Ulu Enerji

|

Yonetim Kurulu
Bagkani:
GURIS Makina
Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili:
(i) Konaklar
Madencilik A.$.
(ii) Samistal
Madencilik A.§.
Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Miidiir Yardimcis::
GURIS Ingaat
Yénetim Kurulu
Uyesi:

(i) GURIS Teknoloji
(ii) GURIS
Gayrimenkul Yatirim
Holding A.S.
(iii) Ortan Madencilik

A

(iv) Santral
Madencilik A.S.
(v) Tap Madencilik
AS.

) Mﬂdﬂr:
__GURIS Holding

Yonetim Kurulu
Baskani:

GURIS Teknoloji

Yonetim Kurulu
Uyesi:

(i) Dumluptnar Saglik
Hizmetleri A.S.
(ii) GURIS
Gayrimenku! Yatirim
Holding A.S.

(iif) Konaklar
Madencilik A.§.
(iv) Kiitahya Hastane
fsletmeleri Yatinm
AS.

(v) Mirage Park
Otelcilik A.S.

(vi) Ortan Madencilik
A§

(vii) Samistal
Madencilik A. 5.
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(viii) Santral
Madencilik A.S.
(ix) Tap Madencilik
AS$

(x) TMY
Gayrimenkul Yatirim
AS.

Orhan Barut

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Yo6netim Kurulu flyesi:
Ayvacik Elektrik Uretim
A.S. (13.04.2023)

Ydnetim Kurulu
Bagkam:

(i) Dumlupimar Saglik
Hizmetleri A.S.
(ii) Kitahya Hastane
Isletmeleri Yatinm
A.S.
Ydnetim Kurulu
Bagkan Vekili
GURIS Ingaat
Yonetim Kurulu
Uyesi:

GURIS Holding:

—=

| Yénetimde Soz Sahibi Persone!
Ydnetimde 562 Sahibi Tersonel

Nuri Aydmn
| Arda

Necati
Bayrakoglu

Teknik Ofis
Miidirt

| Yénetim Kurulu ffy_esi:_

(i) Ayvacik Elektrik
(ii) Belen Elektrik
(iii) Cermikler Elektrik
(iii) Derne Enerji
(iv) Eolos Rilzgar
(v) Espiye Elektrik
(vi) izdem Enerji
(vii) Ulu Enerji
(viii) Pokut Elektrik
Miidiir

(i) Gimak Enerji

JES Genel
Koordinatérd:

Giirmat Elektrik

(i) Efeler JES g] «2-3-4.6-
7-8) Elektrik Uretim A.$

(ii) Galip Hoca JES
Elektrik Uretim A.S.

Sube Miidiiri:

(i) Guirmat Elektrik
Germencik Subesi

(ii) Giirmat Elektrik EFE1
EFE3 EFE4 Subesi
(iii) Guirmat Elektrik
EFE2 Subesi

Yonetim Kuraulu
Uyesi:

(i) Bordo Elektrik

(i) Tes_la Riizgér
Enerjisi Uretim A.§.

(iii) Exworks Bakim
.Onarim ve fsletme
AS.

Miidiir

(i) Guirenerji
(14.09.2023)

1

3 Subat 2024

225




(iv) Giirmat Elektrik
EFE6 Subesi

-
!
|

i
(v) Giirmat Elektrik EFE7 |
Subesi

EFES Subesi

[ I R SR N

‘ (vi) Giirmat Elektrik.

Yonetim Kurulu Bagkan !
Vekili: |
' (i) Espiye Elekuik |
. Yénetim Kurulu '(.'Jyesi: | . |
Poramuz | “HES Isletmeleri Mudiir | |
. , . , i i |
Ceyhan Mal;:lrzi% ?radklm (i) Cermikler Elektrik (i) Glirenerii |
(ii) Pokut Elektrik /
|
Miidir
| 73 Suntt 202
(i) Gimak Enerji ! |
| | |
[ T | RESIgletmeleri | -1 | —a |
- %Z Fegecn | Koordinatorh I ) | o -
N RES Isletmeleri Sube Miidilril [
Ozglr Gy | g oordinatert 'Ulu Enerii - | N N |

15.5. Son 5 yilda, ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden ahman,
jlgili kisiler hakkinda sermaye piyasas) mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten iglenen bir
sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikAp, riigvet, hirsizhik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri
yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kétiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi
kacakaih@ veya haksiz mal edinme suglarmdan dolayr alinmig cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Son bes yilda, ihragemn yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandiricihik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi Kartlarinin kotiiye kullamlmasi, kagak¢ihik, vergi kagakeihigt veya haksiz
mal edinme suglarindan dolay1 alinmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis bir hikiim

bulunmamaktadir. ,,uﬂ'\
sahﬁxlg x

15.6. Son 5 yida, ihragcimin meveut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde si
personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kurulusl
duyurulmus davalar/sug duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:
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Son bes yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele iligkin
yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmca kamuya duyurulmus herhangi bir

dava, su¢ duyurusu ya da yaptirim bulunmamaktadir.

15.7. Som 5 yilda, ortakhgin mevcut ydnetim kurulu fiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraggidaki diger
yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmediZine dair

ayrintih bilgi:
Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihracel son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggrya karsi gorevieri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar

catigmalarina iliskin bilgi:
Sirket 2 Ocak 1980 tarihinde kurulmustur.

Yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin Sirket’e kars: gorevleri ile sahsi gikarlari
arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi butunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kuralu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracci son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularmn ybnetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalan i¢in, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yénetim kurulu Giyeleri ve yonetimde sdz sahibi personelin ySnetim kurulunda veya Uist yonetimde
gorev almalari igin, ana pay sahipleri, miigteriler, tedarikeiler veya baska kigilerle herhangi bir anlagma

akdedilmemistir.

15.9.2. ihracimm gikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personghift 4
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi agiClapiin @ggl %

konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sumirlamalar hakkinda ayr tih bilgi; 3

Yoktur.
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16.UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibartyla ihracginin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personelinin; ihracgi ve bagh ortakliklarina verdikleri ber tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kigilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler déhil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu ityelerine ve iist diizey yoneticilere 30 Eyliil 2023 ve 2022 ile 31 Aralik 2020, 2021 ve
2022’de sona eren yillar igin saglanan ticret ve diger kisa vadeli faydalar sirasiyla 6.876.664 TL,
2.285.989 TL, 16.937.584 TL, 3.122.825 TL ve 3.993.768 TL dir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibartyla ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin

ihracginin veya bagh ortakhklarnm ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri ¢ m-rtj
" i " . {J .
31 Aralik 2022 itibartyla Sirket’in yénetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahib1 persone inin° Bt
ML dir, Opusu

-4 AN )

-

kidem tazminat: tutart 2.140.751,72 TL, izin alacaklar tutari ise 2.747.009,04 st
tutarlar igin kargilik ayrilmamstir. - 2
\nd

W
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17.YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracgimn yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin gorev siiresi ile

bu gérevde bulundugu déneme iligkin. bilgiler:

|
Son Bes Yilda fhra¢cida
| AdiSoyadi {Ustlendigi Gorevier
o " 2023: Yonetim Kurulu Bask_am Bl
Tartk Aygiin 2019-2022: Yénetim Kurulu

Bagkan Vekili
2023: Yonetim Kurutu Bagkan
Vekili-Genel Miidiir
2019-2022: Yénetim Kurulu Uyesi-
Genel Mudiir

Ali Karaduman

| Gorev Siiresi /

| Kalan Gorev

- ~ Siiresi

18.05.2023 tarihinde segilmistir. 18.05.2026 tarihinde
gorev siiresi sona erecektir

T 18.05.2023 tarihinde segilmigtir. 18.05.2026 tarihinde |

gorev siiresi sona erecektir

18.05.2023 tarihinde segilmistir. 18.05.2026 tarihinde

'18.05.2023 tarihinde secilmigtir. 18.05.2026 tarihinde -

pbrev siiresi sona erecekdir. ‘

18.05.2023 tarihinde segilmistir. 18.05.2026 tarihinde

4
18.05.2023 tarihinde segilmigtir. 18.05.2026 tarihinde |

Riza Kadirli 2023: Yonetim Kurulu Uyesi

| Dervig Koyuncu 72023 Yonetim Kurulu Uyesi
| 2021-2022; Yonetim Kurulu Uvesi | gbrev stiresi sona erecektir.

Umit Yamanttirk 2023: Yonetim Kurulu Uyesi
1 2019-2022: Yénetim Kurulu Uvesi eorev siiresi sona erecektir

Kaan Yamantiirk 2023; Yonetim Kurulu Uyesi
) I | o udrev sitresi sona erecektir.

Orhan Barut i 2023: Yonetim Kurulu Uyesi

[ 2019-2021; Yonetim Kurulu Uyesi
| | 2022: Yonetim Kurulu Bagkant

Yénetimde S6z Sahibi Personel:

gdrev siiresi sona erecektir

T 18.05.2023 tarihinde segilmigtir. 18.05.2026 tarihinde ‘

1._ Adi Soyadt | soﬁ:f;;ig:g;%g;:ﬁgda e Garev Stiresi / Kalan Grev Siresi |
| NuriAvdnArda | Teknik Ofis Miidiirii - 11 wil/- -
'_ Necati Bavrakoflu | Proje Grup Baskam - 3wl _ -
' Feramuz Ceyhan Makine Bakim Miuidiirii 10 yil/-
Il | HES Tesisleri Merkez Sorumlusu B 10yl/~ .
| Oguz Kegeci RES Isletmeleri Koordinatorit 5 ay/-
RES isletmeleri Yoneticisi 3yl
. | RES Isletmeleri Sefi - 3vil -
| Ozgiir Giris RES Isletmeleri Koordinatoril 5 ay/- |

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrage ve bagh ortakliklar: tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigna

dair ifade:

Y 6netim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde ihragg1 ve
bagli ortakliklar tarafindan 6deme yapilmasmi veya fayda saglanmasim Sngdren herhangi bir sézlesme

bulunmamaktadir.

17.3. Thraceinin denetimden sorumin komite dyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyad: ve bu

komitelerin gérev tanimlar:

edilmektedir. Genel kurulda pay sahiplerinin goriis, degerlendirme

ve onaylarina sunulpé

Sirket’in izahname tarihi itibariyla meveut yénetim kurulu ityelerine iligkin bilgi yukar%
1 @ereleRl™

Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde kurulmast gereken komite

kurul toplantisinda olugturulacaktir.
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Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yaptlan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte
saytlan islemlerde ve sirketin Snemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve Uglincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasas: Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine

gore tespit edilir.

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarmca dahil oldugu grup Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan
edilinceye kadar tigiincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gormeye baslamast sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamast gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmnin
Borsa’da iglem gormeye baglamasmdan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla (4.3.2 ve 4.5.3
numarall Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil olmak iizere) Kurumsal YOnetim Tebligi’ne uyum

siirecini tamamlamis olacaktir.
Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir. Genel

kurulda pay sahiplerinin goriis, degerlendirme ve onaylarma sunulmasi gereken Kurumsal Yénetim
Tebligi gergevesinde kurulmasi gereken politikalar, halka arzi miiteakip ilk genel kurul toplantismda

olusturulacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cinin pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkmnda bilgi:

Pay Sahipleri Iligkiler Birimi Temel Faaliyetleri:
e Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

o Pay sahiplerinin girket ile ilgili yazihi bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde kargilamak

73 el 1004

e  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak
¢ Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amactyla gerekli onlemleri almak

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gozetmek ve
izlemek

Bu birim tim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarint ve Sirket’in Internet sitesini kullanmaya
6zen gosterir.

{zahname tarihi itibarryla sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmemigtir. Sirket, -
17.1 say1h Kurumsal Yénetim Tebligi kapsammda paylarmin ilk defa halka atz edilmesi ve borgada
islem gormeye baslamas: igin Kurula bagvuran/bagvurulan ortaklik olarak Sirket’in, yatmrigefilightlerl®
boliimii olusturarak, bu kapsamda yiikiimliiliiklerini, paylarimn borsada islem g&rn
tarihinden itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuc
mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasint gergeklestirecektir
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18.PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem sonlar1
itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve nemli ise belli
bash faaliyet alanlan ve cografi bélge itibaniyla personelin dagihmi haklanda aciklama:

30 Eyliil 2023 ve 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren dokuz aylik donem ile 31 Arahk 2022, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin Sirket galisanlarinin sayis1 asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

_—-__ T marlyia*_ [ SOWtiban;/l? l

2022|2021 2020 2023 | 2022 “
Isletme mithendisleri - N T 32 41 31 24 27'|
lsletme teknisyen ve teknikerleri | 95 109 120 128 134
Bakim teknisyen ve teknikerleri | 64| 76 67 52 29
Wbev—cinsm Ezﬁaklarl- personeli - : ' _3?4r 21 7 27 25
Destek personeli o 1 léﬁl_ ETZ T 169 174
(st duzey yoneticiler | 10 9 N _7*|“ K
Mudirler ) " s 9 6 _1-4i 7
Muhendisler - r 22 19 19 17 28
Heyaz yaka personel o | 7% 51 15 ® %
Destek personeli _ ' 36 46, T % 29
Toplam | B 5_72_ | iﬁﬁ1 447 54:;**—*!7 f

* Danem sonu itibariyla.

** 30) Eyliil 2023 tarihinde sona eren donem itibariyla Sirket'in toplam ¢ahsanlarinm %13 ‘iine denk gelen 69'u I¢ Anadolu, %10 'una denk
gelen 55t Marmara, %73.00 ‘ine denk gelen 399'u Ege, %2,00'sine denk gelen 13 Karadeniz ve %2 'sine denk gelen 12'si Akdeniz

bolgesinde ¢aligmaktadir.

30 Eyliil 2023 itibaryla Sirket’te 548 personelin 128’i teknik personel, 41°i mithendis ve 197°si destek
personeli, 130’u idari personel ve 52’si bakim personeli olarak caligmaktadir.

Sirket, iicretleri, saatleri, haklari ve diger caligma kosullarini diizenleyen gesitli mevzuatlara tabidir.
Tiirkiye’de ig¢i-igveren iligkileri genellikle is Kanunu ve bu kanun uyarinca ¢tkarrimus ikineil mevzuatta

diizenlenmektedir.

Sirket gahsanlarmimn ige alnmas: veya iste tutulmastyla ilgili olarak dnemli herhangi bir ihtilaf veya
sorun yasamammugtir. Herhangi bir is uyngmazligi veya personel ihtilafi nedeniyle $irket faaliyetlerinde

snemli bir durma veya kesinti s6z konusu olmamgtir.
73 Sihat 2024

Sirket, profesyonel ve oldukga nitelikli iggiiciintin Sirket’in ticari operasyonlari igin hayati Snemde
oldugu kanaatindedir. Sirket ayrica gelecekteki basarisimn ve siirdiiriilebilirliginin siirekli olarak
nitelikli ve yetenekli ¢alisanlari belirleme, ise alma, egitme ve istihdamim devam ettirmg-leatsitiyey
bagli oldugunu diistinmektedir. Sirket, teknik uzmanhga ve yetkinlik gelisim
calisanlarina gelisim firsatlar1 sunmak Gizere bir egitim ve gelisim programi olugtu
tiim galisanlar is saglig1 ve giivenligi ve davrams kurallarma iligkin egitimi almak

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar: \ \ ( : - l/’\
{ o 25

*
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18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrageimin paylarina ydnelik sahip olduklart opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y 5netim kurulu iiyeletinin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki: bulunmamaktadir.

18.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin ihracimn paylarna yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar haklkinda bilgi:

Yonetimde soz sahibi personelin ihragginin paylarna yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:

Personelin ihraggtya fon saglamasim miimkiin kilan bir anlagma yoktur.

2 3 Subat 2024

#



&

19.ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraceimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibaryla sermayedeki

veya toplam oy hakla icindeki
tiizel kisiler ayn olarak gdsterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya bdyle kisiler

bulunmadifina dair ifade:

paylart dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas: olan gercek ve

yoksa

Son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar
dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlast olan gercek kisilere ve sermayede en fazla paya sahip tiizel

kisi pay sahibine iligkin bilgi asagida temin edilmektedir. Son dur

sahipligi yapis1 agagidaki gibidir.

MOGAN Enerji Yatirmm Holding A.S. Pay Sahipligi Yapisi

um itibarryla; Sirket’in giincel pay

|

Sermaye Payr

-

Son Durum

Ortagin Ticaret e
Unvam / Adir Soyad1 18 May:s 202|3 ]
(TL) . » |
GURIS Ingaat ve 267.600.000 | 12 | 267.600.000 12 I
Miihendislik A.S. | |
| I o ~—— | I
Tevfik Yamantiirk 981.200.000 44 981.200.000 44
Misfik Hamdi 981.200.000 44 981.200.000 44
Yamantiirk [
GENEL TOPLAM 2.230.000.000,00 100 j 2.230.000.000,00 100
1 Oy Hakk:
Ortagin Ticaret a T '
Unvani/ Adi Soyadi | 18 May1s 2023 Son Durum
Adet (%) Adet %) |
—
| GURIS Ingaat ve 404.076.000 12 404.076.000 12
Mithendislik A.$.
Tevfik Yamantiirk 1.481.612.000 44 1.481.612.000 44
Miigfik Hamdi 1.481.612.000 44 1.481.612.000 44
Yamantirk
| GENEL TOPLAM 3.367.300.000 100 3.367.300.000 100
GURIS Insaat ve Miihendislik A.S. Pay Sahipligi Yapist %
. 73 Suhat 20
Sermaye Payr / Oy Hakki
Ortagin Ticaret Unvani .
7 Adi Soyadi L 21 Haziran 2023 Son Durum
(TL) (%) (TL) (%)
%5 Uzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar
GURIS Makina ve 111.672.843 20,71 111.672.843
Montaj Sanayi A.$.
GURIS Holding A.$. 427.648.157 79,29 427.648.157
GENEL TOPLAM 539.321.000,00 100 539.321.000,00
w/
4 o -_@ —
; ! P —
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GURIS Makina ve Montaj Sanayi A.S. Pay Sahipligi Yapisi

[ | Sermaye Pay1/ Oy Hakki J
Ortagn Ticaret Unvant | 21 Haziran 2023 Son Durum
{ Ad1 Soyads I : —
| I (TL) (%) (TL) (%)
I . - - - — = —
%5 Uzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar
| GURIS Ingaat  ve 41.140.000 | 100 41.140.000 100
Miihendislik A.S. |
GENEL TOPLAM 41,140.000 100 41.140.000 100
GURIS Holding A.S. Pay Sahipligi Yapsi
l Sermaye Pay1/ Oy Hakkx |
. p— — —
Ortagw Ticaret Unvant | 21 Haziran 2023 | Son Durum

/ Adi Soyadi —

) % (@) I(%)j

%5 {/zerinde Pay Sahiplijti Bulunanlar

Miisfik Hamdi 206.000.000 50 206.000.000 ‘ 50

Yamantiirk

Tevfik Yamantiirk 206.000.000 | 50 206.000.000 50
e - — —— — — —

GENEL TOPLAM 412.000.000 ‘ 100 | 412.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %3 ve fazlasi olan gergek ve
tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadi i

ifade:
Sirket’in seqnayegindeki veya toplam oy hakk: icindeki paylar dogrudan %5 ve faz
sahipleri; GURIS Ingaat, Tevfik Yamantiirk ve Miisfik Hamdi Yamantiirk A grubu ve

sahipleridir. A grubu paylar, genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine ikiser oy hakki: ve
imtiyaza iliskin agiklama Izahname’nin 21.15 numaral boliimiinde yer almaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in kayitl sermaye tavam 11.000.000.000 TL olup, cikariimig sermayesi ise 2.230.000.000
TL’dir. Sirket’in sermaye artirimi karart sncesindeki pay grubu yapis1 asagidaki gibidir:

9 3 Shat 2024

‘/ ad A o
s
ygﬁ’mﬁl Kallmma Fesdkac A S
7/ s




Pay Sabibi Ach Soyad1 Pay %, Nama/_ E:h: : SN * | Toplam Pa Sermaye | poo o, dlinln :
2.3 poy. Senedi 1 - | CAYW. | hotiyaz BT R oplamPay | oy o Y SR
Unvam . - 3 Hamiline | Nomins) Y Adedi Nominal Degeri
. Gruban : g (%) z
= - Deferl : 3 "
GURIS Ingaat Genel kurul
Agrubu |Nama | L-TL toplantilarinda oyda 136.476.000 | 6,12 136.476.000,00
imtiyaz hakki
. I bulunmaktadsr. |
GURIS Insaat Bgubu |Nama | L-TL | Imtiyaz bulunmamaktady. | 131.124.000 |588  |131.124.000,00
o Genel kurul |
Tevfik Yamantiirk Agrubu |Nama | L-TL toplantilarinda oyda 500412.000 |22,44 | 500412.000,00
imtiyaz hakk:
|- — | | bulunmaktadir. | |
Tevfik Yamantiirk B grubu | Nama 1-TL Imtiyaz bulunmamaktadir. | 480.788.000 | 21,56 480.788.000,00
i Genel kurul 1 — |
Miigfik Hamdi Yamantiirk | A grubu | Nama | L-TL toplantilarinda oyda 500412.000 |2244 |500.412.000,00
imtiyaz hakky
! | bulunmaktadur. | o ! - |
Miigfik Hamdi Yamantiirk | B grubu | Nama | 1.-TL Imtiyaz bulunmamaktadir. l 480.788.000 | 21,56 48().788.000,00
Halka Arz Oncesi Toplam Cikarilmis Sermaye | 2.230.000.000 | 100,00 2.230.000.000,00J

Sirket, 19.02.2024 tarih ve 667 sayil ybnetim kurulu karar ile Sirket’in 11.000.000.000 TL kay1tlt
sermaye tavani igerisinde 2.230.000.000 TL olan cikarlmus sermayesi, 210.108.000 TL artirilarak
2.440.108.000 TL’ye ¢ikanlmasina; ibrag edilen 210.108.000 TL nominal degerli 210.108.000 adet
payin, B grubu pay olarak ¢ikarnlmasina ve s6z konusu paylarm halka arzina ve aynca bu kapsamda
Sirket’in mevcut pay sahiplerinin tamaminmn yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatmmcilar lehine tamamen kisitlanmasina karar vermigtir. Cikarilacak olan 210.108.000
TL’lik sermayenin bedeli bu paylarin halka arz yoluyla satimas: suretiyle elde edilecek gelirden

karsilanacaktir.

A grubu paylar, genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine ikiser oy hakki vermektedir. Bu imtiyaza
iligkin agiklama izahname’nin 21.15 numaral boliimiinde yer almaktadir.

19.4. ihragginn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihraggy: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam, ydnetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:

izahname’nin 19.]1 numarali maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortaklan Yamantiirk Ailesi
iiyeleri yonetim hakimiyetine dogrudan sahiptir. S6z konusu pay sahiplerinin yonetim hakimiyetine
sahip olmasmmn kaynagi, Yamantiirk Ailesi’nin dogrudan ve dolaylt olarak Sirket'in paylarmmn

%100’iine sahip olmalar1 ve sahip olduklari A grubu paylarin genel kurul toplantllarx?dg %a'bqa%ﬂda
imtiyaza sahip olmasidir. o

Esas sozlesmenin 9'uncu maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek en az 5
(bes) en gok 11 (onbir) liyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu dyeleri
en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in segilebilir. Gorev stiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri tekrar segilebilir.
Bagimsiz yénetim kurulu iyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve esas sozlesme hiikiimlerine uyufur. Yonetim kurulu
toplantilarinda toplant: ve karar nisaplanna iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piygsa

mevzuat: hiikiimleri uygulanir.

Esas sozlesmenin 6’nct maddesi uyarinca, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermy
mevzuat: hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavag
kalmak kayd: ile yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya, (ii) pay sahiplerii
alma haklkimn kismen veya tamamen sinirlandinlmasina, (iii) imtiyazhi pay sahiplerinin yay

hakkinin kismen veya tamamen sinirlandinlmasina ve (iv) primli veya nominal deger%_njn 3

¢ikarabilmesi konulaninda yetkilidir.

[
235 i,l ||

*,’Exzpw-% \“\ 4 o U
4//%-.»—‘-?33’? Kéikinma Bankge

!
&

g . é
ggy ‘g/pa a®
4 Ns: qﬂ, 4

=




Yukarida bahsedilenlerin yani sira asagidaki esas sozlegme hitkiimleri de Sirket kontrolilniin ve
hakimiyetin kétitye kullaniimasim engelleyici nitelige sahiptir.

Esas sozlesmenin;

e 9. Maddesi geregince; yonetim kurulunun Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsamnda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢aligma esaslari ile ydnetim
kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

e 9. Maddesi geregince; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen,
yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhigina iligkin esaslar gergevesinde, yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi, genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi garttir. Bagimsiz
iiyenin bagimsizhgim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.
Bagimsiz yonetim kurulu fiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve igbu esas sozlesme hiikiimlerine uyulur.

e 9. Maddesi geregince; yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri
Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Ayrica, paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi
denetimlere tabi olmas: da kontrol giiciiniin kétitye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu

diisiiniilmektedir.

19.5. ihracginin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/ditzenlemeler
hakkinda bilgi:

Uygulanmasi sonucunda daha ileri bir zamanda sirketin yonetim hakimiyetinde bir degisj
getirebilecek, sirketin de bilgi sahibi oldugu anlagma ya da diizenleme bulunmamakta

ortaklarn birbiriyle akrabalik iliskileri:
Miisfik Hamdi Yamantiirk ve Tevfik Yamantiirk kardestir.

2 3 Subat 2024
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibaryla iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde aynrntih agiklama:

Ihraccimin ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-alacak
iliskisi ile s6z konusu borg-alacagin kaynagi ve niteligi

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, 8nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu tiyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, istirak ve miisterek
yonetime tabi ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi esnasinda
iligkili taraflar ile gesitli islemler yapilmustir. iligkili taraflarla yapilan iglemlerin dnemli bir blimii
elimine edilmis olup iligkili taraflarla yapilan islemlerden eliminasyon sonrast kalanlar Grup igin
snemlilik arz etmektedir. Bu islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun sekilde igletmenin normal
isleyisi esnasinda gergeklesmistir.

1liskili Taraf Bakiyeleri
31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan

kisa vadeli ticari alacaklar ve kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

(TL) 31 Aralik itibarivla, 30 EM
2020 2021 22 2023

Jliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
Bordo Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.§. coooveniciineninns 58.357.106  318.293.785 1.628.187.193 2.141.122.236

Dumlupar Saglik Hizmetleri A.S. oo, 180.000 -
GURIS Gayrimenkul Yatirtm AS. o, - 400.669 2.000.000

GURIS HOIGING A-S. v e oreroseresis st 43.894.862 .

Girenerji Elektrik Uretim Limited Sirketi. ....cooovvvvveennrs. . - 212.400 -

GURIS Ingaat ve Mtthendislik A.$. ..oovuiveeircrrorieccrrinesns - - 482.760 -

GURIS Insaat ve Mihendislik A.§. Kosova

SUDEST cerrercecaiicscrisrn s e tar st - - 2.703

MOGAN Ozel Havacthk A.S. vocevvrcreniniinimnmnienenriies - - 212.400 -

Mirage Park Otelcilik A.§....... = - 43.760 -

Santral Madencilik A.S. ..coovvevivinnens . - 42.480 -
- - 22,520 -

Tesla Riizgar Enerjisi Uretim A.$..ovvcvvovecririnnerninncreneneas - s = B
Exworks Bakim Onarim ve [sletme A.S. ..oooveivnireinnns

Teplam

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili
taraflardan sirastyla 102.251.968 TL, 318.293.785 TL, 1.629.787.085 TL ve 2.143.588.423 TL
tutarinda kisa vadeli ticari alacafi bulunmaktadir. iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar, 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022’de sona eren yillar bakimindan esas olarak Bordo
Elektrik’ten olan 58.357.106 TL, 318.293.785 TL ve 1.628.187.393 TL alacaktan olusmaktadir. 30
Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik donem igin ise esas olarak Bordo Elektrik’ten olan 2.141.122.236

TL’lik ticari alacakian olusmaktadir. Bu alacaklar Sirket’in enerji santrallerini igleten istirakleri
iLif

. - - 466.187
102.251.968 318.293.785 1.629.787.085 2.143.588.423

dengesizlik faturalari, Bordo Elektrik tarafindan ilgili igtiraklere kesilen enerji piyag#Si faalfsr

ilgili negatif dengesizlik faturalar: ile yine bunlar igin Bordo Elektrik tarafindan derz;n ja-da g

istirakler tarafindan Bordo Elektrik’e yapilan transferlerin bakiyesinden olugmaktddir. g ( M
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(TL) 31 Arahk itibariyla, 30 Eyliil

2020 2021 2022 2023
Hliskili  taraflardan  lasa  vadeli  diger
algca]clqr
GURIS ingaat ve Mithendistik A.$. .......... 23.174.397 187.910.979 - 439.535.706
Toplam 23.174.397 187.910.979 I 439.535.706

31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in iligkili
taraflardan sirasiyla 23.174.397 TL, 187.910.979 TL, 0 TL ve 439.535.706 TL tutarmda kisa vadeli
diger alacagt bulunmaktadir. fliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022°de sona eren yillar bakimindan esas olarak GURIS Ingaat’tan olan 23.174.397
TL, 187.910.979 TL ve 0 TL alacaktan olusmaktadir. 30 Eytiil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhik dénem
igin ise esas olarak GURIS Ingaat’tan olan 439.535.706 TL’lik alacaktan olugmaktadir. 31 Arahk 2020
ve 31 Aralik 2021°de sona eren yillar bakimindan iligkili taraflardan diger alacaklar kaleminde en bilyiik
yere sahip olan GURIS Ingaat ayni zamanda Sirket’in enerji yatirmmlarinin ingaat iglerini
tistlenmektedir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021°de sona eren donemlerdeki soz konusu bakiyeler yil
icerisinde yapilan para transferlerinden kaynaklanmakta olup adata konu tutar sene sonlarinda
faturalandiriimaktadir. 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dénemdeki bakiye ise yil igerisinde yapilan
para transferlerinden kaynaklanmakta olup, adata konu tutar sene sonlarinda faturalandiriimaktadir.

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan
uzun vadeli ticari alacaklar ve uzun vadeli diger alacaklar agagidaki gibidir:

(TL) 31 Aralik itibarivia, 30 Esltl
2020 2021 2022 2023
Ttiskiti taraflardan uzun vadeli diger alacakiar
GURIS ingaat ve Mithendislik A.§. ..oovovvorervmrncnsniniirissnsenines 135.576.857 214.679.569 70.165.163 63.044.072
OVId WINALLC wocveievveeemiemcererenienessss s sssronsiosssssnssssssssss 40.561.443  18.749.183 23.921.880 34.836.600
Air Energy SHP.K. ..o 11.509.206 27.680.874 517.976 182.892
GURIS HOIHNE A.S. ocovorermramncmirisnssescossisiesssosceisssssssssasssss 1152599006 - - -
Toplam 302.907.406 261.109.626 94.605.019 ﬁ98.063.564
(TL) 31 Arahkitibariyla, 30 Eylil
2020 2021 2022 2023

iliskili taraflardan uzun vadell ticari alacaklar

Bordo Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$. vo.evervns - - 479.876.011  225.394.540
- - 479.876.011_ 225.394.540

Toplam

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iliskili
taraflardan sirastyla 0 TL, 0 TL, 479.876.011 TL ve 225.394.540 TL tutarinda uzun vadeli ticari alacagi
bulunmaktadir. fligkili taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31
Aralik 2022°de sona eren yillar bakimindan esas olarak Bordo Elektrik’ten olan 0 TL, 0 TL ve
479.876.011 TL alacaktan olusmaktadur. 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik donem i¢in ise esas
olarak Bordo Elektrik’ten olan 225.394.540 TL’lik ticari alacaktan olusmaktadir. Bu alacaklar Sirket’in
enerji santrallerini isleten bagh ortakliklar tarafindan Bordo Elektrik’e kesilen enerji piyasast
faaliyetleri ile ilgili elektrik satisi ve pozitif dengesizlik faturalarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in iligkili
taraflardan sirastyla 302.907.406 TL, 261.109.626 TL, 94.605.019 TL ve 98.063.564TL tutarinda uzun
vadeli diger alacag bulunmaktadr. iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022°de sona eren yillar bakimindan esas olarak GURIS Insaar@] 0!
135.576.857 TL, 214.679.569 TL ve 70.165.163 TL alacaktan olusmaktadir. 30 Eylﬁl 123 sadl iﬁ'e‘ b
sona eren 9 aylik donem igin ise esas olarak GURIS Insaat’tan olan 63.044.072JL’lik algce
?lusmaktadlr. Bu alacaklar grup i¢i islemlier il'c ilgili kesilen damgmanlik ve hizmg fagr f
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tutarlary, yansitma faturalari, kira faturalar, iseilik faturalar1 ve benzeri islemlerden olusmaktadir.
Sirket’in Ovid Wind LLC’den olan 34.836.600 TL’lik alacag), Sirket’in, Ovid Wind’e ait 32,4 MWh’lik
Ovidiopol RES projesinin gelistiricisi olarak geligtirme faalivetleri, proje sirketi igin hisse satin alma
s6zlesmesi, diger ilgili belge ve sozlesmelerin gelistirilmesi, projenin durum tespiti, proje sirketi
tarafindan hazirlanmasi gereken her tiirlii evrakin hazirlanmasi gibi bu projenin gelistirilmesi
kapsaminda gerekli tiim hizmetlerin yapilmas nedeniyle olusan alacaklar: igermektedir.

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara
kisa vadeli ticari borglar ve kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

(TL) 31 Aralik itibarvla, __ _30Evial

2020 2021 2022 2023
Tliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar
Bordo Elektrik Enerjisi Toptan Sat1g A.S. «ovoeieinnns 71.658.104  16.428.011 262.373.489 72.163.374
GURIS Holding A.S. wvevreusumimsmsimsesissnsinesmsscesssessssssssass 4,580.389 - 886.287 152,090
Exworks Bakim Onarim ve fsletme A.$. oovivironnnenes - - 7.456.140
Gitrenerji Elektrik Uretim Limited $irketi. c.oo.rovvrrinenns - 689.000 1.830.840 -
GURIS Makina ve Montaj Sanayi A.§. .vevcnevneiceninnes 507.988 - 32,267 -
GURIS ingaat ve Mithendislik A.5. ..o.ocvniviiineniicianns - 14.836.666 - 16.279.559
MOGAN Ozel Havacthik A.$. -covveveiivvriinimrenncnrmmeinns 633.377 - - -
Mirage Park Otelcilik A.§...cocoorivevensecrenrrnnsissssrinnn 507.988 - 32267 -
Toplam 77.556.858  31.953.677 265.122.883  96.051.163
(TL) 31 Aralikitibariyla, - 30 Eylill

2020 2021 2022 2023
Tligkili taraflara kisa vadeli diger borglar

- 1.128.057

Giirenerji Elektrik Uretim Limited Sirketi. .............
GURIS ingaat ve Mithendislik A.S. ..coovvvivrnneineecccnss

Toplam

38414246  79.325.661  159.078.668  5.646.398

38.414.246 79.325.661 160.206.725  5.646.398

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylul 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in iligkili
taraflara sirastyla 77.556.858 TL, 31.953.677 TL, 265.122.883 TL ve 96.051.163 TL tutarinda kisa
vadeli ticari borglar bulunmaktadur. {liskili taraflara kisa vadeli ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk
2021, 31 Aralik 2022°de sona eren yillar bakimindan esas olarak Bordo Elektrik’e olan 71.658.104 TL,
16.428.011 TL ve 262.373.489 TL borgtan olugmaktadir. 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik
dénem igin ise esas olarak Bordo Elektrik’e olan 72.163.374 TL’lik ticari borgtan olugmaktadir. Bu
borglar, Bordo Elektrik tarafindan enerji santrallerini igleten istiraklere kesilen enerji piyasasi
faaliyetleri ile ilgili negatif dengesizlik faturalarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili
taraflara sirasiyla 38.414.246 TL, 79.325.661 TL, 160.206.725 TL ve 5.646.398 TL tutarinda kisa
vadeli diger borglar: bulunmaktadir. [ligkili taraflara kisa vadeli diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022’de sona eren yillar bakimindan esas olarak GURIS ingaat’a olan 38.414.246 TL,
70.325.661 TL ve 159.078.668 TL borgtan olugmaktadir. Bu borglar GURI$ Grubu firmas: Gitrenerji
tarafindan Sirket’in enerji santrallerini igleten istirakleri igin aylik olarak kesilen igletme hizmeti
faturalart ile GURIS Ingaat tarafindan kesilen tagit-ig makinasi-bina-arsa kirast, web reklam, masraf
yansitmast, isgilik vb. faturalardan kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhik donem
icin ise esas olarak GURIS Ingaat’a olan 5.646.398 TL’lik diger borgtan olugmaktadir. Bu borg GURIS
ingaat tarafindan kesilen tagit-i makinasi-bina-arsa kirasi, web reklam, masraf yansitmagaf: ; 'br\,
faturalardan kaynaklanmaktadir. ﬁ;& x 4, é' x

[

31 Araltk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibarly}?; ilig(' i
uzun vadeli ticari borglar ve uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir: 1{‘ 3 ‘,\
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(TL) 31 Aralikitibariyla, ___30Evl

2020 2021 2022 2023
iliskili taraflara uzun vadeli ticari borglar
GURIS Makina ve Montaj Sanayi A.§. oovccovvcvrceene. - . 236.453 -
GURIS Ingaat ve Mithendislik A.§. ...vovevervrerverecens 407.050.032 R ——— -
Toplam 407.050.032 - 236453 -
(TL) 31 Aralkitibarivla, 30 Eslul

2020 ) 2021 2022 2023

Iligkili taraflara uzun vadeli diger borclar
GURIS Holding A.S. «cemmirrnisemrmmncsicntisiniisiiess nsienss - 14.867.847 -
Gitrenerji Elektrik Uretim Limited Sirketi.........c..c.... 1.355.795 - -
GURIS Insaat ve Mithendishik A.$. .coccovvrienvcrinenns 202.244.802  63.118.430 139.591.259 -
Misfik Hamdi Yamanttirk ......coeeeceeiniisimiinnnnnes 128.406.488 - -
TeVHK YAMANTIK.c.-eerererrerereererereerssssccsecosssranmaessns 160715153 - e =
Toplam 492,722.238  63.118,430 154.459.106 -~

31 Araltk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliit 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in iliskili
taraflara suasiyla 407.050.032 TL, 0 TL, 236.453 TL ve 0 TL tutarinda uzun vadeli ticari borglar
bulunmaktadir. [liskili taraflara uzun vadeli ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022’de sona eren yillar bakimindan esas olarak GURIS Insaat’a olan 407.050.032 TL, 0 TL ve 0TL

borgtan olugmaktadir.

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in iliskili
taraflara sirastyla 492.722.238 TL, 63.118.430 TL, 154.459.106 TL ve 0 TL tutarinda uzun vadeli diger
borglar1 bulunmaktadir. Iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2022°de sona eren yillar bakimindan esas olarak GURIS insaat’a olan 202.244.802 TL,
63.118.430 TL ve 139.591.259 TL borgtan olusmaktadir. 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhk
d6nem igin ise esas olarak GURIS Insaat’a olan 0 TL’lik diger borgtan olusmaktadir. Bu borglar GURIS
fnsaat tarafindan ilgili yillarda periyodik olarak kesilen (aylik/3 ayhik/yillik) kira, is¢ilik, reklam, adat
ve benzeri faturalar ile GURIS tarafindan gergeklestirilen 6diing para iglemlerinden kaynaklanmaktadur.

Sirket, 19 Aralik 2023 tarihinde, iliskili taraflarla islemlerine iligkin olarak isbu {zahname’nin 9
numarali ekinde detaylari olan taahhiitname verilmistir,

20.2. {liskili taraflarla yapilan islerin ihrag¢inin net satis hasilat: igindeki pay: hakkinda bilgiz .

Iliskili Taraf islemleri



(TL)

Higkiti  taraflara
yapilan satislar
Bordo Elektrik
Enerjisi Toptan
Satis A, .o
GURIS Ingaat ve
Miihendislik A.S.

Santral
Madencilik A.S...

Girenerji
Elektrik Uretim
Limited Sirketi....
GURI$ Holding
Dumiupmar
Saghik Hizmetleri
AS.

Mirage Park
Otelcilik A.S. .....

Ortan Dogalgaz
Toptan Satig ve
Dig Ticaret A.§. ..

Tesla Riizgar
Enerjisi Uretim
AS.
Air Energy
SHPK. ..o

Air Energy Il
LLC

Ovid Wind LLC..

Akdeniz
Resources
Madencilik A.§. ..
T™MY
Gayrimenkul
Yatom ..o
GURIS
Gayrimenkul
Yatirm A§. ...
Gimak Enerji
Uretim Ltd. Sti....
MOGAN Ozel
Havacilk A.§. ...

GURIS Makine
ve Maontaj Sanayi
AS.

Toplam

6‘ 3
Sirket iligkili taraflarma adat, kira, dengesizlik, web reklam, kredi kefalet, isgilik, hikget
yansitmas1 ve benzeri muhteviyatta faturalar kesmektedir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,
2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik donem Sirket’in iliskili taraflarina yapmakta oldugu

31 Arabik itibarnla.

2010 2021 ) 2022 203
Mal ve Kur Farki Mal ve Kur Farki ve Mal ve Kur Fark ve Kur Farkt
Hizmet ve Faiz Hizmet Faiz Hizmet Faiz Mal ve Hizmet ve Faiz
594.248.914 1.567.580.588 5.447.491.683 4827844  4.192.191.123 12.891.894
13.965.744  22.443.035 3.558.598 63.885.896 4.876.741 41.279.982 1.602.501 3.600.984
156.000 26.327 156.000 - 322.900 - 450,000 -
1.649.247 1.557.243 2.347.464 . 2.248.980 2.293.680 -
3.528 10979436 3.804.595 458.874
1.176 . 1.440.000 - 1.080.000 -
140352 244.000 383.300 - 245.000 -
500.000 24 856 540.000 . ~ . 95.169 -
. - 60.000 - 20.000 -
7.623.645 1.835.228 5.445.267 10.795.444 218.029 2.756.986 219767 21.479
. . 1.770.769
59.481  11.075.268 379.403 10.922.336 - 5.863.178 - 10.914.720
4200 . ; . . i 3 Subat 7024
20.000 - - . - 20.000 -
. - - 567 2.000.000 19.810
1.306.800 43.455 - - -
60.000 71.562 540.000 - 1.500.000 - 1.200.000
731.000 - 198.000 <. - - - y
620.470.087  48.056.410  1.580.989.320 $9.408.271  5.458.541.633 56.958.200  4.201.411.240 ,, 27.448. 45

30 Esfiil

St

% ’*Ar!] ik b

satislarin tutan sirastyla, 620.470.087 TL, 1.580.989.320 TL, 5.458.541.633 TL ve 4201.417.240
TL’dir. Sirket’in iligkili taraflarna yaptig1 satiglar esas olarak, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31
Arahk 2022°de sona eren yillar bakimindan esas olarak Bordo Elektrik’e yaptig1 sirasiyla 594.248.914
TL, 1.567.580.588 TL ve 5.447.491.683 TL satislarindan kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2023 tarihinde
sona eren 9 aylik donem bakimindan ise Sirket’in iligkili taraflarina yapmis oldugu satiglar esas Bordo
Elektrik’e olan 4.192.191.123TL’lik yapilan satiglardan olusmaktadir. Bu satiglar Bordo Elektrik’e
enerji piyasas: ile ilgili olarak ikili anlasma kapsaminda ve aylik olarak elektrik satigi ile pozitif

dengesizlik faturalan ile iligkilidir. W
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31 Arahik itibariyla, o JOEVH
2020 B 2021 2 2023

Mal ve Kur Farlu Mal ve Kur Farku Mal ve Kur Farki ve Mal ve Kur Fark:
Hizmet ve Faiz Hizmet ve Faiz Hizmet Faiz Hizmet ve Faiz
Tliskilt taraflardan
yapilan alimlar
Bordo Elektrik
Enerjisi Toptan Satrg
ASe 324079339 18721370  182.734.214 . 698.128.080 462799 575.345.841 -
GURIS Ingaat ve
Muhendislik A.S....... 300967761 83662512 411931942 89411004 10195947  77.332.848  109.069.942 5605064
Giirenerji Elektrik
Uretim Limited
Sirkeni 11.111.008 586003  9.667.162 14.112.000 48111 33.329.074 -

GURIS Holding A.S..
49.288.222 8.890.576  29.941390 2388.612 6066.562  17.803.463  42.834.134 172.677

Mirage Park Oteleilik

AS. 2.300.000 - 1136619 - 300.000 .

QOrlan Dogalgaz

Toptan Satig ve D1y

Ticaret AS. .o 200.000 R . . .

Ortan Elektrik Uretim

Ag. - - 300.000 -

Air Energy SHP K. ... 227.498 B 65.074 120.000 - 22,031 -
Balctlar Enerji Uretim

AS. . . . 60.000 - : -
Ovid Wind LLC........ 543.119 . 78,671 100,000 -

Akdeniz Resources

Madencilik A §.......... 200,000 . 1.000 - 500 . 9.000 -
GURLS [y Makinalart

Endistri A S.

- - 15.959 -
GURI$ Gayrimenkul
Yatirm AS. oo 120.000 . . .
Gimak Enerji Uretim

Ltd. Sth..oooiinnreenns 120.000 . - -

MOGAN Ozel

Havacilik A §. .o 1.184.428 113.262 353937 69.192 . 635835 -
GURIS$ Makina ve

Montaj Sanayi A.§..... 2561498 1957375 1.460.309 130092 1862895 4630676 7208441 -
MOGAN Tarun A§.. 146.000 60,000 - -

Giirig Teknoloji A §... - - . - 4236911 -

Topl
opam 701.902.256  114.701.715  637.286.583  92.142.645 731.245.984  100.277.897  772.707.168 5.777.741

Sirket iligkili taraflarindan Kkira, dengesizlik, web reklam, kredi kefalet, iscilik, hizmet, masraf
yansitmas: ve benzeri muhteviyatta ahimlar yapmaktadir. 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk
2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénem Sirket’in iligkili taraflardan yapmakta oldugu
alimlarin tutar: sirastyla, 701.902.256 TL, 637.286.583 TL, 731.245.984 TL ve 772.707.168 TL dir.
Sirket’in iligkili taraflarmdan yaptig1 alimlar esas olarak, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk
2022°de sona eren yillar bakimmdan esas olarak GURIS Ingaat’tan yaptig1 sirastyla 309.967. [fdsdcle

2

aylik donem bakimmndan ise Sirket’in iligkili taraflarimdan yapmis oldugu ahmi:
Elektrik’ten olan 575.345.841 TL’lik yapilan alimlardan olugmaktadir. Bu alimlar Borg
enerji piyasasi ile ilgili olarak ve aylik olarak negatif dengesizlik faturalar ile iligkilidi
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21.DiGER BiLGILER
21.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler
izahname tarihi itibartyla, Sirket’in ¢ikarilmus sermayesi 2.230.000.000 TL dir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitli sermaye tavami 11.000.000.000 TL’dir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisiin mutabakat: ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan fazlas: ayni olarak

édenmisse konu haklanda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Isbu zahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla Sirket’te yapilmig olan sermaye arti;i Sirket ortaklarmm Sirket’ten olan cari hesap
alacaklarindan karsilanmugtir. Cari hesap alacaklarinn bityiik bir bolimil, ortaklarm, pay devirleri

dolayisiyla sirkette olusan cari hesap alacaklardur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.5. ihragcimn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakliklarimn sahip olduklar: ihrager paylarmin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Y oktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi arac¢larimn miktan ve doniistiirme, degisim veya talep edilme

esaslarna iligkin bilgi:
Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasas: araclan ve s6z konusu opsiyon hakkinda iligkili

kisileri de igeren bilgi:
Y oktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibanyla yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplart ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

Kurulusundan bu yana $irket nezdinde 5 kez sermaye artirimi gergeklesmigtir. Bunlar sirasiyla 1990,
1995, 2003, 2017, ve 2021 yillarnda tescil edilmistir. S6z konusu sermaye artirimlarinda ¢ikartlan
paylarm bedelleri sirastyla nakdi-birlesme, nakit, bilango pasifi-nakdi, nakit, diger sermaye yedekleri
hesabindan karstlanmigtir. Kurulusundan bu yana Sirket nezdinde sermaye azaltimi gerg i

P )
Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona ergh yillarda yapfin
sermaye artirmmlari ve kaynaklar asagidaki gibidir: ] (Aﬁ

| 3
Sirket, 21.12.2021 tarih ve 10477 sayih TTSG’de yayimlanan, 15 Arahk 2021 tari&i
karartyla, sermayesini 70.000.000 TL’den 2.230.000.000 TL’ye artirmigtir. YAebtifify
2.160.000.000 TL sermaye Sirket’in bilango pasifindeki 529 “Diger Sermaye YedeMg
karsilanmugtir. Diger Sermaye Yedekleri hesabinda yer alan tutarin biiytik bir bslimii,

devirleri neticesinde sirkette olusan cari hesap alacaklaridir. Bu tutarlar, diger cari hesap alacak tutarlart
ile birlikte, sirkette, sermaygrartisina kaynaktegkil etmigtir.
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Yukarida belirtilen haricinde isbu izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket’in pay sayisinda degisiklige yol agan baska herhangi bir islem olmamakla birlikte, Sirket’in
29.11.2022 tarihinde SPK’ya yapmig oldugu tadil basvurusunda yer alan Esas S6zlesme metninin Sirket
genel kurulu tarafindan 18.05.2023 tarihinde kabul edilmesi iizerine, Sirket sermayesi her biri 1-TL
nominal degerde ve tamami nama yazih; 1.137.300.000 adedi A grubu ve 1.092.700.000 adedi B grubu
olmak iizere iki pay grubuna ayrilmis. Ayrica giincel Esas Stzlesme uyarinca A grubu paylara oyda
imtiyaz hakk1 taninmisgtir.

21.9. ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis suretiyle pay
ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarmn tutan ve

niteliklerine iliskin agiklamalar:

Y oktur.

21.10. ihra¢cimin mevcut durum itibarryla paylarimm borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup

bulunmadi@ina iliskin bilgi:
Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir énceki yilda eger ihracg hélihazirda halka aqik bir
ortakhk ise ihraggimin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye ilisgkin dnemli bilgiler:

Esas sdzlesme

Tam metni Ek 1’de bulunan ve KAP’in internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas
Sozlesme 18.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanuisi'nda tadil edilmis, soz konusu esas

sézlesme degisikligi 24.05.2023 tarihinde tescil edilmistir.
7 3 Subat 202

I¢c Yonerge

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile
yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu {iyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
(Murahhaslara ve/veya “Gorevli Uye”lere ve/veya “Yonetim”e) devretmeye yetkilidir. “Ynetim”
Y &netim kurulunun biitiinii digindaki genel miidir, yardumcilary; miidiirler, yardimcilart ve buna benzer
farkli unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder. Ydnetim, devredilmedigi siirece, yonetim

kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Yénetim kurulu hazirlayacag bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarim tayin eder ve
Y énetim kuruluna taninmig olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine yonetim kurulunun tespit edecegi

sartlar, hitkiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiindg
yetkilerin tamamins veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tii

T
Kanun’unun 375. maddesi saklidir. / * &, \
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi gergevesinde Yonetim Kurulu temsil yetk éinié\{' F't"%\ S “\
Kurulu iiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu iiyesi olmalar1 zaruri buluniaya¥ 'r( g N
birkag kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda en az bir yonetim kurulu ityesinin te Sikﬁ“,/ i éﬂ’ 1}

@ /

olmasi sarttir. \e A :4:;;; qﬁ;/
Sirket, 25.04.2018 tarih ve 537 sayili yonetim kurulu karan ile 25.04.2018 tarih ve 02 n =

Yénetim Kurulu I¢ Y6nergesi’ni Ek 2°de pulunan sekli ile kabul etmigtir. Sirket, s6z konusu i¢ ySnerge (3
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uyarinca temsil ve ilzam yetkisinin devri amactyla, 30.05.2023 tarih ve 06469 yevmiye numarasl ile
onaylanmis imza sirkiilerini kabul etmistir.

21.13.Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccimin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesmenin 3’tincii maddesinde belirtildigi tizere Sirket amaglarim gergeklestirebiimek igin
asagida belirtilen konularda faaliyet g@sterir.

e  Kanuni mevzuatm verdigi imkanlar dairesinde her tiirlii sirket kurmak, mevcut sirketlere istirak
etmek, sirketlerin yonetimine katilmak,

e Sermayelerine ve yonetimlerine kattldif sirketlerin muamelelerinden dogan her gesit
alacaklarini devir almak, bunlar katildign diger sirketlere devir ve ciro etmek, bu gesit sirketlerin
kendi saticilarina ve miisterilerine agtiklar kredileri sigorta ettirmek,

o  Yerli ve yabanci holdinglerle veya diger sermaye sirketleriyle kisa veya uzun siireli ortakhklar
tesis etmek, bunlarla gegici veya siirekli istirakler kurmak ve mali mesuliyet tevzisine dayanan

anlagmalar akdetmek,

e Sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin ticari, teknik, mali, hukuki, idari, damsma ve
benzeri ortak hizmetleri bir elden yiiriitmek ve konularinda kendilerine yardime: olmak,

o Sermayesine veya yonetimine igtirak ettigi girketlerin ithalat, ihracat, transit ve glimriik iglerini
yaptirmak, giimriiklemeye konu teskil eden emtiay1 depolamak ve sigorta ettirmek sermayesine
istirak ettigi bilciimle nakliyat islerini yaptirmak,

e igtirak ettigi sirketin konulan ile ilgili marka, ihtira berati, lisans ve isletme haklarimn istihsali,
kiralamas1 devir ve ticaretini yapmak.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin 5nemli hiikiimlerin 5zetleri: 7 ) Suba\ 7.“7_!»

Esas sozlesmenin 9’uncu maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (bes)
en ¢ok 11 (onbir) ityeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiyeleri en
ok 3 (iig) y1l igin segilebilir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri tekrar segilebilir. Yonetim
Kurulu Uyelerine verilecek iicret veya huzur hakke miktars, genel kurulca tespit edilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen, y6petim kurulu iiyelerinin
bagimsizhigina iliskin esaslar gergevesinde, yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, genel kurul
tarafindan segilir. Bagimsiz iyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimas: sarttir. Bagumsiz yenin bagimsizligin kaybetmesi, istifa
etmesi veya gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev stireleri ile
ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve esas sbzlegme
hiiktimlerine uyulur. Bagimsiz y6netim kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yénetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak kararlarim

uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecew

ve komisyonlar kurar. Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi K

RIS
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat/ apsé% da- x
kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve caligma esaslar ile yéineﬁn urh]
iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hikiimleri uygulanur.
| B
Bu gergevede ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, denetim komitesi, riskin erk§n sgﬁa A s
komitesi ve kurumsal yonetim komitesi kugulacaktlr. Bahsi gegen komiteler, Sirket pay Habler
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arzin1 takiben SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ne uyum gergevesinde atanacak olan
bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin goreve bagladig1 tarih itibariyla veya en geg Sirket paylarinin halka
arzindan sonra yapitacak ilk olagan genel kurul toplantisinin gergeklestirildigi tarih itibariyla faaliyete

gececektir.
21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Ankara Ticaret Sicili nezdinde 43044 sicil numarasi ile kayith MOGAN Enerji Yatinim Holding
Anonim Sirketi’nin meveut sermayesi, 1.137.300.000 adedi A grubu, 1.092.700.000 adedi B grubu

olmak iizere toplam 2.230.000.000 adet paya bdlinmiigtiir.

Bahsi gegen A grubu paylar pay sahiplerine genel kurul toplantilarinda imtiyazl: oy hakki
saglamaktadir. Esas Sozlesme kapsaminda olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu
paylar, pay sahiplerine ikiser oy hakki vermektedir.

Esas s6zlesmenin 7°nci maddesi geregince, Sirket’in borsada iglem gbrmeyen A grubu paylarinm, borsa
diginda devredilebilmesi veya intifa hakki kurulabilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onay ile
miimkiindiir. Sirket Y8netim Kurulu, Sirket’in borsada islem grmeyen A grubu paylari ile ilgili olarak
devredene, paylarini, bagvurma anindaki gergek degeriyle, girketin kendisi veya diger pay sahipleri ya
da iigiincii kigiler hesabma almayt Snererek veya isbu esas sozlesmede yazili hakl gerekge ile onay
istemini reddedebilir. Sirket'in borsada islem gormeyen A grubu paylarm sati degeri, borsada islem
gormeyen diger A grubu pay sahipleriyle yapilacak goriigmeler yoluyla belirlenir. Eger bu konuda goriis
farkliliklari ortaya ¢ikarsa, Sirket’in borsada islem gormeyen A grubu paylarmn degerinin belirlenmesi
i¢in konusunda uzman olan tigiincii kisilerden yardim alinur.

Vaki devir taleplerinin, A grubu pay sahipleri kompozisyonunda degisiklige sebep olmasi, ya da A
grubu paylan devralmaya talip olanlann sirketin igletme konusunda, dzellikle sirketin yatinm yaptig
alanlarda en az bes (5) yillik tecriibesinin olmamast ya da aymi alanda faaliyet gdsteren sirketlerin
yonetici veya galigani olmas sirket igin, pay devrinin onaymun reddedilmesine hakh gerekge olugturur.
Bundan bagka, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 495. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca devralan, paylari kendi
adina ve hesabina aldigim agikca beyan etmezse sirket, devrin pay defterine kaydini reddedebilir.

Borsada islem gérmeyen A grubu paylar; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinin dorditincti fikrasy
uyarinca miras, mirasm paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hitkiimleri veya cebrf icra geregi iktisap
edilmislerse, Sirket, paylart edinen kisiye, sadece paylarim gergek degeri ile devralmayr Snerdigi
takdirde onay vermeyi reddedebilir ve Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun geri alman
paylara iligkin diizenlemelerine uygun olmak sartiyla soz konusu A grubu paylar iktisap eden kigilerden

satin alma hakki vardir.
S\i‘nl\ 2“2"

Borsada islem gdrmeyen A grubu paylari devralan, paylarinm gercek degerinin belirlenmesini, sirketin
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden isteyebilir. Degerleme giderlerini sirket

kargilar.

Sirket, borsada islem gérmeyen A grubu paylarn devrini onaylamaya iligkin istemi, aldify tarihten
itibaren en geg iig (3) ay iginde reddetmemigse onay verilmig sayilir,

Sirket’in borsada islem goren, kaydilestirme esaslart gercevesinde kayden izlenen nama yazili
paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasas Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar: e,
Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara tanian imtiyazlarda degisiklik yapllmmgw
"

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uygulamzf/

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapiimasina iliskin usullef i

katihm kosullars hakkinda bilgi: \ N ! p
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Esas s6zlesmenin 12’nci maddesi geregince, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve esas sézlesmede yazili hiikiimlere gdre
toplanir ve gereken kararlari alir. Sirketin tim genel kurul toplantilarinda toplant: ve karar nisaplar
bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uygulanr.

Genel kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil Sirketin biitiin pay sahipleri igin
baglayicidir. Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirar. Sirket’in olagan genel kurul toplantilart
yillik olarak bir &nceki hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay i¢inde yapilacaktir.

Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuati gergevesinde belirlenen giindem
miizakere edilecek ve gerekli kararlar alinacaktir. Yonetim kurulu veya ilgili kanunlar uyarinca yetkili
diger kisiler genel kurulu toplantiya agiracaklardir. Genel kurulun giindemi ilgili kanunlar ve esas
sézlesme hiikiimlerine uygun olarak belirlenecektir.

Esas sézlesmenin 12°nci maddesi geregince, genel kurul, Sirket’in yonetim merkezi binasinda veya
Ankara, istanbul ya da Antalya sehrinin elverisli bir yerinde toplanir.

Sirket’in genel kuruluna katiima hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorilg agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de satm alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin
bu hiikmii uyaninca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan
yonetmelik hitkimlerinde belirtilen haklart kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulmasi kaydiyla pay
sahipleri genel kurul toplantilarinda diger pay sahipleri veya li¢lincti kisiler tarafindan temsil edilebilir.
Aym zamanda Sirket pay sahibi olan temsilciler, temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarim kendi

oylarmdan ayn olarak kullanabilirler.

Genel kurul toplantilarmda A grubu paylar, pay sahiplerine ikiger, diger grup paylar ise pay sahiplerine
birer oy hakla verir.

21.18. ihraccimin yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri

gecerlidir.
21.19. Paylann devrine iligkin esaslar: 13 Subat 2024

Esas Sozlesme’ye gore Sirket’in borsada islem gbrmeyen A grubu paylarinin, borsa diginda
devredilebilmesi veya intifa hakk: kurulabilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulw’nun onay: ile
miimkiindiir. Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in borsada islem gbrmeyen A grubu paylar ile ilgili olarak
devredene, paylarini, bagvurma anindaki gergek degeriyle, sirketin kendisi veya diger pay sahipleri ya
da figiincii kisiler hesabina almay: Snererek veya igbu esas s6zlesmede yazih hakl gerekge ile onay
istemini reddedebilir. Sirket’in borsada islem gérmeyen A grubu paylarin satis degeri, borsada i jem
gormeyen diger A grubu pay sahipleriyle yapilacak goriismeler yoluyla belirlenir. Eger b it

farkliliklar ortaya ¢ikarsa, Sirket’in borsada islem gérmeyen A grubu paylarin degeri
i¢in konusunda uzman olan iigiincii kisilerden yardim alinr. ;

e
Vaki devir taleplerinin, A grubu pay sahipleri kompozisyonunda degisiklige sebefl olrfia ,@Ldﬁ( S
grubu paylar1 devralmaya talip olanlarin girketin isletme konusunda, dzellikle sirkelin yz'ﬁy g
alanlarda en az bes (5) yillik tecriibesinin olmamasi ya da aym alanda faaliyet go %
yonetici veya ¢alisani olmast sirket igin, pay dewrinin onayinin reddedilmesine hakl: ge
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Bundan baska, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 495. maddesinin ikinci fikrast uyarinca devralan, paylari kendi
adina ve hesabina aldigin1 agikga beyan etmezse sirket, devrin pay defterine kaydint reddedebilir.

Borsada islem grmeyen A grubu paylar; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493, maddesinin dérdiincii fikrast
uyarinca miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmiglerse, Sirket, paylan edinen kisiye, sadece paylarun gergek degeri ile devralmay: Snerdigi
takdirde onay vermeyi reddedebilir ve Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulunun geri alinan
paylara iliskin diizenlemelerine uygun olmak sartiyla soz konusu A grubu paylan iktisap eden kigilerden

satin alma hakka vardir.

Borsada islem gormeyen A grubu paylari devralan, paylarnimn gergek degerinin belirlenmesini, girketin
merkezinin bulunduBu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden isteyebilir. Degerleme giderlerini sirket

karsular.

Sirket, borsada islem gérmeyen A grubu paylarm devrini onaylamaya iligskin istemi, aldig tarihten
itibaren en geg ii¢ (3) ay iginde reddetmemisse onay verilmig sayilir.

Sirket’in borsada iglem goren, kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenen nama yazili

paylarmin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir. S
L
21.20. Sermayenin artinlmasima ve azaltilmasina iligkin esas sizlesmede Ongj iile;Ti‘:E_;l}\
nda bilgi

yasanin gerektirdiginden daha agir olmas halinde s6z konusu hiikiimler hak
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22.ONEMLI SOZLESMELER

Finansman Sozlesmeleri

1. JES’lere iliskin Sézlesmeler:

(a) Giirmat Ortak Hiikiimler Sozleymesi
29.06.2015 tarihinde, diger taraflarin yam sira, kredi alan olarak Giirmat Elektrik ve kredi verenler
olarak Tiirkiye Is Bankast A.$. (“Is Bankasi”), EBRD, TSKB ve Black Sea Trade and Development
Bank (“BSTDB”) arasmda Ingiliz hukukuna tabi, kullandirilacak olan kredilere (original facility)
iliskin ortak hiikiimlerin diizenlenmesi amaciyla bir ortak hitkiimler sézlesmesi (common terms
agreement) (“Giirmat Ortak Hiikiimler Sozlesmesi”) akdedilmisgtir.

29.06.2015 tarihinde ayrica, Giirmat Ortak Hiikiimler Sozlesmesi ile biitiinliik tegkil edecek sekilde,
yukarida anilan Giirmat Elektrik ile kredi verenler olarak Is Bankasi, EBRD, TSKB ve BSTDB ile
olmak iizere, kredilerin tutar, vade, faiz gibi ticari ve 5zel nitelikteki unsurlarmi ayr1 ayn diizenleyecek
sekilde Ingiliz hukukuna tabi ayr1 kredi sozlesmeleri akdedilmistir.

Farkli zamanlarda yapilan tiim diger tadillerle birlikte, kapasite artig1 kapsaminda Giirmat Efe VI, Efe
VII ve Efe VIII iiniteleri yatwrmmmim finansmamm (additional facility) saglamak iizere, yeni katilan
kredi verenleri de kapsayacak sekilde 24.07.2019 tarihinde, diger taraflarin yam sira kredi alan olarak
Giirmat Elektrik ve Is Bankasi, EBRD, TSKB, BSTDB, Asian Infrastructure and Investment Bank
(“AIIB™) ve Industrial and Commercial Bank of China, Turkey (“ICBC”) arasinda iiglincii ortak
hiikiimler tadil sozlesmesi imzalanmigtir. Yine ayn tarihte Giirmat Elektrik ile kredi verenler olarak [s
Bankasi, EBRD, TSKB, AIIB, ICBC ve BSTDB ile olmak iizere, kredilerin tutar, vade, faiz gibi ticari
ve Ozel nitelikteki unsurlarmi ayn ayrt diizenleyecek sekilde ingiliz hukukuna tabi ayn kredi

sozlesmeleri akdedilmistir.

Farkli zamanlarda yapilan tiim diger tadillerle birlikte, Efe VIII {initesinin yatirmmmin tamamlanmasi
(EFE VIII Supplemental Tranch) saglamak iizere, tiim kredi verenleri de kapsayacak sekilde 10.09.2021
tarihinde, diger taraflarin yani stra kredi alan olarak Giirmat Elektrik ve tiim kredi verenler arasinda, Is
Bankas: tarafindan kullandirilan nakdi kredinin sozlesmeye dahil edilmesine yonelik dordiincii ortak
hiikiimler tadil sozlesmesi yapilmistir. Yine ayn: tarihte Giirmat Elektrik ile is Bankast ile, kredinin
tutar, vade, faiz gibi ticari ve dzel nitelikteki unsurlarin ayr1 ayri diizenleyecek sekilde Ingiliz hukukuna

tabi ayr1 kredi sdzlesmesi akdedilmistir.

Yukartda amilan sézlesmeler kapsaminda, agagidaki tabloda belirtilen tutarlar ve yine agagida belirtilen
amaglarla, toplamda 1.095.000.000 ABD Dolar: limitle nakdi krediler tahsis edilmig olup, s6z konusu
limit dahilinde toplam 1.071.500.000 ABD Dolar1 nakit kredi kullanimt yapilmgtir.
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Yukaridaki tabloda kirilimi paylagilan nakdi kredilere ek olarak ayrica, Tiirk Lirasi ve yabanci para
cinsinden teminat mektuplarmin, akreditiflerin diizenlenmesi amaciyla, Is Bankas: tarafindan, tigiincii
ortak hitkiimler sézlesmesi ile tadil edildigi hali ile, 12.000.000 ABD Dolari olmak tizere gayrinakdi

krediler de tahsis edilmistir.

Giirmat Ortak Hiikiimler Sozlesmesi kapsaminda kullandirilan kredilerin, ilk diliminin (original
facility) iizerinde mutabik kalinan, nihai geri 6deme tarihi, ilk kullandirim tarihinden itibaren 15 yil
olup son 6deme tarihi 03.07.2030°dur. Nakit siipiirme amagli erken geri 8demesinin miimkiin olduguna
iliskin diizenlemeler kapsaminda yapilan geri ddemeler neticesinde son ddeme tarihi 03.07.2029
tarihine ¢ekilmistir. Stipheye mahal vermemek igin, Is Bankas: tarafindan kullandirilan kredilerin US
Exim, JBIC ve Commerzbank kaynagindan kullandirilan toplam 20.710.780,31 ABD Dolari tutarin daki
kisimlarm, son ddeme vadelerinde herhangi bir degisiklik olmayip, halen swasiyla 20.01.2030 ve
03.07.2030 olarak takip edilmektedir. Giirmat Ortak Hiikiimler Sézlegmesi kapsaminda kullandirilan
kredilerin ikinci diliminin (additional facility), izerinde mutabik kalinan, nihai geri 6deme tarihi, ilk
kullandirm tarihinden itibaren 11 yil olup son édeme tarihi 03.01.2030°dur. Giirmat Ortak Hitktimler
Sozlesmesi kapsaminda kullandirilan kredilerin EFE VIII igin ek olarak kullandirilan diliminin (EFE
V111 Supplemental Tranch) lizerinde mutabik kalinan, nihai geri ddeme tarihi, ilk kullandinm tarihinden
itibaren 5 yil olup son ddeme tarihi 03.07.2026’dur.

Farkli zamanlarda yapilan tiim diger tadillerle birlikte, dordiincii ve son ortak hikiimler stzlesmesi
uyarmca, Giirmat Elektrik tarafindan Sirket ve diger ortaklara nakit ve/veya kar payr dagitum
yapalabilmesi igin dncelikle projelerin tamamlanmasina iliskin dngorilen tiim kogullarm gergeklesmis
olmasi gerekmektedir. Projelerin tamamlanmasina iliskin ngdritlen tiim kosullarm gergeklestigi tarih,
bu s6zlesmeler ile finanse edilen JES’lere iligkin belirli borg servisi kargilama oranlarinin saglanmasi,
gergeklesmis veya devam eden herhangi bir temerriit halinin olmamasi, yullik iiretim miktarmin ve
kapasite faktoriiniin belirlenen minimum seviyede veya izerinde olmasi, giivenilirlik testlerinin
tamamlanmus olmas: gibi bazi gartlarin yani sira, ilgili tiim JES’lerin tam kapasite ile 1 yildan uzun siire
faaliyet gostermis oldugu ve kredi alann faaliyet gelirleri ile toplam kredi anapara tutarlarinin en az
%40’ mm geri 6denmis oldugu tarihi ifade etmektedir. Proje tamamlanma kosullarma ek olarak kar
dagitimi yapilabilmesi icin, ilgili sirket tarafindan TTK’nmn ve ilgili mevzuatm kar payt dagitimina
iliskin tiim diizenlemelerinin yerine getirilmis olmast, ilgili dagitim donemi bakimindan da belirli borg
servisi karsilama oranlarmin saglanmig olmasi, herhangi bir temerriit hali gerceklesmemis ve s0z
konusu nakit ve/veya kar pay1 dagitimi neticesinde de gergeklesmeyecek olmasi sdzlesme kapsaminda
gerekli rezerv tutarlarinm ilgili hesaplara aktanlmis olmasi, zorunlu erken Odemelerin ve nakit
siipiiriimii iglemlerinin yerine getirilmis olmasi, kredilerin son anapara Sdeme taksitlerinin kredi alanin
faaliyetlerinden elde edilen gelirler ile 5denmis olmas1 sartlarmin da saglanmas gerekmektedir.
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Stz konusu proje finansmani kapsaminda akdedilen diger sdzlesmeler ise asagidaki gibidir.

e 29.06.2015 tarihinde kredi alan olarak Giirmat Elektrik, sponsor ve hissedar olarak Sirket, ‘H"\-::;
GURIS ingaat ve GURIS Holding, hissedar olarak Giirenerji Elektrik ve Misfik Hamdi
Yamantiirk ile kredi verenler olarak Is Bankasi, EBRD, TSKB ve BSTDB arasijda-asasyida

er g’ﬁzlesme‘s ¢
tadil edilmis ve halen yiiriirliikte oldugu sekli uyarmca, Giirmat Elektrik’e / ullgndifing
kredilere iliskin olarak, Sirket, 'GURJﬁS ingaat ve GURI$S Holding kregli i\l
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