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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
'~ BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Mogan Enerji Yatirum Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:
Genel Kurulu’na

1) Géoriis

Mogan Enerji Yatinm Holding A.S.’nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “’Grup’® olarak
anilacaktir) 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gé&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'mm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS'lere") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari boliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlarinin, goriiglimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin tam set finansal
11 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup Yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
-Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

-Yonetim kurulu iiyeleri ile ist diizey yoneticilere denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Y6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ytritiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

Yatinm yaptigi her alanda kaliteli hizmet
vermeyi amag¢ edinen MOGAN ENERII
YATIRIM HOLDING A.S. (MOGAN ENERIJi) 2
Ocak 1980 tarihinde kurulmus olup, dinamik
ve deneyimli kadrosu, saglam finansman
kaynaklari, 21. ylzyilin kdresellesen
ekonomisinde yuksek kalitedeki hizmetleri ve
yarattigl  sinerji ile enerji sektorlnu
uluslararasi standartlarda temsil ederek,
Turkiye’nin 6nde gelen enerji firmalarindan
birisi olmayi hedeflemistir.

Yatirrmlarini timuyle yenilenebilir enerji santrallerine yonlendirmis olan sirketimiz
bunyesinde Jeotermal Enerji Santralleri, Hidroelektrik Enerji Santralleri ve Ruzgér
Enerjisi Santralleri bulunmaktadir. Yatirnrmi 2025 yili baginda tamamlanan 32,4945 MW
kapasite guclne sahip Hibrit Gines Enerjisi Santralini de enerji portfoyumize
kazandirmis bulunmaktayiz.

Blnyesindeki yenilenebilir enerji santralleri ile karbon emisyonu ticaretinde de 6nemli
bir rol oynamaktadir. Gold Standart, VSC (Verra), GCC gibi karbon sertifikalandirma
standartlari cercevesinde; yenilenebilir enerji santrallerimiz ile birlikte yilluk yaklasik 1,3
milyon ton karbon emisyonunu azaltarak ¢gevrenin korunmasini saglamaktadir.

MOGAN ENERIJI, “Bizim Enerjimiz Bize Yeter” sloganiyla, Tirkiye’nin énde gelen
gruplarindan biri olma 6zelligini sirdurmektedir. Grubumuzun temel hedefiyenilenebilir
enerjide buylumektir, ancak blylmeyi bir denge igcerisinde ve en 6nemlisi guvenilirligini
yitirmeden gerceklestirmektir.

MOGAN ENERJi olarak, siirdirilebilir bir gelecek ve ilkemizin enerjide disa bagimuligini

azaltmak ic¢in yerli ve yenilenebilir enerji yatirnmlar ile Ulkemiz ekonomisine katkida
bulunuyoruz.

Tlrkiye’nin en blyuk Jeotermal ve Riizgar Enerji Santrali yatirnrmcilari arasinda olmanin
gururunu yasamaktayiz.

Bu vesileyle, emekleriyle katkida bulunan butin mensuplarimiza ve glvenlerini
esirgemeyerek bizlere destek veren herkese tesekklr ederim.

Saygilarimla,

Tarik AYGUN
Yonetim Kurulu Baskani




Yonetim Degerlendirmesi

Yenilenebilir enerji alaninda Turkiye’nin en buyuk enerji yatirrmcilarindan biri olan MOGAN Enerji Yatirnm Holding
A.S., 2024 yilinda, toplam 1.025,52 MW kurulu glice sahip 21 adet yenilenebilir enerji santrali ile faaliyetlerine
devam etmistir. Sirket, 2024 yiinda blUyume stratejisi kapsaminda acikladigl yatinmlardan; 100 MW’lik
operasyonel kurulu kapasiteye sahip Kocatepe RES projesi blinyesinde yer alan 32,4945 MW kapasiteli Hibrit
GES projesinin yatirnm surecini tamamlamis ve 2025 yiinin Ocak ayinda isletmeye almistir. Boylelikle s6z
konusu santral, 2025 yilindan itibaren, Sirket’in ciro ve faaliyet karina olumlu yonde katki saglayacaktir. Sirket’in
diger yatinnmi olan, Arnavutluk’ta inga edilmesi planlanan 74,88 MW kapasiteli rizgar enerji santrali igin
‘Arnavutluk Altyapi ve Enerji Bakanlig)’ ile ‘BRD Energy SH.P.K-Giiris insaat ve Mihendislik A.S-Mogan Enerji
Yatinm Holding A.S.” konsorsiyumu arasinda, elektrik Gretimi yapilincaya kadar olan doneme ait sartlari iceren
‘Proje Gelistirme Anlagmasi’ imzalanmistir. Gerekli izinlerin tamamlanmasini takiben ingaata baslanmasi
planlanmaktadir.

Elektrik Uretimi Hakkinda

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimi, bayuk él¢lide uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tGretimi bakimindan, Sirket’in kontroll disinda degisen meteorolojik
kosullara bagli olarak beklenen uretim hedeflerinde degisiklikler olabilmektedir.

2024 yili 31.12.2024 tarihiitibariyla toplam tretim 3.570.977 MWh olarak gerceklesmis olup, bu Uretimin kaynak
bazinda dagiimi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Elektrik Gretimi (MWh) 2024 (31.12.2024 itibariyla)
RES 1.697.164

JES 1.720.352

HES 153.461

Toplam (MWh) 3.570.977

Bazi Onemli Finansal Veriler Hakkinda

Sirket'in 31 Arallk 2024" sonunda toplam varliklari 120,53 milyar TL (31.12.2023: 127,27milyar TL)
ve 6zkaynaklari 67,5 milyar TL (31.12.2023: 56,6 milyar TL) seviyesindedir.

Sirket'in 31 Aralik 2024 itibariyla, toplam konsolide net satis gelirleri 12,88 milyar TL, FAVOK'G 7,07 milyar TL
olmustur. Buna gore 31 Aralik 2024 itibariyla Favok Marji %54,89 (31 Aralik 2023 itibariyla Favok Marji %55,15)
olarak gerceklesmistir. Sirketimiz, dengeli ve gesitlendirilmis Uretim portfoyu sayesinde duzenli nakit akigi ve
yiksek FAVOK yaratma kapasitesine sahiptir. Sirket, faaliyetlerinden sagladigi nakit sayesinde vadesi gelen
yukumluluklerini uygun sekilde yerine getirmektedir. Nitekim Sirketimiz’in 31 Aralik 2024 itibari ile net finansal
borcu, 2023 yilsonuna kiyasla, 13,9 milyar TL azalisla 29,13 milyar TL (31.12.2023: 43,02 milyar TL) seviyesine
gerilemigtir.

Sirket'in 6nimuzdeki donemde de, faaliyetlerinden ge¢mis donemlerde oldugu gibi yuksek seviyede nakit
yaratma kapasitesini devam ettirmesi 6ngdértulmektedir.

131 Aralik 2024 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden gegmis olup, TMS 29 ‘Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gore, gegerli para birimi
yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak tzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca,
yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
finansal tablolar da karsilagstirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtlicli esasina gére sunmustur.






GENEL BiLGILER
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GURIS GRUBU

1958’de kurulan GURIS, kurulusundan bugiine insaat, endistri, madencilik, saglik,
turizm ve enerji alanlarinda Turkiye’nin dnde gelen gruplarindan biri olma 6zelligini
surdurmektedir.

Enerji sektorunde; Sirketimiz MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S. ¢atisi altinda faaliyet
gosteren enerji sirketleri yer almaktadir. Turkiye’nin en buylUk rizgar enerji santrali
yatinmcilarindan biri olan GURIS, toplamda 1.164,84 MW kurulu glice sahip 28 adet
santrali ile Turkiye yenilenebilir enerjisine buyuk katki saglamaktadir.

Sanayi sektorinde; Celik Holding A.S.’ye bagli Parsan Makina Pargalari Sanayi A.S.,
Omtag Otomotiv Transmisyon Aksam Sanayi ve Ticaret A.S., Asil Celik Sanayi ve Ticaret
A.S., GURIS is Makinalari Endistri A.S, ve Doktas Dékimcilik Tic. ve San A.S. yer
almaktadir.

insaat sektoriinde; Tiirkiye, Ortadogu, Yakin ve Orta Asya, Bagimsiz Devletler Toplulugu
ve Kuzey Afrika ulkelerinde faaliyet gosteren, ingaat sektérunlin hemen hemen her
alanina yayilmis genis bir ilgi yelpazesinde, anahtar teslimi projeler, metro ve otoyol
projeleri, konut projeleri, sanayi insaatlari, su yapilari, jeotermal, termik, rizgar enerjisi
santralleri yapiminda rol almaktadir. GURIS’in insaat sektoriindeki sirketleri arasinda
GURISinsaatve Mithendislik A.S. ve GURIS Makina ve Montaj Sanayi A.S. yer almaktadir.

Saglik Sektoriinde; Kamu Ozel isbirligi Modeli (PPP) ile Kitahya Sehir Hastanesi isi
kapsaminda 510 Yatakli Genel Hastane ve 100 Yatakli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Hastanesi projesini yuriten Dumlupinar Saglik Hizmetleri A.S. ve Klutahya Hastane
isletmeleri Yatirim A.S. yer almaktadir.

Turizm sektorinde; Antalya’nin Kemer ilgesinde Goynuk’te, 110.000 m2'lik alanda
kurulu MIRAGE PARK RESORT OTEL’in isletmeciligini yapan ve toplam 628 oda ve 1308
yatak kapasitesi Mirage Park Otelcilik A.S. ve Mogan Ozel Havacilik A.S. firmalar yer
almaktadir.

Madencilik Sektoriinde; Santral Madencilik A.S. ve Kuzey Kibris Santral Madencilik Ltd.
yer almaktadir.

30’dan fazla istiraki ve 6.000' askin personeli ile bilyiik bir aile olan GURIS Grubu,
Turkiye ekonomisine geliserek katma deger yaratmaktadir.



Yatirim yaptigl her alanda kaliteli hizmet vermeyi amag edinen MOGAN ENERJi YATIRIM
HOLDING A.S.,( “MOGAN ENERIJI” olarak ifade edilecek)2 Ocak 1980 tarihinde kurulmus
olup, dinamik ve deneyimli kadrosu, saglam finansman kaynaklari, 21. yuzyilin
kuresellesen ekonomisinde yuksek kalitedeki hizmetleri ve yarattigi sinerji ile enerji
sektorinu uluslararasi standartlarda temsil ederek, Turkiye’nin 6nde gelen eneriji
firmalarindan birisi olmayi hedeflemistir.

MOGAN ENERIJi’nin faaliyet konusu, yasal mevzuat uyarinca; en kapsaml sekliyle, bagli
ortakliklari vasitasiyla elektrik enerjisi Uretimi ve ticareti alaninda faaliyet gostermektir.
Sirket bu dogrultuda, GURIS Grubu igerisinde elektrik Giretimi ve ticareti faaliyetlerinde
bulunan sirketlere istirak etmig ve bunlari ¢atisi altinda toplayan ‘Holding’ statlstinde bir
cati sirketi haline gelmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortakligi ve istiraki
olarak her biri enerji sektoriindeki yatirimlariigin kurulan toplam 13 adet SPV (6zel amagli
kurulug) bulunmaktadir. Sirket’in enerji portfoyinin tamami yenilenebilir enerji
kaynaklari kullanarak elektrik Ureten santrallerden olusmakta olup enerji santrallerinin
tamami ilgili SPV’ler Uzerine kayituidir.

A. OZETBILGILER

Faaliyet Donemi : 01.01.2024-31.12.2024

Ticaret Unvani :  MOGAN ENERIJi YATIRIM HOLDING A.S.

Ticaret Sicil No ¢ 43044

Vergi Dairesi ve No :  ANKARA KURUMLARV.D. 622 00 30 703

Merkez Adresi : Ankara Cad. No: 222 Gaziosmanpasa Mah. Golbasi/ANKARA
Telefon / FAX : 03124840570-03124842677

internet Adresi ¢ www.mogan.com.tr

SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 31.12.2024 itibariyle cikarilmis sermayesi 2.440.108.000.-TL
(ikimilyardortytizkirkmilyonyiizsekizbin Tirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari
degerde ve tamami nama yazili; 1.137.300.000 adedi A Grubu, 1.302.808.000 adedi B
Grubu olmak lGzere toplam 2.440.108.000 adet paya bolinmustuar.

Sirketin  2.440.108.000 TL (ikimilyardértylzkirkmilyonyiizsekizbin Tirk Lirasi) olan
sermayesi, pay sahipleri tarafindan muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.

Pay Sahibi Adi Soyadi/Unvani 31.12.2024 31.12.2023
Or::x% ) Pay Tutari(TL) Or::x% ) Pay Tutari(TL)
GURIS INS. VE MUH. A.S. 10,967 267.600.000 12 267.600.000
MUSFiK HAMDI YAMANTURK 39,135 954.936.500 44 981.200.000
TEVFIK YAMANTURK 39,135 954.936.500 44 981.200.000
HALKA AGIK KISIM 10,763 262.635.000 - -
TOPLAM 100 2.440.108.000 100 2.230.000.000

31.12.2024 TARIHLi ORTAKLIK YAPISI

® Miisfik Hamdi Yamantiirk m Tevfik Yamantiirk ®m Giiris insaat ve Miihendislik A.S. = Halka Acik Kisim

39,135 39,135 10,967




GENEL BiLGILER

B. IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31.12.2024 tarihi itibariyle, pay sahiplerinin sahip oldugu paylarin %47’si A Grubu ve %53’0 B
Grubudur. Sirket Esas So6zlesmemiz uyarinca Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda A
Grubu paylar, pay sahiplerine ikiser, diger grup paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verir.

C. YONETIM KURULU UYELERIi ve KOMITELER
Ortaklkta Ustlendigi
Gorev

Adi Soyadi
P

Gorev Siireleri

s

m Yonetim Kurulu Baskan 1Yl

Tarik AYGUN

P

s

m Yoénetim Kurulu Bagkan B

Vekili ve Genel Mudur

Ali KARADUMAN
-

)

m Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl

Kaan YAMANTURK

P

A

m Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl

Orhan BARUT
I

s

m Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl

Umit YAMANTURK

P

N/

m Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl

Dervis KOYUNCU

P~

N

m Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl

Riza KADIRLI

P

A

m Bagimsiz Uye 1Yil
Esref AYAS

(2

Bagimsiz Uye 1Yil

Virma SOKMEN

18 Temmuz 2024 tarihli Genel Kurul ile secilen Yénetim Kurulu Uyeleri 18.07.2025 tarihine kadar
gérev yapmak lizere secilmislerdir. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri yetki sinirlari ilgili mevzuat ve
Sirket Esas S6zlesmemizde Madde 9 ve Madde 10 da belirlenmistir. 6
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

Esref Ayas Bagimsizlik Beyani
Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda,

MOGAN Enerji Yatinnm Holding A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz uye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Ulzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
onemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigl
veya satildigl donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli gcalismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizugimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek guiglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglde sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

ESREF AYAS

(Aslinda imza vardir)
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Virma S6kmen Bagimsizlik Beyani
Sermaye Piyasasi Kurulu [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda,

MOGAN Enerji Yatirim Holding A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
onemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigl
veya satildigl donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, tniversite 68retim uyeligi harig, Uye olarak sec¢ildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli gcalismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizugimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

VIRMA SOKMEN

(Aslinda imza vardir)
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KOMITELER

Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirketimiz esas s6zlesmesi uyarinca,
yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite,
12.06.2024 tarihi itibari ile kurulmustur. Komiteler, 18 Temmuz 2024 yilinda yapilan 2023 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinin gergeklestirildigi tarih itibariyle faaliyete gegcmis olup, komite
Uyelerinin segimi genel kurulun hemen akabinde yapilmis ve gorev yapacaklar asagidaki gibi
belirlenmisgtir.

. Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina Bagimsiz Uye Virma SOKMEN’in tyeliklere ise
Bagimsiz Uye Esref AYAS’In ve Yatirimel iliskileri Yoneticisi olarak atanan Nergis Nevruz
DURSUN’un

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Bagimsiz Uye Virma SOKMEN’in yelige
ise Bagimsiz Uye Esref AYAS'IN,

. Denetim Komitesi baskanligina Bagimsiz Uye Esref AYAS’In lyelige ise Bagimsiz Uye

Virma SOKMEN’in getirilmesine karar verilmistir.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi (“Komite”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) Seri: 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Teblig’i ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, MOGAN Enerji
Yatirm Holding A.$.’nin (“Sirket”) kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak uzere olusturulmustur. Aday gosterme ve
Ucretlendirme komitesi ayri olarak olusturulmamis, kurumsal yonetim komitesinin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmesine karar verilmigtir. Kurumsal Yoénetim Komitesi; 01.01.2024-
31.12.2024 donemi igerisinde 1 kez toplanmistir. Yonetim Kuruluna bildirimde bulunan komite
Uyeleri, kararlarin timunu oy birligiyle almistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.1 No’lu Kurumsal Yonetim Tebligi'ne ekli Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca (“Kurul”), riskin erken saptanmasi komitesi (“Komite”) MOGAN Enerji Yatirim
Holding A.S.’nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu’na (“Mogan Enerji Yonetim Kurulu”) Sirketin riskleri ve
firsatlarina iligkin tavsiyelerde bulunmak Uzere olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi; 01.01.2024-31.12.2024 doénemi igerisinde 3 kez toplanmistir. Yonetim Kuruluna
bildirimde bulunan komite Uyeleri, kararlarin timunu oy birligiyle almistir.

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi; Finansal tablolarin ve i¢ kontrol sisteminin butlinligl, MOGAN Enerji’nin i¢
denetim fonksiyonunun etkinligi, ic denetim siireclerinin ve faaliyetteki sistemlerinin etkinligi,
Bagimsiz denetgilerin bagimsizligl, yetkinligi ve performanslari ile Yudrurlukteki kanun ve
duzenlemelere uyum hakkinda goérus vermek ve onerilerde bulunmak tzere olusturulmustur.
Denetim Komitesi; 01.01.2024-31.12.2024 doénemi igerisinde 5 kez toplanmistir. Yonetim
Kuruluna bildirimde bulunan komite tyeleri, kararlarin timunu oy birligiyle almistir.

YONETIM KURULU UYELERI ve GALISANLARA SAGLANAN MALI HAKLAR ve DiGER BIiLGILER

Yonetim Kurulu, Ust Yoneticiler ve Personel Bilgileri; 01.01.2024-31.12.2024 D6neminde Ust
yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatler 7.576.977 TL’dir.

Yonetim kurulu tyelerimiz 01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet doneminde kendi adlarina veya
baskasi adina sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamislardir. Kurul Gyeleri 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda 28 defa toplanmis olup
28 adet karar almistir.

D. PERSONEL SAYISI

MOGAN ENERIJi’nin, Bagli ortakliklar ile birlikte personel sayisi 591 kisidir. MOGAN ENERJi’de
istihdamda kadin orani %11,34 ‘dir. 9
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;M?_; SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz bagli ortaklklan, 31.12.2024 tarihi itibariyle asagida belirtilen tesislerde
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi Uretimi gerceklestirmektedir.
31.12.2024 itibariyla isletmede olan toplam kurulu gug 1025,52 MW’ tir. (JES: 259,9 MW-
RES: 684,25 MW - HES: 81,369 MW).

JEOTERMAL ENERJi SANTRALLERI

i L ) X X Lisans Kurulu Kurulu Unite
Lisans Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No o N N
Giicu Gug Gug Sayisi
MWm MWe
Glrmat Galip .
Elektrik Ge’i“r:f;:/c . Hoca E;’//fgf' 47,4 47,4 47,4 1
Uretim A.S. JES
Gurmat ..
Elektrik Avdin/ g ips EV/7192/00 50 6 22,6 22,6 1
L Germencik 3692
Uretim A.S.
Glrmat Aydin/ Efeler ..
Elektrik Germencik  JES (Efe I‘Ellé;4214(;51- 114,9 114,9 114,9 4
UretimA.S.  velncirliova 1,2,3,4)
Gurmat ..
Elektrik Avdin/ e 7 EV/7634- g 25 25 1
L Germencik 38/03844
Uretim A.S.
Gurmat ..
Elektrik Avdin/ g ips EU/BRAT- g, 50 50 2
S Germencik 1/ 04228
Uretim A.S.
TOPLAM 259,9 259,9

HIDROELEKTRIK ENERJI SANTRALLERI

Pokut 32,919
. Artvin/ EU/1667 MWm/
) Elgktrlk Borcka Arpa HES 2/1208 32,412 32,92 32,412 3
Uretim A.S.

MWe

Cermikler ) . ) 27,78

Elektrik Sivas/ Germikler  EUM1952 MWm/ . e .
Uretim A.S Sarkisla ~ Barajive HES -18/1392 25 ’
_ MWe
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¥ SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Lg

RUZGAR ENERJiSi SANTRALLERI

Eolos Ruzgar .. - 36 MWm
Eneriisi ;ea::g/ 521'(30" E:// 11 f;;' /29,794 36 29,794 12
Uretim A.S. y MWe

Derne Temiz Edirne/
e Uzunképrii N EU/3071- 64 MWm
Enerji Uretim Tekirdag/ Kanije RES 35/1826 /64 MWe 64 48 20
AS.
Hayrabolu

Derne Temiz
Enerji Uretim

A.S.

Mugla/ Fatma E0/3433- 80 MWm

Merkez RES o/2084  /70Mwe P 7023

Ulu
. - Bursa/ .. 120,4

yomenebll el UWRES OO0 Mwm 1204 120 29
j Inegol /120 MWe

A.S.

JES+HES+RES GENEL TOPLAM
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% SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

31.12.2024 itibariyle bagli ortakliklarimiza ait izin/yatirirm asamasindaki enerji santralleri:

%% GUNES ENERJiSi SANTRALI

RUZGAR ENERJiSi SANTRALI

Toplam
Lisans Lisans Kurulu He Unit
Lisans Sahibi Yeri Tesis Adl L . Kurulu Giig nite
No Giicli Gug MWe Sayisi
MWm
GMB RENEWABLE
ENERGY INV. Arnavutluk - - 74.88 - - -
SHPK

Sirketimizin uretmis oldugu elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklar destekleme mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda sattigl santrallerin listesi asagida verilmistir. YEKDEM kapsamindaki
satislarin herhangi bir fiyat riski olmamakla birlikte, elde edilen gelir uretilen elektrik miktarina
bagli olarak degiskenlik gostermektedir.

YEKDEM -
LiSANS SAHiBI TESIiS ADI BASLANGIG YEKTT;;'H?T@
TARIHi

GURMAT ELEKTRIK URETIM A.S. EFELER JES (1,2,3,4) 01.01.2015 31.12.2024
GURMAT ELEKTRIK URETIM A.S. EFE 6 JES 01.01.2018 31.12.2027
GURMAT ELEKTRIK URETIM A.S. EFE 7 JES 01.01.2019 31.12.2028
GURMAT ELEKTRIK URETIM A.S. EFE 8 JES 01.01.2022 31.12.2031
DERNE TEMIZ ENERJi URETIM A.S. KANIJE RES 01.01.2016 31.12.2025
DERNE TEMIZ ENERJi URETIM A.S. ZELIHA RES 01.01.2017 31.12.2026
DERNE TEMIZ ENERJi URETIM A.S. FATMA RES 01.01.2017 31.12.2026
IZDEM ENERJI YARF;'.M URETIM ve TIC. KOCATEPE RES 01.01.2020 31.12.2029
ULU YENILENEBILIR ENERJi URETIMA.S. ULU RES 01.01.2022 31.12.2031
CERMIKLER ELEKTRIK URETIMA.S. CERMIKLER BARAJI ve HES 01.01.2015 31.12.2024

13
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SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELISMELER

A. SIRKETIN ILGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKIN
BILGILER

32,4945 MW KOCATEPE Hibrit Yatirimi:

Sirket, elektrik santrallerinde hibrit santraller yoluyla elektrik Uretmek igin EPDK
tarafindan sunulan firsatlardan yararlanmayi planlamaktadir. Bunun icin, santrallerde
hali hazirda mevcut olan arazi ve sebeke baglantilarinin kullanilmasi mudmkuin
oldugundan Sirket, yalnizca tesisin insaat bedelini ve elektro mekanik tesisat bedellerini
o0deyecek ve boylelikle hibrit santrallerde Uretilen MWh basina yatirnm harcamasi, diger
yeni yatirim projelerinden daha dlisiik olacaktir. Sirket, bu kapsamda Kocatepe Rizgar
Enerjisi Santrali’nde 32,4945 MW’lik GES (Hibrit) yatinmi planlamistir.

S6z konusu yatinm ile ilgili tim imar, izin ve Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu ile
lisanslama islemleri tamamlanmistir. Boylelikle 32,4945 MW’lk ilave kapasite,
halihazirda igletmede olan Kocatepe RES’in mevcut lisansina derg edilmistir. Bu islem
sonrasinda Kocatepe RES’in mevcut lisansi 132,4945 MWm/88 MWe olarak
degistirilmistir. insaat ve montaj isleri 2025 yii Ocak ayinda tamamlanmis ve tesis
isletmeye alinmistir. Boylelikle s6z konusu santral, 2025 yilindan itibaren, Sirketimizin
ciro ve faaliyet karina olumlu yonde katki saglayacaktir.

74.88 MW Arnavutluk Riizgar Enerji Santrali Yatirimi:

Arnavutluk’ta inga edilmesi planlanan 74.88 MW kapasiteli rizgéar enerji santraliigin ihale
sureci Haziran 2021’de baslamistir. Altyapi ve Enerji Bakanligi’nin 22 Agustos 2023 tarihli
yazisi ile BRD Energy SH.P.K., GURIS insaat ve Miihendislik A.S. ve MOGAN Enerji Yatirim
Holding A.S. konsorsiyumunun ihaleyi kazandigi kesinlesmis ve bu amacgla “GMB
RENEWABLE ENERGY INVESTMENTS SHPK” kurulmustur.

Arnavutluk Altyapr ve Enerji Bakanlig ile ; BRD Energy SH.P.K., GURIS insaat ve
Muhendislik A.S. ve MOGAN Enerji Yatirm Holding A.S. konsorsiyumu arasinda
06.08.2024 tarihinde projenin  gelistirilmesi, lisanslarinin tamamlanmasi, insaata
baglanmasi, ingaatin yapilmasi gibi elektrik tGretimi yapilincaya kadar olan déneme ait
sartlari iceren Proje Gelistirme Anlagsmasi (Project Development Agreement , PDA)
imzalanmistir.  Gerekli izinlerin tamamlanmasini takiben insaata baslanmasi
planlanmaktadir.

B. SIRKETIN iG KONTROL SIiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA
BILGILER iLE YONETIM ORGANININ BU KONUDAKi GORUSU

Sirketimizin tim islemlerinde kontrol ve denetim Yonetim Kurulu’na aittir. Sirketimizin
bagli ortaklik/igtiraklerindeki birim yoneticileri tUm faaliyetlerine iligkin i¢ kontrol sistemi
her birimin kendi yoneticisi tarafindan yurutlilmektedir. Sirketimiz yapmis oldugu 6zellikle
ugcuncu taraflar ilgilendiren her turll islemde dikey kontroller (amirin astini kontrol
etmesi), yatay kontroller (¢ift imza gereksinimi) ve capraz kontroller (bir boliumun diger
bolum tarafindan kontrol edilmesi) varligl sayesinde sirket ve kaynaklarinin etkin, verimli
ve amaclara uygun bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.

Yonetim organi olarak muhasebe sistemi, finansal raporlama, vergi yukumluluklerini
mevzuata uygunlugu hususunda gerekli gozetimi yapmaktadir. Bu gézetimler muhasebe
bolumu tarafindan yazili hale getirilmis, muhasebe, politika ve vergi uygulamalari
prosedurlerine gore yapilmaktadir. Ayrica Sirketimiz vergi sistemine gore hem SMMM
danigmanlik sozlesmesi kapsaminda hem de sirket bagimsiz dis denetgisi tarafindan
denetlenmektedir.
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&= GELiSMELER

C. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN
BIiLGILER

31.12.2024 | 31.12.2023

Konsolide Edilen Sirket Dogrudan ve Dolayli
Sahiplik Orani (%)
Belen Elektrik Uretim A.S 85 85
Girmat Elektrik Uretim A.S. 90 90
Olgu Enerji Yatinim Uretim ve Ticaret A.S. 85 85
Eolos Riizgar Enerjisi Uretim A.S. 85 85
Derne Temiz Enerji Uretim A.S. 80 80
Pokut Elektrik Uretim A.S. 80 80
Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 80 80
Cermikler Elektrik Uretim A.S. 80 80
Espiye Elektrik Uretim A.S. 80 80
Ayvacik Elektrik Uretim A.S. 80 80
izdem Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S. 75 75
Gimak Enerji Uretim Ltd. Sti. 85 85
GMB Renewable Energy Investments SHPK 40 40
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¢

FAALIYET ALANLARI

MOGAN ENERIJI: Sirketin amaci 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“Tiirk Ticaret Kanunu”),
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“Sermaye Piyasasi Kanunu”) ve yururlukte ve
ilerde yurarlige girecek kanun, tuzik, yonetmelik ve teblig gibi mevzuat gergevesinde
memleketin kalkinmasi i¢in lUzumlu her tlrll sanayi, ticaret, madencilik, enerji, turizm,
tarim, ingaat, bankacilik, ulastirma, bilisim, yazilim, basin yayin, reklam, sigortacilik,
egitim, saglik, ithalat ve ihracat sahalari ile ilgili iglerle istigal etmek, bu konularla ilgili
olarak sirketler kurmak ve kurulmus sirketlere istirak etmektir.

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyla Turkiye’de faaliyet gosteren 21 adet yenilenebilir
enerji santrali bulunmakta olup Sirket’in portfoyl 9 adet RES, 8 adet JES ve 4 adet
HES’ten olugsmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla toplam kurulu gicumuiz 1.025,52 MW olup ayni donem
itibariyla Sirket’in toplam net Uretimi 3.570.977 MWh’dir.

Sirketimizin portfoyunde bulunan elektrik enerjisi Uretim santralleri Karadeniz, Akdeniz,
Ege, Marmara ve i¢ Anadolu bélgelerinde yer almaktadir.

JES PORTFOYU

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirketimizin toplam kurulu gucinitn %25,34’lUne denk gelen
259,90 MW’lik kismini JES’ler olusturmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla toplam net
Uretimi 1.720.352 MWh olarak gerceklesmistir.

GURMAT Elektrik Uretim A.S. (“Giirmat Elektrik”): Giirmat Elektrik Uretim A.S. 27.02.2004
tarihinde kurulmustur. Portfoyunde Galip Hoca JES, EFELER JES (EFE1 JES, EFE2 JES, EFE3 JES
ve EFE 4 JES), EFE 6 JES, EFE 7 JES ve EFE 8 JES bulunmaktadir. 259,90 MW kurulu glice sahip
olan 8 jeotermal santralinde Uretim devam etmektedir.

Aydin ili Germencik ilgesi sinirlari iginde kurulmus olan Galip Hoca JES 47,4 MW kurulu
giictinde olup elektrik tiretim lisansina sahiptir. isletmeye 02.04.2009 tarihinde gegmistir.

Aydin ili Germencik ve incirliova ilgeleri sinirlan iginde kurulmus olan EFELER JES (EFE1 JES,
EFE2 JES, EFE3 JES ve EFE 4 JES) 114,9 MW kurulu glicinde olup elektrik Gretim lisansina
sahiptir. EFE1 JES 26.08.2015, EFE2 JES 01.10.2014, EFE3 JES 06.03.2015 ve EFE 4 JES
03.07.2015 tarihinde isletmeye gecmistir.

Aydin ili Germencik ilgesi sinirlar iginde kurulmus olan EFE 6 JES 22,6 MW kurulu gliciinde
olup elektrik Giretim lisansina sahiptir. isletmeye 20.08.2017 tarihinde gecmistir.

Aydin ili Germencik ilgesi sinirlari iginde kurulmus olan olan EFE 7 JES 25 MW kurulu glictinde
olup elektrik Giretim lisansina sahiptir. isletmeye 12.10.2018 tarihinde gecmistir.

Aydinili Germencikilgesi sinirlar iginde kurulmus olan olan EFE 8 JES 50 MW kurulu gliciinde
olup elektrik Gretim lisansina sahiptir. ilk Unitesi isletmeye 26.12.2020 tarihinde gecmistir.
ikinci Uinitesi ise 24.12.2021 tarihinde isletmeye gecmistir.
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BA SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
=< GELISMELER

RES PORTFOYU

31.12.2024 tarihi itibanyla Sirketimizin toplam kurulu glicunin %66,72’sine denk gelen
684,25 MW’lIk kismini RES’ler olusturmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla toplam net
uretim 1.697.164 MWh olarak gerceklesmistir.

OLGU Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S. (“Olgu Enerji”): Olgu Enerji Yatinm Uretim ve
Ticaret A.S. 19.09.2007 tarihinde kurulmustur. Portfoyinde Albay Cigiltepe RES
bulunmaktadir. Afyonkarahisar ili Dinar ilgesi sinirlariiginde kurulmus olan Albay Cigiltepe
Ruzgar Enerjisi Santrali 200,25 MW Kurulu glicunde olup elektrik Gretim lisansina sahiptir.
Isletmeye 22.12.2012 tarihinde gecmistir. 16.02.2017 tarihinde 200,25 MW’a ulasmis
olup Uretimi devam etmektedir.

DERNE Temiz Enerji Uretim A.S. (“Derne Enerji”) Derne Temiz Enerji Uretim A.S.
18.06.2013 tarihinde satin alinarak Gruba dahil edilmistir. Portféytinde Kanije RES, Zeliha
RES ve Fatma RES bulunmaktadir. 169,6 MW kurulu guce sahip olan 3 rlizgar santralinde
uretim devam etmektedir.

Edirne ili Uzunkopru ilgesi ve Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi sinirlari iginde kurulmus olan
Kanije Rizgar Enerjisi Santrali 64 MW Kurulu guclinde olup elektrik Gretim lisansina
sahiptir. isletmeye 28.10.2015 tarihinde gegmistir. 13.05.2016 tarihinde 64 MW’a ulasmis
olup Uretimi devam etmektedir.

Kirklareliili Merkez ilgesi sinirlari icinde kurulmus olan Zeliha Rlzgar Enerjisi Santrali 25,6
MW Kurulu giiciinde olup elektrik tiretim lisansina sahiptir. isletmeye 04.07.2016 tarihinde
gecmistir. 07.12.2016 tarihinde 25,6 MW’a ulagmis olup Uretimi devam etmektedir.

Mugla ili Merkez ilgesi sinirlariicinde kurulmus olan Fatma Rlzgéar Enerjisi Santrali 80 MW
Kurulu giiciinde olup elektrik retim lisansina sahiptir. isletmeye 21.10.2016 tarihinde
gecmistir. 14.07.2017 tarihinde 80 MW’a ulasmis olup uretimi devam etmektedir.

ULU Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (“Ulu Enerji”): Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
01.12.2010 tarihinde kurulmustur.

Portféyiinde Ulu RES bulunmaktadir. Bursa ili inegdl ve Keles ilgeleri sinirlari icinde
kurulmus olan Ulu Rizgéar Enerjisi Santrali 120,4 MW Kurulu gliclinde olup elektrik tiretim
lisansina sahiptir. isletmeye 19.12.2020 tarihinde gecmistir. 01.12.2022 tarihinde 120,4
MW’a ulasmis olup uretimi devam etmektedir.

iZDEM Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S. (“izdem”): izdem Enerji Yatinnm Uretim ve
Ticaret A.S. 20.09.2007 tarihinde kurulmustur. Portfoyunde Kocatepe RES bulunmaktadir.
Afyonkarahisar ili Sandikli ilgesi sinirlari igcinde kurulmus olan Kocatepe Ruzgéar Enerjisi
Santrali 100 MW Kurulu giiciinde olup elektrik Gretim lisansina sahiptir. isletmeye
27.09.2019 tarihinde ge¢mistir. 13.07.2020 tarihinde 100 MW’a ulasmis olup uretimi
devam etmektedir.

BELEN Elektrik Uretim A.S. (“Belen Elektrik”): Belen Elektrik Uretim A.S. 22.07.2002 tarihinde
kurulmustur. Portfoyuinde Belen RES bulunmaktadir. Hatay ili Belen ilgesi sinirlari iginde
kurulmus olan Belen Riizgar Enerjisi Santrali 48 MW Kurulu gliclinde olup elektrik Gretim
lisansina sahiptir. isletmeye 02.10.2009 tarihinde gecmistir. 26.07.2013 tarihinde 48 MW’a
ulagmis olup Uretimi devam etmektedir.
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EOLOS Riizgar Enerijisi Uretim A.S. (“Eolos Riizgar”): Eolos Riizgar Enerjisi Uretim A.S.
04.05.2000 tarihinde kurulmustur. Portféylinde Senkdy RES bulunmaktadir. Hatay ili
Yayladagi ilgesi sinirlari iginde kurulmus olan Senkdy Ruzgar Enerijisi Santrali 36 MW Kurulu
giiclinde olup elektrik iretim lisansina sahiptir. isletmeye 04.05.2012 tarihinde gecmistir.
15.08.2014 tarihinde 36 MW’a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

AYVACIK Elektrik Uretim A.S. (“Ayvacik”): Ayvacik Elektrik Uretim A.S. 30.12.2016 tarihinde
kurulmustur. Portfoyuinde Seyit Onbasi RES bulunmaktadir. Canakkale ili Ayvacik ilcesi
sinirlari iginde kurulmus olan Seyit Onbasi Ruzgar Enerjisi Santrali 9,4 MW Kurulu guictinde
olup elektrik Giretim lisansina sahiptir. isletmeye 23.10.2011 tarihinde gegmistir. 20.10.2023
tarihinde 10 MW’a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirketimizin toplam kurulu gticiiniin %7,94’(ine denk gelen 81,37
MW’lk kismini HES’ler olusturmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla toplam net uUretim
153.461 MWh olarak gerceklesmistir.

POKUT Elektrik Uretim A.S. (“Pokut Elektrik”): Pokut Elektrik Uretim A.S. 17.07.2007
tarihinde kurulmustur. Portfoyinde Arpa HES bulunmaktadir. Artvin ili Borgka ilgesi sinirlari
icinde kurulmus olan Arpa HES 32,919 MW Kurulu gicunde olup elektrik Gretim lisansina
sahiptir. isletmeye 16.08.2012 tarihinde ge¢cmis olup retimi devam etmektedir.

CERMIKLER Elektrik Uretim A.S. (“Cermikler”):Cermikler Elektrik Uretim A.S. 21.05.2008
tarihinde kurulmustur. Portfoyinde Cermikler HES bulunmaktadir. Sivas ili Sarkigla ilgesi
sinirlari iginde kurulmus olan Cermikler HES 25,78 MW Kurulu gicunde olup elektrik tretim
lisansina sahiptir. isletmeye 24.10.2013 tarihinde gegmistir. 12.12.2013 tarihinde 25,78 MW’a
ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

ESPIYE Elektrik Uretim A.S. (“Espiye”): Espiye Elektrik Uretim A.S. 05.11.2003 tarihinde
kurulmustur. Portféyinde Akkoy- Espiye HES bulunmaktadir. Giresun ili Yagldere ilgesi
sinirlari iginde kurulmus olan Akkoy- Espiye HES 14,07 MW Kurulu gucuinde olup elektrik
Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 15.02.2012 tarihinde gecmistir. 10.05.2013 tarihinde
14,07 MW’a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

GIMAK Eneriji Uretim Limited Sirketi (“Gimak Enerji”’): GIMAK Enerji Uretim Limited Sirketi
25.04.2005 tarihinde kurulmustur. Portfoyinde Cesmebasi HES bulunmaktadir. Ankara ili
Kalecik ilgesi sinirlar icinde kurulmus olan Cesmebasi HES 8,6 MW Kurulu gucunde olup
elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 12.01.2011 tarihinde gecmis olup Uretimi devam
etmektedir.

GMB Renewable Energy Investments SH.P.K. (“GMB Renewable Energy”): GMB
Renewable Energy Investments SH.P.K. Sirketi, Arnavutluk yasalarina gore yenilenebilir eneriji
alaninda yatinm faaliyeti gostermek tzere 04.10.2023 tarihinde Arnavutluk’ta kurulmustur.
31.12.2024 itibariyle yatirnm ¢alismalari devam etmektedir.
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D. SIRKETIN 31.12.2024 iITIBARIYLA PAY YAPISINA iLiSKiN BILGILER

Adi Soyadi/Unvani Durumu
Tevfik YAMANTURK Devam Ediyor
Misfik Hamdi YAMANTURK Devam Ediyor
GURIS insaat ve Milhendislik A.S. Devam Ediyor
Halka Acik Kisim Devam Ediyor

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Katiim Payi (TL)
954.936.500,00 TL
954.936.500,00 TL
267.600.000,00 TL
262.635.000,00 TL

E. HESAP DONEMi ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU

DENETIMINE iLiSKIiN ACIKLAMALAR

Sirketimizin hesaplarn sirketimiz mali musaviri tarafindan her ay duzenli olarak
incelenmekte, vergi ve diger kamu idarelerine verilmesi gereken yasal evraklar

denetimden gecmektedir.
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GECMIiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI,
GENEL KURUL KARARLARININ YERINE GETIRIiLIP GETIRILMEDIGI,
HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE GETIRILEMEMISSE
GEREKGELERINE iLiSKIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER

n

Planlanan hedeflere ulasilmis ve genel kurul kararlan yerine getirilmistir. Sirketimizin
gecmis donemlerdeki hedeflere ulasmak icin Sirketimizin ve bagli ortakliklarin
performansini en Ust seviyeye ¢ikartip karliigini artiripp amacina ulagsmak igin planlama
yapmaktadir.

G. YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA,
TOPLANTININ TARIiHi, TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKIiN
YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL OLMAK UZERE OLAGANUSTU GENEL KURULA

iLISKiN BILGILER

01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet doneminde 2023 yili faaliyetlerinin gérusuldugu 18
Temmuz 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Ayni Donemde
Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

H. SIRKET YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERiI GERGEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIN

BILGILER

Sirketimiz tarafindan 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet dodnemi icerisinde vergi
muafiyetine haiz vakif ve dernekler ile sosyal sorumluluk gergevesinde yapilan bagis ve
yardimlar toplami 9.303.077 TL’dir.
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FINANSAL DURUM

A. FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUGLARINA IiLISKIN YONETIM
ORGANININ ANALIiZi VE DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN
GERGEKLESME DERECESI, BELIRTILEN STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA
SIRKETIN DURUMU

01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi igerisinde gerceklesen konsolide finansal
gostergeler oncekiyilla karsilastirmali olarak agagidaki 6zet Bilango ve Gelir Tablosunda

yer almaktadir.

BILANCO

TOPLAM DONEN VARLIKLAR
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR
TOPLAM KISA VADEL| YUKUMLULUKLER
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem
31.12.2024
5.247.712.436
115.285.438.785
120.533.151.221
13.317.473.414
39.735.342.368
67.480.335.439
120.533.151.221

Gecmis Donem
31.12.2023
8.514.168.893
118.750.831.166
127.265.000.059
15.788.839.496
54.908.133.836
56.568.026.727
127.265.000.059

GELIR TABLOSU

A
E/‘
iy
o
o~

Cari Donem Gecmis Dénem

01 Ocak - 31 Aralik 2024 01 Ocak- 31 Aralik 2023

BRUT KAR 815.168.783 3.582.529.826
FAALIYET KARI (395.925.587) 2.424.167.426

FINANSMAN GIDERI ONCESI
SR VT [ 563.477.467 3.264.605.023

VERGI ONCESI KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI

(9.474.193.275) 1.416.106.905

(4.379.127.787) 1.997.932.946
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B. GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKI
SATISLARI, VERIMLILIGi, GELIR OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE
BORG/OZ KAYNAK ORANI iLE SIRKET FAALIYETLERININ SONUCLARI
HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN BILGILER VE iLERIYE
DONUK BEKLENTILER

Karsilastirmali olarak sirketin doénem igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin finansal sonuglarina

dipnotlariyla birlikte bagimsiz denetim raporunda yer verilmektedir.

Sirketimizin 2024 yili 31.12.2024 itibariyla Gretimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Elektrik tiretimi (MWh) 2024 (31.12.2024 itibariyla)
RES 1.697.164
JES 1.720.352
HES 153.461
Toplam (MWh) 3.570.977

Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyla toplam konsolide net satis gelirleri 12,88 milyar TL,
FAVOK’( 7,07 milyar TL olmustur. Buna gore 31 Aralik 2024 itibariyla Favok Marji %54,89
(31 Aralik 2023 itibariyla Favok Marji %55,15) olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 sonunda toplam varliklari 120,53 milyar TL (31.12.2023:127,27
milyar TL) ve 6zkaynaklari 67,5 milyar TL (31.12.2023: 56,6 milyar TL) seviyesindedir.

Sirketimiz’in 31 Aralik 2024 itibari ile net finansal borcu, 2023 yilsonuna kiyasla, 13,9
milyar TL azaligla 29,13 milyar TL (31.12.2023:43,02 milyar TL) seviyesine gerilemigtir.

Sirket’in 6nimuzdeki donemde de, hedefleri ile uyumlu bir sekilde, faaliyetlerinden
nakit yaratma kapasitesini surduirmesi ve kredilerine iligkin finansal ddemelerini mevcut
ve yaratilacak i¢ kaynaklariyla kargilayacagi beklenmektedir.

N‘Q G 9« H ) *31 Aralik 2024 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden gegcmis olup, TMS 29 ‘Yiiksek Enflasyonlu
\ Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gore, gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak lzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu
standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para
biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma
amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu
nedenle, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma
glcu esasina gore sunmustur.

* Net finansal borg, ilgili ddbnem sonundaki finansal borglardan dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri varliklarin ve
finansal yatinmlarin (kur korumali mevduat) distilmesini ifade etmektedir.

C. SIRKETIN SERMAYESININ ODENiP ODENMEDIGINE iLiSKIN TESPIT VE
YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

- Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle 6denmis/¢ikarilmis sermayesi 2.440.108.000
3 TL’dir. Sirketimizin sermayesinin tamami 6denmistir.

D. SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN
ONLEMLER

Sirketimiz, ¢catisi altinda bulunan bagli ortakliklarin faaliyetlerinin verimliligini artirarak,

yenilenebilir enerji alaninda yeni faaliyet alanlarini yaratarak sirketimizin finansal
-~ yapisini guclendirmeyi hedeflemektedir.
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E. KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI
YAPILMAYACAKSA GEREKGESi ILE DAGITILMAYAN KARIN NASIL
KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERI

Sirketimizin 31 Aralik 2024 itibariyla, SPK duizenlemeleri uyarinca TMS 29 ‘Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gore hazirlanmis Konsolide mali
tablolara gore: 4.379.127.787 TL zarar etmistir (31 Aralik 2023 itibariyla 1.997.932.946
TL kar elde etmistir).

F. iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 1 Ocak 2024-31

Aralik 2024 donemine ait konsolide finansal tablolarinin 8 numarali dipnotunda yer
almaktadir.

RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

rll

)

|
ul

A. SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIMi
POLITIKASINA iLiISKIN BILGILER

Sirketimizin, bagli ortakliklarinin ve istirakinin faaliyetleri, bu faaliyetlerin yurutilmesine
iliskin mevcut riskler, bu risklere karsi onerilen ¢ézumler ve faaliyetlerin sonuglari
Yonetim Kurulu toplantilarinda gortusulmekte ve karara baglanmaktadir. Sirketimizin
01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet doneminde ve ileriki donemlerde dngordugu sirket ici
bir risk bulunmamaktadir. Ulke ekonomisinde de kisa vadede ileriye dénik bir risk
dusunulmemektedir.

B. OLUSTURULMUSSA RIiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI
KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKiN BILGILER

07.03.2024 itibariyle halka agik sirket statisine gecmesi nedeniyle Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 12.06.2024 tarihi itibari ile kurulmustur. Komite uyeleri 18
Temmuz 2024 tarihinde vyapilan 2023 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisinin
gerceklestirildigi tarih itibariyle secilmis ve faaliyetlerine baslamiglardir.

C. SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORG/0Z
KAYNAK ORANI VE BENZERiI KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER

Sirketimizin 2024 Yil ve izleyen donemlerde satislarinda, gelir yaratma kapasitesinde
borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda bir risk 6ngérulmemektedir.
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DIGER HUSUSLAR

A. FAALIYET DONEMINDE VE SONRASINDA SIiRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKIi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 19/02/2024 tarih ve 667 sayil karar ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi hukumleri gcergevesinde paylarinin halka arzina
karar verilmis olup, Sirketimizin 11.000.000.000 TL olan kayitl sermaye tavani igerisinde,
2.230.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar
tamamen kisitlanarak 2.440.108.000 TL’ye gikarilmasiile ihrag edilecek 210.108.000 TL nominal
degerli 210.108.000 adet pay ile Sirket pay sahibi Tevfik Yamantirk’e ait 26.263.500 TL nominal
degerli 26.263.500 adet payin ve Musfik Hamdi Yamanturk’e ait 26.263.500 TL nominal degerli
26.263.500 adet payin (toplam 262.635.000 TL nominal degerli, 262.635.000 adet (B) grubu
payin) halka arzina (“Halka Arz”) iliskin izahname seti, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 23.02.2024
tarihli ve E-29833736-105.01.01.01-50266 sayili onay yazisi ile onaylanmigtir.

28.02.2024 tarihinde baslayan 3 gunluk ilk halka arz sureci 01.03.2024 tarihinde tamamlanmis
olup, Sirketimiz paylari 07.03.2024 tarihinde Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem goérmeye
baslamistir. Boylelikle ilk halka arz slreci tamamlanmis olup Sirketimizin 6denmis sermaye
tutar1 2.440.108.000 TL’ye ¢ikarilmigtir.

B. POLITiKALAR

2023 yili faaliyetlerinin gortsuldtgi 18 Temmuz 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirketimiz esas s6zlesmesi uyarinca,
Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi ve
Bilgilendirme Politikasi ve igerikleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi:

Kar dagitim politikasinin amaci, sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
sirketin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesidir.
Sirket bu politikay! tabi oldugu duzenlemeler ve esas sozlesme hikumleriyle uyumlu olarak
yapmaktadir. Sirket, kar dagitiminda, pay sahiplerinin menfaati ile sirket menfaati arasinda
denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Bagis ve Yardim Politikasi:

Bagis ve yardim politikasinin amaci, sirketin bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirketin
bagis ve yardim politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket bu politikayi tabi oldugu
dizenlemeler ve esas sdzlesme hukumleriyle uyumlu olarak yapmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi:

Sirketin yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslarini
duzenleyen Ucretlendirme politikasi uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

Bilgilendirme Politikasi:

Bilgilendirme politikasinin amaci, pay sahipleri, yatirimcilar, galisanlar, musteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak Gzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her tirlu bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, disik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanl
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket bu politikayl tabi oldugu
dizenlemeler ve esas sdzlesme hukimleriyle uyumlu olarak yapmaktadir.

C. VARSA YONETIM ORGANININ UYGUN GORDUGU iLAVE BiLGILER

Sirketimize ait bu rapor; SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yururluge giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’’nde belirtilen ” hukimlere

uygun olarak hazirlanmigtir. 2 6



D. KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Sirketimiz paylarinin ilk defa halka arzinailigskin izahname 23.02.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmis, halka arz talep toplama islemi 28/29 Subat-01 Mart 2024 tarihlerinde
gerceklestirilmis ve halka arz edilen Sirketimiz paylari 07 Mart 2024 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Teblig hukimleri uyarinca, halka arzin gergeklestigi ve paylarin
borsada islem gérmeye basladigi 2024 yilinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi
bakimindan tglncu grupta yer almistir. Sirket, dénem iginde, lUglncu gruba iliskin uygulanmasi
zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin azami gayreti géstermis ve gerekli calismalari
yapmistir. Bu kapsamda yapilan baslica galismalar asagida siralanmistir;

1-20283 yilina iligkin genel kurul hazirik ¢alismalar ve genel kurul sitreci Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmistir.

2-18 Temmuz 2024 tarihinde yapilan 2023 yili olagan genel kurul toplantisinda, 1 yil sure ile gorev
yapmak uzere 1 i kadin olmak lGzere 2 bagimsiz yonetim kurulu uyesi secgilmistir. Genel kurul
toplantisi sonrasinda, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmus ve g¢alisma esaslari belirlenmigtir. Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi ayri olarak olusturulmamis, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmelerine karar verilmistir. S6z konusu Komiteler yil igerisinde muhtelif
defalar toplanarak galismalarini gergeklestirmislerdir.

3-2023 yili olagan genel kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak kabul edilen
Bilgilendirme Politikasi ve Ucretlendirme Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmis, Kar Dagrtim
Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi ortaklarca kabul edilmistir.

4-2023 yili olagan genel kurul toplantisinda; “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yonerge” muzakere edilmis ve ortaklarca kabul edilmistir.

5-06.09.2024 tarihine kadar Yatirrmci iliskileri Béliminiin gorevleri Finansman Mudirlaga
tarafindan yurutulmas, Yonetim kurulunun 06.09.2024 tarih ve 683 sayili toplantisinda, Yatirrmci
iliskileri Blimi kurulmasina karar verilmis ve gerekli gérevlendirmeler yapilmistir.

MO G AN : 6-Sirketimiz internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” blim olusturulmustur. S6z konusu béliimde;

" Sirketimize iligskin genel bilgiler, halka arz, genel kurul, finansal raporlar, kurumsal yonetim, 6zel

durum aciklamalarina yer verilmisgtir. Yatirimcl iliskileri web sitemize
https://mogan.com.tr/yatirimci-iliskileri/ adresinden erigebilirsiniz.

16.01.2025 tarihli 2025/3 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni’nde yayimlanan 2025 yiliigin borsa
sirketlerinin dahil olduklari gruplar hakkinda duyuru kapsaminda, Sirketimiz birinci grup sirketler
arasinda yer almigtir. Buna gore Sirketimiz 2025 yili igin birinci gruba iliskin kurumsal yonetim
ilkelerine tabidir. Sirketimiz, birinci gruba iliskin ilkelere, yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglamak Gzere galismalarini yirutmektedir.

Ote vyandan; uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden Sirket biinyesinde heniiz
uygulanmayan/kismen uygulanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ve konuya iliskin aciklamalarimiz
asagida yer almaktadir.

- 1.3.11 nolu ilkeye iligkin olarak; 2024 yiinda yapilan 2023 yili olagan genel kurul toplantisina, pay
; sahipleri disinda Sirket calisanlari, danismanlar, bagimsiz denetgiler gibi kisiler de katiim
saglamistir. Ayrica, genel kurul toplantilarinin s6z hakkl olmaksizin menfaat sahipleri ve medya

dahil kamuya agik olarak yapilmasi planlanmaktadir.

1.4.2. nolu ilkeye iligkin olarak; Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip paylari bulunmaktadir. Sirket
esas sozlesmesi uyarinca Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda A Grubu paylar, pay
sahiplerine ikiser, diger grup paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verir. S6z konusu yapida bir
degisiklik 6ngorilmemektedir.
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1.5.2. nolu ilkeye iligkin olarak; esas s6zlesmemizde sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara azlik haklari taninmasi ve azlik haklarinin genisletilmesine iliskin hikim
bulunmamakta olup, genel uygulamalara paralel olarak azliga diuzenlemelerdeki genel hiikimler
cercevesinde haklar saglanmistir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ongdrulmemektedir.

1.7.1 nolu ilkeye iliskin olarak; esas s6zlesmemizin 7’nci maddesi uyarinca, Sirketin borsada islem
goérmeyen A Grubu paylarinin, borsa disinda devredilebilmesi veya intifa hakki kurulabilmesi ancak
Sirket Yonetim Kurulu’nun onayi ile mimkUndur. Esas s6zlesmemizde, Borsada islem goren B
grubu paylarin serbestge devrini zorlagtirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikiumler
mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazli paylarin devrine yénelik oldugundan,
yakin gelecekte bir degisiklik 6ngérilmemektedir.

2.1.4 nolu ilkeye iliskin olarak; Sirketin internet sitesi Turkge olarak dlizenlenmektedir. Yabanci
dilde (ingilizce) de internet sitesi olusturulmustur, ancak Tirkge ile tamamen ayni icerikte degildir.
Sirketin internet sitesinin gozden gegirilmesine yonelik gcalismalar yapilmakta olup, bu galismalar
kapsaminda internet sitesinin Tirkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ingilizce olarak da
hazirlanmasi planlanmaktadir.

2.2.2 noluilkeye iligkin olarak; yillik faaliyet raporu hazirlanirken 2.2.2 nolu ilkede belirtilen unsurlar
dikkate alinmis olmakla birlikte eksik kalan hususlar bulunmaktadir (yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket diginda yuruttikleri gorevler, 6nemli mevzuat degisiklikleri, 5nemli davalar ve
olasi sonuglari gibi- s6z konusu hususlarda 2024 yilinda yayimlanan halka arz izahnamesinde bilgi
yer almaktadir). 2025 yilindan itibaren, faaliyet raporlarinda 2.2.2 nolu ilkede belirtilen tim
unsurlara yer verilmesi planlanmaktadir.

3.1.3 nolu ilkeye iliskin olarak; menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler Sirketin
kurumsal internet sitesinde 2024 yilinda yayinlanmamustir. ilgili mevzuat kapsaminda gerekli
dlizenlemelerin yapilmasi ve 2025 yili igerisinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

3.2.2 nolu ilkeye iliskin olarak; menfaat sahiplerinin talep, éneri ve sikayetleri ydnetim tarafindan
dinlenmekte ve degerlendirilmekte olup, mevcut durumda menfaat sahiplerinin gortslerini almak
Uzere anket/konsiltasyon gibi vyazili yodntemler uygulanmasi yonunde bir planimiz
bulunmamaktadir.

4.2.2 nolu ilkeye iliskin olarak; yillik faaliyet raporumuzda; Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlegsmesinde belirtilen gorev ve yetkilere
haiz oldugu belirtilmekte olup; ayrintili agiklamaya yer verilmemistir. 2025 yilindan itibaren konu
hakkinda faaliyet raporlarinda daha fazla bilgi verilmesi 6ngdrtulmektedir.

4.2.8 nolu ilkeye iligkin olarak; Yonetici Sorumluluk Sigorta Poligesi bulunmaktadir ancak, Sirket
sermayesinin yuksek olmasi sebebiyle polige tutarl Sirket sermayesinin %25’ini agsmamaktadir.
Mevcut uygulamada bir degisiklik 6ngorilmemektedir.

4.3.9 nolu ilkeye iligkin olarak; halka arz sonrasinda yonetim kuruluna atanan bagimsiz tyelerden
biri kadin tGyedir. Ayrica, bu konuda yazili bir politika olusturulmasi planlanmaktadir.

4.4.5 nolu ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagl konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarli bir bigimde surdurilen siregler bulunmakla birlikte, bu konuya
o0zgl yazili bir Sirket ici dizenleme bulunmamaktadir. Bu konuda yazili bir Sirket i¢i duzenleme
yapilmasi 6ngorulmektedir.

4.4.7 nolu ilkeye iliskin olarak; bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz disinda
bagka gorevler almasi, belirli kurallara baglanmamis olmakla birlikte, temsilcisi olduklari
kurumlardaki dogal gorevleri ile temsilcisi olduklari kurumlara ait kuruluslardaki dogal gorevleri
disinda herhangi bir gérevleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket isleri icin yeterli
zaman ayirmakta olup yetkilerini, gérevin tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyag
duyulan her tarll bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
kullanmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerimizin sirket disinda aldigi gérevler 2024 yilinda yayimlanan
halka arz izahnamesinde yer almaktadir. Yonetim kurulunun etkin ¢calismalari dikkate alinarak,
kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigl degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik 6ngorilmemektedir.
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4.5.5. nolu ilkeye iliskin olarak; Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca komitelerin baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segilmesi gerekliligine istinaden, olusturulmasi gereken
komite sayisi da dikkate alinarak, yonetim kurulu tyeleri birden fazla komitede gorev almaktadirlar.
Komitelerin yasal yetki ve sorumluluklarina uygun hareket etmesine riayet edilmesi
saglanmaktadir. Mevcut komite yapisinda yakin zamanda bir degisiklik 6ngorilmemektedir.

4.6.1 nolu ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu Uyeleri icin performans degerlendirmesi
gerceklestirilmemigtir. Mevcut uygulamada bir degisiklik 6ngdérulmemektedir.

4.6.5 nolu ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu sebebiyle agiklamamiz kisi bazinda olmayip,
Yonetim Kurulu ve ust dlzey yoneticilerini toplam olarak kapsamaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
acgisindan onemli gortlen konu hakkinda piyasa uygulamalari takip edilerek, yaygin uygulamaya
paralel hareket edilmesi 6ngorilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelerden Sirket bunyesinde henliz uygulanmayan/kismen uygulanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri simdiye kadar herhangi bir gikar gatismasina yol agmamistir.

Sirket’in 2025 yili igerisinde kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun artirilmasi amaciyla zorunlu
olmayan ve uygulanmayan kurumsal yonetim ilkelerine iligkin olarak, duzenlemelerdeki gelismeler
ve fiili/iyi uygulamalar da takip edilerek, gerekli gelistirme ¢alismalar yapilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararina istinaden hazirlanan ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yilina ait “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”
ile “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal internet

Sitesinde (www.kap.org.tr) yayinlanmistir.
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FINANSAL TABLOLAR

MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma

giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31.12.2024 31.12.2023
VARLIKLAR

Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.009.242.205 2.898.585.492
Finansal Yatirimlar - 2.017.202.303
Ticari Alacaklar 1.370.421.725 3.053.474.263
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 526.511.383 2.068.904.693
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 843.910.342 984.569.570
Diger Alacaklar 3.552.592 3.764.766
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.552.592 3.764.766
Stoklar 347.655.652 421.802.884
Tiirev Araglar 194.522.864 29.201.660
Pesin Odenmis Giderler 242.386.025 85.328.265
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 40.816.757 1.464.326
Diger Donen Varliklar 39.114.616 3.344.934
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.247.712.436 8.514.168.893

Cari Olmayan / Duran Varhklar
~ Ticari Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Alacaklar

3.688.431.170

1.136.386.723
1.136.386.723

Diger Alacaklar 1.169.406.440

- Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.647.899.741 1.162.386.276

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 40.531.429 7.020.164
Pesin Odenmis Giderler 8.750 384.303
Tiirev Araglar 343.028.228 1.113.903.545
Maddi Duran Varliklar 107.990.908.237 111.750.424.601
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.263.062.400 3.580.325.554

- Serefiye 1.105.105.455 1.105.105.455

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.157.956.945 2.475.220.099

. TOPLAM DURAN VARLIKILAR 115.285.438.785 118.750.831.166
TOPLAM VARLIKLAR 120.533.151.221  127.265.000.059
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9.084.736.591 11.415.206.649
Ticari Borglar 2.500.118.074 2.091.858.476
- Iigkili Taraflara Ticari Borglar 51.034.357 218.935.305
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.449.083.717 1.872.923.171
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 92.201.734 30.509.757
Diger Borglar 1.591.125.698 2.220.103.482
- Iiskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.501.125.698 2.220.103.482
Ertelenmig Gelirler 11.622.923 587.580
- Iigkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11.622.923 587.580
Tiirev Araglar - 11.332.394
Kisa Vadeli Karsiliklar 37.668.394 19.241.158
p - Galisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 27.100.173 10.241.158
arsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10.568.221 -
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 13.317.473.414 15.788.839.496
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 23.058.392.060 36.516.134.337
Ticari Borglar 333.335 406.579
- ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 333.335 406.579
Diger Borglar 396.308.686 943.353.798
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 25.857.730 --
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 370.450.956 943.353.798
Tiirev Araglar 35.009.386 63.538.345
Uzun Vadeli Kargiliklar 88.025.307 86.049.612
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli $8.025.307 86.049.612
Karsilikiar
Ertelenmis Vergi Yukimliligu 16.157.273.594 17.298.651.165
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 39.735.342.368 54.908.133.836
Ozkaynaklar
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 2.440.108.000 2.230.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 6.851.437.290 6.797.907.363

Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazan¢/Kayiplar:
- Diger Kazanglar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
~ Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanc: Para Cevrim Farklari
- Nakit Akis Riskinden Korunma (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

2.660.200.675
47.523.091.885

47.625.062.900
(101.971.015)

(16.112.852.386)

(43.164)
(16.112.809.222)
753.046

47.724.011.902

47.820.718.428
(96.706.5206)

(24.650.660.759)

(24.650.660.759)
753.046

Gecmis Yillar Kar/Zararlar 18.668.835.857 14.837.661.881
Net Donem Kari/Zarari (3.791.234.764) 1.820.556.310
TOPLAM ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 58.240.339.603 48.760.229.743
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 9.239.995.836 7.807.796.984
TOPLAM OZKAYNAKLAR 67.480.335.439 56.568.026.727
TOPLAM KAYNAKLAR 120.533.151.221 127.265.000.059
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 12.882.744.857 18.361.719.241
Satislarn Maliyeti (-) (12.067.576.074)  (14.779.189.415)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 815.168.783 3.582.529.826
Pazarlama Giderleri (-) (35.269.572) (29.584.143)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.136.017.806) (867.501.130)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 153.370.013 256.139.263
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (193.177.005) (517.416.390)
FAALIYET KARUZARARI (395.925.587) 2.424.167.426
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 959.403.054 840.437.597
FINANSMAN GIDERI ONCESI KARUZARARI 563.477.467 3.264.605.023
Finansman Gelirleri 670.111.249 3.239.930.967
Finansman Giderleri (-) (19.662.616.186)  (23.239.583.794)
Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 /Kayiplar 8.954.834.195 18.151.154.709
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARUZARARI (9.474.193.275) 1.416.106.905
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 5.095.065.488 581.826.041
- Dénem Vergi Gelir/Gideri (386.607) -
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 5.095.452.095 581.826.041
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARUZARARI (4.379.127.787) 1.997.932.946
DONEM KARI/ZARARI (4.379.127.787) 1.997.932.946
Diger kapsamh gelir/(gider)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar 2.122.244.441 (9.847.249.638)
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artig/(Azalslar) 2.793.416.723 (5.840.674.120)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart
(Azaliglary), Vergi Etkisi (662.589.058) (4.003.767.920)
-Tammlanmig Fayda Planlar Yeniden OIgum Kaywplar (11.444.299) (3.743.464)
- Tamumlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglart
(Kaywplary), Vergi Etkisi 2.861.075 935.866
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar 9.882.931.713 (979.591.494)
-Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglarv/(Kayplart 13.177.386.165 (1.306.121.991)
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin , Vergi Etkisi (3.294.346.541) 326.530.497
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayplar) (107.911) -
Diger kapsamh gelir/(gider) (vergi sonrasi) 12.005.176.154  (10.826.841.132)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 7.626.048.367 (8.828.908.186)
Donem Kar/Zararmmn Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (587.893.023) 177.376.636
Ana Ortaklik Paylar (3.791.234.764) 1.820.556.310
Kapsamh Kar/Zararmim Dagihim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.069.123.806 (1.296.881.207)
Ana Ortaklik Paylar1 6.556.924.561 (7.532.026.979)
Hisse Basina Kazang (1,5537) 0,8164
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazanc (TL) (1,5537) 0,8164
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8 iSG, GEVRE, SURDURULEBILIRLIK ve HALKLA iLISKILER
A. iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

MOGAN ENERI, is sagligi ve giivenligi konusunda 6ncii bir yaklasim sergileyerek, calisanlarinin ve
tum paydaslarinin guvenligini en Ust dlzeyde tutmay hedeflemektedir. 2024 yilinda da bu
taahhudune uygun sekilde, ulusal mevzuatin gerektirdigi dnlemleri almanin yani sira, uluslararasi
is sagligi ve glivenligi standardi olan ISO 45001:2018 y6netim sistemi kapsaminda slrekli olarak
iyilestirmeler yapmaktadir. Calisanlarimizin hayatlarinin her alanina etki eden bir is sagligi ve
guvenligi bilinci olusturmak asli gorevimizdir. Bu kapsamda;

e Tesislerimizde risk degerlendirmeleri dizenli olarak yaparak olasi tehlikeleri 6nceden
tespit etmekte ve gerekli 6nlemleri almaktayiz.
e Calisanlarimizin egitimlerini dizenli olarak glincelleyerek is sagligi ve glivenligi konusunda
farkindaliklarini artirmakta ve yetkinliklerini geligtirmekteyiz.
e Dogru kisisel koruyucu donanimlarin temini ve kullanimi konusunda hassasiyet
gostererek, galisanlarimizi olasi risklere karsi korumaktayiz.
e s sireclerimizi siirekli olarak gozden gecirerek daha giivenli galisma ortamlari olusturmak
LY icin iyilestirmeler yapiyoruz.
WA e Acil durum planlarimizin etkinligini diizenli olarak gozden gegirerek olasi bir acil durumda
hizli ve etkili midahale edebilme yetenegimizi artiriyoruz.

B. GEVRE

MOGAN ENERIJi, yenilenebilir enerji (retimiyle gevresel sirdiriilebilirligi saglama misyonunu
kararlilikla sdrdurmektedir. 2024 yili boyunca, dogaya duyarli enerji Uretimi anlayisini
guclendirmek, kaynaklari en verimli sekilde kullanmak ve ekosistem Uzerindeki etkiyi en aza
indirmek amaciyla gesitli calismalar yurutilmauastir. Bu dogrultuda surdurilen faaliyetlerin 6ne
cikan basliklari agagida 6zetlenmistir:

Yenilenebilir Enerji ve Teknolojik Donlisiim

e Ruzgar, glines, jeotermal ve hidroelektrik santrallerimiz araciligiyla temiz enerji Gretimini
artirmaya yonelik yatirrmlara devam edilmistir.

e 2024 yiliitibariyla, enerji Gretim sureglerinde dijitallesmeye agirlik verilerek, veri analitigi ve
otomasyon sistemleri ile daha gevreci ve surdurulebilir bir Gretim modeli olusturulmasi
yonunde ¢alismalar surdurtulmektedir.

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi Yaklagimi

e Santrallerde atik olusumunu en aza indirmek amaciyla sifir atik prensiplerine uygun
sistemler gelistirilmeye devam edilmektedir.

e Geri donusum oranlarinin artirlmasi ve surdurilebilir malzeme kullaniminin tegvik
edilmesi yonunde gesitli uygulamalar hayata gegirilmistir.

e Kullanim 6mrund tamamlamis ekipmanlarin tekrar degerlendirilmesi amaciyla sektérdeki
paydaslarla is birligi icinde galismalara baslanmigtir.

Su Kaynaklarinin Korunmasi ve Verimli Kullanimi

e isletmelerde suyun yeniden kullanimini artirmaya yénelik projeler iizerinde calismalar
surdurulmektedir.

e Yagmur suyu hasadi ve gri su geri kazanimi uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
cesitli adimlar atitmistir.

e Su kaynaklarinin korunmasi konusunda caliganlarin biling duzeyini artirmak adina
farkindalik kampanyalari ve egitim programlari diizenlenmistir.

Dogal Yasam ve Biyocgesitliligin Korunmasi

o Enerji santrallerinin bulundugu boélgelerde ekosistemin korunmasini saglamak amaciyla
rehabilitasyon projeleri GUzerinde ¢alismalar yurtutulmektedir.

e Yenilenebilir enerji projelerinin gevresel etkilerini minimize etmeye yonelik izleme
calismalari gergeklestirilmistir.

o Yerel ekosistemleri desteklemek amaciyla agacglandirma ve dogal habitat iyilestirme
faaliyetleri surdurulmektedir.

Cevresel Farkindalik ve Toplum Katilimi

e Calisanlar ve tedarikgiler basta olmak Uzere tum is ortaklarina yonelik g¢evre bilinci
egitimleri duzenlenerek, strdurilebilir is kaltiranin yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

o Yerel topluluklarla ig birligi icinde ¢evre dostu projeler gelistirilmis ve sosyal sorumluluk
calismalarina gevresel boyut kazandirilmistir.

e Cevre politikalarinin tm paydaslarla agik ve seffaf bir sekilde paylasilmasi 3 4
yonunde galismalar strdurilmektedir.




SG, CEVRE, SURDURULEBILIRLiK ve HALKLA ILiSKILER

MOGAN ENERIJi olarak, 2024 yilinda cevresel sirdiriilebilirlik alaninda yiritilen ¢alismalarla,
yalnizca enerji Uretimiyle sinirli kalmayip, dogaya ve topluma duyarli bir is modeli benimsenmeye
devam edilmektedir. Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakma hedefi dogrultusunda gevre
dostu ¢ozumler gelistirilmesi ve slrdurulebilirligin is sirecglerinin merkezinde tutulmasi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.

C. SURDURULEBILIRLIK

Sirketimizin 2024 yilinda halka arz olmasiyla birlikte sdrdurilebilirlik raporlamasi yapilmasi
gundeme gelmis olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca raporlama yapma yukumlialiga 2025
yili verilerini igerecek sekilde 2026 yilinda yapilacak raporlama ile baslayacaktir. Ote yandan,
Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) dizenlemeleri uyarinca; 01.01.2024 tarihinden itibaren
surdurulebilirlik raporlamasi yapilmasi ve glivence denetimi zorunlu hale gelmistir. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik raporlamasi konusunda 6n galismalara 2023 yili igerisinde baslanmistir. Buna
paralel olarak ¢calisma komiteleri kurulmustur. Komiteler calismalarina 2024 yili boyunca devam
etmistir. Son ceyrekte Surdirilebilirlik Raporu, Karbon Ayak izi Raporu ve Su Ayak izi Raporu
calismalari hizlanmistir. KGK mevzuati kapsaminda duzenlenen raporlarin 2025 yilinda
tamamlanarak MOGAN ENERJI’nin web sitesine yiiklenmesi planlanmaktadir. 2024 yili boyunca
surdurulebilirlik kapsaminda Sirket blinyesinde asagidaki egitimler ainmistir. Egitimlerin bir kismi
personellerimizin uzman oldugu konularda diger personellere verdigi i¢c egitimler, geri kalan kismi
ise disaridan alinan egitimleri icermektedir. Egitim verileri duzenli olarak merkez ofis ve
santrallerimizde tutulmaktadir.

¢ |ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi Egitimi

¢ |SO 26000 Sosyal Sorumluluk Egitimi

e Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi

e Geri Donltisum ve Yesil Enerji Egitimi

e AFAD Egitimi

e ISG Egitimi

e Cevre Egitimi

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi

e Surdurulebilirlik Egitimi Modul 1- Strdurilebilirlik 360

e Surdurulebilirlik Egitimi Modl 2- Degisimi Savunan Vatandaslar

e Surdurulebilirlik Egitimi Modul 3- Kurumlar Surdurilebilirlik Meselesini Nasil Ele Aliyor?

e Siirdiirilebilirlik Egitimi Modiil 4- Ulkeler Harekete Gegince

* ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi Egitimi

e iklim ve Su Krizi Egitimi

e Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi.

D. HALKLA iLISKILER

MOGAN ENERIJi olarak, 2024 yilinda siirdiirilebilirlik ve toplumsal sorumluluk alanlarinda énemli
adimlar attik ve ¢esitli toplumsal kesimlere yonelik projeler gelistirdik. 2024 yiinda 216 kurumsal
sosyal sorumluluk projesini basariyla hayata gegirdik. Kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizi 9
farkli kategoriye ayirdik;

o Altyapi ve Teknoloji Destekleri

e Doga ve Cevre Koruma

o Egitime Destek

o Hassas Gruplar igin Destek
is Makinesi Destegi
Milli ve Manevi Degerlerin Yasatilmasi
Sokak Hayvanlarina Destek
Teknik Gezi

e Toplumsal Katilim ve Dayanisma
Sirketimiz genis kapsaml projeler yuruterek, toplumun cgesitli ihtiyaglarina duyarli bir sekilde
hareket etmektedir. Ayrica, isletmeler bazinda gercgeklestirdigimiz projelerin incelenmesi, farkl
lokasyonlarda ve operasyonel birimlerimizde ne kadar etkin oldugumuzu géstermektedir. MOGAN
ENERJI olarak, gelecek yillarda sosyal sorumluluk alanindaki cabalarimizi daha da artirmayi
hedefliyoruz. Tim igletmelerimizin sosyal sorumluluk projelerine esit dizeyde katilim saglamasi
icin tesvik edici politikalar gelistiriyor ve is birli§ini artirmaya odaklaniyoruz. Bu cabalarin
sonucunda, sirketimizin toplumsal etki ve katiimini daha da gliglendirmeyi amagliyoruz. MOGAN
ENERJI olarak, siirdirilebilir bir gelecek igin karariligimizi siirdirerek ve her adimda seffaflik ve
sorumluluk ilkelerine bagli kalacagiz. Toplumumuzu ve ¢evremizi gliglendirmeye devam ederek,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma misyonumuzu sirdurecegiz. 3 5




! SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Konu: Yonetim Kurulunun 11.03.2025 tarih ve 656 nolu toplantisinda alinan 705 nolu karari ile,
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis tim dipnotlari ile
beraber konsolide finansal tablolar ve yillik faaliyet raporu’nun ilani.

Sirketimizce hazirlanan ve As Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddénemine iligskin olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" (“Teblig”)" ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke
Karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlarn/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TMS”/”TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariile
birlikte konsolide finansal durum tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosu (“Finansal Tablolar
ve Dipnotlar”) ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun, SPK tarafindan belirlenen formatlar ile
uyumlu olarak hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF)’nun SPK duizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, URF ve
KYBF’nin, 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama igermedigini veya agiklamanin yapildigi
tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in, konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar zarar ile ilgili gergegi durust bir
bicimde yansittigini ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini,
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu ve kargi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durlstge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU

BASKAN VEKILi VE GENEL MUDUR BASKAN
ALi KARADUMAN TARIK AYGUN
UYE UYE

ORHAN BARUT KAAN YAMANTURK

UYE UYE UYE
DERVIS KOYUNCU RIZA KADIRLI UMIT YAMANTURK
BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE
ESREF AYAS ViRMA SOKMEN
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