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Yonetim Degerlendirmesi

Yenilenebilir enerji alaninda Turkiye’nin en buyuk enerji yatinnmcilarindan biri olan MOGAN Enerji Yatinm Holding
A.S., 2025 yili 1. ceyreginde, toplam 1.058,01 MW kurulu guce sahip 22 adet yenilenebilir enerji santrali ile
faaliyetlerine devam etmigtir.

Sirket, 2024 yiinda buyume stratejisi kapsaminda agikladigl yatinmlardan; 100 MW’lLk operasyonel kurulu
kapasiteye sahip Kocatepe RES projesi blinyesinde yer alan 32,4945 MW kapasiteli Hibrit GES projesinin yatirm
sUrecinitamamlamig ve 2025 yilinin Ocak ayinda isletmeye almistir. Boylelikle s6z konusu santral, 2025 yilindan
itibaren, Sirket’in ciro ve faaliyet karina olumlu yonde katki saglamaya baslamistir.

Sirket’in diger yatinmiolan, Arnavutluk’ta insa edilmesi planlanan 74,88 MW kapasiteli rizgar enerji santraliicin
‘Arnavutluk Altyapi ve Enerji Bakanlig)’ ile ‘BRD Energy SH.P.K-Giiris insaat ve Mihendislik A.S-Mogan Enerji
Yatinm Holding A.S.” konsorsiyumu arasinda, elektrik tUretimi yapilincaya kadar olan doneme ait sartlari igeren
‘Proje Gelistirme Anlasmasi’ imzalanmigtir. Gerekli izinlerin tamamlanmasini takiben insaata baslanmasi
planlanmaktadir.

Elektrik Uretimi Hakkinda

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik uretimi, buyuk élcide uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tGretimi bakimindan, Sirket’in kontroll disinda degisen meteorolojik
kosullara bagli olarak beklenen uretim hedeflerinde degisiklikler olabilmektedir.

2025 yilinin itk ceyreginde toplam uretim 918.518 MWh olarak gerceklesmis olup, bu Uretimin kaynak bazinda
dagilimi agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Elektrik tiretimi (MWh) 2025 Birinci Geyrek
RES 416.067

JES 461.617

HES 29.636

GES 11.198

Toplam (MWh) 918.518

Bazi Onemli Finansal Veriler Hakkinda

Sirket'in 31 Mart 2025* sonunda toplam varliklar1 128,48 milyar TL (31.12.2024: 132,66 milyar TL) ve 6zkaynaklari
73,06 milyar TL (31.12.2024: 74,27 milyar TL) seviyesindedir.

Sirket'in 31 Mart 2025 itibariyla, 12025 doneminde, toplam konsolide net satis gelirleri 2,88 milyar TL, FAVOK'u
1,49 milyar TL olmustur. Buna gore 1C2025 Favok Marji %51,8 (1C2024 Favok Marji %58,5) olarak
gerceklesmisgtir.

Sirketimiz, dengeli ve gesitlendirilmis Uretim portféyii sayesinde diizenli nakit akisi ve yiiksek FAVOK yaratma
kapasitesine sahiptir. Sirket, faaliyetlerinden sagladigl nakit sayesinde vadesi gelen yukumluluklerini uygun
sekilde yerine getirmektedir. Nitekim Sirketimiz’in 31 Mart 2025 itibari ile net finansal borcu 650,8 milyon TL
azaligla 31,41 milyar TL (31.12.2024: 32,07 milyar TL) seviyesine gerilemistir.

Sirket'in 6numuzdeki donemde de, faaliyetlerinden gegmis donemlerde oldugu gibi yuksek seviyede nakit
yaratma kapasitesini devam ettirmesi ongortulmektedir.



* 31 Mart 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden gegcmemis olup, TMS 29 ‘Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’ya gére, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak lzere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gticiinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali
bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢im birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
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GURIS GRUBU

1958’de kurulan GURiS, kurulusundan buglne insaat, endustri, madencilik, saglik,
turizm ve enerji alanlarinda Turkiye’nin 6nde gelen gruplarindan biri olma o6zelligini
surdirmektedir.

Enerji sektorliinde; Sirketimiz MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S. ¢atisi altinda faaliyet
gosteren enerji sirketleri yer almaktadir. Turkiye’nin en buyik ruzgar enerji santrali
yatirimcilarindan biri olan GURIS, toplamda 1.167 MW kurulu giice sahip 28 adet santrali
ile Turkiye yenilenebilir enerjisine buyik katki saglamaktadir.

Sanayi sektorunde; Celik Holding A.S.’ye bagli Parsan Makina Pargalari Sanayi A.S.,
Omtas Otomotiv Transmisyon Aksam Sanayi ve Ticaret A.S., Asil Celik Sanayi ve Ticaret
A.S., GURIS is Makinalari Endiistri A.S, ve Déktas Dékiimciiliik Tic. ve San A.S. yer
almaktadir.

insaat sektoriinde; Tiirkiye, Ortadogu, Yakin ve Orta Asya, Bagimsiz Devletler Toplulugu
ve Kuzey Afrika Ulkelerinde faaliyet gosteren, ingaat sektérinin hemen hemen her
alanina yayilmis genis bir ilgi yelpazesinde, anahtar teslimi projeler, metro ve otoyol
projeleri, konut projeleri, sanayi ingaatlari, su yapilari, jeotermal, termik, rlizgar enerjisi
santralleri yapiminda rol almaktadir. GURIS’in insaat sektdriindeki sirketleri arasinda
GURISinsaatve Mithendislik A.S. ve GURIS Makina ve Montaj Sanayi A.S. yer almaktadir.

Saglik Sektoriinde; Kamu Ozel isbirligi Modeli (PPP) ile Kiitahya Sehir Hastanesi isi
kapsaminda 510 Yatakli Genel Hastane ve 100 Yatakli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Hastanesi projesini yuriten Dumlupinar Saglik Hizmetleri A.S. ve Kutahya Hastane
isletmeleri Yatinm A.S. yer almaktadir.

Turizm sektérinde; Antalya’nin Kemer ilgesinde Goynuk’te, 110.000 m2'lik alanda
kurulu MIRAGE PARK RESORT OTEL’in isletmeciligini yapan ve toplam 628 oda ve 1308
yatak kapasitesi Mirage Park Otelcilik A.S. ve Mogan Ozel Havacilik A.S. firmalari yer
almaktadir.

Madencilik Sektortinde; Santral Madencilik A.S. ve Kuzey Kibris Santral Madencilik Ltd.
yer almaktadir.

30°dan fazla istiraki ve 6.000'i askin personeli ile bilyiik bir aile olan GURIS Grubu,
Turkiye ekonomisine geliserek katma deger yaratmaktadir.
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MOGAN ENERIJI

Yatinm yaptigl her alanda kaliteli hizmet vermeyi amag edinen MOGAN ENERJi YATIRIM
HOLDING A.S., 2 Ocak 1980 tarihinde kurulmus olup, dinamik ve deneyimli kadrosu,
saglam finansman kaynaklari, 21. ylzyilin kiresellesen ekonomisinde yuksek kalitedeki
hizmetleri ve yarattigl sinerji ile enerji sektorini uluslararasi standartlarda temsil ederek,
Turkiye’nin 6nde gelen enerji firmalarindan birisi olmayi hedeflemistir.

MOGAN Holding’in faaliyet konusu, yasal mevzuat uyarinca; en kapsaml sekliyle, bagli
ortakliklari vasitasiyla elektrik enerjisi Uretimi ve ticareti alaninda faaliyet gostermektir.
Sirket bu dogrultuda, GURIS Grubu igerisinde elektrik tretimi ve ticareti faaliyetlerinde
bulunan sirketlere istirak etmis ve bunlari gatisi altinda toplayan ‘Holding’ statlisunde bir
cati sirketi haline gelmigstir. 31.03.2025 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortakligi ve istiraki
olarak her biri enerji sektorundeki yatirimlari igin kurulan toplam 13 adet SPV (6zel amacli
kurulus) bulunmaktadir. Sirket’in enerji portféyunin tamami yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanarak elektrik tGreten santrallerden olugsmakta olup enerji santrallerinin tamamu ilgili
SPV’ler Uzerine kayitlidir.

A. OZETBILGILER

Faaliyet Donemi : 01.01.2025-31.03.2025

Ticaret Unvani :  MOGAN ENERIJi YATIRIM HOLDING A.S.

Ticaret Sicil No ¢ 43044

Vergi Dairesi ve No :  ANKARA KURUMLARV.D. 622 00 30 703

Merkez Adresi : Ankara Cad. No: 222 Gaziosmanpasa Mah. Golbasi/ANKARA
Telefon / FAX : 03124840570-03124842677

internet Adresi ¢ www.mogan.com.tr

SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 31.03.2025 itibariyle cikarilmis sermayesi 2.440.108.000.-TL
(ikimilyarddrtytizkirkmilyonytizsekizbin Tirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari
degerde ve tamami nama yazili; 1.137.300.000 adedi A Grubu, 1.302.808.000 adedi B
Grubu olmak tzere toplam 2.440.108.000 adet paya bolunmustar.

Sirketin 2.440.108.000 TL (ikimilyardértylizkirkmilyonyiizsekizbin Tirk Liras)) olan
sermayesi, pay sahipleri tarafindan muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.

Pay Sahibi Adi Soyadi/Unvani 31.03.2025 31.12.2024
Or::::% ) Pay Tutari(TL) Or::::% ) Pay Tutari(TL)
GURIS INS. VE MUH. A.S. 10,967 267.600.000 10,967 267.600.000
MUSFiK HAMDI YAMANTURK 39,135 954.936.500 39,135 954.936.500
TEVFIK YAMANTURK 39,135 954.936.500 39,135 954.936.500
HALKA ACIK KISIM 10,763 262.635.000 10,763 262.635.000
TOPLAM 100 2.440.108.000 100 2.440.108.000

31.03.2025 TARIHLi ORTAKLIK YAPISI

B Misfik Hamdi Yamantirk H Tevfik Yamanturk

M Giris insaat ve Miihendislik A.S. m Halka Agik Kisim

39,135 39,135 10,967 2
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31.03.2025 tarihi itibariyla, pay sahiplerinin sahip oldugu paylarin %47’si A Grubu ve %53’0 B
Grubudur. Sirket Esas S6zlesmemiz uyarinca Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda
A Grubu paylar, pay sahiplerine ikiger, diger grup paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verir

C. YONETIM KURULU UYELERIi ve KOMITELER

Ortaklikta Ustlendigi

G Gorev Siireleri

Adi Soyadi

m Yonetim Kurulu Baskan 1Yl

Tank AYGUN

m Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili ve Genel Mdir i

m Yénetim Kurulu Uyesi 1Yil

m Yénetim Kurulu Uyesi 1Yil

m Yonetim Kurulu Uyesi 1yl

m Yonetim Kurulu Uyesi 1yl

m Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl

m Bagimsiz Uye 1Yil

LS Bagimsiz Uye 1vil

Virma SOKMEN

18 Temmuz 2024 tarihli Genel Kurul ile segilen Yénetim Kurulu Uyeleri 18.07.2025
tarihine kadar goérev yapmak lizere secilmislerdir. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri
yetki sinirlari ilgili mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmemizde Madde 9 ve Madde 10 da
belirlenmistir. 3




GENEL BiLGILER KOMITELER

Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirketimiz esas sdzlesmesi uyarinca,
yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite,
12.06.2024 tarihi itibari ile kurulmustur. Komiteler, 18 Temmuz 2024 yilinda yapilan 2023 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinin gergeklestirildigi tarih itibariyle faaliyete ge¢gmis olup, komite
Uyelerinin sec¢imi genel kurulun hemen akabinde yapilmis ve gorev yapacaklar asagidaki gibi
belirlenmistir.

. Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina Bagimsiz Uye Virma SOKMEN’in Gyeliklere ise
Bagimsiz Uye Esref AYAS’In ve Yatirimel iliskileri Yoneticisi olarak atanan Nergis Nevruz
DURSUN’un

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Bagimsiz Uye Virma SOKMEN’in Gyelige
ise Bagimsiz Uye Esref AYAS’In,

. Denetim Komitesi baskanligina Bagimsiz Uye Esref AYAS’In lyelige ise Bagimsiz Uye

Virma SOKMEN’in getirilmesine karar verilmistir.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi (“Komite”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) Seri: [1-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Teblig’i ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, MOGAN Enerji
Yatirm Holding A.$.’nin (“Sirket”) kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde bulunmak lzere olusturulmustur. Aday gosterme ve
ucretlendirme komitesi ayri olarak olugturulmamig, kurumsal yonetim komitesinin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.1 No’lu Kurumsal Yonetim Tebligi'ne ekli Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca (“Kurul”), riskin erken saptanmasi komitesi (“Komite”) MOGAN Enerji Yatirm
Holding A.S.’nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu’na (“Mogan Enerji Yonetim Kurulu”) Sirketin riskleri ve
firsatlarina iligkin tavsiyelerde bulunmak Gzere olusturulmustur.

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi; Finansal tablolarin ve i¢ kontrol sisteminin butlinligl, MOGAN Enerji’nin i¢
denetim fonksiyonunun etkinligi, ic denetim siireclerinin ve faaliyetteki sistemlerinin etkinligi,
Bagimsiz denetgilerin bagimsizligl, yetkinligi ve performanslari ile Yudrurlukteki kanun ve
duzenlemelere uyum hakkinda goris vermek ve dnerilerde bulunmak tizere olusturulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI ve CALISANLARA SAGLANAN MALI HAKLAR ve DIiGER BILGILER
Yonetim Kurulu, Ust Yoneticiler ve Personel Bilgileri;

01.01.2025-31.03.2025 Doneminde ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatler 5.973.286
TL’dir.

Yonetim kurulu Gyelerimiz 01.01.2025 - 31.03.2025 faaliyet doneminde kendi adlarina veya
baskasi adina sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette

bulunmamislardir. Kurul Gyeleri 01.01.2025-31.03.2025 tarihleri arasinda 15 defa toplanmig olup
15 adet karar almistir.

D. PERSONEL SAYISI

MOGAN ENERIJi’nin, Bagli ortakliklar ile birlikte personel sayisi 564 kisidir. MOGAN ENERJi’de
istihdamda kadin orani %13,65 ‘dir.
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% SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz bagli ortakliklari, 31.03.2025 tarihi itibariyla asagida belirtilen tesislerde
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi Gretimi gergeklestirmektedir.
31.03.2025 itibariyla isletmede olan toplam kurulu gu¢ 1058,01 MW’ tir. (JES: 259,9 MW-
RES: 684,25 MW - HES: 81,369 MW- GES: 32,4945 MW).

JEOTERMAL ENERJi SANTRALLERI
Toplam Toplam

Lisans Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No Llsnan"s Kur"ulu Kur"ulu LD
Guci Gug Glic Sayisi
MWm MWe
Gurmat Galip .
Elektrik Ge’i"r:f;:/c . Hoca E;’:;g' 47,4 47,4 47,4 1
Uretim A.S. JES
Gurmat ..
Elektrik Avdin/ g EV/7152000 o0 6 22,6 22,6 1
R Germencik 3692
Uretim A.S.
Glrmat Aydin/ Efeler ..
Elektrik Germencik  JES (Efe I‘Ellé;4214(;51- 114,9 114,9 114,9 4
UretimA.S.  velincirliova 1,2,3,4)
Gurmat ..
Elektrik Avdin/ 7 gs EV/7834- o 25 25 1
R Germencik 38/03844
Uretim A.S.
Gurmat -
Elektrik Avdin/ o gips EU/BSAT- g, 50 50 2
. Germencik 1/ 04228
Uretim A.S.
TOPLAM 259,9 259,9

Pokut 32,919
) Artvin/ EU/1667 MWm/
) Elgktrlk Borcka Arpa HES 2/1208 32,412 32,92 32,412 3
Uretim A.S.

MWe

Cermikler ) ) ) 27,78

Elektrik Sivas/ Germikler  EU/1952  Mwm/ e .
Uretim A.S Sarkisla Barajive HES -18/1392 25 ’
_ MWe
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RUZGAR ENERJiSI SANTRALLERI

Eolos Rlizgar N - 36 MWm
Enerjisi ;ea;:g/ S;”Eksc’y E:// 11 f:;' /29,794 36 29,794 12
Uretim A.S. y MWe

Derne Temiz Edirne/
e Uzunképrii . EU/3071- 64 MWm
Enerji Uretim Tekirdag/ Kanije RES 35/1826 /64 MWe 64 48 20
AS.
Hayrabolu

Derne Temiz
Enerji Uretim

AS.

Mugla/ Fatma EU/3433- 80 MWm

Merkez RES 9/ 2084 /70 MWe 80 70 25

Ul Bursa/ 1204

Yenilenebilir EU/3570- MWm

Enerji Uretim :(ne;e(sjl UWRES ) o181 /120 1204 120 29
AS. g MWe
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GUNES ENERJISI SANTRALI
Toplam
Lisans Kurulu Toptam Unite
Lisans Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No o . Kurulu Gii¢
Giicu Gugc Sayisi
MWe
MWm
izdem Eneriji Koc;zlaztspe 5.5
\ Yatirim A.Karahisar EU/3118- ’
R . Yardimci MWm 32,5 0 -
Uretim ve Tic. /Sandikli 10/ 1876
AS Kaynak /88 MWe
\ - GES

. ree
LAg
‘ P — JES+HES+RES+GES GENEL TOPLAM

o e
Ty 1.058,01 MWm 940,27 MWe

31.03.2025 itibariyle bagl ortakliklarimiza ait izin/yatirnm asamasindaki enerji santralleri:

ay & RUZGAR ENERJiSi SANTRALI
/ Toplam
Lisans Lisans Kurulu LT Unit
Lisans Sahibi Yeri Tesis Adi . . Kurulu Giig e
No Giclu Giic Sayisi
g MWe
1 MWm
N GMB RENEWABLE
ENERGY INV. Arnavutluk - - 74.88 - - -
SHPK

Sirketimizin Gretmis oldugu elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklari destekleme mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda sattigl santrallerin listesi asagida verilmistir. YEKDEM kapsamindaki
satiglarin herhangi bir fiyat riski olmamakla birlikte, elde edilen gelir Uretilen elektrik miktarina
bagli olarak degiskenlik gostermektedir.

YEKDEM

LISANS SAHIBI TESIS ADI BA$LAN9IQ YEKE:E;;'H?T'S
TARiHi

GURMAT ELEKTRIK URETIMA.S. EFE 6 JES 01.01.2018 31.12.2027
GURMAT ELEKTRIK URETIMA.S. EFE 7 JES 01.01.2019 31.12.2028
GURMAT ELEKTRIK URETIMA.S. EFE 8 JES 01.01.2022 31.12.2031
DERNE TEMIZ ENERJi URETIMA.S. KANIJE RES 01.01.2016 31.12.2025
DERNE TEMIZ ENERJi URETIMA.S. ZELIHA RES 01.01.2017 31.12.2026
DERNE TEMIZ ENERJi URETIMA.S. FATMA RES 01.01.2017 31.12.2026
IZDEM ENERJI YA;';"M URETIM ve TIC. KOCATEPE RES 01.01.2020 31.12.2029
ULy YEN'LENEB/L""; ENERJIURETIM ULU RES 01.01.2022 31.12.2031
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A SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

A. SIRKETIN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKIN
BILGILER

32,4945 MW KOCATEPE Hibrit Yatirimi:

Sirket, elektrik santrallerinde hibrit santraller yoluyla elektrik Gretmek igin EPDK
tarafindan sunulan firsatlardan yararlanmayi planlamaktadir. Bunun igin, santrallerde
hali hazirda mevcut olan arazi ve sebeke baglantilarinin kullanilmasi mumkin
oldugundan Sirket, yalnizca tesisin ingsaat bedelini ve elektro mekanik tesisat bedellerini
odeyecek ve boylelikle hibrit santrallerde Uretilen MWh basina yatirim harcamasi, diger
yeni yatinm projelerinden daha disik olacaktir. Sirket, bu kapsamda Kocatepe Ruzgar
Enerjisi Santrali’nde 32,4945 MW’lik GES (Hibrit) yatirimi planlamisgtir.

S6z konusu yatirim ile ilgili tim imar, izin ve Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu ile
lisanslama islemleri tamamlanmigtir. Boylelikle 32,4945 MW’lLk ilave kapasite,
halihazirda isletmede olan Kocatepe RES’in mevcut lisansina derg edilmistir. Bu islem
sonrasinda Kocatepe RES’in mevcut lisansi 132,4945 MWm/88 MWe olarak
degistirilmistir. insaat ve montaj isleri 2025 yili Ocak ayinda tamamlanmis ve tesis
isletmeye alinmistir. Boylelikle s6z konusu santral, 2025 yilindan itibaren, Sirketimizin
ciro ve faaliyet karina olumlu yonde katki saglamaya baglamistir.

74.88 MW Arnavutluk Riizgar Enerji Santrali Yatirimu:

Arnavutluk’tainsa edilmesiplanlanan 74.88 MW kapasiteli rlizgar enerji santraliicinihale
sUreciHaziran 2021°de baslamistir. Altyapi ve Enerji Bakanligr’nin 22 Agustos 2023 tarihli
yazisiile BRD Energy SH.P.K., GURIS insaat ve Miihendislik A.S. ve MOGAN Enerji Yatirm
Holding A.S. konsorsiyumunun ihaleyi kazandigi kesinlesmis ve bu amacla “GMB
RENEWABLE ENERGY INVESTMENTS SHPK” kurulmustur.

Arnavutluk Altyapi ve Enerji Bakanlg ile; BRD Energy SH.P.K.,, GURIS insaat ve
Muahendislik A.S. ve MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S. konsorsiyumu arasinda
06.08.2024 tarihinde projenin gelistirilmesi, lisanslarinin tamamlanmasi, insaata
baslanmasi, ingaatin yapilmasi gibi elektrik Uretimi yapilincaya kadar olan déneme ait
sartlarl iceren Proje Gelistirme Anlasmasi (Project Development Agreement , PDA)
imzalanmigtir.  Gerekli izinlerin tamamlanmasini takiben insaata baslanmasi
planlanmaktadir.

B. SIRKETIN iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERi HAKKINDA
BiLGILER iLE YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

Sirketimizin tim islemlerinde kontrol ve denetim Yonetim Kurulu’na aittir. Sirketimizin
bagli ortaklik/igtiraklerindeki birim yoneticileri tim faaliyetlerine iligkin i¢ kontrol sistemi
her birimin kendi yoneticisi tarafindan yurutulmektedir. Sirketimiz yapmis oldugu
ozellikle uguncu taraflarn ilgilendiren her tarll islemde dikey kontroller (amirin astini
kontrol etmesi), yatay kontroller (¢ift imza gereksinimi) ve gcapraz kontroller (bir bolumun
diger bolim tarafindan kontrol edilmesi) varligi sayesinde sirket ve kaynaklarinin etkin,
verimli ve amacglara uygun bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.

Yonetim organi olarak muhasebe sistemi, finansal raporlama, vergi yukumluliklerini
mevzuata uygunlugu hususunda gerekli gozetimi yapmaktadir. Bu gozetimler muhasebe
bélumu tarafindan yazili hale getirilmis, muhasebe, politika ve vergi uygulamalar
prosedurlerine gore yapilmaktadir. Ayrica Sirketimiz vergi sistemine gore hem SMMM
danismanlik s6zlesmesi kapsaminda hem de sirket bagimsiz dis denetgisi tarafindan
denetlenmektedir. 9
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C. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA
ILISKiN BILGILER

31.03.2025 | 31.12.2024

Konsolide Edilen Sirket Dogrudan ve Dolayli
Sahiplik Orani (%)
Belen Elektrik Uretim A.S 85 85
Girmat Elektrik Uretim A.S. 90 90
Olgu Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S. 85 85
Eolos Riizgar Enerjisi Uretim A.S. 85 85
Derne Temiz Enerji Uretim A.S. 80 80
Pokut Elektrik Uretim A.S. 80 80
Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 80 80
Cermikler Elektrik Uretim A.S. 80 80
Espiye Elektrik Uretim A.S. 80 80
Ayvacik Elektrik Uretim A.S. 80 80
izdem Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S. 75 75
Gimak Enerji Uretim Ltd. Sti. 85 85
GMB Renewable Energy Investments SHPK 40 40

10



SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
= GELISMELER

¢

FAALIYET ALANLARI

MOGAN ENERIJI: Sirketin amaci 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“Tiirk Ticaret Kanunu”),
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“Sermaye Piyasasi Kanunu”) ve yururlikte ve
ilerde yururllge girecek kanun, tuzuk, ydonetmelik ve teblig gibi mevzuat cercevesinde
memleketin kalkinmasi icin lizumlu her turll sanayi, ticaret, madencilik, eneriji, turizm,
tarim, insaat, bankacilik, ulastirma, bilisim, yaziim, basin yayin, reklam, sigortacilik,
egitim, saglik, ithalat ve ihracat sahalari ile ilgili islerle istigal etmek, bu konularla ilgili
olarak sirketler kurmak ve kurulmus sirketlere istirak etmektir.

Sirketimizin 31.03.2025 tarihi itibariyla Turkiye’de faaliyet gosteren 22 adet yenilenebilir
enerji santrali bulunmakta olup Sirket’in portfoyu 9 adet RES, 8 adet JES, 4 adet HES ve
1 adet GES’ten olugsmaktadir.

31.03.2025 tarihi itibariyla toplam kurulu gucimiz 1.058,01 MW olup ayni donem
itibariyla Sirket’in toplam net tGretimi 918.518 MWh’dir.

Sirketimizin portfoylunde bulunan elektrik enerjisi uretim santralleri Karadeniz, Akdeniz,
Ege, Marmara ve i¢ Anadolu bélgelerinde yer almaktadir.

31.03.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin toplam kurulu glicuntin %24,57’sina denk gelen
259,90 MW’lik kismini JES’ler olusturmaktadir. 31.03.2025 tarihi itibariyla toplam net
uretimi 461.617 MWh olarak gergceklesmistir.

GURMAT Elektrik Uretim A.S. (“Giirmat Elektrik”): Giirmat Elektrik Uretim A.S. 27.02.2004
tarihinde kurulmustur. Portféylinde Galip Hoca JES, EFELER JES (EFE1 JES, EFE2 JES, EFE3 JES
ve EFE 4 JES), EFE 6 JES, EFE 7 JES ve EFE 8 JES bulunmaktadir. 259,90 MW kurulu glice sahip
olan 8 jeotermal santralinde Uretim devam etmektedir.

Aydin ili Germencik ilgesi sinirlan igcinde kurulmus olan Galip Hoca JES 47,4 MW kurulu
giictinde olup elektrik Giretim lisansina sahiptir. isletmeye 02.04.2009 tarihinde gegmistir.

Aydin ili Germencik ve incirliova ilgeleri sinirlan icinde kurulmus olan EFELER JES (EFE1 JES,
EFE2 JES, EFE3 JES ve EFE 4 JES) 114,9 MW kurulu gliicunde olup elektrik tretim lisansina
sahiptir. EFE1 JES 26.08.2015, EFE2 JES 01.10.2014, EFE3 JES 06.03.2015 ve EFE 4 JES
03.07.2015 tarihinde isletmeye gecmistir.

Aydin ili Germencik ilgesi sinirlar iginde kurulmus olan EFE 6 JES 22,6 MW kurulu giclinde
olup elektrik iretim lisansina sahiptir. isletmeye 20.08.2017 tarihinde gegmistir.

Aydin ili Germencik ilgesi sinirlariiginde kurulmus olan olan EFE 7 JES 25 MW kurulu gucunde
olup elektrik liretim lisansina sahiptir. isletmeye 12.10.2018 tarihinde gegcmistir.

Aydin ili Germencik ilgesi sinirlariiginde kurulmus olan olan EFE 8 JES 50 MW kurulu gucunde

olup elektrik tretim lisansina sahiptir. ilk Unitesi isletmeye 26.12.2020 tarihinde gecmistir.
ikinci Uinitesi ise 24.12.2021 tarihinde isletmeye gecmistir.

11
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RES PORTFOYU

31.03.2025 tarihi itibanyla Sirketimizin toplam kurulu giicunin %64,67’sine denk gelen
684,25 MW’lIk kismini RES’ler olusturmaktadir. 31.03.2025 tarihi itibariyla toplam net
uretim 416.067 MWh olarak gerceklesmistir.

OLGU Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S. (“Olgu Enerji”): Olgu Enerji Yatinm Uretim ve
Ticaret A.S. 19.09.2007 tarihinde kurulmustur. Portfoyinde Albay Cigiltepe RES
bulunmaktadir. Afyonkarahisar ili Dinar ilgesi sinirlariiginde kurulmus olan Albay Cigiltepe
Ruzgar Enerjisi Santrali 200,25 MW Kurulu glicunde olup elektrik Gretim lisansina sahiptir.
Isletmeye 22.12.2012 tarihinde gecmistir. 16.02.2017 tarihinde 200,25 MW’a ulasmis
olup Uretimi devam etmektedir.

DERNE Temiz Enerji Uretim A.S. (“Derne Enerji”) Derne Temiz Enerji Uretim A.S.
18.06.2013 tarihinde satin alinarak Gruba dahil edilmistir. Portféytinde Kanije RES, Zeliha
RES ve Fatma RES bulunmaktadir. 169,6 MW kurulu guce sahip olan 3 rlizgar santralinde
uretim devam etmektedir.

Edirne ili Uzunkopru ilgesi ve Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi sinirlari iginde kurulmus olan
Kanije Rizgar Enerjisi Santrali 64 MW Kurulu guclinde olup elektrik Gretim lisansina
sahiptir. isletmeye 28.10.2015 tarihinde gegmistir. 13.05.2016 tarihinde 64 MW’a ulasmis
olup Uretimi devam etmektedir.

Kirklareliili Merkez ilgesi sinirlari icinde kurulmus olan Zeliha Rlzgar Enerjisi Santrali 25,6
MW Kurulu giiciinde olup elektrik tiretim lisansina sahiptir. isletmeye 04.07.2016 tarihinde
gecmistir. 07.12.2016 tarihinde 25,6 MW’a ulagmis olup Uretimi devam etmektedir.

Mugla ili Merkez ilgesi sinirlariicinde kurulmus olan Fatma Rlzgéar Enerjisi Santrali 80 MW
Kurulu giiciinde olup elektrik retim lisansina sahiptir. isletmeye 21.10.2016 tarihinde
gecmistir. 14.07.2017 tarihinde 80 MW’a ulasmis olup uretimi devam etmektedir.

ULU Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (“Ulu Enerji”): Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
01.12.2010 tarihinde kurulmustur.

Portféyiinde Ulu RES bulunmaktadir. Bursa ili inegdl ve Keles ilgeleri sinirlari icinde
kurulmus olan Ulu Rizgéar Enerjisi Santrali 120,4 MW Kurulu gliclinde olup elektrik tiretim
lisansina sahiptir. isletmeye 19.12.2020 tarihinde gecmistir. 01.12.2022 tarihinde 120,4
MW’a ulasmis olup uretimi devam etmektedir.

iZDEM Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S. (“izdem”): izdem Enerji Yatinnm Uretim ve
Ticaret A.S. 20.09.2007 tarihinde kurulmustur. Portfoyunde Kocatepe RES bulunmaktadir.
Afyonkarahisar ili Sandikli ilgesi sinirlari igcinde kurulmus olan Kocatepe Ruzgéar Enerjisi
Santrali 100 MW Kurulu giiciinde olup elektrik Gretim lisansina sahiptir. isletmeye
27.09.2019 tarihinde ge¢mistir. 13.07.2020 tarihinde 100 MW’a ulasmis olup uretimi
devam etmektedir.

BELEN Elektrik Uretim A.S. (“Belen Elektrik”): Belen Elektrik Uretim A.S. 22.07.2002 tarihinde
kurulmustur. Portfoyuinde Belen RES bulunmaktadir. Hatay ili Belen ilgesi sinirlari iginde
kurulmus olan Belen Riizgar Enerjisi Santrali 48 MW Kurulu gliclinde olup elektrik Gretim
lisansina sahiptir. isletmeye 02.10.2009 tarihinde gecmistir. 26.07.2013 tarihinde 48 MW’a
ulagmis olup Uretimi devam etmektedir.
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EOLOS Riizgar Enerijisi Uretim A.S. (“Eolos Riizgar”): Eolos Riizgar Enerjisi Uretim A.S.
04.05.2000 tarihinde kurulmustur. Portfoyinde Senkody RES bulunmaktadir. Hatay ili
Yayladag ilgesi sinirlari iginde kurulmus olan Senkdy Ruizgar Enerjisi Santrali 36 MW Kurulu
giictinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 04.05.2012 tarihinde gecmistir.
15.08.2014 tarihinde 36 MW’a ulagmis olup Uretimi devam etmektedir.

AYVACIK Elektrik Uretim A.S. (“Ayvacik”): Ayvacik Elektrik Uretim A.S. 30.12.2016 tarihinde
kurulmustur. Portféyinde Seyit Onbasi RES bulunmaktadir. Canakkale ili Ayvacik ilgesi
sinirlari icinde kurulmus olan Seyit Onbasi Rlizgar Enerjisi Santrali 9,4 MW Kurulu glictinde
olup elektrik tiretim lisansina sahiptir. isletmeye 23.10.2011 tarihinde gegmistir. 20.10.2023
tarihinde 10 MW’a ulasmis olup uretimi devam etmektedir.

31.03.2025 tarihi itibarnyla Sirketimizin toplam kurulu gucunuin %7,69’una denk gelen 81,37
MW’lk kismini HES’ler olusturmaktadir. 31.03.2025 tarihi itibariyla toplam net Gretim 29.636
MWh olarak gergeklesmistir.

POKUT Elektrik Uretim A.S. (“Pokut Elektrik”): Pokut Elektrik Uretim A.S. 17.07.2007
tarihinde kurulmustur. Portféytinde Arpa HES bulunmaktadir. Artvin ili Borgka ilgesi sinirlan
icinde kurulmus olan Arpa HES 32,919 MW Kurulu giiciinde olup elektrik tretim lisansina
sahiptir. isletmeye 16.08.2012 tarihinde gegmis olup Uretimi devam etmektedir.

CERMIKLER Elektrik Uretim A.S. (“Cermikler”):Cermikler Elektrik Uretim A.S. 21.05.2008
tarihinde kurulmustur. Portfoyinde Cermikler HES bulunmaktadir. Sivas ili Sarkigla ilgesi
sinirlari igcinde kurulmus olan Cermikler HES 25,78 MW Kurulu guictinde olup elektrik Gretim
lisansina sahiptir. isletmeye 24.10.2013 tarihinde gegmistir. 12.12.2013 tarihinde 25,78 MW’a
ulagmis olup Uretimi devam etmektedir.

ESPIYE Elektrik Uretim A.S. (“Espiye”): Espiye Elektrik Uretim A.S. 05.11.2003 tarihinde
kurulmustur. Portféyiinde Akkoy- Espiye HES bulunmaktadir. Giresun ili Yagldere ilgesi
sinirlar iginde kurulmus olan Akkoy- Espiye HES 14,07 MW Kurulu gucunde olup elektrik
Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 15.02.2012 tarihinde gecmistir. 10.05.2013 tarihinde
14,07 MW’a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

GIMAK Enerji Uretim Limited Sirketi (“Gimak Enerji”): GIMAK Eneriji Uretim Limited Sirketi
25.04.2005 tarihinde kurulmustur. Portfoyinde Cesmebasi HES bulunmaktadir. Ankara ili
Kalecik ilgesi sinirlar icinde kurulmus olan Cesmebasi HES 8,6 MW Kurulu gicunde olup
elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 12.01.2011 tarihinde ge¢mis olup Uretimi devam
etmektedir.

GES PORTFOYU

31.03.2025 tarihi itibanyla Sirketimizin toplam kurulu gucunun %3,07’sine denk gelen
32,4945 MW’lik kismini GES olusturmaktadir. 31.03.2025 tarihi itibariyla toplam net Uretim
11.198 MWh olarak gerceklesmistir.

GMB Renewable Energy Investments Shpk (“GMB Renewable Energy”’): GMB Renewable
Energy Investments SH.P.K. Sirketi, Arnavutluk yasalarnna gore yenilenebilir enerji alaninda
yatinm faaliyeti gostermek Uzere 04.10.2023 tarihinde Arnavutluk’ta kurulmustur.
31.03.2025 itibariyla yatinm ¢alismalari devam etmektedir.
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D. SIRKETIN 31.03.2025 iTIBARIYLA PAY YAPISINA iLiSKiN BILGILER

Adi Soyadi/Unvani Durumu Katiim Payi (TL)
Tevfik YAMANTURK Devam Ediyor 954.936.500,00 TL
Miisfik Hamdi YAMANTURK Devam Ediyor 954.936.500,00 TL
GURIS insaat ve Miihendislik A.S. Devam Ediyor 267.600.000,00 TL
Halka Acgik Kisim Devam Ediyor 262.635.000,00 TL

Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

E. HESAP DONEMi ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE ILISKIiN ACIKLAMALAR

. \‘:?—T::"\ Sirketimizin hesaplari sirketimiz mali musaviri tarafindan her ay duzenli olarak

————

incelenmekte, vergi ve diger kamu idarelerine verilmesi gereken yasal evraklar
denetimden ge¢cmektedir.




BA SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

g
il

GECMIiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI,
GENEL KURUL KARARLARININ YERINE GETIRIiLIP GETIRILMEDIGI,
HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE GETIRILEMEMISSE
GEREKGELERINE iLiSKIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER

n

Planlanan hedeflere ulasilmis ve genel kurul kararlan yerine getirilmistir. Sirketimizin
gecmis donemlerdeki hedeflere ulasmak icin Sirketimizin ve bagli ortakliklarin
performansini en Ust seviyeye ¢ikartip karliigini artiripp amacina ulagsmak igin planlama
yapmaktadir.

G. YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA,
TOPLANTININ TARIiHi, TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKIiN
YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL OLMAK UZERE OLAGANUSTU GENEL KURULA
iLISKiN BILGILER

01.01.2025 - 31.03.2025 faaliyet donemi igerisinde Olagan ve Olaganustu Genel Kurul
toplantisi yapilmamistir.

H. SIRKETYIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI CGERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIN

BILGILER

Sirketimiz tarafindan 01.01.2025-31.03.2025 faaliyet donemi igerisinde vergi
muafiyetine haiz vakif ve dernekler ile sosyal sorumluluk ¢cercevesinde yapilan bagis ve
yardimlar toplami 1.345.063 TL’dir.
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FINANSAL DURUM

A. FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUGLARINA iLiSKIN YONETIM
ORGANININ ANALIZi VE DEGERLENDIRMESI, PLANLANAN FAALIYETLERIN
GERGEKLESME DERECESI, BELIRTILEN STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA

SIRKETIN DURUMU

01.01.2025-31.03.2025 hesap donemi icerisinde gerceklesen konsolide finansal
gostergeler Oncekiyilla kargilastirmali olarak asagidaki 6zet Bilango ve Gelir Tablosunda

yer almaktadir.

BILANCO
Cari Donem Gecmis Donem
31.03.2025 31.12.2024
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.726.974.649 5.775.777.494
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 124.752.400.456 126.886.343.381
TOPLAM VARLIKLAR 128.479.375.105 132.662.120.875

TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 13.335.998.005
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 42.079.849.385
TOPLAM OZKAYNAKLAR 73.063.527.715
TOPLAM KAYNAKLAR 128.479.375.105

GELIR TABLOSU

14.657.579.678
43.733.817.118
74.270.724.079
132.662.120.875

Cari Donem

01 Ocak -31 Mart 2025

BRUT KAR (281.382.324)
FAALIYET KARI (596.908.974)
FINANSMAN GIiDERiI ONCESi
SRl e T (569.120.644)
VERGI ONCESI KARI/ZARARI (2.676.864.131)

SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI/ZARARI (2.544.603.495)

Gegmis Donem
01 Ocak- 31 Mart 2024
600.094.192
219.397.670

466.225.314
(2.549.353.089)

(2.314.955.604)
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B. GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKI
SATISLARI, VERIMLILIGI, GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE
BORG/OZ KAYNAK ORANI ILE SIRKET FAALIYETLERININ SONUGCLARI
HAKKINDA FiKiR VERECEK DiIGER HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER VE ILERIYE
DONUK BEKLENTILER

Karsilastirmali olarak sirketin donem icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligl ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin finansal sonuglarina

dipnotlariyla birlikte bagimsiz denetim raporunda yer verilmektedir.

Sirketimizin 2025 yili birinci ¢geyrek Uretimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Elektrik Giretimi (MWh) 2025 Birinci Geyrek
RES 416.067
JES 461.617
HES 29.636
HES 11.198
Toplam (MWh) 918.518

Sirket’in 31 Mart 2025 itibariyla toplam konsolide net satis gelirleri 2,88 milyar TL,
FAVOK’(i 1,49 milyar TL olmustur. Buna gére 1G2025 Favok Marji %51,8 (1G2024 Favok
Marji %58,5) olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 31 Mart 2025 sonunda toplam varliklar 128,48 milyar TL (31.12.2024:132,66
milyar TL) ve 6zkaynaklari 73,06 milyar TL (31.12.2024: 74,27 milyar TL) seviyesindedir.

Sirketimiz’in 31 Mart 2025 itibari ile net finansal borcu 650,8 milyon TL azalisla 31,41
milyar TL (31.12.2024:32,07 milyar TL) seviyesine gerilemisgtir.

Sirket’in onumuzdeki donemde de, hedefleri ile uyumlu bir sekilde, faaliyetlerinden
nakit yaratma kapasitesini surdurmesi ve kredilerine iligkin finansal ddemelerini mevcut
ve yaratilacak i¢ kaynaklariyla karsilayacagi beklenmektedir.

* 31 Mart 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden gegmemis olup, TMS 29 ‘Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gére, gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak tizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu
standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para
biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma
amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama ddénemi sonundaki cari él¢tim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu
nedenle, 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma
glucu esasina gore sunmustur.

* Net finansal borg, ilgili donem sonundaki finansal borglardan dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri varliklarin
dustlmesini ifade etmektedir.

C. SIRKETIN SERMAYESININ ODENiP ODENMEDIGINE iLiSKIN TESPIT VE
YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Sirketimizin 31.03.2025 tarihi itibariyle 6denmis/gikarilmis sermayesi 2.440.108.000
TL’dir. Sirketimizin sermayesinin tamami 6denmistir.

D. SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iGCiN ALINMASI DUSUNULEN
ONLEMLER

Sirketimiz, ¢atisi altinda bulunan bagli ortakliklarin faaliyetlerinin verimliligini artirarak,
yenilenebilir enerji alaninda yeni faaliyet alanlarini yaratarak sirketimizin finansal
yapisini guclendirmeyi hedeflemektedir.



MOGAN

E. KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER VE KAR DAGITIMI
YAPILMAYACAKSA GEREKGESI ILE DAGITILMAYAN KARIN NASIL
KULLANILACAGINA iLiSKIN ONERI

Sirketimizin 2025 Yili 1.Ceyrek itibariyla, SPK duzenlemeleri uyarinca TMS 29 ‘Yiuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gore hazirlanmis Konsolide mali
tablolara gore: 2.544.603.495 TL zarar etmistir (1G2024: 2.314.955.604 TL zarar
etmistir).

F. IiLiISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 1 Ocak 2025-31

Mart 2025 dénemine ait konsolide finansal tablolarinin 7 numarali dipnotunda yer
almaktadir.

I  RiSKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

A. SIRKETIN ONGORULEN RISKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIMI
POLITIKASINA iLISKIN BILGILER

Sirketimizin, bagli ortakliklarinin ve igtirakinin faaliyetleri, bu faaliyetlerin yuratilmesine
iliskin mevcut riskler, bu risklere karsi dnerilen ¢ézumler ve faaliyetlerin sonuglari
Yonetim Kurulu toplantilarinda gorisulmekte ve karara baglanmaktadir. Sirketimizin
01.01.2025 - 31.03.2025 faaliyet doneminde ve ileriki donemlerde ongordugu sirket igi
bir risk bulunmamaktadir. Ulke ekonomisinde de kisa vadede ileriye donik bir risk
dasunulmemektedir.

B. OLUSTURULMUSSA RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI
KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKiN BILGILER

07.03.2024 itibariyle halka acgik sirket statusline ge¢mesi nedeniyle Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 12.06.2024 tarihi itibari ile kurulmustur. Komite uyeleri 18
Temmuz 2024 tarihinde vyapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin
gerceklestirildigi tarih itibariyle secilmis ve faaliyetlerine baslamislardir.

C. SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORG/0Z
KAYNAK ORANI VE BENZERI KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER

Sirketimizin 2025 Yiu 1.Ceyrek ve izleyen donemlerde satiglarinda, gelir yaratma
kapasitesinde borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda bir risk 6ngérulmemektedir.
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DIGER HUSUSLAR

A.

FAALIYET DONEMINDE VE SONRASINDA SIiRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIiGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA IiLiSKiN
ACIKLAMALAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 19/02/2024 tarih ve 667 sayili karari ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi hikumleri cergevesinde paylarinin halka arzina
karar verilmis olup, Sirketimizin 11.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani icerisinde,
2.230.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklaritamamen
kisitlanarak 2.440.108.000 TL’ye ¢ikarilmasi ile ihrag edilecek 210.108.000 TL nominal degerli
210.108.000 adet pay ile Sirket pay sahibi Tevfik Yamantlrk’e ait 26.263.500 TL nominal degerli
26.263.500 adet payin ve Musfik Hamdi Yamantirk’e ait 26.263.500 TL nominal degerli
26.263.500 adet payin (toplam 262.635.000 TL nominal degerli, 262.635.000 adet (B) grubu payin)
halka arzina (“Halka Arz”) iligkin izahname seti, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 23.02.2024 tarihli
ve E-29833736-105.01.01.01-50266 sayili onay yazisi ile onaylanmistir.

28.02.2024 tarihinde baglayan 3 gunluk ilk halka arz sureci 01.03.2024 tarihinde tamamlanmis
olup, Sirketimiz paylari 07.03.2024 tarihinde Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye
baglamistir. Boylelikle ilk halka arz stureci tamamlanmis olup Sirketimizin 6denmis sermaye tutari
2.440.108.000 TL’ye gikarilmigtir.

B. POLITIKALAR

2023 yili faaliyetlerinin gorusuldigu 18 Temmuz 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirketimiz esas s6zlesmesi uyarinca,
Sirketimiz Kar Dagriuim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi ve
Bilgilendirme Politikasi ve igerikleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi:

Kar dagitim politikasinin amaci, sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
sirketin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesidir.
Sirket bu politikayl tabi oldugu diizenlemeler ve esas sOzlesme hikimleriyle uyumlu olarak
yapmaktadir. Sirket, kar dagitiminda, pay sahiplerinin menfaati ile sirket menfaati arasinda
denge kurulmasi igin azami 6zen gdsterir.

Bagis ve Yardim Politikasi:

Bagis ve yardim politikasinin amaci, sirketin bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirketin
bagis ve yardim politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket bu politikay! tabi oldugu
dlizenlemeler ve esas s6zlesme hukimleriyle uyumlu olarak yapmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi:

Sirketin yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendirme esaslarini
dizenleyen Ucretlendirme politikasi uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

Bilgilendirme Politikasi:

Bilgilendirme politikasinin amaci, pay sahipleri, yatirnrmcilar, calisanlar, musgteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak tzere tum menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her turla bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, distk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanli
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket bu politikayl tabi oldugu
dlizenlemeler ve esas s6zlesme hukimleriyle uyumlu olarak yapmaktadir.

C. VARSA YONETIM ORGANININ UYGUN GORDUGU iLAVE BILGILER
Sirketimize ait bu rapor; SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi

Gazete’de yayinlanarak yururlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’’nde
belirtilen” hikimlere uygun olarak hazirlanmistir.



FINANSAL TABLOLAR

MOGAN ENERJi YATIRIM HOLDiN(E AS.VE BACL.I ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL™) olarak, 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmemis Gegmis
Referanslari 31.03.2025 31.12.2024
VARLIKLAR
Déonen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.151.439.731 3.312.055.224
Ticari Alacaklar 1.872.902.870 1.508.324.064
- Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 974.453.821 579.492.994
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari g 898.449.049 928.831.070
Alacaklar
Diger Alacaklar 18.991.576 3.910.081
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger 10 18.99]1 576 3.010.081
Alacaklar
Stoklar 11 368.851.193 382.639.429
Tiirev Araglar 13 87.754.477 214.097.246
Pesin Odenmis Giderler 12 166.915.069 266.776.765
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 20 29.133.294 44.924.052
Diger Dénen Varliklar 16 30.986.439 43.050.633
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.726.974.649 5.775.777.494
Cari Olmayan / Duran Varhklar
Diger Alacaklar 4.128.805.295 4.059.589.389
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 4.092.724.054 4.014.979.377
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger g 36.081.241 44.610.012
Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler 12 -- 9.630
Tiirev Araglar 13 261.414.415 377.546.358
Maddi Duran Varliklar 14 116.858.158.007 118.857.781.252
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye 15 1.216.309.637 1.216.309.637
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 2.287.713.102 2.375.107.115
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 124.752.400.456 126.886.343.381

TOPLAM VARLIKLAR

128.479.375.105

132.662.120.875

22



B4 FiNANSALTABLOLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmemiy Gegmis
KAYNAKLAR Referanslar 31.03.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 77.534.735 -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 0.045.478.482 0.008.9012.428
Ticari Borglar 2.636.349.127 2.751.699.120
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 7 311.969.493 56.169.825
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar § 2.324.379.634 2.695.529.295
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 86.037.920 101.479.779
Diger Borglar 1.450.759.407 1.751.236.963
- lliskili Taraflara Diger Borglar 7 76.318.444 --
- Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 1.374.440.963 1.751.236.963
Ertelenmig Gelirler - 12.792.511
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 - 12.792.511
Kisa Vadeli Kargiliklar 30.838.334 41.458.877
- Calisanlara Saglanan Faydalara Hligkin Kisa Vadeli Karsiiklar 19 29.419.132 29.827.200
- Diger Kisa Vadeli Kargutklar 17 10.419.202 11.631.676
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 13.335.998.005  14.657.579.678
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 9 23.443.202.387 25.378.704.228
Ticari Borglar 356.685 366.878
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar § 356.685 366.878
Diger Borglar 419.590.358 436.188.304
- lligkili Taraflara Diger Borglar 7 119.358.779 28.459.733
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar § 300.231.579 407.728.571
Tirev Araglar 13 34.058.963 38.532.299
Uzun Vadeli Kargiliklar 85.801.764 96.883.088
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli Karsiiklar 19 85.891.764 96.883.088
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 20 18.096.749.228 17.783.142.321
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 42.079.849.385 43.733.817.118
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 22 2.440.108.000 2.440.108.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 22 7.786.423.805 7.786.423.805
Paylara Iligkin Primler 2.927.890.459 2.927.890.459
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamis Gelirler veya Giderler 51.711.816.849 52.305.229.690
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kaywplart 22 51.819.377.030 52417.461.810
- Diger Kazanglar (107.560.181) (112.232.120)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmig Diger Kapsamlt
Gelirlerezeya Citatler s Diger Kap (16.523.541.761)  (17.734.251.110)
- Yabanci Para Cevrim Farklary) 22 (132.223) (47.508)
- Nakit Akig Riskinden Korunma (Kaywplary) 22 (16.523.409.538)  (17.734.203.602)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 22 828.823 828.823
Gegmig Yillar Kar/Zararlan 22 16.972.784.143 20.547.437.231
Net Dénem Kary/Zarari 22 (2.285.914.351)  (4.172.737.868)
TOPLAM ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 63.030.395.967 64.100.929.030
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 22 10.033.131.748 10.169.795.049
TOPLAM OZKAYNAKLAR 73.063.527.715 74.270.724.079
TOPLAM KAYNAKLAR 128.479.375.105  132.662.120.875
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FINANSAL TABLOLAR

i
)

MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01 OCAK - 31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DiIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras1 (“TL™) olarak, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslan 31.03.2025 31.03.2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 2.880.267.461 3.866.492.781
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (3.161.649.785)  (3.266.398.589)
BRUT ESAS FAALIVET KARI (281.382.324) 600.094.192
Pazarlama Giderleri (-) 24 (1.590.473) (34.584.207)
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (269.496.704) (290.264.140)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 25 24.810.934 23.917.230
~_Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (69.250.407) (79.765.405)
| FAALIVET KARUZARARI (596.908.974) 219.397.670
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 26 27.788.330 246.827.644
- FINANSMAN GIDERI ONCESI KARUZARARI (569.120.644) 466.225.314
Finansman Gelirleri 28 552.626.815 355.497.013
Finansman Giderleri (-) 28 (4.839.720.372)  (8.051.455.090)
Net Parasal Pozisyon Kazanclars /Kayiplars 29 2.179.359.070 4.680.379.674
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
 KARUZARARI (2.676.864.131)  (2.549.353.089)
~ Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 132.260.636 234.397.485
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 20 132.260.636 234.397.485
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARIZARARI (2.544.603.495)  (2.314.955.604)
DONEM KARIZARARI (2.544.603.495)  (2.314.955.604)
Diger kapsamh gelir/(gider)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 5.395.272 (13.446.351)
-Tamimianmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kayiplar 19 7.193.696 (17.928.468)
- Tamumlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar:
(Kayplary), Vergi Etkisi 20 (1.798.424) 4.482.117
~ Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar 1.332.011.859 3.330.320.771
-Nakit Ak Riskinden Korunma Kazanglary/(Kayiplart 18 1.776.276.477 4.440.427.695
" - Nakit Akig Riskinden Korunmaya lliskin , Vergi Etkisi 20 (444.069.119)  (1.110.106.924)
- Yabanct Para Cevrim Farklarindan Kezanglar/(Kayiplar) (195.499) -
B Diger Kapsamh Gelir/(Gider) (Vergi Sonrasi) 1.337.407.131 3.316.874.420
|
' TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (1.207.196.364)  1.001.918.816
Dénem Kar/Zararmnm Dagilimi
Kontrol Giici Olmayan Paylar 22 (258.689.144) (262.092.147)
Ana Ortaklik Paylan 22 (2.285.914.351)  (2.052.863.457)
- Kapsamh Kar/Zararinin Dagilim
Kontrol Giici Olmayan Paylar (136.663.301) 137.946.448
- Ana Ortaklik Paylar (1.070.533.063) 863.972.368
Hisse Bagina Kazang 21 (0,9368) (0,8413)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazan¢ (TL) 21 (0,9368) (0,8413)
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M isc, CEVRE, SURDURULEBILIRLiK ve HALKLA ILISKILER

A. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tim ISG siireglerimizi, ISO 45001 is Sagligi ve Glivenligi Yoénetim Sistemi standartlarina uygun sekilde
yénetiyoruz. MOGAN ENERIJI, gicli ve etkin is giivenligi standartlarini siirdiirerek bu alandaki
uygulamalarini surekli gelistirme hedefindedir. Asagidaki oOncelikler bu surecin temel taslarini
olusturmaktadir:

Sirdirilebilirlik ve is Guvenligi Yaklasimi: MOGAN ENERIJi igin en énemli deger, galisanlarinin sagligi ve
guvenligidir. Is glvenligi, yalnizca yasal bir gereklilik degil, ayni zamanda etik bir sorumluluk olarak
benimsenmistir. MOGAN ENERIJi, cevresel etkileri en aza indirerek ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek
surdurulebilir bir is givenligi anlayisini 6n planda tutmaktadir.

Calisan Katiimi ve Gesitlilikten ilham Alma: Siirdiiriilebilir bir is glivenligi kiiltiiriiniin temelinde, ¢alisanlarin
farkli bakis agilari ve deneyimlerine duyulan saygi yatmaktadir. Cesitlilik, yenilikgi fikirlerin gelismesine olanak
tanir ve sirdarilebilirlik hedeflerine ulasilmasini  kolaylastinr. MOGAN ENERJi, dizenli geri bildirim
mekanizmalari ve galisan katiimini tesvik eden toplantilar araciligiyla, galisanlarin is glvenligi sireglerine aktif
katiimini saglamaktadir. Bu etkilesim, ¢alisanlarin endiselerini anlamak ve ¢6zim odakli adimlar atmak igin
kritik bir rol oynamaktadir.

Egitim ve Farkindalk Galismalarn: Egitimler, iISG 12 ALTIN KURALIMIZ egitim standartlarimizin temelini
olusturacak sekilde planlanir. Etkili bir is glivenligi yonetimi igin galisanlarin bilinglendirilmesi ve surekli egitimi
blyiik 6nem tasir. MOGAN ENERII, diizenli olarak diizenlenen egitim programlari ve farkindalik kampanyalariyla,
calisanlarin bilgi seviyelerini artirmayi ve giivenlik bilincini gelistirmeyi hedeflemektedir. MOGAN ENERII
calisanlarinin 3.879 AdamxSaat ISG Egitimleri almasi, bu konuya verilen 6nemi géstermektedir.

Siirekli Denetim ve iyilestirme Siireci: MOGAN ENERI, is giivenligi politikalarini ve prosediirlerini diizenli
olarak goézden gegirmekte ve gilincellemektedir. is yerlerinde yapilan kapsamli denetimler, ortaya cikan
eksikliklerin hizla giderilmesini ve duzeltici tedbirlerin uygulanmasini saglamaktadir. Bu surekli iyilestirme
sureci, glivenlik standartlarinin her gegen glin daha ileri bir seviyeye taginmasini mimkun kilmaktadir.

Yesil Teknolojiler ve inovasyon: MOGAN ENERIJI, gevre dostu teknolojilere yatirim yaparak ve inovatif ¢éziimler
gelistirerek, hem is glvenligini artirmayr hem de dogal kaynaklari korumayl amaglamaktadir. Bu yaklasim,
gelecegin daha glivenli ve surdurilebilir is ortamlarina zemin hazirlamaktadir.

Toplumsal Katki ve Paydaslarla is Birligi: MOGAN ENERII, is glivenligi calismalarini toplumsal faydayi artiracak
projelerle birlestirerek, yerel topluluklarla guglu bir bag kurmayi ve sosyal sorumluluk projelerine aktif katilim
gostermeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, paydas iliskileri strekli olarak guglendirilmekte ve is glvenligine
yonelik farkindalik toplum genelinde artirilmaktadir.

Performans Gostergeleri ve Olgiimleme: MOGAN ENERJI, is giivenligi performansini 6lgmek ve siirekli gelisimi
saglamak amaciyla, kazalarin ve meslek hastaliklarinin nedenlerini detayli bir sekilde analiz etmektedir.

B. GEVRE

MOGAN ENERIi, gevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerini enerji Giretim faaliyetlerinin merkezine yerlestirerek,
cevre mevzuatina tam uyumun yani sira ulusal ve uluslararasi gevre yonetim sistemleri dogrultusunda
calismalarini strdtirmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gergevesinde yapilandirilmis gevresel
performans izleme, degerlendirme ve slrekli iyilestirme slregleri aktif sekilde yuriatulmektedir.

1. Yenilenebilir Enerji ve Uretim Siireglerinde Dijitallesme
e  Sirket biinyesindeki yenilenebilir enerji santrallerinde (RES, GES, JES, HES) gevresel etkilerin minimize
edilmesi amaciyla, proses verimliligini artiracak dijital izleme ve otomasyon sistemlerinin
entegrasyonu Uzerine ¢alismalar devam etmektedir.
e  Enerji Uretim sureglerinde karbon yogunlugunun azaltilmasina yonelik optimizasyon cgalismalari
planlanmakta olup, SCADA ve veri analitigi tabanli gevresel izleme sistemlerinin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

2. Atik Yonetimi ve Déngiisel Ekonomi Uygulamalari

e Santrallerde olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar i¢cin mevzuata uygun gecici depolama alanlar
olusturulmus olup, bu alanlarin verimliliginin artirllmasi ve "Sifir Atik Yonetim Plani"nin tum sahalarda
standardize edilmesi yoninde ¢calismalar devam etmektedir.

e Atk azaltimi, geri kazanim ve yeniden kullanim esasli dongusel ekonomi uygulamalarinin saha
kosullarina entegrasyonu igin teknik fizibilite galismalar yiratilmektedir.

e  Ekipman yasam doéngusu ydnetimi kapsaminda, ekonomik émrunld tamamlamis cihazlarin yeniden
degerlendirilmesine yonelik endulstriyel simbiyoz is birlikleri arastirilmaktadir.




3. Su Kaynaklarinin Yonetimi ve Verimlilik Uygulamalan

e  Proses ve isletme faaliyetlerinde su kullanim yogunlugunun azaltilmasi hedefi dogrultusunda, gri
su geri kazanimi, yagmur suyu toplama sistemleri ve kapali devre su sistemlerinin
yayginlastirilmasi icin muhendislik projeleri gelistirilmektedir.

e ISO 14046 Su Ayak izi standardina uyumlu olacak sekilde su kullanim envanterinin olusturulmasi
yoninde on hazirliklar yapilmakta, su tiketim verilerinin dijital ortama aktarilmasi igin
entegrasyon ¢alismalari sirdurulmektedir.

e  Su kaynaklarinin korunmasina yonelik saha personeli basta olmak Uzere tum paydaslara yonelik
cevresel farkindalik egitimleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.

4. Biyogesitlilik ve Ekosistem Yonetimi
e Enerji tesislerinin bulundugu boélgelerde gergeklestirilen flora-fauna analizleri dogrultusunda,
habitat tahribatini dnlemeye yonelik rehabilitasyon planlarinin olusturulmasi slreci devam
etmektedir.

e  Yerel turlerin korunmasi ve ekolojik dengeye katki sunulmasi amaciyla, tir zenginligi izleme ve
biyogesitlilik destekleme faaliyetlerinin, akademik paydaslarla is birligi icinde yurutilmesi
planlanmaktadir.

e Agaclandirma ve dogal habitat iyilestirme ¢alismalarn igin arazi kullanim planlamalar gozden
gecirilmekte ve gevresel etki azaltim senaryolari gelistirilmektedir.

5. Cevresel Biling ve Kurumsal Katilim
e g ve dis paydaslara yénelik strdiriilebilirlik odakli gevre egitim modiilleri olusturulmakta, bu
egitimlerin santral lokasyonlarinda diizenli olarak uygulanmasi saglanmaktadir.
e Tedarikzincirinde gevresel kriterlerin entegre edilmesi amaciyla "Yesil Satin Alma" proseddurlerinin
gelistirilmesine yonelik gcaligmalar yuratulmektedir.
e  Yereltoplumlarlaig birligiicinde gevresel sorumluluk projeleri gelistirilmesi ve gevre politikalarinin
seffaf bicimde kamuoyuyla paylasilmasi yonunde kurumsal iletisim faaliyetleri surdurilmektedir.

MOGAN ENERJI, 2025 yili itibariyla cevresel yonetim sistemlerini siirekli iyilestirme esasina
dayali bir yaklasimla gincellemeye devam etmekte; iklim degisikligi ile micadele, kaynak
verimliligi ve ekosistem koruma alanlarinda teknik kapasitesini gliclendirmeyi hedeflemektedir.
Gelecege yonelik tum cgevresel hedefler, risk bazli analizler ve surdurilebilirlik performans
gostergeleriisiginda yapilandirilmaktadir.

C. SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz Surdurtlebilirlik Degerlendirme Skorlamasini 2 yildir diizenli araliklarla yaptirmakta
olup 2023 yili Surddarilebilirlik Skoru C+ iken 2024 yili sonu Surdurulebilirlik Skoru B’ye
yuUkselmistir. Raporlama iglemi 2025’in ilk gceyreginde gergeklestirilmigtir.

Sirketimizin 2024 yilinda halka arz olmasiyla birlikte surdurulebilirlik raporlamasi yapilmasi
gundeme gelmis olup 6n galismalara 2023 yili icerisinde baslanmistir. Buna paralel olarak
calisma komiteleri kurulmustur. Komiteler galismalarina 2024 yili boyunca devam etmistir. 2025
yilinin ilk komite toplantisi Sirdurilebilirlik Komitesi altinda Mart ayinda Genel Mudur
Baskanliginda gergeklestirilmigtir.

Sirketin ilk Sudrdurilebilirlik Raporu 1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama periyodu igin
hazirlanmaktadir. GRI standartlarinda yazilmakta olan ilk Strdurulebilirlik Raporu, Karbon Ayak
izi Raporu ve Su Ayak izi Raporu 2025 yili ilk ceyreginde hazirlik asamasindadir. 2024 yili
Surdirilebilirlik Raporu’nun 2025 yili ortasinda tamamlanarak MOGAN ENERIJI’ nin web sitesine
yuklenmesi planlanmaktadir.
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ISG, CEVRE, SURDURULEBILIRLIK ve HALKLA
ILISKILER

2025 yili ilk cgeyreginde surdurilebilirlik kapsaminda Sirket blinyesinde asagidaki egitimler
alinmistir. Egitimlerin bir kismi personellerimizin uzman oldugu konularda diger personellere

verdigi i¢ egitimler, geri kalan kismi ise disaridan alinan egitimleri icermektedir. Egitim verileri
dizenli olarak merkez ofis ve santrallerimizde tutulmaktadir.

I

)

e SuAyak izi Egitimi

e |SO 27001 BGYS Bilgilendirme ve Farkindalik Egitimi

e Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlamasi Uzmanlig Egitimi
e Denizve Su Kirliligi Egitimi

e Mogan Kurumsal Risk Analizi Calismasi

e Karbon Yazilimi Arayuz Egitimi

e  Cevre Egitimi/Kompost-Organik Gubre Egitimi

e Egitim Yazilimi Araylz Egitimi

Sardurulebilirlik kapsaminda sirketimizde dijitallesme ¢alismalari da devam etmektedir. Karbon
ve egitim veri girisinin dogrudan dijital ortamda yapilarak saklanabilmesi ve analiz edilmesi igin
sirket bunyesinde gesitli yazilimlar gelistirilmektedir.

D. HALKLA iLiSKIiLER

MOGAN ENERIJI, 2025 yiinin ilk geyreginde siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk alanlarinda
onemli adimlar atmis ve ¢esitli toplumsal kesimlere yonelik projeler gelistirmistir. 2025 yilinin ilk
ceyreginde 55 kurumsal sosyal sorumluluk projesi basariyla hayata gegirilmistir. Kurumsal
sosyal sorumluluk projelerimiz 9 farkli kategoriye ayrilmistir;

e . Altyapi ve Teknoloji Destekleri

e . Dogave Cevre Koruma

e . Egitime Destek

e .Hassas Gruplarigin Destek

e .lisMakinesi Destegi

e . Millive Manevi Degerlerin Yasatilmasi
e . Sokak Hayvanlarina Destek

e . Teknik Gezi

e . Toplumsal Katiim ve Dayanigsma

Sirketimiz genis kapsamUl projeler yuraterek, toplumun ¢esitli ihtiyaglarina duyarli bir sekilde
hareket etmektedir.

Ayrica, isletmeler bazinda gergeklestirdigimiz projelerin incelenmesi, farkli lokasyonlarda ve
operasyonel birimlerimizde ne kadar etkin oldugumuzu géstermektedir. MOGAN ENERIJi olarak,
2025 yil sonuna kadar, sosyal sorumluluk alanindaki gabalarimizi daha da artirmayi hedefliyoruz.

Tdm igletmelerimizin sosyal sorumluluk projelerine esit diizeyde katiim saglamasi igin tegvik
edici politikalar gelistiriyor ve is birligini artirmaya odaklaniyoruz. Bu ¢abalarin sonucunda,
sirketimizin toplumsal etki ve katilimini daha da gliclendirmeyi amacliyoruz.

MOGAN ENERIIi olarak, siirdiiriilebilir bir gelecek igin kararlligimizi siirdiirerek ve her adimda
seffaflik ve sorumluluk ilkelerine bagli kalacagiz. Toplumumuzu ve gevremizi giiclendirmeye
devam ederek, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma misyonumuzu suirdurecegiz.
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IM SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Konu: Yonetim Kurulunun 12.05.2025 tarih ve 658 nolu toplantisinda alinan 707 nolu karari ile,
01.01.2025 - 31.03.2025 hesap doénemine ait bagimsiz denetimden ge¢gcmemis konsolide
finansal tablolar ve ara donem Faaliyet Raporu'nun ilani.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (‘SPK') Seri
[1.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (‘Teblig")" ve
28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (‘TMS'/'TFRS') ve SPK tarafindan
belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan 01.01.2025 - 31.03.2025 hesap dénemine ait
dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(‘Finansal Tablolar ve Dipnotlar') ile ara donem Faaliyet Raporu'nun, SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar ve Ara donem Faaliyet Raporunun, 6nemli
konularda gergege aykiri bir agiklama igermedigini veya acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in, konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar zarari ile ilgili gercegi durust bir
bicimde yansittigini ve Yonetim Kurulu Ara Donem Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve
performansini, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu ve karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durtstge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

MOGAN ENERJi YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU

BASKAN VEKILi VE GENEL MUDUR BASKAN
ALi KARADUMAN TARIK AYGUN
UYE UYE

ORHAN BARUT KAAN YAMANTURK

UYE UYE UYE
DERViS KOYUNCU RIZA KADIRLI UMIT YAMANTURK
BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE
ESREF AYAS ViIRMA SOKMEN
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