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Yonetim Degerlendirmesi

Yenilenebilir enerji alaninda Turkiye’nin en buylk enerji yatirnrmcilarindan biri olan MOGAN Enerji Yatinm Holding
A.S., 2025 yilinin ilk 9 ayinda, toplam 1.058,01 MW kurulu glice sahip 22 adet yenilenebilir enerji santrali ile
faaliyetlerine devam etmistir.

Sirket, 2024 yiinda buyume stratejisi kapsaminda acikladigl yatinmlardan; 100 MW’lik operasyonel kurulu
kapasiteye sahip Kocatepe RES projesi blinyesinde yer alan 32,4945 MW kapasiteli Hibrit GES projesinin yatirm
sUrecinitamamlamis ve 2025 yiinin Ocak ayinda isletmeye almistir. Boylelikle s6z konusu santral, 2025 yilindan
itibaren, Sirket’in ciro ve faaliyet karina olumlu yonde katki saglamaya baslamistir.

Sirket’in diger yatirnmi olan, Arnavutluk’ta inga edilmesi planlanan 74,88 MW kapasiteli ruzgar enerji santraliigin
‘Arnavutluk Altyapi ve Enerji Bakanligr’ ile ‘BRD Energy SH.P.K-Giiris insaat ve Mihendislik A.S-Mogan Enerji
Yatinm Holding A.S.” konsorsiyumu arasinda, elektrik Uretimi yapilincaya kadar olan déneme ait sartlari iceren
‘Proje Gelistirme Anlasmasi’ imzalanmistir. Gerekli izinlerin tamamlanmasini takiben insaata baslanmasi
planlanmaktadir.

Elektrik Uretimi Hakkinda

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimi, buyuk 6lgtde uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi bakimindan, Sirket’in kontrolu disinda degisen meteorolojik
kosullara bagli olarak beklenen tretim hedeflerinde degisiklikler olabilmektedir.

30.09.2025 itibariyla toplam uretim 2.710.404 MWh olarak gerceklesmis olup, bu uretimin kaynak bazinda
dagilimi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Elektrik tretimi (MWh) 30.09.2025 itibariyla
RES 1.304.257

JES 1.236.748

HES 121.961

GES 47.438

Toplam (MWh) 2.710.404

Bazi Onemli Finansal Veriler Hakkinda

Sirket'in 30 Eylul 2025* sonunda toplam varliklari 139,29 milyar TL (31.12.2024: 151,18 milyar TL)
ve 6zkaynaklari 79,52 milyar TL (31.12.2024: 84,64 milyar TL) seviyesindedir.

Sirket'in 30 Eyliil 2025 itibariyla, toplam konsolide net satis gelirleri 9,61 milyar TL, FAVOK'( 4,69 milyar TL
olmustur. Buna gore 30 Eylul 2025 itibariyla Favok Marji %48,8 (30 Eylul 2024 itibariyla Favok Marji %52,7) olarak
gerceklesmisgtir.

Sirketimiz, dengeli ve gesitlendirilmis Giretim portféy( sayesinde diizenli nakit akisi ve yiiksek FAVOK yaratma
kapasitesine sahiptir. Sirket, faaliyetlerinden sagladigi nakit sayesinde vadesi gelen yukumluliklerini uygun
sekilde yerine getirmektedir. Nitekim Sirketimiz’in 30 Eylul 2025 itibari ile net finansal borcu, 2024 yilsonuna
kiyasla, 4,59 milyar TL azalisla 31,95 milyar TL (31.12.2024: 36,54 milyar TL) seviyesine gerilemistir.

Sirket'in 6niumuzdeki donemde de, faaliyetlerinden ge¢cmis donemlerde oldugu gibi ylksek seviyede nakit
yaratma kapasitesini devam ettirmesi ongorulmektedir.



* 30 Eylil 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden gegmemis olup, TMS 29 ‘Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’ya gére, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak lizere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla raporlama

ddnemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da,
30 Eylil 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gére sunmustur.
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MM GENEL BILGILER

GURIS GRUBU

1958’de kurulan GURiS, kurulusundan buglne insaat, endustri, madencilik, saglik,
turizm ve enerji alanlarinda Turkiye’nin dnde gelen gruplarindan biri olma 6zelligini
surdurmektedir.

Enerji sektoriinde; Sirketimiz MOGAN Enerji Yatirnm Holding A.S. gatisi altinda faaliyet
gosteren enerji sirketleri yer almaktadir. Turkiye’nin en buyUk rizgar enerji santrali
yatirimcilarindan biri olan GURIS, toplamda 1.167 MW kurulu giice sahip 28 adet santrali
ile Turkiye yenilenebilir enerjisine buyluk katki saglamaktadir.

Sanayi sektoriinde; Celik Holding A.S.’ye bagli Parsan Makina Parcgalari Sanayi A.S., Asil
Celik Sanayi ve Ticaret A.S., GURIS Is Makinalar Endiistri A.S, ve Doéktas Dékiimcuiliik
Tic. ve San A.S. yer almaktadir.

insaat sektoriinde; Tiirkiye, Ortadogu, Yakin ve Orta Asya, Bagimsiz Devletler Toplulugu
ve Kuzey Afrika Ulkelerinde faaliyet gosteren, insaat sektéorinin hemen hemen her
alanina yayilmis genis bir ilgi yelpazesinde, anahtar teslimi projeler, metro ve otoyol
projeleri, konut projeleri, sanayi insaatlari, su yapilari, jeotermal, termik, rizgar enerjisi
santralleri yapiminda rol almaktadir. GURIS’in insaat sektériindeki sirketleri arasinda
GURIS insaatve Mithendislik A.S. ve GURIS Makina ve Montaj Sanayi A.S. yer almaktadir.

Saglik Sektoriinde; Kamu Ozel isbirligi Modeli (PPP) ile Kiitahya Sehir Hastanesi isi
kapsaminda 510 Yatakli Genel Hastane ve 100 Yatakli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Hastanesi projesini yurtuten Dumlupinar Saglik Hizmetleri A.S. ve Kitahya Hastane
isletmeleri Yatinim A.S. yer almaktadir.

Turizm sektorunde; Antalya’nin Kemer ilgesinde Goynuk’te, 110.000 m2'lik alanda
kurulu MIRAGE PARK RESORT OTEL’in isletmeciligini yapan ve toplam 628 oda ve 1308
yatak kapasitesi Mirage Park Otelcilik A.S. ve Mogan Ozel Havacilik A.S. firmalari yer
almaktadir.

Madencilik Sektorunde; Santral Madencilik A.S. ve Kuzey Kibris Santral Madencilik Ltd.
yer almaktadir.

30°dan fazla istiraki ve 6.000'i askin personeli ile biyiik bir aile olan GURIS Grubu,
Turkiye ekonomisine geliserek katma deger yaratmaktadir.



GENEL BiLGILER

MOGAN ENERJi

Yatinm yaptigl her alanda kaliteli hizmet vermeyi amag edinen MOGAN ENERIJi YATIRIM
HOLDING A.S., 2 Ocak 1980 tarihinde kurulmus olup, dinamik ve deneyimli kadrosu,
saglam finansman kaynaklari, 21. yuzyilin kiresellesen ekonomisinde yuksek kalitedeki
hizmetleri ve yarattigi sinerji ile enerji sektorunu uluslararasi standartlarda temsil ederek,
Turkiye’nin 6nde gelen enerji firmalarindan birisi olmayi hedeflemistir.

MOGAN Holding’in faaliyet konusu, yasal mevzuat uyarinca; en kapsaml sekliyle, bagli
ortakliklari vasitasiyla elektrik enerjisi Uretimi ve ticareti alaninda faaliyet gostermektir.
Sirket bu dogrultuda, GURIS Grubu igerisinde elektrik (iretimi ve ticareti faaliyetlerinde
bulunan sirketlere istirak etmis ve bunlari ¢atisi altinda toplayan ‘Holding’ statusunde bir
cati sirketi haline gelmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortakligi ve istiraki
olarak her biri enerji sektorundeki yatirimlari igin kurulan toplam 13 adet SPV (6zel amacli
kurulus) bulunmaktadir. Sirket’in enerji portfoyunun tamami yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanarak elektrik treten santrallerden olusmakta olup enerji santrallerinin tamami ilgili
SPV’ler uzerine kayitlidir.

A. OZETBILGILER

Faaliyet Donemi : 01.01.2025-30.09.2025

Ticaret Unvani :  MOGAN ENERJi YATIRIM HOLDING A.S.

Ticaret Sicil No : 43044

Vergi Dairesi ve No :  ANKARA KURUMLAR V.D. 622 00 30 703

Merkez Adresi : Ankara Cad. No: 222 Gaziosmanpasa Mah. Golbasi/ANKARA
Telefon / FAX : 03124840570-03124842677

internet Adresi ¢ www.mogan.com.tr

SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 30.09.2025 itibariyle cikanlmis sermayesi 2.440.108.000.-TL
(ikimilyardortytGzkirkmilyonyiizsekizbin Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari
degerde ve tamami nama yazili; 1.137.300.000 adedi A Grubu, 1.302.808.000 adedi B
Grubu olmak tzere toplam 2.440.108.000 adet paya bolinmustur.

Sirketin  2.440.108.000 TL (ikimilyardértytizkirkmilyonyiizsekizbin Tirk Lirasi))  olan
sermayesi, pay sahipleri tarafindan muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.

Pay Sahibi Adi Soyadi/Unvani 30.09.2025 31.12.2024
OraP:I‘:% )| PayTutan(Ty) Or::x% | PayTutan(TL)
GURIS INS. VE MUH. A.S. 11,027 269.079.546 10,967 267.600.000
MUSFiK HAMDI YAMANTURK 39,136 954.951.940 39,135 954.936.500
TEVFiK YAMANTURK 39,135 954.936.500 39,135 954.936.500
HALKA ACIK KISIM 10,702 261.140.014 10,763 262.635.000
TOPLAM 100 2.440.108.000 100 2.440.108.000

30.09.2025 TARIHLI ORTAKLIK YAPISI

W Musfik Hamdi Yamantiirk m Tevfik Yamantirk

B Giiris insaat ve Miihendislik A.S. m Halka Acik Kisim

39,136 39,135 11,027 2




B GENELBILGILER
B. IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

30.09.2025 tarihi itibariyla, pay sahiplerinin sahip oldugu paylarin %47’si A Grubu ve %530 B
Grubudur. Sirket Esas Sozlesmemiz uyarinca Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda
A Grubu paylar, pay sahiplerine ikiser, diger grup paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verir

C. YONETIM KURULU UYELERI ve KOMITELER

Ortaklikta [ stlendigi

Ad Soyad - Gorev Siirderi
=
B ‘Yonetim Kurulu Bagkan 1l
Tank AYGUN
=
m “Bnetim Kurulu Baskan .
Wekili ve Genal Midir
Ali KARADUMAN
2y
[ ] “inetim Kurulu Oyesi 1l
Kaan YANMANTUIRK
==
l’ﬁl “Enetim Kurulu Uyesi 1l
Dervis KOYUNCU
oy
Fo
m Bagmeizlve 1 il
EsmfAYAS
17 o
== Badgimei z Uye 17l
Vimma SOKNEN

18 Temmuz 2025 tarihli Genel Kurul ile segilen Yénetim Kurulu Uyeleri 1 yil siire ile gérev
yapmak Uzere secilmislerdir. Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri yetki sinirlari ilgili
mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmemizde Madde 9 ve Madde 10 da belirlenmistir.



M GENEL BILGILER

KOMITELER

Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirketimiz esas s6zlesmesi uyarinca,
yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite,
12.06.2024 tarihi itibari ile kurulmustur. 18 Temmuz 2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinin hemen akabinde komite uyelerinin secimi yapilmis ve gorev yapacaklar
asagidaki gibi belirlenmisgtir.

. Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina Bagimsiz Uye Virma SOKMEN’in (iyeliklere ise
Bagimsiz Uye Esref AYAS’In ve Yatirimci iliskileri Yoneticisi olarak atanan Nergis Nevruz
DURSUN’un

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Bagimsiz Uye Virma SOKMEN’in iyelige
ise Bagimsiz Uye Esref AYAS’In,

L Denetim Komitesi baskanligina Bagimsiz Uye Esref AYAS’In iyelige ise Bagimsiz Uye

Virma SOKMEN’in getirilmesine karar verilmistir.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi (“Komite”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) Seri: [1-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Teblig’i ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, MOGAN Eneriji
Yatinm Holding A.S.’nin (“Sirket”) kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde bulunmak Uzere olusturulmustur. Aday gosterme ve
ucretlendirme komitesi ayri olarak olusturulmamig, kurumsal ydnetim komitesinin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.1 No’lu Kurumsal Yonetim Tebligi'ne ekli Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca (“Kurul”), riskin erken saptanmasi komitesi (“Komite”) MOGAN Enerji Yatirim
Holding A.S.’nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu’na (“Mogan Enerji Yonetim Kurulu”) Sirketin riskleri ve
firsatlarina iliskin tavsiyelerde bulunmak Gzere olusturulmustur.

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi; Finansal tablolarin ve i¢ kontrol sisteminin batinligli, MOGAN Enerji’nin i¢
denetim fonksiyonunun etkinligi, i¢ denetim siireglerinin ve faaliyetteki sistemlerinin etkinligi,
Bagimsiz denetgilerin bagimsizligl, yetkinlig§i ve performanslari ile Yururlikteki kanun ve
duzenlemelere uyum hakkinda gorus vermek ve dnerilerde bulunmak Gzere olusturulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI ve CALISANLARA SAGLANAN MALI HAKLAR ve DIiGER BILGILER
Yoénetim Kurulu, Ust Yoneticiler ve Personel Bilgileri;

01.01.2025-30.09.2025 D6neminde ust yonetime 6denen lcret ve benzeri menfaatler 34.328.462
TL’dir.

Yonetim kurulu UGyelerimiz 01.01.2025 - 30.09.2025 faaliyet doneminde kendi adlarina veya
baskasi adina sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamislardir. Kurul tyeleri 01.01.2025-30.09.2025 tarihleri arasinda 31 defa toplanmis olup
31 adet karar almigtir.

D. PERSONEL SAYISI

MOGAN ENERIJi’nin, Bagli ortakliklari ile birlikte personel sayisi 426 kisidir. MOGAN ENERJi’de
istihdamda kadin orani %6,1 ‘dur.
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SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz bagli ortaklklari, 30.09.2025 tarihi itibariyla asagida belirtilen tesislerde

yenilenebilir

enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi

uretimi

gerceklestirmektedir.

30.09.2025 itibariyla isletmede olan toplam kurulu gig 1058,01 MW’ tir. (JES: 259,9 MW-
RES: 684,25 MW - HES: 81,369 MW- GES: 32,4945 MW).

JEOTERMAL ENERJi SANTRALLERI

Toplam Toplam
Lisans Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No Lls“an"s Kur:.ulu Kur:‘ulu Liii
Giicu Glic Gug Sayisi
MWm MWe
Gurmat Galip -
Elektrik Gepr“r’r‘]j:r‘]/c . Hoca Eg//fgg' 47,4 47,4 47,4 1
Uretim A.S. JES
Gulrmat ..
Elektrik Avdin/ e gigs EU/715200 oo 6 22,6 22,6 1
R Germencik 3692
Uretim A.S.
Gurmat Aydin/ Efeler .
Elektrik Germencik  JES (Efe 5254214%51- 114,9 114,9 114,9 4
UretimA.S.  velincirliova 1,2,3,4)
Gurmat ..
. Aydin/ EU/7634-
i} Elgktrlk Germencik Efe 7 JES 38/03844 25 25 25 1
Uretim A.S.
Gurmat .
Elektrik Avdin/ e gigs EU/BSAT- g, 50 50 7
L Germencik 1/04228
Uretim A.S.
TOPLAM 259,9 259,9

Pokut
Elektrik
Uretim A.S.

Cermikler
Elektrik
Uretim A.S.

Artvin/
Borgka

Sivas/
Sarkisla

Arpa HES

Cermikler
Baraji ve HES

EU/1667
-2/1208

EU/1952
-18/1392

32,919

MWm/

32,412
MWe

27,78
MWm/

32,92

25,78

32,412

3



SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI
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RUZGAR ENERJiSi SANTRALLERI

Eolos Ruzgar . - 36 MWm
Enerjisi ;eal::g/ S‘:{;Eksc’y E:/ 11 f:;' /29,794 36 29,794 12
UretimA.S. y MWe

Derne Temiz Edirne/
- Uzunkdpru " E0/3071- 64 MWm
Enerji Uretim Tekirdag/ Kanije RES 35/1826 /64 MWe 64 48 20
AS.
Hayrabolu

Derne Temiz
Enerji Uretim

AS.

Mugla/ Fatma EU/3433- 80 MWm

Merkez RES 9/ 2084 /70 MWe 80 70 25

Ulu Bursa/ 120,4

Yenilenebilir EU/3570- MWm

Enerji Uretim ﬁ:ezl UWRES ) 5181 /120 1204 120 29
AS. g MWe




.
AN N
.
.
GUNES ENERIJISI SANTRALI
Toplam
Lisans Kurulu Toplam Unite
Lisans Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No . " Kurulu Gug
Giicli Glic MWe Sayisi
MWm
izdem Eneriji Koc;aEt;pe S
\ Yatirnm A.Karahisar EU/3118- ’
R . Yardimci MWm 32,5 0 -
Uretim ve Tic. /Sandikli 10/ 1876
Kaynak /88 MWe
\ AS. GES

JES+HES+RES+GES GENEL TOPLAM

M= 1.058,01 MWm 940,27 MWe
30.09.2025 itibariyle bagli ortakliklarimiza ait izin/yatirnm asamasindaki enerji santralleri:
@i 1w  RUZGARENERIJiSI SANTRALI
/ Toplam
Lisans Lisans Kurulu WL Unite
Lisans Sahibi Yeri Tesis Adi . N Kurulu Giig
No Giicli Gug Sayisi
- MWe
(| MWm
N GMB RENEWABLE
ENERGY INV. Arnavutluk - - 74.88 - - -
SHPK

Sirketimizin uretmis oldugu elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklari destekleme mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda sattigi santrallerin listesi asagida verilmigtir. YEKDEM kapsamindaki
satislarin herhangi bir fiyat riski olmamakla birlikte, elde edilen gelir uretilen elektrik miktarina

bagli olarak degiskenlik gostermektedir.

YEKDEM

LiSANS SAHIBI TESIiS ADI BASLANGIC YEKTD;;;'H'?T's
TARIiHiI

GURMAT ELEKTRIK URETIM A.S. EFE 6 JES 01.01.2018 31.12.2027
GURMAT ELEKTRIK URETIM A.S. EFE 7 JES 01.01.2019 31.12.2028
GURMAT ELEKTRIK URETIM A.S. EFE 8 JES 01.01.2022 31.12.2031
DERNE TEMIZ ENERJi URETIM A.S. KANIJE RES 01.01.2016 31.12.2025
DERNE TEMIZ ENERJi URETIM A.S. ZELIHA RES 01.01.2017 31.12.2026
DERNE TEMIZ ENERJi URETIM A.S. FATMA RES 01.01.2017 31.12.2026
IZDEM ENERJI YAI\"';"M URETIM ve TIC. KOCATEPE RES 01.01.2020 31.12.2029
ULU YENILENEBILIR ENERJI URETIM A.S. ULU RES 01.01.2022 31.12.2031

8



BA SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

A. SIRKETIN iLGiLI HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKIN
BILGILER

32,4945 MW KOCATEPE Hibrit Yatirimi:

Sirket, elektrik santrallerinde hibrit santraller yoluyla elektrik Gretmek igcin EPDK
tarafindan sunulan firsatlardan yararlanmayi planlamaktadir. Bunun igin, santrallerde
hali hazirda mevcut olan arazi ve sebeke baglantilarinin kullanilmasi mumkun
oldugundan Sirket, yalnizca tesisin ingsaat bedelini ve elektro mekanik tesisat bedellerini
odeyecek ve boylelikle hibrit santrallerde Uretilen MWh basina yatirnm harcamasi, diger
yeni yatirim projelerinden daha dusuk olacaktir. Sirket, bu kapsamda Kocatepe Rizgar
Enerjisi Santrali’nde 32,4945 MW’lLik GES (Hibrit) yatinnmi planlamistir.

S6z konusu yatirim ile ilgili tim imar, izin ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu ile
lisanslama islemleri tamamlanmistir. Boylelikle 32,4945 MW’lk ilave kapasite,
halihazirda isletmede olan Kocatepe RES’in mevcut lisansina derg edilmistir. Bu islem
sonrasinda Kocatepe RES’in mevcut lisansi 132,4945 MWm/88 MWe olarak
degistirilmistir. insaat ve montaj isleri 2025 yii Ocak ayinda tamamlanmis ve tesis
isletmeye alinmistir. Boylelikle s6z konusu santral, 2025 yilindan itibaren, Sirketimizin
ciro ve faaliyet karina olumlu yonde katki saglamaya baslamistir.

74.88 MW Arnavutluk Riizgar Enerji Santrali Yatirimi:

Arnavutluk’ta insa edilmesi planlanan 74.88 MW kapasiteli rizgar enerji santraliicin ihale
sUreci Haziran 2021°de baslamistir. Altyapi ve Enerji Bakanligi’nin 22 Agustos 2023 tarihli
yazisiile BRD Energy SH.P.K., GURIS insaat ve Miihendislik A.S. ve MOGAN Enerji Yatirm
Holding A.S. konsorsiyumunun ihaleyi kazandigi kesinlesmis ve bu amacla “GMB
RENEWABLE ENERGY INVESTMENTS SHPK” kurulmustur.

Arnavutluk Altyapi ve Enerji Bakanlig ile; BRD Energy SH.P.K., GURIS insaat ve
Muhendislik A.S. ve MOGAN Enerji Yatirm Holding A.S. konsorsiyumu arasinda
06.08.2024 tarihinde projenin gelistirilmesi, lisanslarinin tamamlanmasi, insaata
baslanmasi, ingaatin yapilmasi gibi elektrik Gretimi yapilincaya kadar olan déneme ait
sartlan igceren Proje Gelistirme Anlasmasi (Project Development Agreement , PDA)
imzalanmistir. Gerekli izinlerin tamamlanmasini takiben insaata baslanmasi
planlanmaktadir.

B. SIRKETIN iC KONTROL SIiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERi HAKKINDA
BiLGILER iLE YONETIM ORGANININ BU KONUDAKi GORUSU

Sirketimizin tum islemlerinde kontrol ve denetim Yonetim Kurulu’na aittir. Sirketimizin
bagli ortaklik/istiraklerindeki birim yoneticileri tim faaliyetlerine iliskin i¢ kontrol sistemi
her birimin kendi yoneticisi tarafindan yurGtilmektedir. Sirketimiz yapmis oldugu
ozellikle uglncu taraflari ilgilendiren her turll islemde dikey kontroller (amirin astini
kontrol etmesi), yatay kontroller (¢ift imza gereksinimi) ve ¢apraz kontroller (bir bolimun
diger bolum tarafindan kontrol edilmesi) varligl sayesinde sirket ve kaynaklarinin etkin,
verimli ve amacglara uygun bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.

Yonetim organi olarak muhasebe sistemi, finansal raporlama, vergi yukumlaluklerini
mevzuata uygunlugu hususunda gerekli gozetimi yapmaktadir. Bu gozetimler muhasebe
bolumua tarafindan yazili hale getirilmis, muhasebe, politika ve vergi uygulamalari
prosedurlerine gore yapilmaktadir. Ayrica Sirketimiz vergi sistemine gore hem SMMM
danismanlik s6zlesmesi kapsaminda hem de sirket bagimsiz dis denetgisi tarafindan
denetlenmektedir. 9
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GELISMELER

SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI

C. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA

iLiSKiN BILGILER

Konsolide Edilen Sirket

30.09.2025

31.12.2024

Dogrudan ve Dolayli
Sahiplik Orani (%)

Belen Elektrik Uretim A.S 85 85

Giirmat Elektrik Uretim A.S. 90 90

Olgu Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S. 85 85
Eolos Riizgar Enerjisi Uretim A.S. 85 85
Derne Temiz Enerji Uretim A.S. 80 80
Pokut Elektrik Uretim A.S. 80 80

Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 80 80
Cermikler Elektrik Uretim A.S. 80 80
Espiye Elektrik Uretim A.S. 80 80
Ayvacik Elektrik Uretim A.S. 80 80

izdem Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S. 75 75
Gimak Eneriji Uretim Ltd. Sti. 85 85

GMB Renewable Energy Investments SHPK 40 40
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B4 SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

FAALIYET ALANLARI

MOGAN ENERIJI: Sirketin amaci 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“Tiirk Ticaret Kanunu”),
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“Sermaye Piyasasi Kanunu”) ve yururlikte ve
ilerde yururllge girecek kanun, tuzuk, yonetmelik ve teblig gibi mevzuat gergevesinde
memleketin kalkinmasi igin lizumlu her turll sanayi, ticaret, madencilik, enerji, turizm,
tarim, insaat, ulastirma, bilisim, yazilim, basin yayin, reklam, sigortacilik, egitim, saglik,
ithalat ve ihracat sahalari ile ilgili islerle istigal etmek, bu konularla ilgili olarak sirketler
kurmak ve kurulmus sirketlere istirak etmektir.

Sirketimizin 30.09.2025 tarihi itibariyla Turkiye’de faaliyet gosteren 22 adet yenilenebilir
enerji santrali bulunmakta olup Sirket’in portfoyt 9 adet RES, 8 adet JES, 4 adet HES ve
1 adet GES’ten olugmaktadir.

30.09.2025 tarihi itibarnyla toplam kurulu giicimuz 1.058,01 MW olup ayni donem
itibariyla Sirket’in toplam net Gretimi 2.710.404 MWh’dir.

Sirketimizin portféylinde bulunan elektrik enerjisi Uretim santralleri Karadeniz, Akdeniz,
Ege, Marmara ve i¢ Anadolu bélgelerinde yer almaktadir.

JES PORTFOYU

30.09.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin toplam kurulu glicinin %24,57’sina denk gelen
259,90 MW’lik kismini JES’ler olusturmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla toplam net
Uretimi 1.236.748 MWh olarak gerceklesmistir.

GURMAT Elektrik Uretim A.S. (“Giirmat Elektrik”): Giirmat Elektrik Uretim A.S. 27.02.2004
tarihinde kurulmustur. Portféylinde Galip Hoca JES, EFELER JES (EFE1 JES, EFE2 JES, EFE3 JES
ve EFE 4 JES), EFE 6 JES, EFE 7 JES ve EFE 8 JES bulunmaktadir. 259,90 MW kurulu glice sahip
olan 8 jeotermal santralinde Uretim devam etmektedir.

Aydin ili Germencik ilgesi sinirlan igcinde kurulmus olan Galip Hoca JES 47,4 MW kurulu
giiciinde olup elektrik tiretim lisansina sahiptir. isletmeye 02.04.2009 tarihinde gecmistir.

Aydin ili Germencik ve incirliova ilgeleri sinirlan iginde kurulmus olan EFELER JES (EFE1 JES,
EFE2 JES, EFE3 JES ve EFE 4 JES) 114,9 MW kurulu gucunde olup elektrik uretim lisansina
sahiptir. EFE1 JES 26.08.2015, EFE2 JES 01.10.2014, EFE3 JES 06.03.2015 ve EFE 4 JES
03.07.2015 tarihinde isletmeye gegmigtir.

Aydin ili Germencik ilgesi sinirlar iginde kurulmus olan EFE 6 JES 22,6 MW kurulu glcinde
olup elektrik Giretim lisansina sahiptir. isletmeye 20.08.2017 tarihinde gegmistir.

Aydin ili Germencik ilgesi sinirlar iginde kurulmus olan olan EFE 7 JES 25 MW kurulu gliciinde
olup elektrik tiretim lisansina sahiptir. isletmeye 12.10.2018 tarihinde gegmistir.

Aydin ili Germencik ilgesi sinirlar iginde kurulmus olan olan EFE 8 JES 50 MW kurulu gliciinde

olup elektrik tretim lisansina sahiptir. ik Gnitesi isletmeye 26.12.2020 tarihinde gegmistir.
ikinci Ginitesi ise 24.12.2021 tarihinde isletmeye gecmistir.

11
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SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI
GELISMELER

RES PORTFOYU

30.09.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin toplam kurulu gictiniin %64,67’sine denk gelen
684,25 MW’lk kismini RES’ler olusturmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla toplam net
uretim 1.304.257 MWh olarak gerceklesmistir.

OLGU Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S. (“Olgu Enerji”): Olgu Enerji Yatinm Uretim ve
Ticaret A.S. 19.09.2007 tarihinde kurulmustur. Portfoyinde Albay Cigiltepe RES
bulunmaktadir. Afyonkarahisar ili Dinar ilgesi sinirlariiginde kurulmus olan Albay Cigiltepe
Ruzgar Enerjisi Santrali 200,25 MW Kurulu giicuinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir.
isletmeye 22.12.2012 tarihinde gecmistir. 16.02.2017 tarihinde 200,25 MW’a ulasmis
olup uretimi devam etmektedir.

DERNE Temiz Enerji Uretim A.S. (“Derne Enerji”) Derne Temiz Enerji Uretim A.S.
18.06.2013 tarihinde satin alinarak Gruba dahil edilmistir. Portfoyliinde Kanije RES, Zeliha
RES ve Fatma RES bulunmaktadir. 169,6 MW kurulu glice sahip olan 3 ruzgar santralinde
uretim devam etmektedir.

Edirne ili Uzunkopru ilgesi ve Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi sinirlari iginde kurulmus olan
Kanije Rizgar Enerjisi Santrali 64 MW Kurulu gliciunde olup elektrik tretim lisansina
sahiptir. isletmeye 28.10.2015 tarihinde gegmistir. 13.05.2016 tarihinde 64 MW’a ulasmis
olup Uretimi devam etmektedir.

Kirklareli ili Merkez ilgesi sinirlari icinde kurulmus olan Zeliha Riizgar Enerjisi Santrali 25,6
MW Kurulu giiciinde olup elektrik tiretim lisansina sahiptir. isletmeye 04.07.2016 tarihinde
gecmistir. 07.12.2016 tarihinde 25,6 MW’a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

Mugla ili Merkez ilgesi sinirlari icinde kurulmus olan Fatma Ruzgéar Enerjisi Santrali 80 MW
Kurulu giiciinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 21.10.2016 tarihinde
gecmistir. 14.07.2017 tarihinde 80 MW’a ulasmis olup uretimi devam etmektedir.

ULU Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (“Ulu Ener;ji”): Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
01.12.2010 tarihinde kurulmustur.

Portfoyiinde Ulu RES bulunmaktadir. Bursa ili inegdl ve Keles ilgeleri sinirlari icinde
kurulmus olan Ulu Ruzgéar Enerjisi Santrali 120,4 MW Kurulu gliciinde olup elektrik tretim
lisansina sahiptir. isletmeye 19.12.2020 tarihinde gecmistir. 01.12.2022 tarihinde 120,4
MW’a ulasmis olup uretimi devam etmektedir.

IZDEM Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S. (“izdem”): izdem Enerji Yatirim Uretim ve
Ticaret A.S. 20.09.2007 tarihinde kurulmustur. Portfoyinde Kocatepe RES bulunmaktadir.
Afyonkarahisar ili Sandikli ilgesi sinirlari iginde kurulmus olan Kocatepe Ruzgér Enerjisi
Santrali 100 MW Kurulu giiciinde olup elektrik (retim lisansina sahiptir. isletmeye
27.09.2019 tarihinde ge¢cmistir. 13.07.2020 tarihinde 100 MW’a ulagsmis olup Uretimi
devam etmektedir.

BELEN Elektrik Uretim A.S. (“Belen Elektrik”): Belen Elektrik Uretim A.S. 22.07.2002 tarihinde
kurulmustur. Portfoyinde Belen RES bulunmaktadir. Hatay ili Belen ilgesi sinirlan iginde
kurulmus olan Belen Rizgar Enerjisi Santrali 48 MW Kurulu gucinde olup elektrik Gretim
lisansina sahiptir. isletmeye 02.10.2009 tarihinde gecmistir. 26.07.2013 tarihinde 48 MW’a
ulagmis olup Uretimi devam etmektedir.
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A SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

EOLOS Riizgar Enerijisi Uretim A.S. (“Eolos Riizgar”): Eolos Riizgar Enerjisi Uretim A.S.
04.05.2000 tarihinde kurulmustur. Portfoyinde Senkoy RES bulunmaktadir. Hatay ili
Yayladag ilgesi sinirlar iginde kurulmus olan Senkdy Ruzgar Enerjisi Santrali 36 MW Kurulu
giictinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 04.05.2012 tarihinde gecmistir.
15.08.2014 tarihinde 36 MW’a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

AYVACIK Elektrik Uretim A.S. (“Ayvacik”): Ayvacik Elektrik Uretim A.S. 30.12.2016 tarihinde
kurulmustur. Portfoyunde Seyit Onbasi RES bulunmaktadir. Canakkale ili Ayvacik ilgesi
sinirlar iginde kurulmus olan Seyit Onbasi Ruzgar Enerjisi Santrali 9,4 MW Kurulu glicinde
olup elektrik tiretim lisansina sahiptir. isletmeye 23.10.2011 tarihinde gegmistir. 20.10.2023
tarihinde 10 MW’a ulasmis olup uretimi devam etmektedir.

HES PORTFOYU

30.09.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin toplam kurulu guiciiniin %7,69’una denk gelen 81,37
MW’luk kismini HES’ler olusturmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibaryla toplam net Uretim
121.961 MWh olarak gerceklesmistir.

POKUT Elektrik Uretim A.S. (“Pokut Elektrik”): Pokut Elektrik Uretim A.S. 17.07.2007
tarihinde kurulmustur. Portfoytinde Arpa HES bulunmaktadir. Artvin ili Borgka il¢esi sinirlan
icinde kurulmus olan Arpa HES 32,919 MW Kurulu gucunde olup elektrik Gretim lisansina
sahiptir. isletmeye 16.08.2012 tarihinde gegmis olup Gretimi devam etmektedir.

CERMIKLER Elektrik Uretim A.S. (“Cermikler”):Cermikler Elektrik Uretim A.S. 21.05.2008
tarihinde kurulmustur. Portfoylinde Cermikler HES bulunmaktadir. Sivas ili Sarkisla ilgesi
sinirlart iginde kurulmus olan Cermikler HES 25,78 MW Kurulu gucunde olup elektrik tGretim
lisansina sahiptir. isletmeye 24.10.2013 tarihinde gecmistir. 12.12.2013 tarihinde 25,78 MW’a
ulagmis olup Uretimi devam etmektedir.

ESPIYE Elektrik Uretim A.S. (“Espiye”): Espiye Elektrik Uretim A.S. 05.11.2003 tarihinde
kurulmustur. Portféylinde Akkoy- Espiye HES bulunmaktadir. Giresun ili Yaglidere ilgesi
sinirlan iginde kurulmus olan Akkoy- Espiye HES 14,07 MW Kurulu giiclinde olup elektrik
Uretim lisansina sahiptir. Isletmeye 15.02.2012 tarihinde gecmistir. 10.05.2013 tarihinde
14,07 MW’a ulasmis olup uretimi devam etmektedir.

GiIMAK Enerji Uretim Limited Sirketi (“Gimak Enerji”): GIMAK Eneriji Uretim Limited Sirketi
25.04.2005 tarihinde kurulmustur. Portfoyiinde Cesmebasi HES bulunmaktadir. Ankara ili
Kalecik ilgesi sinirlar icinde kurulmus olan Cesmebasi HES 8,6 MW Kurulu gucuinde olup
elektrik Giretim lisansina sahiptir. isletmeye 12.01.2011 tarihinde gegmis olup tretimi devam
etmektedir.

GES PORTFOYU

30.09.2025 tarihi itibanyla Sirketimizin toplam kurulu gucunun %3,07’sine denk gelen
32,4945 MW’lik kismini GES olusturmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla toplam net tretim
47.438 MWh olarak gergeklesmistir.

YURTDISI RES PORTFOYU

GMB Renewable Energy Investments Shpk (“GMB Renewable Energy”’): GMB Renewable
Energy Investments SH.P.K. Sirketi, Arnavutluk yasalarina gore yenilenebilir enerji alaninda
yatinm faaliyeti gostermek Uzere 04.10.2023 tarihinde Arnavutluk’ta kurulmustur.
30.09.2025 itibaryla yatinm ¢alismalar devam etmektedir.
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SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI
GELISMELER

D. SIRKETIN 30.09.2025 iTIBARIYLA PAY YAPISINA iLiSKiN BILGILER

Adi Soyadi/Unvani Durumu Katiim Payi (TL)
Tevfik YAMANTURK Devam Ediyor 954.936.500,00 TL
Miisfik Hamdi YAMANTURK Devam Ediyor 954.951.940,00 TL
GURIS insaat ve Mihendislik A.S. Devam Ediyor 269.079.546,00 TL
Halka Agik Kisim Devam Ediyor 261.140.014,00 TL

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

E. HESAP DONEMi ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE ILISKiN ACIKLAMALAR

Sirketimizin hesaplarn sirketimiz mali musaviri tarafindan her ay duzenli olarak
incelenmekte, vergi ve diger kamu idarelerine verilmesi gereken yasal evraklar
denetimden gecmektedir.

F. GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI,
GENEL KURUL KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGI,
HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE GETiRiLEMEMISSE
GEREKGELERINE iLiSKiN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER

Planlanan hedeflere ulasilmis ve genel kurul kararlar yerine getirilmistir. Sirketimizin
gecmis donemlerdeki hedeflere ulasmak igin Sirketimizin ve bagli ortakliklarin
performansini en Ust seviyeye cikartip kartiigini artirip amacina ulagsmak icin planlama
yapmaktadir.

G. YIL ICERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA,
TOPLANTININ TARIiHi, TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA IiLiSKIN
YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL OLMAK UZERE OLAGANUSTU GENEL KURULA
iLiSKiN BILGILER

01.01.2025 - 30.09.2025 faaliyet doneminde 2024 yili faaliyetlerinin gértusuldigi 18
Temmuz 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gergeklestirilmistir. Ayni Donemde
Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

H. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

18 Temmuz 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Esas
Sézlesmesinde “Sirketin isletme Konusu” ile ilgili 3. maddesinde tadil yapilmis olup
Ankara Ticaret Sicili Mudurligi’nde 21.07.2025 tarihinde tescil, 21.07.2025 tarihli
11375 sayili T. Ticaret Sicili Gazetesinde ilan olmustur. S6z konusu esas s6zlesme
degisikligi ile “bankacilik” ifadesi faaliyet konularn arasindan c¢ikarilmig, ayrica
Sirketimiz bunyesindeki istiraklere binek araglarin yasal olarak kiraya verilebilmesine
yonelik ifadeler faaliyet konusuna eklenmigtir.

i. SIRKETYILICINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIN
BiLGILER

Sirketimiz tarafindan 01.01.2025-30.09.2025 faaliyet donemi igerisinde vergj
muafiyetine haiz vakif ve dernekler ile sosyal sorumluluk ¢cercevesinde yapilan bagis va
yardimlar toplami 3.667.311 TL’dir.






FINANSAL DURUM

A. FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUGCLARINA ILISKIN YONETIM
ORGANININ ANALIZi VE DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN
GERCEKLESME DERECESI, BELIRTILEN STRATEJiK HEDEFLER KARSISINDA

SIRKETIN DURUMU

01.01.2025-30.09.2025 hesap donemi icgerisinde gerceklesen konsolide finansal
gostergeler oncekiyilla karsilastirmali olarak asagidaki 6zet Bilango ve Gelir Tablosunda

yer almaktadir.

BILANGO

TOPLAM DONEN VARLIKLAR
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem
30.09.2025
4.198.906.251
135.093.187.760
139.292.094.011
13.898.908.280
45.871.973.732
79.521.211.999
139.292.094.011

Gecmis Donem
31.12.2024
6.582.184.078
144.602.050.692
151.184.234.770
16.704.052.011
49.839.876.153
84.640.306.606
151.184.234.770

.4

il GELIR TABLOSU

A

BRUT KAR

FAALIYET KARI

FINANSMAN GIiDERI ONCESI
FAALIYET KARI

VERGI ONCESI KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI

Cari Donem

01 Ocak - 30 Eyliil 2025

(1.238.944.111)
(2.353.890.916)

(2.255.249.922)
(8.613.733.429)

(8.585.524.654)

Gecmis Donem
01 Ocak- 30 Eylul 2024
812.671.815
(291.698.034)

763.866.199
(10.186.245.988)

(2.959.438.497)
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M iNANSAL DURUM

B. GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKI
SATISLARI, VERIMLILIGI, GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE
BORG/OZ KAYNAK ORANI iLE SIRKET FAALIYETLERININ SONUCLARI
HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN BILGILER VE iLERIYE
DONUK BEKLENTILER

Karsilastirmali olarak sirketin donem icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin finansal sonuglari

hakkinda bilgilere dipnotlariyla birlikte bagimsiz denetim raporunda yer verilmektedir.

Sirketimizin 30.09.2025 tarihi itibariyla Uretimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Elektrik tiretimi (MWh) 30.09.2025 itibariyla
RES 1.304.257
JES 1.236.748
HES 121.961
GES 47.438
Toplam (MWh) 2.710.404

Sirket’in 30 Eylul 2025 itibariyla toplam konsolide net satis gelirleri 9,61 milyar TL,
FAVOK’(i 4,69 milyar TL olmustur. Buna gére 30 Eylul 2025 Favék Marji %48,8 (30 Eyliil
2024 Favok Marj1 %52,7) olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 30 Eylul 2025 sonunda toplam varliklari 139,29 milyar TL (31.12.2024:151,18
milyar TL) ve 6zkaynaklari 79,52 milyar TL (31.12.2024: 84,64 milyar TL) seviyesindedir.

Sirketimiz’in 30 Eylul 2025 itibar ile net finansal borcu, 2024 yilsonuna kiyasla, 4,59
milyar TL azaligla 31,95 milyar TL (31.12.2024:36,54 milyar TL) seviyesine gerilemistir.

Sirket’in onumuzdeki donemde de, hedefleri ile uyumlu bir sekilde, faaliyetlerinden
nakit yaratma kapasitesini sirdirmesive kredilerine iliskin finansal 6demelerini mevcut

R L. ve yaratilacak i¢ kaynaklariyla karsilayacagi beklenmektedir.

4‘ ",l ‘..} i;j h_ ‘\‘(;
* 30 Eylil 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden gegmemis olup, TMS 29 ‘Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gore, gecerli para birimi ytiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan igsletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak lzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu
standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para
biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma
amaciyla raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢im birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 30 Eyliil 2024 ve
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gére
sunmustur.

* Net finansal borg, ilgili ddnem sonundaki finansal bor¢lardan dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri varliklarin ve
finansal yatirrmlarin (Eurobond) distilmesini ifade etmektedir.

C. SIRKETIN SERMAYESININ ODENiP ODENMEDIGINE iLiSKIN TESPIT VE
YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Sirketimizin 30.09.2025 tarihi itibariyla 6denmis/¢ikarilmis sermayesi 2.440.108.000
TL’dir. Sirketimizin sermayesinin tamami 6denmistir.

D. SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK IGIN ALINMASI DUSUNULEN
ONLEMLER

Sirketimiz, catisi altinda bulunan bagli ortakliklarin faaliyetlerinin verimliligini artirarak,
yenilenebilir enerji alaninda yeni faaliyet alanlarini yaratarak sirketimizin finansal
yapisini guglendirmeyi hedeflemektedir.
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E. KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI
YAPILMAYACAKSA GEREKGESi ILE DAGITILMAYAN KARIN NASIL
KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERI

Sirketimizin 30 Eylul 2025 itibariyla, SPK dlzenlemeleri uyarinca TMS 29 ‘Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gore hazirlanmis Konsolide mali
tablolara gore: 8.585.524.654 TL zarar etmistir (30 Eylul 2024 itibariyla 2.959.438.497 TL
zarar etmigtir).

F. IiLiSKILI TARAF AGCIKLAMALARI

iliskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 1 Ocak 2025-30
Eylil 2025 dénemine ait konsolide finansal tablolarinin 8 numarall dipnotunda yer
almaktadir.

IM  RiSKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

A. SIRKETIN ONGORULEN RISKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIMI
POLITIKASINA iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin, bagli ortakliklarinin ve istirakinin faaliyetleri, bu faaliyetlerin ylritilmesine
iliskin mevcut riskler, bu risklere karsi 6nerilen ¢ozumler ve faaliyetlerin sonuglari
Yonetim Kurulu toplantilarinda gértustlmekte ve karara baglanmaktadir. Sirketimizin
01.01.2025 - 30.09.2025 faaliyet doneminde ve ileriki donemlerde 6ngordugu sirket igi
bir risk bulunmamaktadir. Ulke ekonomisinde de kisa vadede ileriye doéniik bir risk
dusunulmemektedir.

B. OLUSTURULMUSSA RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI
KOMITESININ GALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKiN BILGILER

07.03.2024 itibariyle halka agik sirket statusune geg¢mesi nedeniyle Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 12.06.2024 tarihi itibari ile kurulmustur. Komite uyeleri 18
Temmuz 2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin hemen
akabinde sec¢ilmis ve faaliyetlerine baslamiglardir.

C. SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESIi, KARLILIK, BORG/0Z
KAYNAK ORANI VE BENZERiI KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER

Sirketimizin 2025 Yili 3.Ceyrek ve izleyen donemlerde satislarinda, gelir yaratma
kapasitesinde borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda bir risk 6ngorilmemektedir.
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DIGER HUSUSLAR

A.

FAALIYET DONEMINDE VE SONRASINDA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIGER iLGILi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKIi ©ZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA IiLiSKiN
ACIKLAMALAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 19/02/2024 tarih ve 667 sayili karar ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi hikumleri ¢cergevesinde paylarinin halka arzina
karar verilmis olup, Sirketimizin 11.000.000.000 TL olan kayitl sermaye tavani igerisinde,
2.230.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklaritamamen
kisitlanarak 2.440.108.000 TL’ye gikarilmasi ile ihrag¢ edilecek 210.108.000 TL nominal degerli
210.108.000 adet pay ile Sirket pay sahibi Tevfik Yamantirk’e ait 26.263.500 TL nominal degerli
26.263.500 adet payin ve Musfik Hamdi Yamantirk’e ait 26.263.500 TL nominal degerli
26.263.500 adet payin (toplam 262.635.000 TL nominal degerli, 262.635.000 adet (B) grubu payin)
halka arzina (“Halka Arz”) iligskin izahname seti, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 23.02.2024 tarihli
ve E-29833736-105.01.01.01-50266 sayili onay yazisi ile onaylanmistir.

28.02.2024 tarihinde baglayan 3 gunluk ilk halka arz sureci 01.03.2024 tarihinde tamamlanmis
olup, Sirketimiz paylari 07.03.2024 tarihinde Borsa istanbul Yildiz Pazarda islem gérmeye
baslamistir. Boylelikle ilk halka arz stireci tamamlanmis olup Sirketimizin 6denmis sermaye tutari
2.440.108.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

B. POLITIKALAR

2023 yili faaliyetlerinin gorusuldugli 18 Temmuz 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), SPK’nin 11-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirketimiz esas sOzlesmesi uyarinca,
Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi ve
Bilgilendirme Politikasi ve igerikleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi:

Kar dagitim politikasinin amaci, sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
sirketin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesidir.
Sirket bu politikay! tabi oldugu dizenlemeler ve esas sdzlesme hikimleriyle uyumlu olarak
yapmaktadir. Sirket, kar dagitiminda, pay sahiplerinin menfaati ile sirket menfaati arasinda
denge kurulmasi igin azami 6zen gosterir.

Bagis ve Yardim Politikasi:

Bagis ve yardim politikasinin amaci, sirketin bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirketin
bagis ve yardim politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket bu politikay! tabi oldugu
duzenlemeler ve esas s6zlesme hikumleriyle uyumlu olarak yapmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi:

Sirketin yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslarini
dizenleyen lcretlendirme politikasi uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

Bilgilendirme Politikasi:

Bilgilendirme politikasinin amaci, pay sahipleri, yatinmcilar, calisanlar, muasteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak Uzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her turli bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, dustk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanl
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket bu politikayr tabi oldugu
dlizenlemeler ve esas sdzlesme hukuimleriyle uyumlu olarak yapmaktadir.

C. VARSA YONETIM ORGANININ UYGUN GORDUGU iLAVE BiLGILER
Sirketimize ait bu rapor; SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi

Gazete’de yayinlanarak yururluge giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde
belirtilen” hukumlere uygun olarak hazirlanmistir.



FINANSAL TABLOLAR

MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2025 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aks1 belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak, 30 Eylil 2025 tarihi 1tibariyla satin alma giicii esasma

gore ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimiden
Dipnot Gecmemis Gecmis
Referanslar 30.09.2025 31.12.2024
VARLIKLAR
Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.221.846.819 3.774.480.094
Finansal Yatrimlar 7 3.514.013 -
Ticari Alacaklar 2.392 885012 1.715.914.322
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacakiar § 1.564.500.914 660.401.058
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari 0 §28.375.008 1.058.513.264
Alacakiar
Diger Alacaklar 23.936.898 4.456.002
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger 11 23.036.808 4.456.002
Alacakiar
Stoklar 12 366.450.192 436.063.051
Tiirev Araclar 14 - 243989227
Pesin Odenmis Giderler 13 120.517.796 304023792
Car1 Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 21 13.839.054 51.196.288
Diger Donen Varliklar 17 55.916.427 49.061.302
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.198.906.251 6.582.184.078
Cari Olmavan / Duran Varhklar
Diger Alacaklar 2.353.386.780 4.626.384.013
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.315.130.549 4.575.545.600
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger 11 38.255.03] 50.828. 404
Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler 13 12 368 345 10,975
Tiirev Araclar 14 211.384.087 430.258.893
Maddi Duran Varliklar 15 128.722.020.001 135.452.551.092
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.794.028 547 4.092 845719
- Serefive 16 1.380.120.217 1.3806.129.217
- Diger Madd Olmayan Duran 16 2.407.899.330 2.706.716.502

Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKILAR

135.093.187.760

144.602.050.692

TOPLAM VARLIKLAR

139.292.094.011

151.184.234.770
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M FiNANSAL TABLOLAR

MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLTL 2025 TARIHI ITIBARIVLA OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL") olarak, 30 Evliil 2025 tarihi itibarivla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir )
Bagmnsiz Bagmisiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmenis Gegmis
KAYNAKLAR Referanslan 30.09.2025 31.12.2024
Eisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 10 239981.578 --
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 10 9634393974 11.394 947661
Tican Borglar 2.012.848.330 3.135.887.795
- fliskili Taraflara Ticari Borglar & 424 380424 64.012.183
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 1.588 467906 3071875612
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 34.213.204 115.648.255
Diger Borclar 1943822980 1.995.742.405
- fliskili Taraflara Diger Borglar 8 795903386 --
- fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 1147919594 1.995 742 405
Ertelenmig Gelirler - 14.578.584
- fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 13 - 14.578.5584
Kisa Vadeli Karsiliklar 33.648.214 47247311
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 16.455.640 33.00] 635
Kargiliklar 20
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 18 17192565 13.255.676
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 13.808.008.280 16.704.052.011
Uzun Vadeli YiikiimNiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 10 23.302.944 911 28.922.046.120
Ticari Borglar 389.446 418.101
- fligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar (] 389.446 418101
Diger Borglar 1.072.567.799 497.088.351
- fliskili Taraflara Diger Borglar 8 870.057.993 32433 244
| - [ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 202.509.806 464.655.107
' Tiirev Araclar 14 32.453.027 43.912.129
Uzun Vadeli Karsiliklar 70.105.179 110.409.780
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 70.105.179 110.409.750
Karsiliklar 20
Ertelenmis Vergi Yiikimlaligi 21 21.393.513.370 20.266.001.672
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 45.871.073.732 49.830.876.153
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 23 2.440.108.000 2.440.108.000
Sermaye Diizeltmesi Farklan 23 9214238960 9214238960
Paylara Iligkin Primler 3.336.678.742 3.336.678.742
Kar veya Zararda Yeniden Smflandinlmavacak Birdkmis
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 57.584.095.260 59.608.018.274
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar 23 57 697.847.199 59735920098
= - Diger Kazanglar (113.751.939) (127.901.824)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmis Diger
¥ Kapsamls Gelirler veya Giderler (17.131.226.654) (20.210.284.335)
' - Yabanci Para Cevrim Farklar (363.141) (54.141)
| - Nakit Akag Riskinden Korunma (Kayiplart) 19 (17.130.863.513) (20.210.230.194)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 944.542 944 542
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 23 20.698 986.629 23416243 868
Net Dénem Kan/Zaran 22 (7.523.625.493) (4.755.330.138)
' TOPLAM ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 68.620.109.986 73.050.617.013
Kontrel Giicii Olmavan Pavlar 23 10.901.012.013 11.589.688.693

| TOPLAM OZKAYNAKLAR

79.521.211.999

84.640.306.600

TOPLAM KAYNAKLAR

130.292.094.011

151.184.234.770
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I iNANSAL TABLOLAR

MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01 OCAK - 30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT .
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi ("TL") olarak. 30 Eyliil 2025 tarihi itibanyla satmn alma giicli esasina gére ifade edilnustir)

Kazang (TL)

Bagimsiz Bagmmsiz Bagmmsiz Bagmmnsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegcmemis Gecmemis Gegcmenis
Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
Referanslan 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.00.2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 24 9.609.271.416 12.777.247.814 3.008.277.769 4.023.327.300
Satiglann Maliveti () 24 (10.848.215.527)  (11.964.575.0999)  (3.643.447.780) (4.178.540.965)
BRUT ESAS FAALTYET KARI (1.238.944.111) §12.671.815 (635.170.017) (155.213.665)
Pazarlama Giderleri (-) 25 (4.698.505) (42.641.169) (1.817.511) (2.514.637)
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (973.550.442) (921.125.348) (337.890.388) (357.050.298)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 176.959.256 146.712.028 80.444.815 63.330.168
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (313.657.114) (287.315.360) (73.366.404) (152.635.838)
FAATLTYVET KARI/ZARARI (2.353.890.916) (291.698.034) (967.799.505) (604.075.290)
Yatunm Faalivetlerinden Gelirler 27 98.640.994 1.055.564.233 20.144.930 599.373.118
F_II\K \ RANI,ZSL, [‘RM\, RGI TDERT ONCEST (2.255.249.922) 763.866.199 (938.654.575) (4.702.172)
Finansman Gelirleri 29 1283131314 727.915.210 210.546.615 202.726.507
Finansman Giderleri (-) 29 (13.091.620.945)  (21.270.742.044)  (4.037.000.672) (6.220.592.025)
Net Parasal Pozisyon Kazanclan /Kayiplan 30 5.450.006.124 0.502.714.647 1.524.243.492 2.384.314.038
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI =g =
ONCESI KARLZARARI (8.613.733.429)  (10.186.245.988)  (3.240.874.140) (3.647.253.652)
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gelir/Gideri 18.208.775 7.226.807.491 (204.907.738) 6.874.701.905
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 21 - - - -
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 21 28.208.775 7.226.807.491 (204.907.738) 6.874.701.905
SURDURULEN FAALTYETLER DONEM =
KARUZARARI (8.585.524.654) (2.950.438.497)  (3.445.781.878) 3.227.448.253
DONEM KART/ZARARI 22 (8.585.524.654) (2.950.438.497)  (3.445.781.878) 3.227.448.152
-~ Diger kapsamh gelir/(gider)
EKar veya Zararda Yeniden
Siflandinimayacaklar 16.266.181 (27.823.311) 17.335.720 (1.512.910)
_ -Tammianmig Fayda Planlar Yeniden
Olciim Kazanglary/ (Kaymplar) 20 21.688.241 (37.097.761) 23114292 (2.017.213)
- Vergi Etkisi 21 (5.422.060) 9.274.440 (5.778.572) 504.303
Kar veya Zararda Yeniden
Sflandialacaklar 3.450.163.866 10.267.380.812 1.774.398.198 2.287.406.236
-Nakit Akg Riskinden Korunma
Kaznglan/(Kayplar) 19 4.601.193.612 13.689.433.325 2.365.791.086 3.040.453.162
- Vergi Etkisi 21 (1.150.298 403) (3.422.358331) (591.447.771) (762.363.291)
- Tabancr Para Cevrim Farklarndan (731343) 305818 54.883 316365
Kazanglar/(Kayiplar) ' ’ ’ i
Diger kapsamh gelir/(gider) (vergi sonrasi) 3.466.430.047 10.239.557.491 1.791.733.018 2.285.803.326
| TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (5.119.094.607) 7.280.118.994  (1.654.047.960) 5.513.341.578
Dinem Kar/Zararmun Daghim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23 (1.061.899.161) (344.003.184) (463.391.312) 545.262.502
Ana Ortaklik Paylar 23 (7.523.625 493) (2.615.345.313)  (2.982.390.566) 2.682.185.750
 Kapsamh Kar/Zararmmn Dagilim
. Kontrol Giicii Olmayan Paylar (688.676.680) 972.704.271 (243.937.500) 752.944.825
- Ana Ortaklik Paylan (4.430.417.927) 6307414723 (1.410.110.460) 4.760.396.753
Hisse Basina Kazang 22 (3.0833) (1.0718) (1,2222) 10992
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina 22 (3.0833) (L0718) 1,2222) 1.0002
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M sc, CEVRE, SURDURULEBILIRLIK ve HALKLA ILISKILER

A. iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tim ISG siireglerimizi, ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi standartlarina uygun sekilde
ydnetiyoruz. MOGAN ENERJI, giclii ve etkin is givenligi standartlarini sirdiirerek bu alandaki
uygulamalarini slrekli gelistirme hedefindedir. Asagidaki oncelikler bu surecin temel taslarini
olusturmaktadir:

Surdiriilebilirlik ve is Giivenligi Yaklasimi: MOGAN ENERJi icin en 6nemli deger, calisanlarinin sagligi ve
glivenligidir. is giivenligi, yalnizca yasal bir gereklilik degil, ayni zamanda etik bir sorumluluk olarak
benimsenmistir. MOGAN ENERJI, gevresel etkileri en aza indirerek ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
ederek surdurilebilir bir is givenligi anlayisini 6n planda tutmaktadir.

Calisan Katiimi ve Cesitlilikten ilham Alma: Sirdirilebilir bir is givenligi kiltirinin temelinde,
calisanlarnn farkli bakis agilari ve deneyimlerine duyulan saygl yatmaktadir. Cesitlilik, yenilikgi fikirlerin
gelismesine olanak tanir ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasini kolaylastirir. MOGAN ENERII, diizenli
geri bildirim mekanizmalari ve galisan katiimini tesvik eden toplantilar aracili§iyla, galisanlarin is glivenligi
sureglerine aktif katiimini saglamaktadir. Bu etkilesim, galisanlarin endiselerini anlamak ve ¢6ziim odakli
adimlar atmak icin kritik bir rol oynamaktadir.

Egitim ve Farkindalik Galismalari: Egitimler, ISG 12 ALTIN KURALIMIZ egitim standartlarimizin temelini
olusturacak sekilde planlanir. Etkili bir is gtivenligi ydnetimi i¢in ¢alisanlarin bilinglendirilmesi ve surekli
egitimi blylik énem tasir. MOGAN ENERIJI, diizenli olarak diizenlenen egitim programlar ve farkindalik
kampanyalariyla, ¢calisanlarin bilgi seviyelerini artirmayi ve glvenlik bilincini gelistirmeyi hedeflemektedir.
MOGAN ENERJi calisanlarinin 12.227 Adam/Saat iSG Egitimleri almasi, bu konuya verilen 6énemi
gostermektedir.

Siirekli Denetim ve lyilestirme Siireci: MOGAN ENERJI, is glivenligi politikalarini ve prosediirlerini diizenli
olarak gdzden gegirmekte ve giincellemektedir. is yerlerinde yapilan kapsamli denetimler, ortaya gikan
eksikliklerin hizla giderilmesini ve duzeltici tedbirlerin uygulanmasini saglamaktadir. Bu surekli iyilestirme
sureci, guvenlik standartlarinin her gegen guin daha ileri bir seviyeye tasinmasini mimkun kilmaktadir.

Yesil Teknolojiler ve inovasyon: MOGAN ENERJI, cevre dostu teknolojilere yatirnm yaparak ve inovatif
cozumler gelistirerek, hem is guvenligini artirmayl hem de dogal kaynaklari korumayr amaglamaktadir. Bu
yaklasim, gelecegin daha glivenli ve strdurilebilir is ortamlarina zemin hazirlamaktadir.

| Toplumsal Katki ve Paydaslarla is Birligi: MOGAN ENERII, is glivenligi calismalarini toplumsal faydayi
| artiracak projelerle birlestirerek, yerel topluluklarla gugli bir bag kurmayi ve sosyal sorumluluk projelerine
aktif katiim gostermeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, paydas iliskileri stirekli olarak gli¢clendirilmekte ve
is glvenligine yonelik farkindalik toplum genelinde artirilmaktadir.

Performans Gostergeleri ve Olgiimleme: MOGAN ENERJI, is glivenligi performansini élgmek ve sirekli
gelisimi saglamak amaciyla, kazalarin ve meslek hastaliklarinin nedenlerini detayli bir sekilde analiz
etmektedir.

B. GEVRE

MOGAN ENERIJI, cevresel sirdiriilebilirlik yaklasimini tiim enerji iretim faaliyetlerinin merkezine
yerlestirmekte olup, cevre mevzuatina tam uyumun yani sira ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda surekli iyilestirmeyi esas almaktadir.

2025 yili Gglincl geyreginde, gevre yaziimi galismalarina baglanmis ve gevresel verilerin dijital ortamda
izlenmesine yénelik altyapi gelistirme sireci baslatilmistir. isletmelerde mevcut cevre ydnetim
sistemlerinin guglendirilmesine yonelik galismalar surdlrilmis; atik depolama alanlarinin gevreye duyarli
hale getirilmesi ve gri su depolama acgisindan iyilestirilmesi i¢cin uygulamalar baslatilmistir. Hurda
satislarindan elde edilen gelirlerin gevre birimi ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanilmasiyla surdurulebilir
kaynak yonetimi desteklenmistir.

Calisanlarda gevresel farkindalik diizeyinin artirilmasi amaciyla her ay farkli temalarda gevre farkindalik
egitimleri duzenlenmis; bu kapsamda 6zellikle su verimliligi, atik yonetimi ve enerji tasarrufu konularina
odaklanilmistir. MOGAN ENERIJI igin su verimliligi stratejik bir dneme sahip olup, isletmelerde su
kullaniminin azaltilmasi ve geri kazanimin artirilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Sirket,
biyogesitliligin korunmasini da gevresel yonetim yaklasiminin temel bir unsuru olarak gérmekte olup, bu
ceyrekte biyogesitlilik izleme ve raporlama faaliyetleri kesintisiz surdurtlmustir. Ayrica, Ar-Ge birimi
tarafindan yurutilen yenilikgi gevre projeleri kapsaminda, enerji Uretim streglerinde kaynak verimlili?S
artirmaya yonelik arastirma ve gelistirme galismalari devam etmektedir.
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C. SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz Surdurilebilirlik Degerlendirme Skorlamasini 2 yildir diizenli araliklarla yaptirmakta olup 2023 yili
Suardurulebilirlik Skoru C+ iken 2024 yili sonu Surdurulebilirlik Skoru B’ye ylkselmistir. Raporlama islemi
2025’in itk geyreginde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin 2024 yilinda halka arz olmasiyla birlikte strdurtlebilirlik raporlamasi yapilmasi glindeme gelmis
olup 6n galigmalara 2023 yili igerisinde baglanmistir. Buna paralel olarak galisma komiteleri kurulmustur.
Komiteler galismalarina 2024 yili boyunca devam etmigtir. 2025 yilinin ilk komite toplantisi Strdurulebilirlik
Komitesi altinda Mart ayinda Genel Mudur Baskanliginda gergeklestirilmistir. Sonrasinda Cevre Yonetimi
Komitesi de kurulmus olup ¢esitli toplantilar diizenlenmistir.

Sirketin ilk Surdirilebilirlik Raporu 1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama periyodu igin hazirlanmistir. GRI
standartlarinda hazirlanan ilk Surdirilebilirlik Raporu, Karbon Ayak izi Raporu ve Su Ayak izi Raporu 2025
yili Gglincl geyreginde tamamlanmis olup yonetime sunulma asamasindadir.

2025 yiinin itk 9 ayinda, surdurulebilirlik kapsaminda Sirket blinyesinde asagidaki egitimler
alinmistir. Egitimlerin bir kismi personellerimizin uzman oldugu konularda diger personellere
verdigi i¢ egitimler, geri kalan kismi ise disaridan alinan egitimleri icermektedir. Egitim verileri
duzenli olarak merkez ofis ve santrallerimizde tutulmaktadir. Strdurdlebilirlik konusunda verilen
ilk 9 aydaki egitimler su sekildedir:

e  SuAyakizi Egitimi

e [SO 27001 BGYS Bilgilendirme ve Farkindalik Egitimi

e Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlamasi Uzmanlgi Egitimi
o Denizve Su Kirliligi Egitimi

Mogan Kurumsal Risk Analizi Calismasi

Karbon Yazilimi Arayuz Egitimi

e  Cevre Egitimi/Kompost-Organik Guibre Egitimi

e Egitim Yazilimi Arayuz Egitimi

e Karbon ve Egitim Yazilimi Araylz Egitimi

o Dizenli Depolama Alanlari Egitimi

e SuYazilimi Arayuzu Egitimi

Kaynaginda Atik Ayristirma Egitimi

Sifir Atik, Donguisel Ekonomi ve Dokiuntu Sizinti Egitimi
Suardaralebilirlik Yonetim Sistemi Araylz Egitimi

Atik Su Egitimi

Surdurulebilirlik kapsaminda sirketimizde dijitallesme galigmalari da devam etmektedir. Karbon
ve egitim veri girisinin dogrudan dijital ortamda yapilarak saklanabilmesi ve analiz edilmesi igin
sirket bunyesinde ¢esitli yazilimlar gelistirilmis olup veri girisine baslanmistir
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D. HALKLA iLiSKILER

MOGAN ENERJi, 2025 yilinin iiglincli ceyreginde siirdiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk
alanlarinda 6nemli adimlar atmis ve gesitli toplumsal kesimlere yonelik projeler gelistirmistir.
2025 yiinin ilk dokuz ayinda 127 kurumsal sosyal sorumluluk projesi basariyla hayata
gecirilmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk projelerimiz 6 farkli kategoriye, 11 farkli alt kategoriye
ayrilmistir;

Kategoriler:

Cevre
Sosyal
Egitim
Teknik
Etkinlik
Spor

Alt Kategoriler:

Altyapi ve Teknoloji Destekleri
Doga ve Cevre Koruma

Egitime Destek

Hassas Gruplar igin Destek

is Makinesi Destegi

Milli ve Manevi Degerlerin Yasatilmasi
Sokak Hayvanlarina Destek
Teknik Gezi

Toplumsal Katilim ve Dayanisma
Spora ve Sporcuya Destek

e  Paydaslara Uriin Dagitimi

Sirketimiz genis kapsamli projeler yuruterek, toplumun gesitli ihtiyaglarina duyarli bir sekilde
hareket etmektedir.

Ayrica, isletmeler bazinda gergeklestirdigimiz projelerin incelenmesi, farkli lokasyonlarda ve
operasyonel birimlerimizde ne kadar etkin oldugumuzu géstermektedir. MOGAN ENERIJi olarak,
2025 yil sonuna kadar, sosyal sorumluluk alanindaki gabalarimizi daha da artirmayi hedefliyoruz.

Tum isletmelerimizin sosyal sorumluluk projelerine esit dizeyde katiim saglamasi igin tesvik
edici politikalar gelistiriyor ve ig birligini artirmaya odaklaniyoruz. Bu g¢abalarin sonucunda,
sirketimizin toplumsal etki ve katilimini daha da gi¢lendirmeyi amagliyoruz.

MOGAN ENERII olarak, sirdiirilebilir bir gelecek icin kararliigimizi siirdiirerek ve her adimda
seffaflik ve sorumluluk ilkelerine bagli kalacagiz. Toplumumuzu ve gevremizi guglendirmeye
devam ederek, gelecek nesillere dahayasanabilir bir diinya birakma misyonumuzu strdirecegiz.
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SORUMLULUK BEYANI

ERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGi’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

(7]

Konu: Yonetim Kurulunun 10/11/2025 tarih ve 684 nolu toplantisinda alinan 733 nolu karar1
ile, 01.01.2025 — 30.09.2025 dénemine ait bagimsiz denetimden gegmemis TMS/TFRS’ye
gore hazirlanmig Konsolide Finansal Tablolar ve ara donem Faaliyet Raporu’nun ilani.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
Seri II-14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
(“Teblig”)" ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin Ilke Karar
uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TMS”/”TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan
01.01.2025-30.09.2025 donemine ait dipnotlart ile birlikte konsolide finansal durum tablosu,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve
konsolide 6zkaynak degisim tablosu (“Finansal Tablolar ve Dipnotlar”) ile ara dénem
Faaliyet Raporu’nun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler g¢ergevesinde,
Teblig uyarinca hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar ve Ara donem Faaliyet
Raporunun, 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama icermedigini veya agiklamanin
yapildig1 tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler g¢ergevesinde,
Teblig uyarinca hazirlanmig Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in, konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar zarari ile
ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve Yonetim Kurulu Ara Donem Faaliyet
Raporu'nun isin gelisimi ve performansini, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
diirlistce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

MOGAN ENERJi YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU

BASKAN VEKILi VE GENEL MUDUR BASKAN
ALi KARADUMAN TARIK AYGUN
UYE UYE
KAAN YAMANTURK DERVIS KOYUNCU
BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE
ESREF AYAS VIRMA SOKMEN
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