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Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani

Merkez Adres

Telefon ve Fax Numaralari

Kurulus Tarihi

Faaliyet Konusu

Faaliyette Bulundugu Sektor

Bagh Bulundugu Grup

Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su

Internet Adresi

E-posta Adresi

Kayitli Sermaye Tavani

30.06.2022 Tarihi itibariyle Sermayesi

NATUREL YENILENEBILIR ENERJi TICARET ANONIM SIRKETI

Kizilirmak Mahallesi 1450 Sokak ATM Plaza (B) Blok 1/68 GCankaya-Ankara

0312 467 18 33 (PBX) 0312 467 61 86

08.10.2009

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Enerji

Naturel Enerji Grup

Ankara, 271277

www.naturelenerji.com.tr

info@naturelenerji.com.tr

100.000.000 TL

33.000.000 TL




Sirketin Ortaklik Yapisina iliskin Bilgiler
Sermaye Payi1/Oy Hakki

30.06.2022 31.12.2021

Ortak T Pans | Hakaos T ans | Hakm%
Yusuf Senel 23.102.232 70,01 86,80 21.873.000 66,28 85,16
?F:grkra acik kisim) 9.897.768 29,99 13,20 11.127.000 33,72 14,84
TOPLAM 33.000.000 100 100 33.000.000 100 100

Paylari Ana Pazar'da islem géren Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. sermayesinin
%3,64'ine tekabul eden toplam 1.200.000 TL nominal degerli paylarin, pay basina 60,00 TL
fiyatla Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. Tarafindan YoOnetim Kurulu Bagkani
Yusuf SENEL'e satisi, TEB Yatrm Menkul Degerler A.S. (Alci ve Satici Uye)
araciligiyla toptan alis satis islemleri kapsaminda 23.06.2022 tarihinde gercgeklestirilmistir.

< Qirket Paylari Hakkinda Bilgi

Sirket hisselerinin 30.06.2022 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 33.000.000 TL olup, 3.000.000
TL nominal degerli paylar A grubu, 30.000.000 TL nominal degerli paylar B grubudur. Sirketin isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerince secilecek en az alti, en ¢ok
sekiz lGyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaritalir. Yénetim kurulu Gye sayisinin 6 veya 7
Uyeden olusmasi durumunda 3 uyesi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan
segilir. Yonetim kurulu Uye sayisinin 8 kisiden olugmasi durumunda 4 lyesi A Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Kalan yénetim Kurulu Gyeleri B Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay igin on bes oyu, her bir B Grubu pay igin bir
oyu vardir.
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Yonetim Kurulu
Uyeleri ve

Yetkl Slnlrlarl
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Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi
Yusuf Senel Yoénetim Kurulu Baskani 24.04.2019
Ragip Ali Kiling Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 15.02.2021-27.04.2022
Ebru Senel Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.04.2019
Bora Bilgin Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2022

Hilal Aslan Yénetim Kurulu Uyesi 18.09.2019
UgurYigit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2019

Ziya Akbas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.09.2019

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nde belirtilen yetkilere haizdir.
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Yusuf Senel
Yonetim Kurulu Bagkani

1979 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Yusuf Senel, kiguk yaslardan itibaren egitim ve is
hayatini birlikte yiritmistir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve Endistri Meslek
Lisesinde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Sitcii Imam universitesi Tekstil
mihendisligi bélimunde Universite egitimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gérerek
egitimini yarim birakmig, calisma hayatina atilmistir. Cesitli sektdrlerde yodneticilik deneyiminden
sonra kendi isini kurmustur. 2009 yilinda faaliyete baslayan Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$.’nin
kurulugundan itibaren goérev yapmis, 2012 yilinda sirket hisselerinin tamamini devir alarak buginlere
getirmistir. Halen Naturel Holding biinyesinde bulunan Medikal, insaat, Bilisim, Enerji, Maden gibi
degisik sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlerinin Yo6netim Kurulu Baskanhgi'ni yapmaktadir.

Ragip Ali Kiling
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/ Genel Miidiir

1982 yilinda diinyaya gelen Ragip Ali Kiling, lisans egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinde;
Yiiksek Lisansini ise Bahgesehir Universite’sinde Sermaye Piyasalar ve Finans alaninda yapmistir.
2007 yihnda Kuveyt Turk Katilim bankasinda is hayatina baslamis ve Mali Tahlil, Krediler, Stratejik
Planlama ve Kurumsal Performans Ydnetimi, Yatirim Bankaciligi, Proje ve Yapilandiriimis Finansman
birimlerinde calismistir. Yatirnm Bankaciigi ve Proje ve Yapilandirimius Finansman MudurlGgi
yaptigi donemlerde Yurt icinde ve yurt disinda Sukuk ihraclar ve Sendikasyon kredileri iglemlerini
gerceklestirmis ve otoyol, kopri, sehir hastanesi gibi altyapi finansmanlarinda aktif rol almistir.
Bununla birlikte 700 MW Uzerinde kurula glice sahip glines enerjisi, 500 MW Uzerinde riizgar enerijisi
ve hidro elektrik santrallerinin finansmanini gergeklestirmistir. 2019-2021 yillari arasinda EY Turkiye
Sermaye ve Bor¢ Danigsmanhigi Servisinde Direktdr olarak gérev yapmistir. 15 Subat 2021 tarihinde
Naturel Enerji Grubu’na dahil olan Kiling, 27.04.2022 tarihinde gorevlerinden istifa etmigtir.

Ebru Senel
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dinyaya gelen Ebru Senel, 2000 yilinda Kahramanmaras Kiz
Meslek Lisesinden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk gelisimi ve egitimi alaninda lisans egitimin
tamamlamistir. Calisma hayatina 6gretmen olarak baslamis, 2009 yilina kadar 6gretmenlik yapmaya
devam etmistir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. blinyesindeki Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
ile birlikte halen Esenboga Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak ¢alismalarina
devam etmektedir.

Bora Bilgin
Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Vekili

1978 yilinda diinyaya gelen Bora BILGIN, lisans egitimini 2002 yilinda Marmara Universitesi
isletme Fakiiltesinde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina Provus Bilisim Hizmetlerinde
baslamis, Operasyon Midirliigine kadar yiikselmistir. Daha sonra Ulker istirakleri arasinda
bulunan Datateknik firmasinda Satis Direktoérligi ve Genel Mudir Yardimcihigi goérevlerinde
bulunmustur. 2016 yilindan beri We Data Bilisim San.ve Tic.A.$.nin, 2021 yilindan beri ise
Naturel Healthcare Medical firmalarinin Genel Maduri olarak gérevine devam etmektedir. 2022
yilinda ise Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboga Elektrik Uretim A.S.
biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Vekaleten Genel Miidiir olarak atanmistir.
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Hilal Aslan
Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Sanliurfa’da diinyaya gelen Hilal Aslan, lise egitimini Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde; tiniversite lisans egitimini ise Gazi Universitesi Gazi Meslek Yiiksekokulu Muhasebe Bélimii
ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Bélimii'nde tamamlamistir. Kariyerini Muhasebe
ve insan Kaynaklari sektériinde ilerletmeye devam eden Hilal Aslan, su an Naturel Yenilenebilir Enerji
Ticaret A.S. bunyesinde Muhasebe Mudurligu gorevini surdirmektedir.

Prof. Dr. Ugur Yigit
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1965 yilinda Ankara’da diinyaya gelen Ugur Yigit,1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini
bitirmistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde “Avrupa Topluluklan (Hukuku)”
alaninda Yiksek Lisansini tamamlamistir. 2003 yilinda Marmara Universitesi SBF de Mali Hukuk
dalinda, 2008 yilinda yine ayni lniversitede Bankacilik dalinda Doktorasini tamamlamistir. Calisma
hayatinda; Ankara Hakimligi 2012- 2017 (Ekim 2017’de istediyle emekli), Adalet Bakanhg: Tetkik
hakimligi 2005-2012, Cumhuriyet Savciigi 1994-2005, Hakim Adayhgi 1991-1994 yapmistir.

Halen Naturel Yenilenebilir Enerji, Esenboga Elektrik ve Margin enerji blnyesinde (Bagimsiz)
Yoénetim Kurulu Gyeligine devam etmektedir.

Ziya Akbas
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ziya Akbas, lisans egitimini Erciyes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii'nde; Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde isletme Yoénetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya Akbas,1987-1997 yillari
arasinda cesitli 6zel sektér firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bélge Muhasebe Sefi ve Bélge Miduri
olarak calismistir. 1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Musavir olan Ziya Akbas, ayni zamanda
Tark Patent Enstitisi’nde Marka Vekili ve Kamu Goézetim Kurumu’nda Bagimsiz Denetci olarak
gérev almistir.2014-2017 yillari arasinda Aselsan’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Ziya Akbas su an Naturel Yenilenebilir Enerji, Esenboga Elektrik ve Margin enerji blnyesinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.



> Ust Dlizey Yéneticiler ve Personel Sayisi

Adi Soyadi

Bora Bilgin

Giirdal Gulli

Sami Ozgiir Bostan

Yiicel Capkin

Bayram Kul

Gokhan Kilig

Hilal Aslan

Yasin Oguz

Gorevi

Genel Midir Vekili

Genel Midir Yardimcisi

Finans ve Mali isler Direktérii

Proje Finansmani Direktori

Proje Madura

Finans Mudiri

Muhasebe Mudura

Yatirimci iligkileri Midiiri

30.06.2022 tarihi itibariyle sirkette

calisan personel sayisi 113’dir.







Yatirimci iligkileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)'nde Yatirimci iligkileri Bélimii’'niin olusturulmasi ve Yatirmciiiligkileri
Bolumd’'nun goérevleri belirtilmistir.

Yatirimc iligkileri b6lumU organizasyonda Finans ve
Mali isler Direktorliigiine bagh olarak galismakta ve
es zamanl olarak Kurumsal Ydénetim Komitesi ile de
uyumlu c¢alismaktadir. Dénem igerisindeki 6nemli
gelismeler icin Ozel Durum Agiklamasi yapilmaktadir.
Bu dénemde 102 adet agiklama yapilmistir.

S0z konusu birimde gérev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi

Yasin Oguz

Gorevi ve
Gorevlendirme Tarihi

Yatirimet iligkileri B61iim Yéneticisi
14.01.2022

Telefon No/ . o
E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiiri
Sermaye Piyasasi
0312467 18 33 faaliyetleri Diizey 3 lisansi
yasin.oguz@naturelenerji.com.tr ve Kurumsal Y6netim

Derecelendirme Lisansi
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Sirketin Organizasyon $Semasi

Kurumsal

Yonetim

Komtesi
Miisavirtigi




Sirket Faaliyetleri




Naturel Enerji, yenilenebilir enerji sektérinde faaliyet gdsteren, musterileri ve kendisi adina arazi tipi ve
hibrit glines enerjisi santralleri proje gelistirme ve kurulumu gergeklestiren, yurt icinde Gilines Enerjisi
yatinmcisi ve EPC sirketidir. Sirket biinyesinde Lisanssiz Elektrik Uretimi mevzuati altinda gelistirilmis ve insa
edilmis 88 adet, Lisansli Elektrik Uretimi mevzuati altinda 1adet Giines Enerjisi Santrali bulunmaktadir.

Naturel Enerji, bagh ve dolayh bagh ortakliklari ile enerji sektériinde ¢ok genis bir yelpazede hizmetler
sunmaktadir. Bu baglamda, Naturel Enerji'nin bagh ortakhgi olan Esenboga Elektrik Uretim A.S. endistriyel
catilarda GES projesi gelistirme ve anahtar teslim kurulum hizmeti vermektedir. Bunun yani sira, Naturel
Enerji’'nin dolayh bagh ortakligi olan Margun Enerji yurtdigi arenada GES proje gelistirme ve anahtar teslimi
kurulum hizmeti vermektedir. Naturel Enerji'nin dolayli bagh ortakhigi olan Angora Elektrik A.S. grup
binyesinde mevcut tim giines enerjisi santrallerinin isletme ve bakim yukimluliguni Gstlenmekle birlikte
uzmanlik sahasi olan bu hizmetleri grup digi yatirirmcilara da sunmaktadir.

Sirketin faaliyet konusu esas sdzlesmesinin 3. maddesinde “Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
uretmek amaciyla; elektrik tretim santralleri kurulmasi, kurulan santrallerin isletiimesi, Uretilen elektrik
enerjisinin ticareti ile istigal eder.” seklinde belirtiimektedir. Sirket fiili olarak miusterilerine ve sermayesinin
tamamina sahip oldugu sirketler araciligi ile kendisine anahtar teslim enerji santralleri kurmaktadir. Bu
baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki giris sonrasinda iki ana baslik altinda agiklanmistir.
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> Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi EPC (Taahhut)

Naturel Enerji'in bu kapsamda misterilerine sundugu hizmetler;

Anahtar Teslimi
Yenilenebilir Eneriji
Santrali Kurulum
(EPC) Hizmetleri

Santral Sahasi Yer
Secimi Hizmetleri,
Lisanslama Hizmetleri

Proje gelistirme ve
Miihendislik
Hizmetleri

iletim ve Dagitim
Sebekeleri Miihendislik
ve Taahhut Hizmetleri

Salt Sahalari, Trafo
Merkezleri ve Dagitim
Merkezleri Miihendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Arazi Edinimi
Hizmetleri

Meteorolojik Olgiim

Sebeke Baglantisi
Hizmetleri

Hizmetleri

Santral
Bilegenleri Temini
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Kuruldugu ilk gin itibari ile faaliyet odaginda yenilenebilir enerji olan Naturel Enerji, Rizgar Enerji
Santrali proje gelistirme hizmetleri kapsaminda, 6lgim istasyonlarn kurulumu, lisans gelistirmesi,

6lcum verileri takip hizmetlerini vermistir.

Naturel Enerji, ilgili yonetmelikler kapsaminda 2015 yilinda EPDK tarafindan verilmesi planlanan 6n
lisanslara hazirlk igin 2009-2015 yillari arasinda, Turkiye’nin 55 ayri noktasinda 6lgim istasyonlari

tesis ederek lisanslama sureci icin gerekli hazirliklarini tamamlamistir.

24-30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya, rlizgar enerjisine dayal 6n lisans basvuru sirecinde llke
genelinde toplam 1096 adet basvuru yapilmistir. Sirket, misterileri adina hazirlanan RES 6n lisans
dosyalari ile ilgili firmalar, ihale siirecinde teklif vermistir. EPDK tarafindan acgiklanan toplam 3.000

MW baglanti kapasitesi icin yapilmis olan bu basvurularin toplam guicii 42.274 MW seviyelerindedir.

Naturel Enerji'nin, misterileri adina 24 Nisan 2015 - 30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya yapmis
oldugu toplam 42 adet riizgar enerjisine dayali 6n lisans basvurunun tamami teknik degerlendirmeye
alinmis olup, bu basvurularin toplami 745,90 MW olmustur. Buna ek olarak; EPDK tarafindan yeni
acilacak toplam 2.000 MW kurulu gii¢ icin 2-6 Nisan 2018 tarihlerinde alinmasi planlanan, fakat
EPDK’nin karar ile basvuru tarihleri 12 Ekim 2021’e ertelenen rizgéar enerjisine dayali 6n lisans
basvurulari kapsaminda basvuru hazirliklarini tamamladig: toplam 7 adet lisansin toplami 290
MW’dir.

49 Ayri Lisans >1000 MW
Basvurusu Kurulu Giig

%100 idari ve

Teknik Basgari

55 Noktada 12 Yil Kesintisiz
Olgiim Hizmet




Naturel Enerji
bugune kadar yurticinde

proje gelistirme ve anahtar
teslim kurulum faaliyetleri

kapsaminda toplamda
390,93 MW gunes enerjisi
santraline hizmet

vermistir. QQ




Ayrica musterileri adina, yilinda 12 farkl
bélgede 12 proje igin, glines enerjisine dayal
On lisans basvuru dosyalarini hazirlamistir.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. kendi
yatirimlari disinda da diger proje sahiplerine
2016 yili sonrasinda anahtar teslim kurulum
hizmetleri vermis ve gerek Tlrkiye'de gerekse
yurtdisinda Glnes Enerjisi projelerine
kurulum hizmetleri vermeye halen devam
etmektedir. Bu kapsamda, basta Mini Yeka
ve Hibrid Glines Enerjisi santralleri olmak
Uzere, bundan sonra kurulacak arazi tipi ve
hibrid santrallere hizmet vermeye devam
edecektir.

29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir
Enerji  Kaynaklarinin  Elektrik  Enerjisi
Uretimi Amacli Kullanimina iliskin Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ilekaynak
bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir.
Bu vyizden Sirket onceleri muteahhitlik
alanina yogunluk vermis, tesviklerin devreye
girmesi ile enerji yatirrmlari daha makul
olmaya baslamis ve Sirket elektrik Gretimi
konusunda da faaliyete ge¢me konusunda
calismalarina baslamistir.

Naturel Enerji bugline kadar vyurticinde
proje gelistirme ve anahtar teslim kurulum
faaliyetleri kapsaminda toplamda
390,93 MW glines enerjisi  santraline
hizmet vermistir. (Arazi tipi GES kurulum
tecribemiz 319,93 MW, Proje Gelistirme
tecribemiz 71,00 MW) Ayrica, Enerji Nakil
Hatti tesislerinin projelendiriimesi, Trafo
Merkezi, Salt Sahasi, Dagitim Merkezi
projelendirme ve yapimini Gstlenmistir.



Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Uretimi

Firma Adi il ilge Kurulu Giig (MWp)
Akyurt
Kahramankazan
Ankara Kizilcahamam 25,84
Polath
Cubuk
Agah Enerji Akdagmadeni
Yozgat Sorgun 6,68
Anatolia Yenilenebilir
Enerji Nevsehir Merkez 10,32
. - Dazkiri
Bosphorus Ye__nlleneblllr Afyon Sinanpasa 15,49
Enerji
Bilecik Sogut 2,15
Margiin Eneriji
Selguklu
Konya Tuzlukeu 19,35
Soleil Yenilenebilir
Enerji Antalya Elmall 3,52
TrOya Yenilenebilir ESk|§eh|r Sivrihisar 3,38
Enerji
Adana Cukurova 11,13
Mugla Milas 20,17
TOPLAM 118,03

Naturel Enerji Giines Santrali Yatirimlari;

Yenilenebilir Enerjinin, 6zellikle Gunes enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegine inanan Naturel Enerji, yasanabilir ¢evre igin glines enerjisine yatirrm yapmaktadir.
Naturel Enerji yurticinde isletmede olan 118,03 MWp kurulu glice santralleri ile sektorde elektrik
Uretimi tarafinda da yerini almistir.

Naturel Enerji 9 adet alt sirketi ile lisansli ve lisanssiz Gretim yonetmelikleri kapsaminda toplam 118,03
MWp Uretim kapasitesine sahip Gulnes Enerji Santralleriyle elektrik Ureterek enerji satisi
gercgeklestirmektedir. Bu santraller 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2020 yillarinda Bakanlkga gegici kabulleri
gerceklestirilerek tretime baslamistir.

Sirket tiim bu faaliyetlerini 113 adet personel ile yuriitmektedir. Sirket merkezi Ankara’da
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bulunmaktadir. Kahramanmaras’ta Giliney Anadolu Bdlge Teknik Ofisi bulunmaktadir. Elektrik
Uretim santralleri Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Konya, Antalya, Adana, Bilecik ve Mugla
illerinde bulunmaktadir.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amaclh Kullanimina iligkin
Kanun, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Giines enerjisine dayali
Uretim tesislerinin UGrettigi Elektrik Enerjisini 10 yil stresince 13,3 USDcent/kWh fiyat ile devlete satis
hakki saglamistir. Bu yonetmelik kullanilarak Turkiye’de 2021 3. ayi itibari ile yaklasik 6964 MW Gilines
Santrali devreye alinmig ve tamami 10 yil siire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S blinyesinde bulunan 89 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 sayili
YEK kanunu, 6094 sayil degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile
Lisansh ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabuli
yapilmis ve isletilmektedir.

Sirketimizin %67,22 Bagh Ortakligi olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin ve Esenboga Elektrik
Uretim A.S’nin de %75,61 bagl ortakhid olan Margiin Enerji Uretim A.S.’nin altinda bulunan
toplamda 89 santral ve 118.020,22 kWp kurulu giicii olan santrallere iliskin bilgilere asagida yer

verilmigstir.
2,15MW Merkez Yonetim Ofisi
Ges P é-’ESMMWP 10,32MWp
3.38MWp GES  4,68MWp
GES GES
Bilecik
Ankara
Eskisehir
Afyon Yozgat
Mugla Konya Nevsehir
Adana Kahramanmaras
Antalya B&lge Teknik Ofisi
20,17MWp
GES 3 5Mwp 15,49 4935 Mwp HAZMWp
GES MWp  GEs GES

GES
I ——



Hesap

Donemine Ait

Guncel Gelisme

NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TiCARET A.$




P >
Ydnetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir Degisikligi
> Sirketimiz Yénetim Kurulunun 27.04.2022 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirii Sn. Ragip Ali KILINC'In yerine Sn. Bora BILGIN’in
vekaleten genel mudur olarak getiriimesine ve ayrica ilk genel kurulun onayina sunulmak Utzere Sn.
Bora BILGIN’in TTK’nun 363. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iyesi olarak atanmasina karar

verilmigtir.



>
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Giines Enerji Santrali ihalesi (YEKA-3)

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi-Enerji isleri Genel Miidiirliigii tarafindan 03.07.2020 tarihli,
31174 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, glines enerjisine dayali yenilenebilir enerji kaynak alanlari
ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin YEKA GES-3 ihalesi 36 ilde 74 yarismada 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda illere ve yarismalara goére farkli tarihlerde acgilan basvuru alimlari yapilmistir. 8-12
Mart 2021 tarihleri arasinda Sirketimizin %50,83 oraninda dolayli bagh ortakligi olan Margiin Enerji
Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. Ankara - 1 (20 MW), Elazi§ - 1 (10 MW), Ankara - 2 (20 MW),
Batman - 2 (15 MW), Burdur - 2 (15 MW), Kilis - 2 (10 MW), Osmaniye - 2 (15 MW), Aksaray - 2 (10
MW), Antalya - 3 (10 MW), Kahramanmaras - 1(10 MW), Usak - 2 (15 MW) ve Gaziantep - 3 (10
MW) olmak lizere 12 yarigma ve toplamda 160 MW basvuru gergeklestirmistir.

YEKA GES-3 ihalesinde gerceklestirilen yarismalar 27.05.2021 tarihinde tamamlanmis olup, basvuru
yapilan yarigmalarda 105 MW almaya hak kazanmistir. Sirketimizin %47,26 dolayli bagh ortakhgi
olan Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”) kazanmis oldugu toplam 105 MWe
(Osmaniye-2 15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe, Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe,
Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi
(“Sézlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle idare ile Margiin arasinda imzalamisti, imzaladigimiz
Soézlesmeler kapsaminda Sirketimiz tarafindan her bir baglanti bdlgesi igin Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlar &nerilmistir. idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, Burdur-2 (15
MWe) ve Osmaniye-2 (15 MWe) igin dnerin alanlarin uygun bulundugu idare'nin 10.01.2022 tarihli
yazisi ile, Aksaray-2 (10 MWe) ve Antalya-3 (10 MWe) igin Onerilen alanlarin uygun bulundugu
idare'nin 31.05.2022 tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Sozlesme kapsaminda kurulacak her bir GES igin verilecek Lisans siresi 30 (otuz) yildir. S6zlesme
kapsaminda kurulacak her bir Glines Enerjisi Santrali icin 6demeler, S6zlesme imza tarihinden itibaren
ilk 15 yil boyunca ihalenin yapildigi tarihten itibaren 3’er (iger) aylik dénemler halinde belirlenecek

“guncel birim elektrik enerjisi alim fiyatlar” Gzerinden YEKDEM kapsaminda yapilacaktir.
Aksaray-2 (10 MWe)

Ankara - 1 (20 MWe)

Ankara-2(20MWe) Batman-2(15MWe)
Ankara
Burdur Aksaray
Osmaniye Batman
Antalya

Burdur-2(15MWe)

Antalya- 3 (10MWe) Osmaniye-2 (15MWe)
R ——



Paylarin Geri Ahmina iliskin Karar

Yonetim Kurulu 31.12.2021 tarihinde;

1. Sirketimizin Borsa istanbul'da islem géren paylarinin fiyatinin sirketimiz faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmamasi sebebiyle pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarh
olarak gercek degerine uygun olusumunu saglamak ve yatirimcilarimizin sirketimize olan
guvenini korumak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve
21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihlerinde yapmis oldugu duyurular ¢ergevesinde geri
alim yapabilmesine,

2. Pay geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin 2.300.000 adet (2.300.000,00 TL
nominal) olarak belirlenmesine,

3. Pay geri alimi i¢in ayrilacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmak iizere en
fazla 105.000.000,00 TL olarak belirlenmesine,

4. isbu Yoénetim Kurulu Karari ile Borsa istanbul'un Sirket paylarinin islem gérdigi Ana
Pazar'da gercgeklestirilecek olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasina ve Sirketimizin yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda gindeme alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina,

karar vermistir.

Anahtar Teslim Arazi Tipi
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin yenilenebilir enerji mdateahhitligi (EPC) faaliyetleri kapsaminda, 23.12.2021
tarihinde Ozel Salihli Given Saghk Hizmetleri A.S. "Medigiines Hastanesi" ile
Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$. arasinda, arazi tipi GES sisteminin
kurulmasi kapsaminda so6zlesme imzalanmistir. Manisa'da gerceklestirilecek olan
projenin s6zlesme bedeli, KDV hari¢ 774.084,60 USD'dir.
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Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Oyak Grup Sirketlerinden olan Giizel Enerji
Akaryakit A.S.(Total Tirkiye) arasinda "Gati Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu igin
sdzlesme imzalanmistir. Total Giizelce istasyonu'nda gerceklestirilecek olan pilot proje
uygulanacak yiksek mihendislik ¢6zimu ve ileri teknoloji altyapisi ile Glkemizde ilk, dinyada
sayill konsept akaryakit istasyonlarindan biri olacaktir. S6zlesme bedeli, KDV hari¢ 1.673.075
Turk Lirasidir (125.000 Amerikan Dolari).

Sirketimizin gines  enerji santralleri anahtar  teslimi muteahhitlik  faaliyetleri
kapsaminda, Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Ko¢ Toplulugu Sirketlerinden Ark
insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda Ford Otomotiv Sanayi A.S. firmasinin "Cati ve Cephe
Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. 3,6 MW giiciinde olacak olan
Ford Otomotiv Sanayi A.S. idaresinde bulunan Kocaeli ili, Basiskele sinirlari iginde bulunan
Yenikdy Tesisleri Kaynak Binasi'na ¢ati ve cephe glines enerji santrali olarak uygulanacaktir.
Yan cephede ileri teknoloji seffaf glnes panelleri kullanilarak glines 1s1g1 i¢ mekanin
aydinlatirken bir taraftan da elektrik Uretimi saglanacaktir. Ayrica bu 6zel projede catilara
da gines panelleri konularak gliines enerjisinden elektrik dretimi
saglanirken karbon emisyonunun azalmasina biylk katkida bulunulacaktir. S6zlesme Bedeli
KDV hari¢ 2.655.000 Euro'dur. (46.547.991 TL+KDV)

Sirketimizin  glnes  enerji  santralleri anahtar teslimi miteahhitlik  faaliyetleri
kapsaminda, Esenboda Elektrik Uretim A.S. ile MEFA Endistri A.S arasinda "Cat
Oztiikketim Gines Santrali" kurulumu igin sézlesme imzalanmistir. MEFA GES
projemiz; Ankara, Bolu ve Tekirdag illerinde gerceklestirilecek olup s6zlesme bedelimiz
KDV hari¢ 2.204.510,84 USD'dir (32.171.088 TL+KDV).

Sirketimizin gines enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik
faaliyetleri kapsaminda, Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile isve¢ merkezli Getinge AB firmasi
biinyesinde olan MAQUET CARDIOPULMONARY MEDIKAL TEKNIK SAN. TiC. LTD.
STI. arasinda "Getinge Cati Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu igin sézlesme imzalanmistir.
Getinge GES projemiz; Antalya Serbest Boélge'de kurulacak ilk GES projesi olup, s6zlesme
bedelimiz KDV hari¢ 993.643,20 USD'dir (14.525.176 TL+KDV).
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Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Kadifeteks Mensucat San. A.S. arasinda "Kadifeteks Cati
Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirim ile
gunes enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun
azalmasina da blyik katkida bulunulacaktir. Kadifeteks GES projemizin s6zlesme bedeli
KDV hari¢ 3.213.000,00 USD'dir (49.327.904 TL+KDV).

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Eczacibasi Holding Sirketlerinden Eczacibasi Yapi Geregleri
Sanayi ve Ticaret A.S.arasinda "SSG Bozilylik Fabrikasi Cati Oztiiketim Giines Enerji
Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmigtir. S6z konusu yatirrm ile glines enerjisinden
elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da buyuk katkida
bulunulacaktir. Sézlesme bedeli KDV hari¢ 2.417.867,00 USD'dir (38.174.735 TL+KDV).

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Eczacibasi Toplulugu sirketlerinden Vitra Karo Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda " Vitra Karo Boziiyiik Fabrikasi Gati Oztiiketim Giines Enerji Santrali"
kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirim ile glines enerjisinden elektrik tretimi
saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da biyuk katkida bulunulacaktir.
Sozlesme bedeli KDV hari¢ 2.113.852,00 USD'dir (34.000.464 TL+KDV).
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Bagl Ortakliklar
Fi C
o




Bagli ve Dolayli Bagl Ortakliklar

Adi

Esenboga Elektrik Uretim A.S.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S.

Agabh Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.$

Angora Elektrik Uretim A.S.

Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S.

Soleil Yenilenebilir Eneriji Tic. A.S.

Enerji Teknolojileri Yazilim A.S.

Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

Ortaklik Payi/Kontrol Giicii
30.06.2022

%67,22

%50,83

%50,83

%50,83

%50,83

%50,83

%50,83

%50,83

%50,83
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Sirketimiz Naturel Enerji’nin %67,22 Bagh Ortakhgi olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin %75,61
oraninda bagh ortakhgi olan Margiin Enerji Uretim A.S.’nin altinda bulunan bagl ortakliklar;

Adi Naturel Enerji’nin Sermaye Payi (%)
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. %75,61
Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %75,61
AngoraElektrik Uretim A.S. %75,61
Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S. %75,61
Soleil Yenillenebilir Enerji Tic.A.S. %75,61
Enerji Teknolojileri Yazilim A.S. %75,61
Troya Yenilenebilim Enerji Tic.A.S. %75,61

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi - Enerji isleri Genel Mudirliigi ("idare") ile Margiin
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin % 100 bagh ortakhigi olan Anatolia Yenilenebilir Enerji
A.S ("Sirket") arasinda imzalanan, 105 MWe GES kapasitesine karsihk 157,5 MWp glicte glines
enerji santrali kurulmasi planlanan YEKA Kullanim Hakki S6zlesmelerini takiben, "Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu" 'nda (EPDK) Onlisans ve Uretim Lisansi basvurusunda bulunabilmek igin
Elektrik Piyasasi Lisans Yd&netmeligi'nin 12'nci ve 20'nci maddeleri geregince, Sirketimizin
sermaye arttirmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, 10.04.2022 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S'
nin mevcut 17.000.000 TL olan 6denmis sermayesini nakden 8.000.000 TL artirarak 25.000.000
TL'ye c¢ikarma karari almistir. Sermaye artinmi 20.04.2022 tarih itibariyle Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil edilmistir. Bu sermaye artisindan elde edilecek fon YEKA GES yatirnmlarinda
kullanilacaktir.
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Sirketin Bagl Ortakliklari;

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki

gorantileri asagida gosterilmistir.

ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU

ANKARA / KIZILCAHAMAM /| PAZAR KOYU




*NEVSEHIR SANTRAL GORUNTUSU

KONYA SELCUKLU
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ESKISEHIR, SiVRIHISAR
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MUSLA, MiLAS



2 15 M w Merkez Yonetim Ofisi
Ges P 25,84MWp  10,32MWp
GES
3.38MWp 6,68 MWp
GES GES
Bilecik
Ankara
Eskisehir
Afyon Yozgat
Mugla Konya Nevsehir
Adana Kahramanmaras
Antalya Bolge Teknik O fisi
20,17MWp
GES 3s5omwp 15,49
) ; 19,35 MW p 11,13MWp
GES MWp
GES GES
GES
R
GES’lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gore Gelir Dagilimi
Net Satiglar TL 30.06.2022 % 31.03.2022 % 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Elektrik Uretim 181.270.534  %50,57  62.482.587 55,25  225.644.272 38,30 60.618.092 42,46
Enerji Miiteahhitligi 177.210.794  %49,43  50.612.075 4475  363.538.307 61,70 82.139.090 57,54
TOPLAM 358.481.328 100 113.094.662 100 589.182.579 100 142.757.182 100

Sirketin 2016 ve 2017 yillari arasinda 26 bagli ortakhidi 2020 yil sonunda ise 40 adet bagh ortakliklari
2021 yihnin ilk ¢ceyreginde sirket birlesmeleri yaparak 7 bagl ortakliga disirmustir. Bu dénemde
satin alinan sirketler ile 30.06.2022 tarihi itibariyle 9 dolayli bagh ortaklhigr bulunmaktadir.
Halihazirdaki tim dolayli bagli ortakliklar enerji iretimi alaninda faaliyet géstermekte olup Tiirkiye’'de
kurulmuslardir. Sirketlerin sermaye taahhiidinden kaynaklanan borcu bulunmayip sermayelerinin
tamami 6denmistir. Bununla birlikte, Sirketimizin bagh ortakliklarinin faaliyet gosterdigi araziler
Naturel Enerji'ye ait olup, Naturel Enerji bu arazileri bagh ortakliklarina kiralamaktadir.



Gunes Enerjisi Sektoru

Hakkinda Genel Bilgiler




Dunya Enerji Piyasalarina Genel Bakig

Elektrik enerjisi, hidro, kémdr, dogal gaz, diger petrol Grtnleri, nikleer fizyon, glines, rizgér, jeotermal,

biyo kiitle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan tretilen sekonder (ikincil) bir eneriji tiriddr.

Elektrik Gretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistirilmis olsa da pratik anlamda genis kapsamli
Uretimler 1880 yillarinda baslamistir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir santralleri olmakla
birlikte daha sonralari Dogal Gaz santralleri de elektrik tGretiminde ¢ok biyuk rol oynamistir. Bu (g
teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya baslanan Nikleer Elektrik Santralleri ile

birlikte gelenekselolarak bu d6rt teknoloji, diinya elektrik Gretiminin tamamina yakinini olusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklari sebebi
ile dretildigi anda tiiketilmesi gereken, bir

bagka deyisle talep olustugu anda arzin da
hazir olmasi gereken ve devletler agisindan
da son derece yiiksek stratejik 6neme sahip
bir driindlir. Bu sebeple elektrik sektdrii 1990
yillarina kadar diinya (zerindeki lilkelerin
bircogunda devlet tekelinde gelismistir. 1990l
yillarla birlikte bu sektdér de diinya lizerinde
ozellestiriimeye baglanmis ve serbest piyasasi

olusmaya baslamisgtir.
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Geleneksel Elektrik Gretim santrallerinin devasa buyuklikleri, cok buylk yatirim tutarlari ve elektrik
satisinda karsilasilabilinecek fiyat istikrari ve talep istikrari gibi sorunlar yiziinden kredi finansmani
her dénem zor olmustur. Bu zorluklari gidermek icin Ulkeler elektrik santrali yatirimi yapacak
olan firmalara uzun dénemli fiyat ve satin alma garantileri vermiglerdir. Bu durum Turkiye icin de
gecerlidir. 2000’li yillarla birlikte elektrik sektori serbest piyasasi gelismis Ulkelerde oturmus veya
oturmaya yakin hale gelmistir. Geligsen llkelerde de serbest piyasa yolunda énemli adimlar atilmistir.
Geleneksel teknolojiler olan Hidro, Kémur ve Dogal Gaz santralleri igin verilen tesvikler ve garantiler
serbest piyasa slrecinde azalmis bazi Glkelerde de tamamen ortadan kalkmistir. Bir baska geleneksel

teknoloji olan Niikleer Santraller icin fiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmistir.

1990°ll yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan rlizgar santralleri sisteme ¢ok
kiclik miktarlarda olsa da girmeye baslamistir. 2000’li yillarda ise Gilines Elektrik Santralleri de kiiglik
miktarlarda da olsa kurulmaya baslanmigtir. Ancak, o dénemlerde hem Rizgar santrallerinin hem de
Gunes santrallerinin kurulum maliyetlerinin ylksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest
piyasa kosullarinda rekabet edememistir. Riizgar ve Glines santralleri, basta Almanya olmak Uzere
gelismis Ulkelerin surdurilebilir, daha temiz bir diinya hedefleri ¢ercevesinde siibvanse edilmistir. Bu
tesisler igin yiiksek fiyath devlet alim garantileri verilmis ve kurulmalari saglanmistir. Bu tesvikler
sayesinde yenilenebilir teknolojilere blyik Ar-Ge yatirimlari yapilmig, verimlilikleri artirilmig, yenilikler

hiz kazanmis ve maliyetler 6nemli oranda dusmustuir.

Aradan gegen 20 yillik siregte Ozellikle Glines Enerjisi diinyanin birgok bdlgesinde en ucuz enerji
kaynag! haline gelmistir. Gegtigimiz son birka¢ yilda Giines Enerjisi dunya Uzerinde en ¢ok kurulan
santral siralamasinda birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017’de Giines’in yeni kurulan santraller
icinde payi %38’e, riizgarin %20’ye yikselmis ve Glines birinci sirada, riizgar ikinci sirada yer almistir.!
Turkiye’de de detaylari asagida anlatilacagi lzere yenilenebilir enerji kaynaklar tesvik edilmis ve
bu yatirrmlarin 6na acgilmistir. Energywatch group tarafindan hazirlanan rapora gére 2050 yilinda
Dinyada Gunes enerjisi ile uretilen enerjinin tim birincil enerji kaynaklar icerisindeki payinin %69

olmasi beklenmektedir.?

Thttp://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf

2http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG LUT 100RE_All Sectors Global Report 2019.pdf




Turkiye’de Gunes
Enerjisinden Elektrik
Uretimi Mevzuati ve
Naturel Enerji

Natitirel
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5346 sayili 10.5.2005 tarihli, YEK kanunu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi Gretimi
amaclh kullaniminin yayginlastirilmasi, bu kaynaklarin gtvenilir, ekonomik ve kaliteli bicimde ekonomiye
kazandirilmasi, kaynak cesitliliginin arttirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, atiklarin
degerlendirilmesi, gevrenin korunmasi ve bu amaclarin gergeklestiriimesinde ihtiyag duyulan imalat
sektorinun gelistiriimesi icin ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu kaynaklardan
elde edilen elektrik enerjisinin kullanimina iliskin usul ve esaslari iceren kanundur.

5346 sayih YEK Kanununda tim yenilenebilir kaynaklar icin 5,5 Euro cent/kWh bedel lzerinden alim
garantisi getirilmistir. Rizgar ve hidrolik kaynaklarin kullaniminda saglanan artisa ragmen belirlenen
tesvik fiyati basta glines enerjisi olmak tizere diger yenilenebilir kaynaklar igin yeterli olmadigindan, bu
alanlarda beklenen gelismeler saglanamamistir. Bu nedenle s6z konusu Kanunda degisiklige gidilerek,
08.01.2011 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile kaynak bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir. 6094 sayili kanunda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini destekleme konusunda fiyat tablolari guncellenerek yurirlige
girmistir. Buna goére glines enerjisinden elde edilecek elektrik enerjisine verilen tesvik ve gunes enerjisi
sitemlerinin yurt icinde imalati s6z konusu oldugunda verilecek olan ilave tesvikler asagidaki | ve
Il sayili cetvellerde gdsterilmektedir. Madde 6 -(1) 18.5.2005 tarihinden 31.12.2015 tarihine kadar
isletmeye girmis veya girecek YEK Destekleme Mekanizmasina tabi Uretim lisansi sahipleri igin, bu
Kanuna ekli | sayili Cetvelde yer alan fiyatlar, on yil siire ile uygulanmaktadir. 5.12.2013 tarihli 28842
sayil Resmi Gazetede yayimlanan, 18.11.2013 tarihinde alinan Bakanlar Kurulu kararina gére YEK
Destekleme Mekanizmasina tabi Uretim santrallerinin son isletmeye giris tarihleri 31.12.2015’ten
01.07.2021 tarihine uzatilmistir.
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01.07.2021 tarihinden 6nce gecici kabull yapilacak olan ve agagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara
dayali elektrik tiretim santralleri yine asagida belirtilen tesviklerden 10 yil siire ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirii Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 73
Riizgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Giineg 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Ydnetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yiiriirliige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde gercek
veya tlzel kisiler, bir elektrik tiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) lst simir 1 MW olmak (izere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak (izere basvurularda
bulunmalarinin 6nd acgilmistir.

Bu yonetmelik kullanilarak Turkiye’de Aralik 2020 itibari ile yaklasik 6665 MW Gilnes Santrali
devreye alinmis ve tamami 10 yil sire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S blinyesinde bulunan 88 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346
sayili YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu
karari ve Lisanssiz Elektrik Uretim Ydnetmeligi cergevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulii
yapilmis ve isletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca
urettigi elektrik 13,3 USDcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral dmri en az 25 yil olup ilk 10
yil sonrasinda uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.
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Lisansl Elektrik Uretim Yonetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansh Elektrik tretim ydénetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansli Guines Elektrik santrallerinin
de kurulmasi ve isletilmesini diizenlemektedir.

Sirketimizin 1adet Mugla / Milas’da 20,17 MWp kurulu giice sahip lisansli santralimiz bulunmaktadir. Bu yénetmelige
gbre TEIAS belirli dénemlerde belirli illerde sisteme baglanacak Giines Santralleri icin MW bazinda kapasite
acliklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri kazanabilmek igin bir yarigsmaya girmeleri dngorilmustir. Bu
yarisma, bir boélge icin birden fazla basvuru olmasi durumunda proje sahibi firmalardan MW basina Turk Lirasi
cinsinden TEIAS’a 6deyecekleri bir katki payr miktari teklif etmeleri ve kapal zarfta sunmalari, en yiiksek katki payi
teklif edene ilgili bdlgedeki kapasitenin verilmesi esasina gore sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Giines kapasitesi agiklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda projeler
yarismaya girmis ve sonugta 582 MW proje 6nlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin yaklasik 140 MW’ su
an isletmede yaklasik 200 MW’1 ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak belirlenen kapasiteden sonra ikinci kez
kapasite agiklamamistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA yonetmelidi geregi 16 Temmuz 2012 tarihli Bakanlar
Kurulu kararn ile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Enerji ihtisas Bélgesi lizerinde 1000 MW Giines Elektrik
Santrali kurulmak lGzere yarismaya cikilmistir. Yarisma 8 USDcent/kWh tavan fiyattan geriye dogru acik eksiltme
prensibi ile yapilmig ve 6,99 USDcent/kWh fiyat ile yarisma sonuglanmistir. Bu fiyat baglanti anlagmasini miteakip
15 yil igin gecerlidir. ikinci YEKA basvurulari ve yarismasi 2019 Ocak ayi icin planlanmis, duyurulmus, ancak iptal
edilmistir.

Uglincii YEKA projesi 36 ilde 74 yarismada her biri 10 ile 20 MW arasinda olacak sekilde toplam 1000 MWe baglant
kapasitelerinin tahsisine iligskin 8-12 Mart 2021 yillari arasinda basvurular alinmistir. 27.04.2021-27.05.2021 tarihleri
arasinda yarismalar tamamlanmis olup Sirketimizin %62,50 dolayli bagh ortakhigi olan Margiin Enerji Uretim
Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margin”) kazanmis oldugu toplam 105 MWe (Osmaniye-2 15 MWe, Burdur-2 15 MWe,
Batman-2 15 MWe, Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe, Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite
tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi (“Sézlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihinde idare ile Margiin arasinda
imzalanmistir.

12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

Bu ydnetmelikle birlikte 6ztiketim amach cati glnes projelerinin Urettikleri ancak tuketemedikleri elektrigi
mahsuplasma ydntemi ile sebekeye verip, ihtiya¢ duyduklarinda geri alabilmelerinin 6nd acilmistir. Bu da
oénumuzdeki yillarda Cati Gines proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir.

9 Mayis 2021 tarihli Lisanssiz Elektrik Uretim Y&netmeligi kapsaminda yapilan giincelleme ile ilgili dizenleme ile
cati ve cephelerde yatirim yapilmasi sinirlandiriimasi ortadan kalkmis olup bu degisikligin sektére olumlu katkilari
olacagi disinulmektedir.

Turkiye’de Yesil Mutabakat Eylem Plani
Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile miicadele politikalarina adaptasyonunu

saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi gliclendirecek bir yol haritasi niteliginde olan "Yesil Mutabakat Eylem
Plan" 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. En 6nemli basliklar ise sinirda karbon dizenlemesi, yesil
finansman ve temiz, ekonomik ve glivenli enerji arzi olarak gdsterilebilir.



Gelirler ve Performans
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Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2022 - 30.06.2022 ara dénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir.
Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30.06.2022 31.12.2021
Doénen Varliklar 1.675.912.650 1.307.855.562
Duran Varliklar 4.770.564.691 4.745.609.606
Toplam Varliklar 6.446.477.341 6.053.465.168
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 937.380.747 624.617.147
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 1.088.589.725 1.035.472.044
Ozkaynaklar 4.420.506.869 4.393.375.977
Toplam Kaynaklar 6.446.477.341 6.053.465.168

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30.06.2022 31.12.2021
Hasilat 358.481.328 623.358.353
Faaliyet Kari/Zarari 318.195.221 508.934.578
Vergi Oncesi Kari/Zarari 245.115.050 1.029.465.403
Doénem Kari/Zaran 249.414.734 1.024.092.861

Sirket mali verilerinin 6rnek rasyolari asagida sunulmaktadir.

Finansal Rasyolar D6nem 30.06.2022 Dénem 31.12.2021
Favok Marji %105 %96
Toplam Borglar/Toplam Aktifler %31 %27
Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %69 %72,5

Briit Kar Marji (Briit Satig kar zarari/Net Satiglar) %37 %32




Uretim
Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

Yatirim ili Toplam Santral Adedi Toplam Kurulu Giig (MWp) T%:T:;:S:;?; ﬁ(w;;
Ankara 23 25.84 17.649.034,88
Yozgat 6 6.68 4.584.044,00

Nevsehir 9 10.32 7.262.150,81
Afyon 14 15.49 11.797.759,00
Konya 17 19.35 14.390.313,16
Antalya 4 3.52 3.002.835,63

Eskisehir 3 3.38 2.590.293,51
Adana 10 1113 8.384.517,70
Bilecik 2 2.15 1.479.325,00
Mugla 1 20.17 2127582572

Toplam 89 118,03 92.416.099,42
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> Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetim Komitesi

Sirketicinde bulunduguriskleri: Denetim Komitesive Risk Yonetimi Komitesiaraciligiyla yonetmektedir.
Denetim Komitesi:

Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in

i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

1) Bagimsiz denetim kurulugsunun sec¢imi, bagimsiz denetim sdézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestiriimesi;

2) Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi;

3) Sirket’'in muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, Sirket’'in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi;

4) Kamuya aciklanacak yillk ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’'in izlediji muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili
olarak bildirilmesi;

5) En az u¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglan tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak;

6) Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi ve hesap
dénemi icinde ydénetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda
belirtiimesi;

7) Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve
onerilerinin derhal ydnetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hilal Aslan - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Yasin Oguz - Yatinmci iliskileri Madirii (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir

1)Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarinin tespit edilmesi
ve yOnetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi;

2) Yatirimci iliskileri b6limundn ¢alismalarinin gézetilmesi;

3)Sirketimiz blnyesinde ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gdsterme
komitesi yerine olmak lizere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapilmasi ve
(b) yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda
yaplilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerinin yénetim kuruluna sunulmasi;

4) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, {icret komitesi yerine olmak
Uzere; (a) Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin lcretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve
bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek tcretlere iligkin

Onerilerinin yonetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ziya Akbasg - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hilal Aslan - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

1) Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak;

2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmektir.



Yonetim Organi Uyeleri ile
Ust Diizey Yoneticilere

Saglanan Mali Haklar




P o

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylk huzur haklan disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu tGyelerine performansa dayali 6dillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Ydénetim organizasyonu icindeki kisilere aylik rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket Ust dizey
yoneticilerinin Gcretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket
Ust dlzey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme
yapilmamaktadir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine GguncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust Diizey Yéneticilere 6denen licret ve benzeri menfaatler toplami 4.546.717 TL dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligskin Bilgiler:

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigr ulasim, iletisim, konaklama
ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.



Diger Hususlar
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A.Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin
ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar:

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi - Enerji isleri Genel Mudirligi ("idare") ile Margin
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") arasinda YEKA Kullanim
Hakki Sozlegmeleri'nin  ("S6zlesme") imzalandigi 1 Temmuz 2021 tarihli KAP
acitklamamizda duyurulmustu. imzaladigimiz Sézlesmeler kapsaminda Sirketimiz tarafindan
her bir baglanti bélgesi icin Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari énerilmistir. idare tarafindan
yapilan dederlendirmeler sonucunda, Batman-2 (15 MWe) igin 6nerin alanlarin uygun
bulundugu idare'nin 04.07.2022 tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Bu projeden toplam 15 MWe GES kapasitesine karsilik 22,5 MWp glcte santral kurulmasi
planlanmaktadir.

Buglne kadar idare tarafindan uygun bulunan Burdur-2, Osmaniye-2, Aksaray-2, Antalya-3
ve Batman-2 projelerinden 65 MWe GES kapasitesine karsihk 97,5 MWp glcgte santral
kurulmasi planlanmaktadir.

Kazanilmis olan diger YEKA GES-3 bélgeleri igcin de idare tarafindan yapilan
degerlendirmeler devam etmekte olup siire¢ hakkinda kamuoyu bilgilendirilecektir.
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B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Tarih Sayi RG Tarih RG Sayi Elektrik Piyasasi Mevzuat Listesi
6.01.2022 Kanun No/7350 11.01.2022 31716 5346 (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina iliskin Kanun)
6.01.2022 10711 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar

11.01.2022 31716 Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yénetmeligi

20.01.2022 10740 22.01.2022 31727 TORETOSAF

31.01.2022 10757 1.02.2022 31737 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolari

31.01.2022 10756 1.02.2022 31737 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
3.02.2022 10759 4.02.2022 31740 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar

10.02.2022 31746 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi Ve Desteklenmesine iligkin Yénetmelik

24.02.2022 31760 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Yénetmeligi

24.02.2022 10817 1.03.2022 31765 Usul Esaslar

24.02.2022 10814 26.02.2022 31762 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

28.02.2022 10818 1.03.2022 31765 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

28.02.2022 10819 1.03.2022 31765 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

28.02.2022 10820 1.03.2022 31765 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolari

28.02.2022 10820 1.03.2022 31765 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
5.03.2022 Kanun No/7381 8.03.2022 31772 6446 Guincel Elektrik Piyasasi Kanunu

10.03.2022 31774 Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

10.03.2022 10832 12.03.2022 31776 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslarn

10.03.2022 10834 12.03.2022 31776 Usul Esaslar

11.03.2022 31765 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi Ve Desteklenmesine iliskin Yonetmelik

17.03.2022 10866 18.03.2022 31782 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslar

17.03.2022 10847-1-2 18.08.2022 31782 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar

22.03.2022 31786 Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi

24.03.2022 10750-1/6 0SB Dagitim Bedeli

24.03.2022 10813-1/7 0SB Dagitim Bedeli

24.03.2022 10874-1/6 0SB Dagitim Bedeli

29.03.2022 10887 30.03.2022 31794 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslar

31.03.2022 10892 3.04.2022 31798 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

31.03.2022 10909 1.04.2022 31796 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolari

31.03.2022 10907 2.04.2022 31797 Elektrik Piyasasi Diizenleyici Tarife Kurul Kararlari

31.03.2022 10909 1.04.2022 31796 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
7.04.2022 10914 8.04.2022 31803 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslar
7.04.2022 10915 8.04.2022 31803 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslar
7.04.2022 10913 8.04.2022 31803 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlart
8.04.2022 31803 Elektrik Piyasasi Tuketici Hizmetleri Yonetmeligi

15.04.2022 31810 Elektrik Piyasasi Dagitim Sistemi Yonetmeligi

21.04.2022 10943/1-8 10956/1-4 0SB Dagitim Bedeli

28.04.2022 10961 30.04.2022 31825 Usul Esaslar

12.05.2022 10973 13.05.2022 31834 TORETOSAF

12.05.2022 10971 13.05.2022 31834 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

18.05.2022 10978 19.05.2022 31840 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari

26.05.2022 10984 28.05.2022 31849 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari

26.05.2022 10992/1-6 0SB Dagitim Bedeli

31.05.2022 10997 1.06.2022 31853 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolari

31.05.2022 10997 1.06.2022 31853 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
9.06.2022 11008 15.06.2022 37867 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari

15.06.2022 31867 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi

15.06.2022 11023 17.06.2022 31869 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslar

15.06.2022 6282-3 17.06.2022 31869 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslar

15.06.2022 11023 18.06.2022 31870 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslar

29.06.2022 11043 30.06.2022 31882 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslarn



C.Sirketin Yatirnm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasina
Cikan Gikar Catismalari ve Bunlan Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir. Bu nedenle
kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

D.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Gevresel Sonug Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktérine ve insana yapilan yatinrmin en buyuk yatirnm olacagi inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini kargilikli
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, durlst, adil bir insan kaynaklar politikasi
belirler. Sirketimiz c¢alisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket ydnetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢alisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclari
Naturel Enerji'nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlari e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile
desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre lzerindeki olasi olumsuz etkileri ve
¢cevre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli ¢cevresel 6nlemleri almaktadir. Ayrica
Cevresel Etki Degerlendirme Yo6netmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

E. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iligskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

Yoktur.

F.Mali Giig
TTK 376.Maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
G. Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda

Donem icerisinde sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
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i. Donem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Ddénem icerisinde esas s6zlesmede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

J.isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi

Bulunmamaktadir.

K. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide Yararlanildig:
Bulunmamaktadir.

L. Dénem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

Faaliyet raporu déneminde yapilan bagis ve yardimlar 2.610.993 TL'dir.
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Siirdiriilebilirik ilkeleri ve Uyum Politikasi

Ucer aylik dénemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda
finansal durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlari
yatinnmcilarimizin ihtiyacglarini karsilar durumdadir.

Sirket gevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gézetmektedir. Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygilyiz,
seffaflik ilkemiz i1g1§inda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal
ve hukuki durumu ile ilgili glivenilir bilgi sunariz. Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina baglyiz; tim islemlerimizde
ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem igerisinde gevreye verilen zararlardan dolayi
sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Siirdirilebilirlik ilkeleri'ne uyum konusunda
paydaslarimiz icin ekonomik deger yaratmakta, cevreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda
tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren I-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim galismalarini yiritirken
aciklamalari beklenen temel ilkelerin (Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal Ydnetim Tebligi’'nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin
yapildigi “Kurumsal Ydnetim Tebligi (1I-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Il-17.1.a)” 2 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir. Kurul tarafindan ilan edilen
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonullilik esasina dayalidir. Bu ilkelerin uygulanmasi génalli
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi gerekir.

Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum siireci ve kapsami Sirketimiz yénetimi tarafindan degerlendirilecektir.

Sirketimiz ile London Stock Exchange Group (LSEG) istiraki olan Refinitiv Enformasyon Limited arasinda ESG
skorlama cgalismasi kapsaminda bir hizmet s6zlesmesi imzalanmistir. Calismanin neticesinde Refinitiv Eikon veri
portallannda yayinlanmakta olan kiiresel siirdiriilebilirik endeksine ve ayni zamanda Borsa istanbul siirdiiriilebilirlik
endeksine dahil olunmasi amaglanmaktadir. Sirketimizin 2018 yilindan beri yiriitmekte oldugu sirdarilebilirik
calismalarinin cevresel, sosyal ve yonetisim perspektifinden ele alinacag calisma icin 6n analiz calismalan

tamamlanmig olup portal veri girisleri baglatilmistr.



Siirdiriilebilirik ilkeleri ve Uyum Politikasi

Sirketimizin sirdurilebilirlik politikalari ve 2022-2026 ddénemi stratejileri kapsaminda, Diinya'da
karbon ayak izini azaltmaya katkida bulunmak adina, karbon ticareti alaninda gerekli sertifikasyon
slirecinin baslatilmasi ve uluslararasi akreditasyon adimlarinin atilmasi amaciyla Profed Eneriji
GCevre Danigsmanlik ile 10.11.2021 tarihinde hizmet sdzlesmesi imzalanmigtir. Alinacak hizmet
cercevesinde 01.01.2016 tarihinden itibaren faaliyetlerini slrdiiren gines enerji santrallerimizin
gecmise donik bes yillik karbon hesaplamalarinin yapilmasi, birikmis olan haklarin uluslararasi
akreditasyon sirecinin tamamlanmasinin ardindan karbon satisi yapilarak gelir elde edilecektir.



Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu




Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

B6liim | — Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin sureklilik arz etmesi icin saglam bir finansal yapinin yani sira saglam bir
kurumsal kimlige de sahip olmalan gerekmektedir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. de kalici olmanin,
deger yaratabilmenin saglanmasi icin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gectiginin bilincinde olup, Sirket

icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya ¢cok 6nem vermektedir.

Bu dogrultuda olusturulan kurumsal kdltiirin devamli olmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak
2014 tarih, 28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayil Kurumsal Yoénetim Tebligi’ne (“Teblig”) ve
eki “Kurumsal Yonetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yéniinde azami ézeni géstermektedir. Sirketimiz

’in tiim faaliyetleri biitiin ilgili yasal diizenlemelerin yani sira séz konusu Ilkeler ile uyum iginde yiritilmektedir.
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