Natidiel

01.01.2024 - 31.03.2024 DONEMI

FAALIYET
RAPORU

2024

Kizilhirmak Mahallesi 1450 Sokak ATM Plaza
B Blok No: 1/68 Gankaya/Ankara

naturelenerji.com.tr +90 (312) 467 18 33



Icindekiler

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler 03
Sirket Faaliyetleri 16
Gunes Enerjisi Sektdora Hakkinda Genel Bilgiler 44
Gelirler ve Performans 52
Riskler 55
Yénetim Organi Uyeleri ile 59
Ust Diizey Ydneticilere Saglanan Mali Haklar

Diger Hususlar 61
Sirdurulebilirlik ve ESG 66
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 79



} 3 NATUREL ENERJI FAALIYET RAPORU




Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani

Merkez Adres

Telefon ve Fax Numaralari

Kurulus Tarihi

Faaliyet Konusu

Faaliyette Bulundugu Sektor

Baglh Bulundugu Grup

Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su

Internet Adresi

E-posta Adresi

Kayith Sermaye Tavani

31.03.2024 Tarihi itibariyle Sermayesi

NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TICARET ANONIM SIRKETI

Kizihrmak Mahallesi, 1450 Sokak, ATM Plaza (B) Blok, 1/68 Cankaya-

Ankara

0312 467 18 33 (PBX) 0312 467 61 86

08.10.2009

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Enerji

Naturel Holding

Ankara, 271277

www.naturelenerji.com.tr

info@naturelenerji.com.tr

1.500.000.000 TL

165.000.000 TL



http://www.naturelenerji.com.tr/
mailto:info@naturelenerji.com.tr

> Sirketin Ortaklik Yapisina iligkin Bilgiler
Sermaye Payi / Oy Hakki

31.03.2024 31.12.2023

Sermaye Oy Hakki % Sermaye Oy
Ortak TL Pay1 % uk Pay1 % Hakk1 %

. . 2,47 .250. 1 2,47
Naturel Holding AS. 99.250.000 60,15 82, 99.250.000 60,15 82,
Yusuf SENEL 20.000.000 12,12 5,33 20.000.000 12,12 5,33
Diger 45.750.000 27,73 12,12 45.750.000 27,73 12,12
(Halka agik kisim)
165.000.000 100 100 165.000.000 100 100

TOPLAM

Sirketimizin, 100.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde; 33.000.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin 30.671.972,41 TL'si kar payl ve 101.328.027,59 TL'si i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 165.000.000 TL'ye artinlmasi nedeniyle ihra¢c edilecek 132.000.000 TL
nominal degerli paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve esas sdzlesmesinin "Sermaye"
baslikli 6’nci maddesinin tadil metnine uygun gérus verilmesi amaciyla 03.04.2023 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmigs ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylandigi, 22.11.2023 tarih ve 2023/74 sayili SPK bulteninde duyurulmustur.

Sirketimizin bedelsiz sermaye artinmi iglemleri 30.11.2023 tarihinde tescil edilerek, 30.11.2023
tarih ve 10969 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.



> 9irket Paylari Hakkinda Bilgi

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 165.000.000 (YuzAltmigsBesMilyon) TL olup, s6z konusu c¢ikariimis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6édenmistir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikidmleri cergcevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. A grubu paylar nama yazilidir. B grubu paylar ise hamiline yazihdir. Cikarilmig

sermayenin halka arz edilecek kisminin tamami B grubu hamiline yazili paylarindan karsilanir.

> Kayith Sermaye Tavani Artigi ve Sure Uzatimi:

Sirketimizin, kayith sermaye tavaninin 100.000.000 TL'den 1.500.000.000 TL'ye yukseltiimesine,
kayitli sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2024-2028 olarak belirlenmesine ve Esas Sdzlesme
6'nci maddesinin tadili konusunda gerekli iznin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurumuz Kurul'un 15.02.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-49779 sayili onay yazisi ile
16.02.2024 tarihinde Sirketimize teblig edilmistir.

Bu onaya istinaden, Sirketimiz esas so6zlesmesinin tadil tasarisinda belirtildigi sekilde
degistiriimesine iliskin, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 333'nci maddesi hikmu geregince
Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midirligiu E- 50035491-431.02-00094193451 sayili yazisi ile
izin vermistir. 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina

sunulacaktir.



Geri Alinan Paylarin Elden Cikariimasi:

Sirketimizin 31.12.2021 tarih 2021/38 sayili pay geri alimina iliskin yonetim kurulu karari ile baglatilan
ve 15.02.2023 tarih 2023/10 sayil yénetim kurulu karari ile revize edilen pay geri alim programi
kapsaminda sirketimizin almis oldugu paylarin,750.000 TL nominal degerli NATEN paylarini iliskili
taraf  olan Naturel Holding A.S.'ne, Borsa istanbul  A.S. Toptan  Alig Satis
islemlerine iliskin Prosediiriin 7.1 Borsada islem Géren Ortakliklarin Paylari icin islem Fiyati kuralina
uygun olarak ve bu standartlar cercevesinde, kontrol gucinde herhangi bir degisiklik olmadan

51,50 TL fiyat Gzerinden satisi gerceklesmistir. Satis sonrasinda sirketimiz 5.557.205,68 TL kazang

saglamistir.
Bu islem sonucunda Naturel Holding A.S.'nin Sirketimiz sermayesindeki
payi %60,61'e yukselmistir. Satisi gerceklestirilen hisselerin transferi sonucunda

Sirketimizin geri alinan paylarini toplami 750.000'den 0'a gerilemis olup, bu paylarin Sirketimiz
sermayesi i¢indeki payi ise %0,455'den %0,0000'a dusmdustur.
23.06.2022 ve 06.10.2022 tarihlerinde gerceklesen toptan alis satis islemi ile birlikte bu
islemlerden Sirketimizin toplam kazanci 25.133.115,04 TL'dir.



Yonetim Kurulu
Uyeleri ve

Yetki Sinirlari




Adi Soyadi Gorevi Secgilme Tarihi
Yusuf SENEL Yonetim Kurulu Baskani 24.04.2019
Ebru SENEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.04.2019
Bora BILGIN Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2022
Hilal ASLAN Yénetim Kurulu Uyesi 18.09.2019
Ugur YIGIT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2019
Ziya AKBAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.09.2019

03.06.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla birlikte, 3 yil
siire goérev yapmak lizere Yénetim Kurulu lyeleri; Yusuf SENEL. Sami Ozgiir BOSTAN, Selma
DIKMEN, Hilal ASLAN, Ziya AKBAS, Cigdem DILEK secilmislerdir.



B o

Yusuf SENEL
Yonetim Kurulu Bagkam

1979 yilinda Kahramanmaras’ta dinyaya gelen Yusuf SENEL, kiclk yaslardan itibaren egitim ve
is hayatini birlikte yiritmustir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi'nde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Tekstil
Muahendisligi béliminde Universite egitimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gorerek
egitimini yarim birakmig, calisma hayatina atilmistir. Cesitli sektdrlerde ydéneticilik deneyiminden
sonra kendi isini kurmustur. 2009 yilinda faaliyete baslayan Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$.’nin
kurulusundan itibaren gérev yapmis, 2012 yilinda sirket hisselerinin tamamini devralarak buginlere
getirmistir. Halen Naturel Holding biinyesinde bulunan Medikal, ingaat, Bilisim, Enerji, Maden gibi
degisik sektodrlerde faaliyet gosteren sirketlerinin Yénetim Kurulu Bagkanhgi'ni yapmaktadir.

Ebru SENEL
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1981 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ebru SENEL, 2000 yilinda Kahramanmaras Kiz
Meslek Lisesi'nden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk Gelisimi ve Egitimi alaninda lisans egitimin
tamamlamistir. Calisma hayatina 6gretmen olarak baslamig, 2009 yilina kadar 6gretmenlik yapmaya
devam etmistir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. binyesindeki Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
ile birlikte halen Esenboga Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak calismalarina
devam etmektedir.

Bora BILGIN
Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Vekili

1978 yilinda diinyaya gelen Bora BiLGIiN, lisans egitimini 2002 yilinda Marmara Universitesi
isletme Fakiiltesi'nde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina Provus Bilisim Hizmetlerinde
baslamis, Operasyon Miidirliigiine kadar yiikselmistir. Daha sonra Ulker istirakleri arasinda
bulunan Datateknik firmasinda Satis Direktérligid ve Genel Muadur Yardimciligi gérevlerinde
bulunmustur. 2016 yilindan beri We Data Bilisim San.ve Tic. A.$. nin, 2021 yilindan beri ise
Naturel Healthcare Medical firmalarinin Genel Madiru olarak gérevine devam etmektedir. 2022
yilinda ise Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboga Elektrik Uretim A.S.
biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Vekaleten Genel Miidiir olarak atanmistir.



Hilal ASLAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Sanhurfa’da diinyaya gelen Hilal ASLAN, lise egitimini Ahi Evran Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde; Universite lisans egitimini ise Gazi Universitesi Gazi Meslek Yiiksekokulu Muhasebe
Bélimi ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Bélimi’nde tamamlamistir. Kariyerini
Muhasebe ve insan Kaynaklari sektériinde ilerletmeye devam eden Hilal ASLAN, su an Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. biinyesinde Muhasebe Mudurligu gorevini stirdirmektedir.

Prof. Dr. Ugur YiGIT
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1965 yilinda Ankara’da diinyaya gelen Ugur YiGIT,1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni
bitirmistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde “Avrupa Topluluklar (Hukuku)”
alaninda Yiksek Lisansini tamamlamistir. 2003 yilinda Marmara Universitesi SBF'de Mali Hukuk
dalinda, 2008 yilinda yine ayni Universitede Bankacilik dalinda Doktorasini tamamlamistir. Calisma
hayatinda; Ankara Hakimligi 2012- 2017 (Ekim 2017'de istegiyle emekli), Adalet Bakanh@H Tetkik
hakimligi 2005-2012, Cumhuriyet Savciligi 1994-2005, Hakim Adayhgdi 1991-1994 yapmistir.

Halen Naturel Yenilenebilir Enerji, Esenboga Elektrik ve Margin Enerji binyesinde (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu uyeligine devam etmektedir.

Ziya AKBAS
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ziya AKBAS, lisans egitimini Erciyes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde; Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde isletme Yénetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya AKBAS,1987-1997 yillari
arasinda cgesitli 6zel sektor firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bolge Muhasebe Sefi ve Bélge Muduri
olarak calismistir. 1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Mlsavir olan Ziya Akbas, ayni zamanda
Tirk Patent Enstitisi’'nde Marka Vekili ve Kamu Goézetim Kurumu’nda Bagimsiz Denet¢i olarak
gérev almistir.2014-2017 yillan arasinda Aselsan’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Ziya AKBAS su an Naturel Yenilenebilir Enerji, Esenboga Elektrik ve Margin Enerji blinyesinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdirmektedir.
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> Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi
Adi1 Soyadi Gorevi
Bora BILGIN Genel Miidiir Vekili

Sami Ozgiir BOSTAN

Bayram KUL

Gokhan KILIG

Hilal ASLAN

Yiicel CAPKIN

Finans ve Mali isler Direktorii

Proje Miduru

Finans Mudurd

Muhasebe Midiri

Yatinimet iligkileri Mudari

r

31.03.2024 tarihi itibariyle sirkette

calisan personel sayisi 149°dur.
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Organizasyon Yapisi
ve Yonetimgkadrolari
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> Yatirimel lligkileri

NATUREL ENERJI FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1)’nde Yatirimei iligkileri B&limi’niin olusturulmasi ve Yatirimci iligkileri

Bolim{’nln gorevleri belirtilmistir.

Yatinimci iliskileri Bélimii organizasyonda Finans ve
Mali igler Direktérligi'ne baglh olarak galismakta ve
es zamanli olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ile de
uyumlu calismaktadir. DOnem icerisindeki dnemli
gelismeler icin Ozel Durum Aciklamasi yapilmaktadir.
Bu ddnemde 42 adet acgiklama yapilmistir.

Adi1 Soyadi

Yiicel GAPKIN

Merve IMIRGI

Gorevi ve
Gorevlendirme Tarihi

Yatirimcl iligkileri Béliim Yéneticisi
21.08.2023

Yatirimci iligkileri Uzmani
22.08.2022

Telefon No/

E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tri

Sermaye Piyasasi

0312 467 18 33 Faaliyetleri Dizey 3
info@naturelenerji.com.tr Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Lisansi

Sermaye Piyasasi
0312 467 18 33 Faaliyetleri Diizey 3
merve.imirgi@naturelenerji.com.tr Lisans! ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Lisansi



mailto:Yasin.oguz@naturelenerji.com.tr
mailto:Yasin.oguz@naturelenerji.com.tr

> irketin Organizasyon $Semasi

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU ASISTANI

IC DENETIM BiRIMi
GENEL MUDUR
HUKUK MUSAVIRLIGI

SIRKET AVUKATI

DESTEK HIZMETLERI

DIREKTORLOGO

MALI ISLER VE FINANS
DIREKTORLUGU
INSAN KAYNAKLARI

MUODORD / \

YURTIGI I$ GELISTIRME
DIREKTORLUGU

BTMUDURLOGU  BUTGE RAPORLAMA, PROJE 0 FINANS MUDUR( YATIRIMCI ILISKILERI
IDARI ISLER  SATIN ALMA ¢ : MUHASEBE MODORU LIS
i - FINANSMAN VE YATIRIMLAR WMODDRO
MODORU MUDORO ORD
e \
MARMARA EGE BOLGE AKDENIZ BOLGE Ig ANADOLU
BOLGE MUDURD WMODORU MUDURD BOLGE MUDURU
TEKLIFLENDIRME TEKNIK VE OPERASYONLAR YURT DI| i GELISTIRME KUR, DBNUSOM VE
TonETIElst DIREKTORLUGU DIREKTORLOGU SURDURULEBILIRLIK
MUDORLUGO
T 1 ‘
EFC VE PROJELER MODORD TEKNIK VE O&M DIZAYN VE TASARIM PROJE GELISTIRME VE
YONETICIS! ENERJI TiC. MODURD MUDUR

MUDURD
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Sirket Faaliyetleri

|
|
|

NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TICARET A.S. L




NATUREL ENERJI FAALIYET RAPORU 17 {

Naturel Enerji, Yenilenebilir Enerji sektériinde faaliyet gésteren, misterileri ve kendisi adina arazi
tipi ve hibrit glines enerjisi santralleri proje gelistirme ve kurulumu gergeklestiren, yurt icinde Glines
Enerjisi yatirimcisi ve EPC sirketidir. Sirket biinyesinde Lisanssiz Elektrik Uretimi mevzuati altinda
gelistiriimis ve insa edilmis 88 adet, Lisansh Elektrik Uretimi mevzuati altinda 1 adet Giines Enerjisi
Santrali bulunmaktadir.

Naturel Enerji, bagl ve dolayll bagh ortakliklari ile enerji sektérinde c¢ok genis bir yelpazede
hizmetler sunmaktadir. Bu baglamda, Naturel Enerji’nin bagh ortakligi olan Esenboga Elektrik Uretim
A.$. endustriyel gatilarda GES projesi gelistirme ve anahtar teslim kurulum hizmeti vermektedir.
Bunun vyani sira, Naturel Enerji’nin dolayli bagh ortakligi olan Margin Enerji yurt digi arenada GES
proje gelistirme ve anahtar teslimi kurulum hizmeti vermektedir. Naturel Enerji’nin dolayli bagl
ortakhigi olan Angora Elektrik A.S. grup biinyesinde mevcut tim giines enerjisi santrallerinin isletme
ve bakim  yukdmldligind dstlenmekle birlikte uzmanlik sahasi olan bu hizmetleri grup disi
yatirirmcilara da sunmaktadir.

Sirketin  faaliyet konusu esas soOzlesmesinin 3. maddesinde “Sirket, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik retmek amaciyla; elektrik Gretim santralleri kurulmasi, kurulan santrallerin
isletilmesi, Uretilen elektrik enerjisinin ticareti ile istigal eder.” seklinde belirtilmektedir. Sirket fiili
olarak miusterilerine ve sermayesinin tamamina sahip oldugu sirketler aracili§i ile kendisine anahtar
teslim enerji santralleri kurmaktadir. Bu baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki giris sonrasinda iki
ana baslik altinda agiklanmistir.
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> Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi EPC (Taahhut)

Naturel Enerji'in bu kapsamda musterilerine sundugu hizmetler;

Anahtar Teslimi
Yenilenebilir Eneriji
Santrali Kurulum
(EPC) Hizmetleri

Santral Sahasi Yer
Se¢imi Hizmetleri,
Lisanslama Hizmetleri

Proje Geligtirme ve
Miihendislik
Hizmetleri

iletim ve Dagitim
Sebekeleri Miihendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Salt Sahalari, Trafo
Merkezleri ve Dagitim
Merkezleri Muhendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Arazi Edinimi
Hizmetleri

Meteorolojik Olgiim
Hizmetleri

Sebeke Baglantisi
Hizmetleri

Santral
Bilegenleri Temini
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Kuruldugu ilk giin itibari ile faaliyet odaginda Yenilenebilir Enerji olan Naturel Enerji, Riizgar Enerji
Santrali proje gelistirme hizmetleri kapsaminda, 6l¢gim istasyonlarn kurulumu, lisans gelistirmesi,

Olcum verileri takip hizmetlerini vermistir.

Naturel Enerji, ilgili ydnetmelikler kapsaminda 2015 yilinda EPDK tarafindan verilmesi planlanan én
lisanslara hazirlik i¢cin 2009-2015 yillan arasinda, Turkiye’nin 55 ayri noktasinda dl¢lim istasyonlari

tesis ederek lisanslama sureci icin gerekli hazirliklarini tamamlamigtir.

24-30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya, rlizgar enerjisine dayali 6n lisans basvuru siirecinde llke
genelinde toplam 1096 adet basvuru yapilmistir. Sirket, misterileri adina hazirlanan RES 6n lisans
dosyalarn ile ilgili firmalar, ihale slrecinde teklif vermistir. EPDK tarafindan agiklanan toplam 3.000
MWp baglanti kapasitesi icin yapimis olan bu basvurularin toplam glici 42.274 MWp

seviyelerindedir.

Naturel Enerji’nin, musterileri adina 24 Nisan 2015 - 30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya yapmis
oldugu toplam 42 adet riizgéar enerjisine dayah 6n lisans basvurunun tamami teknik degerlendirmeye
alinmis olup, bu basvurularin toplami 745,90 MWp olmustur. Buna ek olarak; EPDK tarafindan yeni
acilacak toplam 2.000 MW kurulu gig¢ igin 2-6 Nisan 2018 tarihlerinde alinmasi planlanan, fakat
EPDK’nin karari ile basvuru tarihleri 12 Ekim 2021’e ertelenen rizgér enerjisine dayali 6n lisans
basvurulari kapsaminda basvuru hazirliklarini tamamladigi toplam 7 adet lisansin toplami 290
MWp’dir.

49 Ayri Lisans >1000
Basvurusu @
Kurulu Gug

%100 idari ve

Teknik Basari

55 Noktada o

12 YIl Kesintisiz
e @
Olgiim

Hizmet



66

Naturel Enerji
bugune kadar yurt icinde

proje geligstirme ve anahtar

teslim kurulum faaliyetleri
kapsamindatoplamda
492,38 MW gunes ener|isi
santraline hizmet

vermistir. QQ
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Ayrica misterileri adina, 12 farkl boélgede 12
proje icin, glines enerjisine dayali 6n lisans
basvuru dosyalarini hazirlamistir.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. kendi
yatirimlari disinda da diger proje sahiplerine
2016 yili sonrasinda anahtar teslim kurulum
hizmetleri vermis ve gerek Turkiye’de gerekse
yurtdisinda Glnes Enerjisi  projelerine
kurulum hizmetleri vermeye halen devam
etmektedir. Bu kapsamda, basta Mini Yeka
ve Hibrid Gines Enerjisi santralleri olmak
Uzere, bundan sonra kurulacak arazi tipi ve
hibrid santrallere hizmet vermeye devam
edecektir.

29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir
Enerji  Kaynaklarinin  Elektrik  Enerjisi
Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”ile kaynak
bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir.
Bu ylizden Sirket &nceleri miteahhitlik
alanina yogunluk vermis, tesviklerin devreye
girmesi ile enerji yatirnmlari daha makul
olmaya baslamis ve Sirket elektrik Uretimi
konusunda da faaliyete ge¢me konusunda
calismalarina baglamistir.

Naturel Enerji bugline kadar yurticinde
proje gelistirme ve anahtar teslim kurulum

faaliyetleri kapsaminda toplamda
492,38 MW glnes enerjisi santraline

hizmet vermistir. (Arazi tipi GES kurulum
tecribemiz 395,74 MWp, Proje Gelistirme
tecribemiz 96,64 MWp) Ayrica, Enerji Nakil
Hatti tesislerinin projelendirilmesi, Trafo
Merkezi, Salt Sahasi, Dagitim Merkezi
projelendirme ve yapimini Ustlenmistir.
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> Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Firma Adi il ilge Kurulu Giig (MWp)
Akyurt
Kahramankazan
Ankara Kizilcahamam 25,84
Polath
Cubuk
Agah Eneriji
gah =netl y Akdagmadeni
ozgat Sorgun 6,68
Anatolia Yenilenebilir
Enerji Nevsehir Merkez 10,32
Bosoh Yenil i Dazkiri
osphorus efuenebl ir Afyon Sinanpasa 15,49
Enerji
Bilecik Sogut 2,15
Margiin Enerji
Selguklu
Konya Tuzlukgu 19,35
Soleil Yenilenebilir
Enerji Antalya Elmali 3,52
Troya Yenilenebilir Eskigehir Sivrihisar 3,38
Enerji
Adana Cukurova 11,13
Mugla Milas 20,17
TOPLAM 118,03

Naturel Enerji Glineg Santrali Yatirimlari;

Yenilenebilir Enerjinin, 6zellikle Gilines enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegine inanan Naturel Enerji, yasanabilir ¢evre icin giines enerjisine yatirrm yapmaktadir.
Naturel Enerji yurt icinde isletmede olan 118,03 MWp kurulu glice santralleri ile sektérde elektrik
Uretimi tarafinda da yerini almistir.

Naturel Enerji 9 adet alt sirketi ile lisansl ve lisanssiz Uretim yonetmelikleri kapsaminda toplam 118,03
MWp lretim kapasitesine sahip Glnes Enerji Santralleri'yle elektrik (ireterek enerji satisi
gerceklestirmektedir. Bu santraller 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2020 yillarinda Bakanlik¢a gegici kabulleri
gerceklestirilerek tretime baglamistir.

Sirket tim bu faaliyetlerini 149 adet personel ile yuritmektedir. Sirket merkezi Ankara’dadir.
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Kahramanmaras’ta Giney Anadolu Boélge Teknik Ofisi bulunmaktadir. Elektrik Gretim santralleri
Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Konya, Antalya, Adana, Bilecik ve Mugla illerinde
bulunmaktadir.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iligkin
Kanun, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Giines enerjisine dayall
Uretim tesislerinin Grettigi Elektrik enerjisini 10 yil siiresince 13,3 USDcent/kWh fiyat ile devlete satis
hakki saglamistir. Bu yénetmelik kullanilarak Tirkiye’de 2021 3. ayi itibari ile yaklasik 6964 MW p Giines
Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil stire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S. blinyesinde bulunan 89 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 Sayil
YEK Kanunu, 6094 Sayili Degisiklik Hususunda Kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu Karari
ile Lisansli ve Lisanssiz Elektrik Uretim Ydénetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulii
yapilmis ve isletilmektedir.

Sirketimizin %69,72 Bagl Ortakh@ olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin ve Esenboga Elektrik
Uretim A.S.’nin de %75,93 bagh ortakhg olan Margiin Enerji Uretim A.S.’nin altinda bulunan
toplamda 89 santral ve 118.020,22 kWp kurulu gici olan santrallere iliskin bilgilere asagida yer

verilmistir.
2’15 MW Merkez Yonetim Ofisi
Ges " 25,84MWp  10,32MWp
3.38MWp GES ¢ 68MWp
GES GES
istanbul Ofis
Bilecik
L Ankara
Eskisehir
Svoy Yozgat
Mugla Konya Nevsehir
Adana
Antalya
20,17MWp
GES  350Mw 15,49
GES Np  19:35MWp 11,13MWp
MWp  GES GEs
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> Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudiir Degisikligi

Doénem iginde Yonetim Kurulu Gye degisikligi ve Genel Midir degisikligi bulunmamaktadir.
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Giines Enerji Santrali ihalesi (YEKA-3)

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Enerji isleri Genel Midiirligi tarafindan 03.07.2020 tarihli,
31174 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan, glines enerjisine dayal yenilenebilir enerji kaynak alanlan
ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin YEKA GES-3 ihalesi 36 ilde 74 yarismada 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda illere ve yarismalara goére farkh tarihlerde agilan basvuru alimlan yapilmistir. 8-12
Mart 2021 tarihleri arasinda Ankara - 1 (20 MW), Elazig - 1 (10 MW), Ankara - 2 (20 MW), Batman - 2
(15 MW), Burdur - 2 (15 MW), Kilis - 2 (10 MW), Osmaniye - 2 (15 MW), Aksaray - 2 (10 MW),
Antalya - 3 (10 MW), Kahramanmaras - 1 (10 MW), Usak - 2 (15 MW) ve Gaziantep - 3 (10 MW)

olmak lizere 12 yarisma ve toplamda 160 MW basvuru gerceklestirmistir.

YEKA GES-3 ihalesinde gerceklestirilen yarismalar 27.05.2021 tarihinde tamamlanmis olup, basvuru
yapilan yarigsmalarda 105 MW almaya hak kazanmigtir. Sirketimizin kazanmis oldugu toplam 157,5
MWe/105 MWe (Osmaniye-2 22,5 MWm/15 MWe, Burdur-2 22,5 MWm/15 MWe, Batman-2 22,5
MWm/15 MWe, Antalya-3 15 MWm/10 MWe, Ankara-2 30 MWm/20 MWe, Aksaray-2 30 MWm/10
MWe, Ankara-1 30 MWm/20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlegmesi
(“Sézlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle idare ile Margiin arasinda imzalamisti,
imzaladigimiz Sézlesmeler kapsaminda Sirketimiz tarafindan her bir baglanti bélgesi icin Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlar énerilmistir. idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, Burdur-
2 (22,5 MWm/15 MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe) icin onerilen alanlarin uygun
bulundugu idare'nin 10.01.2022 tarihli yazisi ile, Aksaray-2 (15 MWm/10 MWe) ve Antalya-3 (15
MWm/10 MWe) icin énerilen alanlann uygun bulundugu idare'nin 31.05.2022 tarihli yazisi ile ve
Batman-2 (22,5 MWm/15 MWe) icin 6nerilen alanlarin uygun bulundugu idare'nin 04.07.2022

tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmigtir.

Kazanilmis olan diger YEKA GES-3 bdlgeleri olan Ankara-1 (30 MWm/20 MWe) ve Ankara-2 (30
MWm/20 MWe) icin de idare tarafindan yapilan degerlendirmeler devam etmekte olup

sure¢ hakkinda kamuoyu bilgilendirilecektir.



Giines Enerji Santrali Ihalesi (YEKA-3)

Onlisans basvurular yapilan, Burdur-2 (22,5 MWm/15 MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe)
YEKA GES-3 projeleri icin "Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu" Kurulu kararinca uygun bulunduguna

dair resmi yazi 15.08.2022 tarihinde sirketimize bildirilmistir.

YEKA GES-3 Antalya-3 (10 MWe) projesi Onlisansi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 13.10.2022
tarihli ve 11285-17 sayili karari ile onaylanmis olup, Onlisansin ash 19.10.2022 tarihinde sirketimize

teslim edilmistir.

YEKA GES-3 Batman-2 (15 MWe) projesi Onlisansi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 10.11.2022
tarihli ve 11372-19 sayili karan ile onaylanmis olup, Onlisansin ash 15.11.2022 tarihinde sirketimize

teslim edilmistir.

Her dort proje icin CED ve IMAR siireglerimiz baglamistir.

Soézlesme kapsaminda kurulacak her bir GES icin verilecek Lisans siresi 30 (otuz) yildir. S6zlesme
kapsaminda kurulacak her bir glines enerijisi santrali icin 6édemeler, S6zlesme imza tarihinden itibaren
ilk 15 yil boyunca ihalenin yapildigi tarihten itibaren 3’er (licer) aylik donemler halinde belirlenecek

“glncel birim elektrik enerjisi alim fiyatlan” tGizerinden YEKDEM kapsaminda yapilacaktir.

Aksaray-1(20MWe)
Ankara-1(20 MWe)

Ankara-2 (20 MWe) Batman-2(15MWe)

Aksaray l
. Batman
Osmaniye &
Antalya

—

Antalya -3 (10MWe) Osmaniye- 2 (15MWe)

Burdur-2 (15MWe)
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Gilines Enerji Santrali Ihalesi (YEKA-3)

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan Onlisanslar verilmis olan Burdur-2-1 (15 MWe),
Osmaniye-2-4 (15 MWe), Antalya-3-19 (10 MWe) ve Batman-2-6 (15 MWe) projeleri icin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) surecleri baslatimis olup, Burdur-2-1 (15 MWe) projemiz ve Osmaniye-2-4 (15
MWe) projemiz icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan 'Cevresel Etki

Degerlendirmesi Olumlu' Karari verilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan Onlisanslar verilmis olan Antalya-3-19 (15
MWm/10 MWe) projemiz icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan 'Cevresel

Etki Degerlendirmesi Olumlu' Karari verilmistir.

Aksaray-1(20MWe)
Ankara-1(20 MWe)

Ankara-2 (20 MWe) Batman-2(15MWe)

Aksaray l
. Batman
Osmaniye &
Antalya

—

Antalya -3 (10MWe) Osmaniye- 2 (15MWe)

Burdur-2 (15MWe)
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Anahtar Teslim Arazi Tipi Gunes Enerji
Santrali Kurulumu Sozlegsmeleri:

Sirketimizin giines enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, izmir
istinye Park AVM ve Orjin Maslak is Merkezi'nin elektrik ihtiyaglarini karsilamak iizere Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ile Orjin Gayrimenkul Yatinm insaat A.S. arasinda "Anahtar
Teslim Arazi Tipi Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. ilgili
sO6zlesme projenin arazi gelistirmesi, proje gelistirmesi, lisanslama, ¢ced ve imar surecleri dahil
uctan uca tim sdireclerini kapsamaktadir. S6z konusu yatirrm ile glnes enerjisinden elektrik
Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da buyuk katkida
bulunulacaktir. S6zlesme bedeli KDV hari¢ 29.518.132,46 USD'dir (580.326.484,16 TL+KDV).

Sirketimizin yenilenebilir enerji miteahhitligi (EPC) faaliyetleri kapsaminda, 23.12.2021 tarihinde
Ozel Salihli Giiven Saglk Hizmetleri A.S. "Medigiines Hastanesi" ile Naturel Yenilenebilir Enerji
Ticaret A.S. arasinda, arazi tipi GES sisteminin kurulmasi kapsaminda sézlesme imzalanmistir.
Manisa'da gerceklestirilecek olan projenin s6zlesme bedeli, KDV hari¢ 774.084,60 USD'dir.
Sézlesmeye konu ARAZI TiPi GUNES ENERJiISI SANTRALI kurulumu 03.03.2023 tarihinde
tamamlanmis ve ilgili kurumlar nezdinde kabulleri yapimis olup, santral enerji
Uretimine baslamistir.
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> Anahtar Teslim Arazi Tipi Gunes Enerji
Santrali Kurulumu Sozlegmesi:

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Ankara Beypazari'nda bulunan Eti Soda Fabrikasi'nin elektrik ihtiyaclarini karsilamak Gzere Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ile Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve
Tic. A.S. arasinda "Anahtar Teslim Arazi Tipi Oztiilketim Gilines Enerji Santrali" kurulumu
sOzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirim ile glines enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken
ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da buylik katkida bulunulacaktir. S6zlesme bedeli
KDV hari¢ 2.490.045,74 USD'dir (67.184.920,13 TL+KDV).

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi mduteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Eskisehir ve Gebze'de bulunan plastik fabrikalarinin elektrik ihtiyaclarini kargilamak Gzere Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$. ile Gunes Plastik Kalip Sanayi Ve Ticaret A.S. arasinda "Anahtar
Teslim Arazi Tipi Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. Séz
konusu yatinm ile glnes enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon
emisyonunun azalmasina da blyik katkida bulunulacaktir. Sézlesme bedeli KDV harig
2.550.548,00 USD'dir (72.196.576,85 TL+KDV).

Sirketimizin gines enerji santralleri anahtar teslimi muiteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Aydin
Nazilli'de bulunan arazide, La Quinta by Wyndham Oteli’nin elektrik ihtiyac¢larini karsilamak zere
Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ile Mavi Tur Bodrum Mavi Turizm San. ve Tic. A.S
arasinda "Anahtar Teslim Arazi Tipi Oztilketim Giines Enerji Santrali" kurulumu soézlesmesi
imzalanmistir. S6z konusu yatirrm ile glines enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni
zamanda karbon emisyonunun azalmasina da blyik katkida bulunulacaktir. S6zlesme bedeli KDV
hari¢c 654.500,00 USD'dir (18.637.476,55 TL+KDV).

Sirketimizin gilines enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, izmir
Dikili'de bulunan arazide, izmir Ozel Tiirk Koleji'nin elektrik ihtiyaclarini karsilamak lizere Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ile Tatis Egitim ve Ogretim isletmeciligi San. Tic. A.S. arasinda
"Anahtar Teslim Arazi Tipi Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir.
S6z konusu yatinm ile glnes enerjisinden elektrik Gretimi saglanirken ayni zamanda karbon
emisyonunun azalmasina da biliylik katkida bulunulacaktir. S6zlesme bedeli KDV hari¢ 654.500,00
USD'dir (18.637.476,55 TL+KDV).
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> Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Oyak Grup Sirketlerinden olan Giizel Enerji
Akaryakit A.S.(Total Tirkiye) arasinda "Cati Oztilketim Giines Santrali" kurulumu igin
sbézlesme imzalanmistir. Total Giizelce istasyonu'nda gerceklestirilecek olan pilot proje
uygulanacak ylksek miuhendislik ¢6zimu ve ileri teknoloji altyapisi ile UGlkemizde ilk,
dinyada sayili konsept akaryakit istasyonlarindan biri olacaktir. S6zlesme bedeli, KDV haric
1.673.075 Tark Lirasidir (125.000 Amerikan Dolari).

Sirketimizin  gines enerji santralleri anahtar teslimi miuteahhitlik faaliyetleri
kapsaminda, Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Kog¢ Toplulugu Sirketlerinden Ark
insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda Ford Otomotiv Sanayi A.S. firmasinin "Cati ve Cephe
Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. 3,6 MW giiciinde olacak olan
Ford Otomotiv Sanayi A.S. idaresinde bulunan Kocaeli ili, Basiskele sinirlar icinde bulunan
Yenikdy Tesisleri Kaynak Binasi'na c¢ati ve cephe glnes enerji santrali
olarak uygulanacaktir. Yan cephede ileri teknoloji seffaf glines panelleri kullanilarak glines
1sIg1 ic mekanin aydinlatirken bir taraftan da elektrik Gretimi saglanacaktir. Ayrica bu 6zel
projede catilara da glines panelleri konularak glines enerjisinden elektrik dretimi
saglanirken karbon emisyonunun azalmasina biyulk katkida bulunulacaktir. S6zlesme Bedeli
KDV hari¢ 2.655.000 Euro'dur. (46.547.991 TL+KDV)

Sirketimizin  glines enerji santralleri anahtar teslimi  miuteahhitlik faaliyetleri
kapsaminda, Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile MEFA Endiistri A.S arasinda "Cati Oztiiketim
Glnes Santrali" kurulumu icin s6zlesme imzalanmistir. MEFA GES projemiz; Ankara, Bolu
ve Tekirdag illerinde gerceklestirilecek olup s6zlesme bedelimiz KDV hari¢ 2.204.510,84
USD'dir (32.171.088 TL+KDV). Sézlesmeye konu CATI GUNES SANTRALI tamamlanmis ve
TEDAS (Turkiye Elektrik Dagitim A.S.) kabulu yapilmigtir

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile isve¢ merkezli Getinge AB firmasi biinyesinde olan
MAQUET CARDIOPULMONARY MEDIKAL TEKNIK SAN. TiC. LTD. STi. arasinda "Getinge
Cati Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu icin sézlesme imzalanmistir. Getinge GES
projemiz; Antalya Serbest Boélge'de kurulacak ilk GES projesi olup, s6zlesme bedelimiz
KDV hari¢ 993.643,20 USD'dir (14.525.176 TL+KDV). Sézlesmeye konu CATI GUNES
SANTRALI tamamlanmis ve TEDAS (Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.) kabuli yapilmistir.
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> Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Kadifeteks Mensucat San. A.S. arasinda "Kadifeteks Cati
Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirim ile
gines enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun
azalmasina da buyik katkida bulunulacaktir. Kadifeteks GES projemizin sdzlesme bedeli
KDV hari¢ 3.213.000,00 USD'dir (49.327.904 TL+KDV). Soézlesmeye konu CATI
GUNES SANTRALI tamamlanmis ve 17.01.2023 tarihinde TEDAS (Tirkiye Elektrik Dagitim
A.$.) kabull yapilmistir

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Eczacibasi Holding Sirketlerinden Eczacibasi Yapi Geregleri
Sanayi ve Ticaret A.S.arasinda "SSG Boziyiik Fabrikasi Cati Oztilketim Giines Enerji
Santrali" kurulumu soézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirrm ile glines enerjisinden
elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da biylik katkida
bulunulacaktir. Soézlesme bedeli KDV hari¢ 2.417.867,00 USD'dir (38.174.735 TL+KDV).
Sézlesmeye konu CATI TiPi GUNES ENERJISI SANTRALLERI kurulumu tamamlanmis ve

ilgili kurumlar nezdinde kabulleri yapilmis olup, santral enerji Gretimine baslamistir.

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Eczacibasi Toplulugu sirketlerinden Vitra Karo Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda " Vitra Karo Boziiyiik Fabrikasi Cati Oztiiketim Giines Enerji Santrali"
kurulumu s6zlegsmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirim ile glines enerjisinden elektrik Gretimi
saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da biyuk katkida bulunulacaktir.
Sozlesme bedeli KDV harig 2.113.852,00 USD'dir (34.000.464 TL+KDV). S6zlesmeye konu
CATI TiPi GUNES ENERJISI SANTRALI kurulumu tamamlanmis ve ilgili kurumlar nezdinde

kabulleri yapilmis olup, santral enerji Gretimine baslamigtir.

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi mditeahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Mercedes Benz Tirk A.S arasinda "Mercedes Genel
Midirlik Cati Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. Séz
konusu vyatirrm ile glnes enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda
karbon emisyonunun azalmasina da bilyik katkida bulunulacaktir. Soézlesme bedeli
KDV haric 3.420.902,00 USD'dir (63.513.493 TL+KDV). Sézlesmeye konu GCATI TiPi
GUNES ENERJIiSi SANTRALI kurulumu tamamlanmis ve ilgili kurumlar nezdinde kabulleri

yapilmis olup, santral enerji Uretimine baslamistir.
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> Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Bossa Ticaret
ve Sanayi Isletmeleri T.A.S'nin elektrik ihtiyaclanini karsilamak (izere Sirketimiz Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret AS. ile "Anahtar Teslim Arazi Tipi Oztiiketim
Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. ilgili s6zlesme projenin arazi gelistirmesi,
proje gelistirmesi, lisanslama, CED ve imar slrecleri dahil uctan wuca tim sireclerini
kapsamaktadir. S6z konusu yatirim ile giines enerjisinden elektrik iretimi saglanirken ayni zamanda
karbon emisyonunun azalmasina da blylk katkida bulunulacaktir. Sézlesme bedeli KDV harig
7.807.800,00 USD'dir (242.979.516,78 TL+KDV).

Sirketimizin gines enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Oguz Tekstil
San. ve Tic. AS.nin elektrik ihtiyaclarint  karsilamak Uzere  Sirketimiz  Naturel
Yenilenebilir Eneriji Ticaret A.S. ile "Anahtar Teslim Arazi Tipi Oztiiketim
Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. ilgili sézlesme projenin arazi gelistirmesi,
proje gelistirmesi, lisanslama, CED ve imar slrecleri dahil ugtan wuca tim sireglerini
kapsamaktadir. S6z konusu yatirnm ile giines enerjisinden elektrik iretimi saglanirken ayni zamanda
karbon emisyonunun azalmasina da blyuk katkida bulunulacaktir. Sézlesme bedeli KDV harig
13.013.000,00 USD'dir (404.965.861,30 TL+KDV).



> BATARYALI| GUNES ENERJi SANTRALI YATIRIMLARI:
> DEPOLAMA FAALIYETLERI iLE BEKLENILEN KAPASITE ARTISLARI:

santral Tioi GES/RES DEPOLAMA
antral 11pi1 MWm MWh
1 DEPOLAMALI GUNES 75 50
2 DEPOLAMALI GUNES 150 100
3 DEPOLAMALI GUNES 75 50
4 ANATOLIA YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SiRKETI DEPOLAMALI GUNES 225 150
5 (MARGUN ENERJI) DEPOLAMALI GUNES 20 13
6 DEPOLAMALI GUNES 20 13
7 DEPOLAMALI GUNES 167 114
8 DEPOLAMALI GUNES 45 30
9 ESENBOGA BATARYA SISTEMLERi VE ENERIJI DEPOLAMALI GUNES 75 <0
YATIRIMLARI A.S.
ESENBOGA BATARYA SISTEMLERi VE ENERIJI N
10 YATIRIMLARI AS. DEPOLAMALI GUNES 75 50
1 NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENERJI DEPOLAMALI GUNES 75 50
YATIRIMLARI A.S.
NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENERJI -
12 YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALI GUNES 75 50
NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENERJI -
13 YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALIRUZGAR 72 72
NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENERJI -
14 YATIRIMLARI A S. DEPOLAMALIRUZGAR 79,2 79,2
NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENERJi -
15 YATIRIMLARI A S. DEPOLAMALIRUZGAR 72 72
TOPLAM 1300,2 943,2

Naturel Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirnmlarn A.S.

Sirketimizin % 100 oraninda baglh ortakhgi olacak sekilde, 10.000.000.- TL sermayeli Esenboga
Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirnmlari A.$. tGinvanli yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir.

Esenboga Elektrik binyesinde kurulmasi planlanan vyeni sirketimiz ile yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik enerjisi Uretimi ile depolamali elektrik Uretim tesisi yatirimlan

yapilmasi planlanmaktadir.
NATUREL BATARYA A.S. Bataryali rlizgar enerji santrali yatinnmlan:

3 ayn Bataryali Rizgar Enerji Santrali Projesi i¢in toplamda 223,2 MWm / 223,2 MWe giiciinde
Rizgar Enerjisi Santrali (RES) ve bu santrallere butinlesik 223,2
MWsaat kapasiteli bataryali elektrik depolama tesisi kurmak i¢cin Enerji Piyasasi

Diizenleme Kurumu'na 6n lisans basvurusunda bulunmustur.

NATUREL BATARYA A.$. Bataryali riizgar enerji santrali yatinmlarn gelismeleri:

Yapilan basvurular kapsaminda EPDK tarafindan, ana kaynagi GES ve RES olan depolamali lretim
tesisi basvurularina TEIAS veya dagitim sirketlerinin kapasitelerindeki doluluktan dolayi
olumlu dénus alinamamistir.

Yeni depolamali gines ve rlzgar enerji santrali projeleri icin farkli bdlgelerde arazi

gelistirme calismalari devam etmektedir.
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Biitiinlesik Depolama Unitesi Kurulumu:

Bagh ortakligimiz Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 bagl
ortakligi Soleil Yenilenebilir Enerji A.S.'ye Mugla ilinde giines enerjisine dayali Ozmen-1
GES projesi kapsaminda 30.07.2020 tarihinden itibaren 49 yil sureyle Uretim faaliyeti géstermek
lzere 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurulu'nun (EPDK) 30.07.2020 tarihli ve 9476-15 sayili karar ile Uretim lisansi
verilmisti. Bu lisansla urettigi elektrigi, 23.10.2020 gecici kabul tarihinden itibaren 10 yil sire
ile 13,3 USDcent/kWh fiyatla 5346 ve 6094 sayili kanunlar geregince devlet alim garantisi
altinda satmaktadir.

19.11.2022 tarihinde vyayinlanan "Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi"
kapsamina gore, Uretim lisansi sahibi tiizel kisiler, lisansli bir (retim tesisine bitiinlesik
depolama iinitesi kurabilmektedir maddesi eklenmistir. ilgili madde kapsaminda 20,17 MWp
kurulu giiciine sahip Ozmen-1 GES projesine 2,064 MWp kapasiteli biitiinlesik depolama Unitesi
kurmak icgin Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'na 08.11.2023 tarihi itibariyle basvuruda

bulunulmustu.

Tedarik Lisansi Bagvuru Sonucu:

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 bagh ortakligi Anatolia Yenilenebilir
Enerji A.S. tarafindan elektrik piyasasinda tedarik lisansi alabilmek igcin Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurulu (EPDK)'na 11.10.2023 tarihinde basvuruda bulundugumuzu kamuoyu ile
paylasmistik.

EPDK'nin 12135-7 karar sayisi ile Tedarik Lisansi basvurumuz 19.10.2023 tarihi itibariyle
onaylanmis olup, lisans bugiin (26.10.2023) EPDK tarafindan tarafimiza teslim edilmistir. ilgili
Tedarik Lisansi 19.10.2023 tarihinden itibaren 20 yil stireyle gecerli olacaktir.

ilgili lisansin alinmasi ile birlikte, elektrigin toptan ve/veya perakende alinmasi ve
satilmasi, ticareti, ithalati, ihracati ve diger ticari faaliyetleri konusunda lisansh olarak
faaliyet gosterecektir. Bunlara ek olarak, yenilenebilir enerji alaninda yesil enerjinin de alinmasi
ve satilmasi, ticareti ile ithalatt ve ihracatinin yapilmasi planlanan Sirket bu sayede fosil
yakit bagimliligini azaltip, karbon ayak izinin dusirilmesine katkida bulunacak ve surdurulebilir bir

gelecek icin adimlar atmis olacaktir.
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> Bagli ve Dolayh Bagh Ortakhiklar

Adi

Esenboga Elektrik Uretim A.S.

Naturel Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirnmlari A.S.

Esenboga Batarya Sistemleri ve Enerji Yatinmlari A.$.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S.

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.$

Angora Elektrik Uretim A.S.

Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S.

Soleil Yenilenebilir Eneriji Tic. A.S.

Enerji Teknolojileri Yazilim A.S.

Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

Ortakhik Payi/Kontrol Guci
31.03.2024

%69,7

%100

%69,7

%52,89

%52,89

%52,89

%52,89

%52,89

%52,89

%52,89

%52,89

Adi

Enda Enerji Holding A.$.

ENDA ENERJi HALKA AGILMA STATUSU HK:

istirak Payi/Kontrol Giicii
31.03.2024

%16,07

20.01.2023 tarihinde %30,39‘unu satin alarak en biylk hissedari oldugumuz Enda Ener;ji

Holding A.$.'nin 600.000.000 TL kayith sermaye tavani dahilinde c¢ikarilmis sermayesinin

345.477.486 TL'den 445.477.486 TL'ye artiriimasi

suretiyle ihra¢ edilecek 100.000.000

TL nominal degerli paylarin halka arzi i¢in gerekli bagvuru evraklari Sermaye Piyasasi Kurulu'na

02.04.2024 tarihinde teslim edilmistir.



Sirketimiz Naturel Enerji'nin %69,7 Bagli Ortakhi§i olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin %75,61
oraninda bagli ortakhigi olan Margiin Enerji Uretim A.S.’nin altinda bulunan bagh ortakliklar;

Adi

Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S.

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Angora Elektrik Uretim A.S.

Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S.

Soleil Yenillenebilir Enerji Tic. A.S.

Enerji Teknolojileri Yazihm A.S.

Troya Yenilenebilir Enerji Tic .A.S.

Naturel Enerji’nin Sermaye Payi (%)

%75,61

%75,61

%75,61

%75,61

%75,61

%75,61

%75,61
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Sirketin Bagh Ortakliklari;

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki

goéruntileri asagida gosterilmigtir.

ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU

ANKARA / KIZILCAHAMAM / PAZAR KOYU
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*NEVSEHIR SANTRAL GORUNTUSU
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MUGLA, MILAS
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GES’lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gére Gelir Dagihmi

Net Satiglar TL 31.03.2024 % 31.03.2023 %
Elektrik Uretim 158.805.673 15 165.959.959 62
Enerji Miiteahhitligi 905,523,753 85 101.544.452 38
TOPLAM 1.064.329.426 100 267.504.411 100

Sirketin 2016 ve 2017 yillan arasinda 26 bagh ortakligi 2020 yil sonunda ise 40 adet bagl ortakliklari
2021 yilinin ilk geyreginde sirket birlesmeleri yaparak 7 bagl ortakliga disidrmaustir. Bu dénemde
satin alinan sirketler ile 31.12.2023 tarihi itibariyle 12 dogrudan ve dolayli bagl ortakhgi
bulunmaktadir.  Halihazirdaki tim dolayli bagh ortakliklar enerji Uretimi alaninda faaliyet
gb6stermekte olup Turkiye'de kurulmuslardir. Sirketlerin sermaye taahhtdinden kaynaklanan borcu
bulunmayip sermayelerinin tamami édenmistir.



Gunes Enerjisi Sektoru
Hakkinda Genel Bilgiler
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> Dunya Enerji Piyasalarina Genel Bakig

Elektrik enerjisi, hidro, kdmur, dogal gaz, diger petrol Griinleri, niikleer fizyon, glines, rizgar, jeotermal,

biyo kitle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan uretilen sekonder (ikincil) bir enerji tarudur.

Elektrik Uretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistiriimis olsa da pratik anlamda genis kapsamli
iretimler 1880 yillarinda baslamistir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir santralleri olmakla
birlikte daha sonralari Dogal Gaz santralleri de elektrik Uretiminde ¢ok blylk rol oynamistir. Bu g
teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya baslanan Nikleer Elektrik Santralleri ile

birlikte gelenekselolarak bu dért teknoloji, diinya elektrik Gretiminintamamina yakininiolusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklari sebebi ile Uretildigi anda tiketiimesi gereken, bir baska
deyisle talep olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler acisindan da son derece
ylksek stratejik 6neme sahip bir triindir. Bu sebeple elektrik sektdéri 1990 yillarina kadar diinya
Uzerindeki Ulkelerin bircogunda devlet tekelinde gelismistir. 1990’ yillarla birlikte bu sektdér de

dinya Uzerinde Ozellestiriimeye baglanmis ve serbest piyasasi olusmaya baslamistir.
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Geleneksel Elektrik Gretim santrallerinin devasa biyuklikleri, cok bliylk yatirim tutarlan ve elektrik
satisinda karsilasilabilecek fiyat istikrari ve talep istikrar gibi sorunlar ylziinden kredi finansmani
her dénem zor olmustur. Bu =zorluklari gidermek igin (Ulkeler elektrik santrali yatirirmi yapacak
olan firmalara uzun dénemli fiyat ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu durum Tirkiye icin de
gecerlidir. 2000’li yillarla birlikte elektrik sektérii serbest piyasasi gelismis llkelerde oturmus veya
oturmaya yakin hale gelmistir. Gelisen Ullkelerde de serbest piyasa yolunda 6énemli adimlar atilmistir.
Geleneksel teknolojiler olan Hidro, Kémir ve Dogal Gaz santralleri igin verilen tesvikler ve garantiler
serbest piyasa sirecinde azalmis bazi Ulkelerde de tamamen ortadan kalkmistir. Bir baska geleneksel

teknoloji olan Nikleer Santraller igin fiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmistir.

1990°h yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar santralleri sisteme ¢ok
kiclik miktarlarda olsa da girmeye baslamigtir. 2000’li yillarda ise Glines Elektrik Santralleri de kiigik
miktarlarda da olsa kurulmaya baglanmistir. Ancak, o donemlerde hem Ruzgar santrallerinin hem de
Gunes santrallerinin kurulum maliyetlerinin ylUksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest
piyasa kosullarinda rekabet edememistir. Rlizgar ve Giines santralleri, basta Almanya olmak (izere
gelismis Ulkelerin surdirilebilir, daha temiz bir dinya hedefleri ¢gercevesinde siibvanse edilmistir. Bu
tesisler igin yiiksek fiyatli devlet alim garantileri verilmis ve kurulmalari saglanmistir. Bu tesvikler
sayesinde yenilenebilir teknolojilere biyik Ar-Ge yatirirmlar yapilmis, verimlilikleri artirilmis, yenilikler

hiz kazanmis ve maliyetler 6nemli oranda dusmustdar.

Aradan gecen 20 yillik sirecte Ozellikle Glines Enerjisi diinyanin birgcok bdlgesinde en ucuz eneriji
kaynagi haline gelmistir. Gecgtigimiz son birka¢ yilda Gines Enerjisi diinya tzerinde en ¢ok kurulan
santral siralamasinda birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017’de Giines’in yeni kurulan santraller
icinde payi %38’e, riizgarin %20’ye yiukselmis ve Glines birinci sirada, rlizgar ikinci sirada yer almigtir.’
Tlrkiye'de de detaylari asagida anlatilacagi tzere yenilenebilir enerji kaynaklan tegvik edilmis ve
bu yatirrmlarin 6ni acilmistir. Energywatch group tarafindan hazirlanan rapora goére 2050 yilinda
Dinyada Gunes enerjisi ile Uretilen enerjinin tim birincil enerji kaynaklari igerisindeki payinin %69

olmasi beklenmektedir.2

"http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf

2http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG LUT 100RE_AIll Sectors Global Report 2019.pdf



http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf
http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG_LUT_100RE_All_Sectors_Global_Report_2019.pdf
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01.07.2021 tarihinden 6nce gecici kabull yapilan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara dayall
elektrik Gretim santralleri yine agagida belirtilen tesviklerden 10 yil stre ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirti Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 7.3
Ruzgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Giines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yirirlige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmelidi cercevesinde gergek
veya tizel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) Ust sinir 1 MW olmak iizere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak iizere basvurularda
bulunmalarinin 6nu agiimistir.

Bu ydnetmelik kullanilarak Tirkiye’de Agustos 2022 itibari ile 7482,62 MW Gilines Santrali
devreye alinmis ve tamami 10 yil siire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.$ biinyesinde bulunan 88 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346
sayili YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu
karar ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yoénetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabuli
yapilmis ve isletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca
Urettigi elektrik 13,3 USDcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral dmri en az 50 yil olup ilk 10
yil sonrasinda Uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.
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Lisansh Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansh Elektrik Uretim ydnetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansh Gines
Elektrik santrallerinin de kurulmasi ve igletilmesini dizenlemektedir.

Sirketimizin 1 adet Mugla / Milas’da 20,17 MWp kurulu glice sahip lisansh santralimiz
bulunmaktadir. Bu yénetmelige gére TEIAS belirli ddnemlerde belirli illerde sisteme baglanacak
Gines Santralleri i¢cin MW bazinda kapasite acgiklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri
kazanabilmek icin bir yarismaya girmeleri éngérilmuistir. Bu yarisma, bir bdlge icin birden fazla
basvuru olmasi durumunda proje sahibi firmalardan MW basina Tiirk Lirasi cinsinden TEiIAS’a
O0deyecekleri bir katki payr miktari teklif etmeleri ve kapali zarfta sunmalari, en yiksek katki payi
teklif edene ilgili bolgedeki kapasitenin verilmesi esasina gore sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Giines kapasitesi aciklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda
projeler yarismaya girmis ve sonugta 582 MW proje 6nlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin
yaklasik 140 MW’I su an igletmede yaklasik 200 MW'I ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak
belirlenen kapasiteden sonra ikinci kez kapasite agiklamamistir.

Mugla ili, Milas ilgesinde kurulu ve isletmede olan, Lisans gici ve Emre Amade kapasitesi 14
MWe olan Ozmen 1 GES Uretim Lisansli tesisinin elektrik enerjisi ticari operasyonlari Dengeleme
ve Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda tarafimizca yapilmaktadir. 12/05/2022 tarihli ve 10971 sayil
Kurul Karari kapsaminda elektriksel gicinin 14MWe glciinden 16MWe ‘ye yukseltiimesi ilgili
Dagitim ve TEIAS kurumlari tarafindan onaylanmis, ve bu kapasite artigiyla birlikte Haziran-Eyliil
2022 dénemleri boyunca 606,17 MWh kadar daha fazla iretim yapildi§i gézlemlenmistir. isletme
YEKDEM kapsaminda olup, YEKDEM ve Yerli Aksam destegi ile toplam birim fiyati 13,74
$cent/kWh iizerinden Giin Oncesi ve Giin ici Piyasalarinda saatlik operasyonel iglemler
sirdirilmektedir. Giin igi Piyasasinda siirdiiriilen saatlik alig-satis islemleri neticesinde agirhkli
ortalama satis birim fiyatlarimiz 13,90 $cent/kWh seviyelerine kadar ¢ikmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA yonetmeligi geregi 16 Temmuz
2012 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Konya Karapinar boélgesinde belirlenen Enerji Ihtisas
Bolgesi lizerinde 1000 MW Giines Elektrik Santrali kurulmak lizere yarigmaya cikilmistir. Yarisma
8 USDcent/kWh tavan fiyattan geriye dogru acik eksiltme prensibi ile yapilmis ve 6,99
USDcent/kWh fiyat ile yarisma sonuglanmistir. Bu fiyat baglanti anlasmasini miteakip 15 yil igin
gecerlidir. ikinci YEKA basvurularn ve yarismasi 2019 Ocak ayi icin planlanmis, duyurulmus, ancak
iptal edilmistir.

Uclincii YEKA projesi 36 ilde 74 yarismada her biri 10 ile 20 MW arasinda olacak sekilde toplam
1000 MWe baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin 8-12 Mart 2021 yillari arasinda basvurular
alinmistir.  27.04.2021-27.05.2021 tarihleri arasinda yarismalar tamamlanmis olup Sirketimizin
%62,50 dolayli bagl ortakhg olan Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”)
kazanmis oldugu toplam 105 MWe (Osmaniye-2 15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe,
Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe, Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine
iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi (“S6zlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihinde idare ile Margiin
arasinda imzalanmistir.



12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Ydnetmeligi

Bu yonetmelikle birlikte 6ztiketim amacglh c¢ati glines projelerinin Urettikleri ancak tiketemedikleri
elektrigi mahsuplasma yontemi ile sebekeye verip, ihtiya¢c duyduklarinda geri alabilmelerinin 6ni
aciimistir. Bu da édnumiuizdeki yillarda ¢ati glines proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir.

9 Mayis 2021 tarihli Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi kapsaminda yapilan giincelleme ile ilgili
dizenleme ile cati ve cephelerde yatirrm yapilmasi sinirlandiriilmasi ortadan kalkmis olup bu
degisikligin sektdére olumlu katkilari olacagi diistiniimektedir.

Tiirkiye’de Yesil Mutabakat Eylem Plani

Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile miicadele politikalarina
adaptasyonunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi glclendirecek bir yol haritasi niteliginde
olan "Yesil Mutabakat Eylem Plani" 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. En 6nemli
basliklar ise sinirda karbon dizenlemesi, yesil finansman ve temiz, ekonomik ve gulvenli enerji arzi olarak
gOsterilebilir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi Degisikligi

1 Ekim 2022'de 31970 sayll Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren Lisanssiz Elektrik Uretim
Yénetmeligi’'nde yapilan son degisiklikler ile birlikte, Gretim ve tlketim tesislerinin ayni dagitim boélgesi igerisinde
olma zorunlulugunun kaldirnimasi yéniinde diizenleme yapilmistir. Yapilan ekleme ile, ulusal tarifede olan birden
fazla tiketicinin, farkh goérevli tedarik sirketlerinden elektrik tedarik ediyor olsalar dahi, ayni Uretim tesisi ile
mahsuplagsmasinin 6ni agiimistir. Bu durumda lisanssiz glines enerji tesislerinin sayisinin her gegen giin daha
da artacagi 6ngorilebilir.



Gelirler ve Performans

| NATUREL YENILENEBILIiR ENERJi TICARET A.S.
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> Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2024 - 31.03.2024 ara dénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir.
Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.03.2024 31.12.2023
Dénen Varliklar 2.429.812.883 1.670.771.628
Duran Varliklar 15.358.079.707 14.425.207.019
Toplam Varliklar 17.787.892.590 16.095.978.647
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.453.019.653 1.949.634.995
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.620.779.787 3.748.181.318

Ozkaynaklar

11.714.093.150

10.398.162.334

Toplam Kaynaklar 17.787.892.590 16.095.978.647
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.03.2024 31.03.2024

Hasilat 1.064.329.426 267.504.411

Faaliyet Kar/Zarari -39.521.844 33.246.884

Vergi Oncesi Kari/Zarari 1.169.228.390 735.257.329

Doénem Kari/Zarari 1.126.518.530 535.356.416

Sirket mali verilerinin 6érnek rasyolari asagida sunulmaktadir.

Finansal Rasyolar Doénem 31.03.2024 Doénem 31.12.2023

FAVOK Mariji 6,10 46,39
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 34,15 35,40
Toplam Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 65,85 64,60

Briit Kar Marji (Briit Satis Kar Zarari1 / Net Satiglar) 838 15.92
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> Uretim

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

Ocak- Mart Aylari

Yatirim ili Toplam Santral Adedi Toplam Kurulu Giig (MWp) Toplam Uretim (kWh)
Ankara 23 25.84 6,681,487
Yozgat 6 6.68 Libh e
Nevsehir 9 10.32 2,907,356 4
" 4
Afyon 14 15.49 4,617,400 >
Konya 17 19.35 5,822,976

Antalya 4 3.52
Eskisehir 3 3.38 1,060,884
/
Adana 10 1113 3,487,064
Bilecik 2 2.15 : 561,827
Mugla . A7 6,912,656
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Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetim Komitesi

Sirket icinde bulundugu riskleri:Denetim Komitesi ve RiskYdnetimi Komitesi araciligiyla yonetmektedir.

Denetim Komitesi:

Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite’'nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak,

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestiriimesi,

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve ydnetim kurulunun onayina sunulmasi,

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, Sirket’'in muhasebe ve
bagimsiz  denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi,

Kamuya aciklanacak yillk ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi; Sirket’in sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna
yazih olarak bildirilmesi,

En az l¢ ayda bir olmak (zere yilda en az doért kere toplanarak toplanti sonuglar tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak,

Faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi ve hesap
dénemi icinde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda
belirtilmesi,

Kendi gbérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve
Onerilerinin derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi.

(*) Yonetim Kurulu'nun 10.06.2024 tarihli toplantisinda, Denetim Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek lizere Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ziya AKBAS'In komite baskanh§ina ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Gigdem

DILEK'in komite lyeligine secilmislerdir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan)
Hilal Aslan - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Ziya Akbas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Yiicel Capkin - Yatirimei iliskileri Miidiiri (Uye)

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir;

1) Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar g¢atismalarinin tespit
edilmesi  ve yodnetim kuruluna kurumsal yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

2) Yatirimci iligkileri béliminin ¢alismalarinin gézetilmesi,

3) Sirketimiz binyesinde ayri bir Aday Gdsterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gésterme
komitesi yerine olmak Uzere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik
pozisyonlarl i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar vyapilmasi ve (b) Yoénetim kurulunun vyapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yaparak bu konularda vyapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yénetim
kuruluna sunulmasi,

4) Sirketimiz biinyesinde ayr bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, {icret komitesi yerine olmak
tzere; (a) Yonetim kurulu dyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan y6neticilere verilecek lcretlere iliskin dnerilerinin yénetim kuruluna sunulmasi.

(*) Yénetim Kurulu'nun 10.06.2024 tarihli toplantisinda, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin faaliyetlerini yiiriitmek lizere Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Cigdem DILEK'in komite baskanligina, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ziya AKBAS'In,
Yénetim  Kurulu Uyesi Hilal ASLAN'nin  ve Yatnmci lliskileri B&lim Yoneticisi Yiicel CAPKIN'nin komite
Uyeliklerine secilmiglerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

ZiyaAkbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan)
Hilal Aslan Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

1) Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak;
2) Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmektir.

(*) Yonetim Kurulu'nun 10.06.2024 tarihli toplantisinda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerini ylritmek (izere Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ziya AKBAS'in komite baskanligina ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Hilal ASLAN'nin komite tyeligine segilmislerdir.



Siirdirulebilirlik Komitesi:

Pinar KARAMAN KAAN - Sirdurilebilirlik Komitesi (Baskan)
Dogukan SIMSEK - Sirdirilebilirlik Komitesi(Uye)
Taylan GOK - Sirdirilebilirlik Komitesi(Uye)
Gokhan BAFRA - Sirdirilebilirlik Komitesi(Uye)

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$.’nin Sirdirilebilirlik Komitesi’nin, strdirilebilirlik
stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi, ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin
yapilmasi, sirdurilebilirlik performansinin takip edilmesi ve denetlenmesi, iyilestirme ve
gelistirme gorevlerini yerine getirmek i¢in YO6netim Kurulu'na raporlamak lzere 27.03.2020
tarihinde 8 Numarali Yénetim Kurulu Kararimiza goére Sirdirilebilirlik Komitesi (“Komite”)
kurulmustur.  Sirketimiz  sirdirilebilirlik  ¢alismalarinin  insan  Kaynaklari  yénetimi
perspektifinden desteklenmesi, surddrilebilirlik c¢alismalarimizin  sirketimiz  ve bagh

ortakliklarinda katilimci ve kapsayici sekilde yénetilebilmesini hedeflemektedir.

Komitenin Goérevleri Ve Sorumluluklari

1) Komite, Sirket'te Sermaye Piyasasi Kurulu Sirdirilebilirlik ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcgesini ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve Yo6netim Kurulu’'na surdirilebilirlik
uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

2) CSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulamasi bakimindan, Sirket ici yonerge,
is proseddurleri vs. hazirlar, bu politikalari Yénetim Kurulu’na sunar ve kamuya aciklar.

3) Sdrduralebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarnn (galigsanlar, masteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslar, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluglar vb. ihtiya¢

ve onceliklerinin dikkate alinarak yurutilmesini saglar.
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Yonetim Organi Uyeleriile
Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar
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> Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklar disinda Yoénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine performansa dayah 6édillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Ucretlendirme Politikas’'na baglh olarak, Sirket tarafindan uygulanacak fiyatlandirma ilkelerinin Sirket'in ilgili
mevzuat, faaliyet ve stratejileri dogrultusunda belirlenmesini saglamaktir. Sirketimiz, alaninda yetkin
ybneticilerin elde tutulmasini, yiksek performansini, baghhdini ve uzun vadeli hedeflerini gergeklestirme
motivasyonunu ve sirdurilebilirlik stratejilerimizi destekleyecek adil bir Ucret politikasi benimsemeyi
hedeflemektedir.

Ust diizey yoneticilere Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan toplam iicret tutari ddenir. Toplam tazminat
paketleri, operasyonel ve stratejik performans hedeflerine dayali bonus édemelerini icerecek, hisse fiyati

performansi ve temettl 6deme orani ile baglantili olacak.
Doénem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine Ucglnci bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandinimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine Uglnci bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust Diizey Yoneticilere 6denen licret ve benzeri menfaatler toplami 9,519,824,13 TL dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligskin Bilgiler:

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama ve
temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.
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Diger Hususlar
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A.Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakllarin ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluglarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar:

LIKIDITE SAGLAYICILIK:
Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. (NATEN)'nin 07.05.2024 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden
NATEN paylarinda likidite saglayicilik faaliyetlerine baslanmasina yodnelik olarak NATEN ile info Yatinm

arasinda 07.05.2024 tarihinde likidite saglayicilik s6zlesmesi imzalanmistir.
YEKA GES-3 Hakkinda;

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi - Enerji isleri Genel Midiirligi ("idare") ile Margiin Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") arasinda Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe), Burdur-2
(22,5 MWm/15 MWe), Batman-2 (22,5 MWm/15 MWe), Antalya-3 (15 MWm/10 MWe), Ankara-2 (30
MWm/20 MWe), Aksaray-2 (15 MWm/10 MWe), Ankara-1 (30 MWm/20 MWe); toplam 157,50 MWm/105
MWe kapasite tahsisine iliskin YEKA-G3 Kullanim Hakki Soézlesmelerinin ("S6zlesme") imzalandigi 1
Temmuz 2021 tarihli KAP agiklamamizda duyurulmustu.

11 Mayis 2024 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan "Maden Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun"nun 13. Maddesinde belirtilen "Lisans ve dnlisansa iliskin sonlandirma ve tadil
hakkl" Gegici Madde 32'nin 2. fikrasina istinaden;

Bilindigi lzere yurtdisi (Avrupa, ABD, Kanada, Avusturalya ve ingiltere'de) biiyiime hedeflerimiz
kapsaminda, surdurulebilirlik ilkeleri, ESG kriterleri ¢ergevesinde ve inovasyon odakli stratejimiz
dogrultusunda; Iklim teknolojileri alaninda greenfield ve/veya brownfield projeler, satin alma ve
birlesmeler (M&A) ayrica kendi alanlarinda uzmanlasmis global sirketler ile stratejik ortakliklar, finansal
ortakliklar ve ticari is birlikleri yapmak suretiyle yatirimlar yapilmasi hedeflenmektedir.

ilgili kaynaklarin yurtdisi ve yurtici bilylime hedeflerimiz kapsaminda iklim teknolojileri yatinmlarina
aktariminin planlanmasi, yine iklim teknolojileri ve blylime hedeflerimiz kapsaminda baslatmis
oldugumuz calismalarin getirilerinin YEKA-G3 yatinmlarimizdan daha karh oldugu
dusunuldigunden, YEKA-G3 yatinmlari i¢in kullaniimasi planlanan fonun yurtdigi ve yurti¢i yatirrmlarinda
kullanilmasina karar verilmis olup, YEKA-G3 icin Enerji Bakanhg: ile yapilan sézlesmelerin iptali ve
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'ndan alinan énlisanslarin iade hakkinin kullanilmasina karar verilmis

ve gerekli basvurular bugtin itibariyle yapilmigtir.
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B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Tarih Sayi RG Tarih RG Sayi Elektrik Piyasasi Mevzuat Listesi
1.02.2024 12404 2.02.2024 32448 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
22.02.2024 12445 24.02.2024 32470 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
22.02.2024 12444 24.02.2024 32470 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
14.03.2024 12495 16.03.2024 32491 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
25.01.2024 12456/1-2 0SB Dagitim Bedeli
22.02.2024 12395/1-4 0SB Dagitim Bedeli
18.01.2024 12357 24.01.2024 32439 Elektrik Piyasasi Diizenleyici Tarife Kurul Kararlari
28.03.2024 12532 29.03.2024 32504 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari




C. Sirketin Yatirnm Danigsmanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasina
Cikan Gikar Catismalari ve Bunlari Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirket’in yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir. Bu nedenle
kurumlar arasinda herhangi bir ¢gikar catismasi bulunmamaktadir.

D. Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimiile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktériine ve insana yapilan yatirrmin en biyik yatirirm olacagl inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikh
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, dirist, adil bir insan kaynaklari politikasi
belirler. Sirketimiz calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket ydnetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢aligsanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclari
Naturel Enerji’'nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlan e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, ybnetici gelistirme programlar ile
desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve
cevre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel dnlemleri almaktadir. Ayrica
Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

E. i ligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

Yoktur.

F. Mali Glg
TTK 376.Maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
G. Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda

Doénem igerisinde sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
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i. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Doénem igerisinde esas stzlesmede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

J. Igletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi

Bulunmamaktadir.

K. Yatinmlardaki Geligsmeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide Yararlanildig
Bulunmamaktadir.

L. Dénem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

Faaliyet raporu déneminde yapilan bagis ve yardimlar 9.332.630 TL’dir.
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SURDURULEBILIRLIK:

Sirketimiz, yenilenebilir enerji ve iklim teknolojileri konusunda, suirdirilebilirlik hedefleri ile entegre
ettigi kurumsal hedefler ve stratejiler ile calismaktadir.

2023 yilinda, bir 6nemlilik analizi yapilarak, éncelikli hedefler ve stratejiler belirlenmistir. Bu analiz
Paris Anlasmasi ile belirlenen 2050 net sifir hedeflerine baglh olarak, IAE tarafindan 6lglilen ve COP
28de kabul edilen 2030’a kadar eneriji verimliligini 2 katina ¢ikarmak, yenilenebilir enerji kapasitesini
de 3 katina g¢ikarmak hedefleri ile paralel olarak, UNGC, UN SDGs, UN WEPs, WEF Global Risk

Raporu, prensipler, uygulamalar ve paydaslarimizi degerlendirerek yapilmigtir.

Bu baglamda sirketimiz icin 6nem arz eden, entegre hedef ve stratejiler asagidaki ana basliklarda ele

alinmistir.

evresel:
iklim degisikligi ile miicadele ediyoruz. Yenilenebilir enerjide proje gelistirme, EPC hizmetleri ve
Uretim ile yenilenebilir enerji kapasitesini arttiriyoruz.
Enerji verimliliginin artinlmasi igin calisiyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimini arttirmak igin iklim
teknolojilerine ve yenilikgi ¢c6ziimlere yonelik genis is birlikleri yapiyor ve inovasyon Alt Komitemiz ile
yenilik¢i fikirleri olan projeleri destekliyor, kulugka hizmeti veriyoruz.
Tedarik zincirimizin sutrdirilebilirligini iyilestirmeye ydnelik calismalar yapiyoruz. Surdurilebilir
malzeme tedarigini artirmak, tedarik lojistigini daha surdurulebilir hale getirmek, tedarik zincirinde
karbon ayak izini azaltmak lzere calisiyoruz. Daha surdirilebilir bir tedarik icin iklim teknolojilerinin
yerel Uretimine yatinm yapmayi planhyoruz.
Biyocesitliligi artiran calismalar yapiyoruz. Arazi tipi glines enerjisi projelerinde biyocesitliligi
gelistirmek icin dnlemler aliyor, bagh yurtici ve yurtdiginda agro solar tarimi gelistirmeye caligiyor, bu

konuda proje gelistirme ¢calismalarimiza devam ediyoruz.

Sosyal:
Topluma pozitif etki saglayan Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ve Sdirdirilebilirlik projelerine

yatirrm yapiyoruz. Bu projelerde paydaslarimiz ile genis igbirlikleri yaparak, paydaslarimiz aksiyona
davet ediyor, Sirdurilebilirlik bilincini artinyoruz. KSS ve surdurulebilirlik projelerimizin ana oda
yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, kaliteli egitime erisime destek, toplumsal cinsiyet esitligi,

inovasyonu artirmak icin STEM egitimini desteklemektir.
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Gesitlilik, kapsayicilik ve esitlik degerlerimiz ile ¢alisiyoruz. Kurum icinde her yénetim seviyesinde
kadin ve erkek sayisinin, maaslarin, kisisel gelisim ve terfi firsatlarinin esitlenmesi, toplum icinde
kadin liderliginin desteklenmesi ve hayatin her alaninda kadin girisimcilerin desteklenmesi

konularinda paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz.

Her alaninda kadin girisimcilerin desteklenmesi konularinda paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz.
ic paydaslarimizin yasam kaliteleri ve iyi oluslarini iyilestirmek iizere bircok proje yapiyoruz. ic
paydaslarimizin sagliklarini, is-yasam dengelerini ve is hayatindaki mutlulugunu artirmak Uzere

surdurilebilirlik projeleri gelistiriyoruz.

YOnetisim;

Yonetisim sistemlerini iyilestirmek Uzere calisiyoruz. Hedeflere odakh calisan ve daha etkin bir
yoénetisim icin alt komiteleri kurarak, uluslararasi en iyi uygulamalar entegre ederek, surdurilebilirlik
ybnetim sistemlerimizi iyilestiriyoruz.

Risk yonetimini ve uyumu iyilestiriyoruz. Kurumsal suirdirilebilirlik hedefleri cercevesinde
uluslararasi i¢ denetim standartlan (IAA) ve risk yénetimi ile tim sirecleri Olgilebilir ve seffaflik ile
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda 2022 yilindan itibaren sirket biinyesinde kurulan i¢ Denetim
Bolimi’'nidn calismalan ve stratejilerini, globalde 6nde gelen denetim firmalarindan danismanhk

alarak ydrdtiyoruz.

Seffaflii ve hesap verebilirligi artinyoruz. Paydaslarimiza yaptigimiz tim raporlamalarimizi surekli
gelistiriyor, raporlama standartlarimizi yikseltiyor ve bu konularda kurumsal danismanlik hizmetleri
aliyoruz. LSEG platformunda yaptigimiz ESG raporlamalarimizin ana basliklarn altindaki metriklerde
yaptigimiz o6lcimlemeleri, aldigimiz aksiyonlarn ve iyilestirme hedeflerini paydaslarimiz ile

paylasiyoruz.

Sirketimiz 2019 yilinda baslatmis oldugu sirdurulebilirlik uygulamalan kapsaminda yurittaga ESG
calhismalan sirecini seffafllk ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde LSEG ile birlikte
raporlamaktadir. Sirketimiz ESG c¢alismalanyla 6nemli bir gelisme gdstererek 2021 yili
degerlendirmesine gére B olan ESG skorunu, 2022 yili degerlendirmesine gére A'ya ylkseltmis,

2023 yilinin 2. ceyreginde BIST Sirdirilebilirlik Endeksi’ne girmistir.

Sirketimiz 2024 yilinda ESG skoru olarak A+ hedeflemekte ve bu kapsamda calismalarini

surdirmektedir.
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GEVRESEL:

Enerji YOnetimi;

Enerji yOnetimi politikalarimiz ile toplam enerji tiketimimizi azaltmak, enerji verimliligimizi artiran
projeler gelistirmek ve tiuketimimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamak icin ¢aligmalar yapmayi

taahhut ediyoruz.

Enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji tiketimini artirmak igin iklim teknolojisi ¢éztumleri
olarak bataryalar ve enerji depolama Uniteleri ana itici glglerinden biri olacaktir. Bu konuda, hem kendi
Uretim santrallerimizde hem de musterilerimiz i¢cin kurdugumuz santrallerde enerji depolama ¢éztumleri

gelistiriyoruz.

9 Kasim 2023 tarihinde Naturel Holding - Margin Ener;ji bir is birligi ile tretim santrallerimizden biri olan

OZMEN - 1 GES icin 2 MW enerji depolama (nitesi kurulmasina yénelik bir calisma baslattik.

Bununla birlikte bagli ortakliklarimiz ile birlikte, depolamali glines enerjisi santralleri ihalelerine katilmayi

hedefliyoruz.

Atik YOnetimi;

Atik yonetimi politikalarimiz kapsaminda; ana faaliyetlerimiz ve ofislerimizde kullandigimiz malzemelerin

atiklarini 6nlemeyi ve azaltmayi hedefliyoruz.

Atik yénetimi hedeflerimize odakli ¢alismasi igin bir Atik Yénetimi Alt Komitesi kurduk. Alt komite, Cevre
ve Enerji politikamizin birinci maddesi ve belediye ile yapmis oldugumuz protokol cergevesinde geri

doénlisum ve geri kazanimi arttirmak amaciyla atiklarimizi aynstirarak geri dontusime katki sagliyoruz.

Yesil Ofis Projemiz kapsaminda, ofisimizde biriken cam, metal, plastik ve kagit atiklar da ayristirilarak,
belediyenin anlagmal firmalan tarafindan periyodik olarak toplanmakta ve bu baglamda ¢evre kirliliginin

azaltilmasina yardimci oluyoruz.

Tum atiklar, hurda olarak satilmadan veya geri dénistime verilmeden 6nce, dlglimlemelerini yapmakta

ve belgelendirmekteyiz.

Gunes santrallerinin Uretiminde kullanilan panellerin ortalama 6miurlerinden 6nce yeni teknolojiler ile
degistirilmesi s6z konusu olabilir. Atk Komitesi bu durumda elden cikarilacak panellerin ilk etapta ihtiyag
duyulan yerlerde yeniden kullanimi igin hibe edilmesi, yeniden kullanim mimkin degilse geri

dénlisimunin saglanmasi igin planlamalar yapmaktadir.



Emisyon Yonetimi;

Kurumumuz, ISO 14064 kalite yénetim sistemi kapsaminda Ekonorm Cevre is Saghgi
ve Guvenligi sirketi ile karbon ayak izi hesaplamasi yapmakta ve Kapsam |, I, Ill ve

IV emisyonlarini raporlayarak paydaslari ile paylagsmaktadir.

Tuketimlerimizden kaynakh karbon emisyonlarimizi en aza indirmek icin birgok

aksiyon aliyoruz.

Bu aksiyonlarimizin basinda, i¢c paydaslar tarafindan kullanilan kurum araclarini ve
calisma sahalarinda kullanilan ara¢ filomuzu hibrit ve sadece elektrikli araclara

gevirerek, fosil yakit tiketimimizi azaltiyoruz.

Gunes enerjisi Uretim faaliyetlerimizin, gece kullandigi elektrik tiketiminden kaynakl
emisyonlarimizi azaltmak igin gelisen teknoloji ve uygun maliyetli depolama

¢dziumleri gelistirmeye devam edecegiz.

Bununla ilgili olarak, 9 Kasim 2023 tarihinde Esenboga Elektrik olarak tretim
santrallerimizden biri olan OZMEN-1 GES icin 2 MW enerji depolama initesi

kurulmasina yonelik bir calisma baslattik.

2050 yili net sifir hedeflerimize paralel olarak, karbon emisyonlarimizi slregelen
agaclandirma ve orman kurma projelerimiz ve piyasadan satin aldigimiz karbon

sertifikalari ile nétrlemeyi planliyoruz.

Azotoksit (NOx) emisyonlarimizi azaltmak ve dénlemek igin fosil yakitlarla c¢alisan
sirket araclarimizi elektrikli veya hibrit araclar ile degistiriyoruz. Faaliyetlerimizden
kaynakh herhangi bir sdlfir oksit (SOx) olusumu bulunmamakla birlikte deger
zincirimizdeki tim tedarikgilerimizin NOx ve SOx emisyonlarini azaltmalarini tesvik
ediyoruz. SOx ve NOx emisyonlarimizi karbon ayak izi hesaplamalarimiza dahil

ediyoruz ve halka acik sekilde raporluyoruz.
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Sirketimizin surdurilebilirlik politikalan ve 2022-2026 dénemi stratejileri kapsaminda, Diinya'da
karbon ayak izini azaltmaya katkida bulunmak adina, karbon ticareti alaninda gerekli sertifikasyon
surecinin baslatiimasi ve uluslararasi akreditasyon adimlarinin atiimasi amaciyla Profed Enerji
Cevre Danismanlik A.S. ile 10.11.2021 tarihinde hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.

Alinacak hizmet cergevesinde 01.01.2016 tarihinden itibaren faaliyetlerini siirdiiren giines enerji
santrallerimizin ge¢mise donlik bes vyillik karbon hesaplamalarinin yapilmasi, birikmis olan
haklarin uluslararasi akreditasyon slrecinin tamamlanmasinin ardindan karbon satisi yapilarak

gelir elde edilecektir.
Su Yoénetimi:

Su ydnetim politikamiz ana faaliyetlerimizde ve ofislerimizde su kaynaklarinin suirdurdlebilir
kullanimi, gelecek nesillerin de ihtiyaclarini karsilayabilecek sekilde suyun korunmasini ve

yoOnetilmesi igin gerekli dnlemleri almayi ve ¢alismalar yapmayi taahhit ediyoruz.

Bakim ve onanm faaliyetlerimizi Ustlenen bagh ortakhimiz Angora Elektrik hizmetleri
kapsamindaki glines enerjisi santrallerinde yaptigi panel temizliklerinde, su yénetim politikamiz
kapsami geregi, panel temizliklerini yil boyunca toplamda bir defadan fazla yapmamakta ve yine
panel temizliginin tam otomatik robotlar ile minimum sevide su kullanarak ve kimyasal Urlnler

kullanmadan yapmaktadir.

Yesil Ofis Projemiz kapsaminda ofislerimizde verimli su tiiketimini arttirmak igin, musluk sensoérleri

ve su aritma tesisi yatinmi yapilmistir.
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Biyocesitlilik Y6netimi:

Esenboga Elektrik olarak, faaliyetlerimizin c¢evre Uizerindeki etkilerini aktif olarak izliyor ve
faaliyetlerimizi yurattigamiz alanlarda dogal yagsamin ve ¢evrenin korunmasi ve bitki ortlisiiniin
zarar gérmemesi igin dikkat ediyoruz.

Yurt icindeki yenilenebilir enerji Uretim faaliyetlerimizi 10 ilde ylrGtiyoruz. Santrallerimizi
kurmadan 6nce yapilan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu ile birlikte biyogesitlilige
zarar verilmediginden emin oluyoruz. Bu baglamda projenin gerektirdigi durumlarda doganin
biyocgesitliligini ve ekosistemi korumak lizere gerekli aksiyonlari aliyoruz.

Cevre politikamiz kapsaminda, proje gelistirirken dinyanin surdiralebilirligi icin kritik dnem
tasiyan biyocgesitliligi artirmak igin ¢alisacagimizi taahhit ediyoruz. Biyocgesitliligi korumak ve
artirmak icin mimkiin olan her yerde agro solar enerjisi santrali projeleri gelistirmeye calisiyoruz
ve su anda aktif olarak istirakimiz Margiin Enerji ile birlikte italya'da bu konudaki projeleri

inceliyoruz.

Tedarik Zinciri Cevresel Politikalari:

Entegre stratejimizin gevresel hedeflerinden biri Cevresel Etki Azaltma Tedarikgi Politikasi ile
tedarik zincirinde strdirilebilirligi artirmaktir. Bu baglamda santral kurulumu igin EPC hizmeti

verdigimiz musterilerimize daha sirdirilebilir coziimler sunmayi hedefliyoruz.
Sdrdurulebilir tedarik Urinleri segimi:

Tedarik ettigimiz Griinleri segerken, tedarikgilerimizin sirdurdlebilirlik politikalarini, Griin yagsam
doéngusi calismalarini, ar-ge ve inovasyon planlarini ve yatinmlarini, karbon ayak izi élcimlerini
ve azaltma hedeflerini sorguluyor, daha sirdirilebilir olan tedarikgileri tercih ediyoruz. Bu
baglamda, ISO 14001 - ISO 50001 gibi kalite yénetim sertifikalari mevcut olan tedarikgileri tercih
Ediyoruz.

Cevresel Etki Azaltma Tedarikgi Politikasi kapsaminda EPC projeleri, tamir bakim hizmetleri
kapsaminda satin alinan Grdnlerin ambalajlarinin ¢evre dostu/strdurilebilir olmasina ydénelik
calisan tedarikgiler degerlendirilmekte, bu degerlendirme sonucunda da ilgili ambalaj kullanimi

cevre dostu ise tercih sebeplerinden biri olmaktadir.
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insan Haklan;

Kurumumuz, insan Kaynaklari Yénetimi alanindaki kiiresel gelismeleri takip eder, sektér ve
fonksiyonlarin farkli ihtiyaclarina uygun bir dinamizmle ¢alisanlarimizin baglihgini artiracak sekilde
calisma ortamini surekli olarak gelistirmekte ve iyilestirmektedir.

Kurumumuz calisanlarini en degerli kaynaklarindan biri olarak gérmekte ve bu cercevede, ise
alimdan (cret y6netimine kadar tim insan kaynaklan sireclerinde din, dil, irk, etnik kdken,
cinsiyet ve cinsel yonelim gibi nedenlerden tamamen bagimsiz bir sekilde adaylarin ve mevcut
calisanlann yetkinliginin sirketimiz blinyesindeki acgik pozisyon, terfi ve benzeri kosullar igin

aranan nitelikleri karsilayip karsilamadigi ayrim yapmaksizin bakilir.

Calisan seciminde dogrudan i¢ kaynak kullaniminda terfi, i¢ transfer (nakil) ve isletme ici is
duyurulan ile isletme icerisinden segim yapilmaktadir. Bosalan ya da yeni acilan pozisyonlar igin
terfi politikasi ya da 6nceden yapilmis terfi planlamasi ¢ergevesinde i¢ kaynaklardan yararlanarak

pozisyonlar uygun aday ile doldurulur.

Calisanlarimizin drgitlenme 6zgurlugu, sendika Uyeligi ve toplu s6zlesme haklarina inaniyor ve
saygl duyuyoruz. Calisanlarimizin istekleri dogrultusunda sirketimiz bilinyesinde herhangi bir
sendikaya Uye olan g¢alisma arkadasimiz yoktur, grup sirketlerimizde mesleki odalara lye olan

calisma arkadaslarimiz vardir ve faaliyetleri sirketimizce desteklenmektedir.

UNGC imzacisi olarak tedarikgilerimizden de insan haklan prensiplerini korumalar ve
uygulamalan icgin taahhit aliyoruz. Bugline kadar insan haklarina uymadidi igin ceza alan
herhangi bir tedarikgi ile karsilasilmamistir. Tedarik¢i kontratlari veya siparigleri, bu ilkeleri ihlal

eden bir tedarik¢i nedeniyle iptal edilmemigtir.

Esitlik ve Cesitlilik:

Grubumuz blnyesindeki tim sirketlerimizde, beceri ve yetkinliklerini bulusturarak insan
kaynaklarini c¢agdas Olclitlere goére ve herkese esit firsat ilkesiyle seg¢mek, gelistirmek,

degerlendirmek ve yénetmek en buyuk 6nceliklerimizden biridir.

Cinsiyet gozetilmeksizin bilgi, beceri, deneyim, yetkinlik ve performans odakh bir anlayis
benimsenmesi ve kurum igi gesitliligin bir zenginlik oldugundan yola c¢ikararak sirket i¢cinde adil bir

ortamin yaratiimasi, firsat esitliginin ve esitlik¢i uygulamalarin bulunmasi igin gayret géstermektir.

Surdurdlebilir bir biyime icin, kadin ve erkek i¢ paydas temsiliyetinin esit olmasi gerektigini
savunuyor, kadin calisan istihdam oraninin her seviyede en az %30’un (zerinde tutulmasini

taahht ediyor ve bu orani %50’ye ¢ikarmayi hedefliyoruz



Bu dogrultuda cesitliligin ve firsat esitliginin hakim oldugu bir ortam yaratmak ve siirdiirmek en
Oncelikli hedeflerimizden biridir. Ayni sekilde esit tecriibeye ve yetkinlige sahip kadin ve erkek
calisanlarimizin maaslari arasinda herhangi bir farkhlik bulunmamaktadir. UN WEPs imzacisi olarak
kadinlarin hayatin her alaninda ve 6zellikle kurumsal hayatta liderlik konularinda desteklemeyi

taahhit ediyoruz.

ic Paydas Mutlulugu ve Gelisimi :

Calisanlarimizin becerilerini gelistirmek ve katki saglamak amaciyla kurum i¢i ve kurum disgi egitim

faaliyetleri kurumumuzca desteklenir ve gerceklestirilir.

Yeni ¢calismaya basglayan calisanlarimiza sirket ici teknik egitim verilmektedir. Departman 6zelinde
teknik egitimlerin sireleri degiskenlik gostermektedir. Egitim ve gelisim c¢alismalarinin amaci
calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine yardimci olmaktir. Birim yoneticileri her yil Ekim- Kasim
aylarinda; bir sonraki yil i¢in, bélim calisanlarinin almasini énerdikleri mesleki egitimlerin listesini
insan Kaynaklarina Birimi'ne iletir. Kisisel gelisim egitimleri tim calisanlar igin, birim yéneticileri ile
is birligi halinde, insan Kaynaklar ve Organizasyonel Gelisim Birimi tarafindan planlanir ve

gerceklestirilir.

Tdim calisanlanin katihm gdsterdigi surdirilebilirlik webinarlan aylk olarak yapilmaya devam

etmektedir.

Kurumumuz i¢ paydas saghgi ve mutluluguna dnem vermektedir. i¢c paydaslar anketi ile kararlara

istirak etmelerini saglamaktadir.

is- yasam dengesini saglamak icin i¢c paydaslara iki hafta da bir giin evden calisma izni

vermektedir.

Kurumumuz kurdugu Ydlrldylds Kulibu ve Goéndlliler Kulibu ile i¢ paydaslarninin sagliklarini

artirmalarina ve gonul verdikleri projelere katki saglamalarina yardimci olmaktadir.
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KSS ve Sirdirilebilirlik Projeleri:

Kurumumuz surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarnin is birlikleri ile pozitif

toplumsal etki yaratacak projeler gelistirmektedir.

Kurumumuz “Enerjini Yenile, Yirlyerek C6z” mottosu ile Naturel Yirlyils Kulibi’ni kurmustur.
Yirinen her 50 km mesafe icin Ege Orman Vakfi tarafindan bir ¢cocuga surdurulebilirlik egitimi

bagisi yapmaktadir.

Bununla birlikte, KSS ve liderlik projelerini desteklemek Uzere Naturel Goénullileri Kullibu
kurulmustur. i¢ paydaslanmiz Runtalya’da kosmayi ve bir STK'ya bagista bulunmayi

planlamaktadir.

Kurumumuz T.C. MEB ve TWIN Science is birligi ile surdirilebilir okullar projesini gelistirmekte,
cati GES ile enerji verimliligini arturdigi okullarda, strdirilebilirlik atdlyeleri kurarak, 6grencilerin
surdurulebilirlik farkindahklarini ve STEM egitimi ile yenilik¢ilik odakh projelere ydnlendirilmesini

saglamay planlamaktadir.

Is Saghdi ve Gilivenligi:

Tam cahsanlarimizin mesleki saghk ve glvenliklerini korumak, olasi is kazalarini ve bunlarin
etkilerini en aza indirmek ve bu dogrultuda is ve hizmet Uretiminde verimlilik ve Kkaliteyi
saglayabilmek icin uygulanabilir tim kanun ve ydnetmeliklerle birlikte hareket ediyoruz.
Dizenleyecegimiz egitim programlarn ile c¢alsanlannmizin bu sistem igerisindeki yerlerini ve
sorumluluklarini kavramalarini saglayarak, sorumluluk bilinglerinin gelismesine katkida bulunuyor,
calisanlarimizin da katiimiyla olasi riskleri ortadan kaldirmak suretiyle “sifir is kazasI” hedefimizle
calisiyoruz.

Tdm calisanlarimiza saglikh ve glvenli bir is ortami yaratacagimizi, her yil yeni amag¢ ve hedefler
belirleyerek, iISG Sistemimizin siirekli gelismesini saglamayl ve bu amag¢ dogrultusunda iSG
faktoriini 6n planda tutacagimizi taahht ediyoruz.

Tedarik zincirimizdeki tedarikcilerimizi degerlendirirken ISG politikalari ve uygulamalarn hakkinda
bilgi aliyor, tedarikgilerimizi bu konuda uluslararasi kalite standartlarinda c¢alismalari icin tegvik
ediyoruz. UNGC imzacisi olarak tedarikgilerimizden insan haklari korunmasina yoénelik prensipleri
uygulamalari icin taahh(t aliyoruz.

Bahsedilen konulardan kaynaklanan herhangi bir cezai durum ile karsilasiimamigtir. Tedarikgi

kontratlar veya siparigleri, bu ilkeleri ihlal eden bir tedarik¢i nedeniyle iptal edilmemistir.
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Paydas Etkilesimi

ESG calismalarimiz kapsaminda yer alan paydas etkilesimini, sudrdirilebilirlik hedeflerimize
ulagsmak igin kritik 5Gnemde goéruyoruz.

Mdusterilerimiz, tedarikgilerimiz, diger dis paydaslarimiz ve i¢ paydaslarimizla olan iliskilerimiz ve is
birliklerimiz ile birgok surdurlebilirlik ve KSS projesi gelistiriyoruz.

Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler ve onlarnn goérisleri ile sirdirdlebilir stratejik
hedeflerimizi daha dogru bir sekilde belirliyor, politikalarimizi sekillendiriyor, risk y&netimimizi
glclendiriyor ve yeni fikirler ve inovasyon i¢in firsatlar yaratiyoruz.

Surdurilebilir is yasami icin i¢ paydaslarimizin gorislerini almak lizere galisan anketi, strdurilebilir

tedarik zinciri i¢in tedarikgilerimizin bilgilerini almak igin tedarik¢i anketi caligmalar yapiyoruz.

YONETISIiM:

Yonetisim Yapisi;

Sirketimizin yonetisim yapisinda, Yonetim Kurulu’'na bagh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirdirilebilirlik Komitesi ve Disiplin

Komitesi olmak lGizere bes adet komite bulunmaktadir.

Bu komitelerin altinda hedeflere odakl ¢alisan alt komiteler mevcut olup, bunlar Atik Yénetimi Alt
Komitesi, Tedarik Zinciri Alt Komitesi, Veri Yonetimi Alt Komitesi, Raporlama Alt Komitesi, Cevre
Alt Komitesi, inovasyon Alt Komitesi, Paydas iliskileri Alt Komitesi olmak (izere yedi adet alt komite

ile yonetisim yapisi guglendirilmigtir.

Bu alt komiteler, Genel Midiir ve icra Kurulu'na, Genel Miidiir ve icra Kurulu ise Yénetim Kurulu’'na

raporlama yapmaktadir.

Etik Politikasi;

Kurumumuz etik galigmalarini Etik Politikasi ¢gergevesinde ydrdtir.

Kurum olarak, gerek organizasyon gerekse de paydaslarimizla ¢alisirken etik davranislar igin net
kurallar ve standartlar belirledik. Bu politikamiz ile seffaf ve adil bir sekilde etkilesimde bulunmayi

ve karar almay| taahhit ediyoruz.

Etik politikasina aykin davraniglar Etik Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve gerektiginde ilgili

hususlar Disiplin Komitesi’ne taginmaktadir.

Kurumumuz ig etigini gelistirmek/iyilestirmek ve bildirim sahibini korumak amaciyla bir etik hat

uygulamasi baslatmistir.



Risk Y6netimi;

Kurum olarak faaliyetlerimizi ve hedeflerimize ulasmamizi engelleyebilecek potansiyel tehditleri
belirlemek, degerlendirmek ve azaltmak igin calisiyoruz. Risk teskil eden her alan igin yaptigimiz

analizleri diizenli olarak icra Kurulu ve Yénetim Kurulu’na sunuyoruz.

Kurumumuz basta Bagimsiz Denetim Sirketi olmak iizere i¢ Denetim Birimi ve bu konuda kurumsal
danismanlik aldigimiz sirketler tarafinda ydritilen i¢ denetim calismalan ile kurumsal gelisim
alanlarn degerlendirilerek risk alanlarini tespit edilmekte ve riskin daha etkin yénetimi icin gerekli

aksiyonlari almaktadir.

iklim degisikliginin faaliyetlerimize olan etkisini risk ve firsatlar kapsaminda analiz galismasi ile
sirekli degerlendiriyor, tst yénetimimizin liderliginde adaptasyon stratejileri gelistirerek, politika ve

slreclerimize entegre ediyor, gerekli aksiyonlari aliyoruz.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik;

Halka acik bir kurum olarak, seffaflik ve hesap verebilirlik degerlerimiz ile paydaslarimiza sirekli

olarak raporlar ile faaliyetlerimiz hakkinda bilgiler paylasiyoruz.

2022 yilinda ilk sirdardlebilirlik raporumuzu yayinladik ve Raporlama Alt Komitemiz ile raporlama

standartlarimizi iyilestirmek igin sirekli ¢alisiyoruz.

ESG raporlamasi kapsaminda, paydaslarimizla LSEG platformunda periyodik olarak raporlama

yaplyoruz.

Veri Yonetimi alt komitesinin rehberliginde, sirdirilebilir ydnetim sistemleri ve raporlamayi entegre

etmek icin ERP sistemimizi sirekli gelistiriyoruz.

Bilgi Yonetimi;

Kurum olarak bilgi gtivenligi kurallarini belirliyor, bilgilerin gizliligini, butinligind ve erisilebilirligini,
surdirilebilir bir anlayigla korumak igin gerekli tedbirler almasini saglyoruz. KVKK c¢ergevesinde,
gerekli aksiyonlan aliyor, kisisel verilerin yénetimini, islenmesini ve korunmasini kanuna uygun bir

sekilde yapilmasini saglayan sirecleri surekli iyilestiriyoruz.



UN GLOBAL COMPACT KABULU
(BIRLESMI$ MILLETLER KURESEL ILKELER

SOZLESMESI)

Surduardlebilirlik hedefleri ile uygulamalan ve 2022-2026 dénemi stratejileri
dogrultusunda,

Sirketimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesine imzaci sirket olarak
kabul edilmistir ve ilkelerine uygun olarak hareket edecegini taahh(t

etmektedir.
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JCR-ER Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda:

Kredi derecelendirme kurulugu JCR Eurasia Rating, sirketimizi yatinm yapilabilir
kategoride ve yuksek kredi kalitesinde degerlendirerek uzun vadeli ulusal notunu
'‘A+ (tr)', kisa vadeli ulusal notunu ‘J1+ (tr)', gérinumlerini ise "stabil" olarak
belirlemigtir.

JCR Eurasia Rating, Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel

Para Kurum Kredi notunu "BB" olarak belirlemistir.
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> Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin sireklilik arz etmesi icin saglam bir finansal yapinin yani sira saglam bir
kurumsal kimlige de sahip olmalarn gerekmektedir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$. de kalici olmanin,
deger yaratabilmenin saglanmasi icin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gectiginin bilincinde olup, Sirket
icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya cok 6nem vermektedir.

Bu dogrultuda olusturulan kurumsal kultiriin devamli olmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak
2014 tarih, 28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’ne (“Teblig”) ve
eki “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yéniinde azami 6zeni gdstermektedir.
Sirketimiz’in tim faaliyetleri butiin ilgili yasal diizenlemelerin yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum iginde
yurittlmektedir.

01.01.2024-31,03,2024 faaliyet ddneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yikimli oldugumuz ilkeler
disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir.
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