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SINIRLI DENETIM RAPORU

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'na

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$. nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklannin (hep birlikte “Grup”
olarak amlacakur) 30 Haziran 2024 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer
alan 6zet konsolide finansal bilgilerin, simirli denctimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar ile tutarh olup olmadiginin smirh denctimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Smirl denctim
yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan ozet
konsolide finansal bilgilerin, simrh denctimden gegmis ve 9 Eylil 2024 tarihli siirh denctim
raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayicr notlar ile tutarl olup
olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir,

Sinirlt denctim, Siirh Bagimsiz Denctim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yilhik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini  Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Simirh Bagimsiz Denctimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirh denctimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan 6zet konsolide finansal bilgilerin simirh denetimden geemis ara
donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayicr notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem 6zet konsolide finansal bilgilerin simirhh denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denctim Standartlan’na uygun olarak yapilan ve amaci 6zet konsolide finansal
tablolar hakkinda bir gorils bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli lgiide
dardir. Sonug olarak ara dénem 6zct konsolide finansal bilgilerin simirli denctimi, denctim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek titm 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.,

Dedoitte; Ingiltere mevzuatna gore kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTLT) sirketini, Give firma agandaki
sirketlerden ve lliskill tizel kigiklerden bir veya birden fazlasim ifade etmektedir. DTTL ve diye firmalanmn her biri ayri ve
bagmsiz birer tizel kigiliktir. DTTL ("Deloitte Global” olarak da amlmaktadsr) miisterilere hizmet sunmamaktadsr. Global aye
firma afinmuzla algili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2024, Duha fzla bilgt igin Delotnte Tarkiye (Delomie Touche Tohmatsu Limited fiye sarkets) he tletisame geginte.



Deloitte.

Sinirht denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faahyet raporunda yer alan 6zet konsolide
finansal bilgilerin smirli denctimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayicr notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir
hususa rastlanilmamgtir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrchan Demirel. SMMM
Sorumlu Denetei

Ankara, 30 Eyliil 2024
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> Qirket Hakkinda Genel Bilgiler
Unvani NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TICARET ANONIM SIRKETI
Merkez Adres Kizilirmak Mahallesi, 1450 Sokak, ATM Plaza (B) Blok, 1/68 Cankaya-

Telefon ve Fax Numaralari

Kurulus Tarihi

Faaliyet Konusu

Faaliyette Bulundugu Sektor

Baglh Bulundugu Grup

Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su

Internet Adresi

E-posta Adresi

Kayith Sermaye Tavani

30.06.2024 Tarihi itibariyle Sermayesi

Ankara

0312 467 18 33 (PBX) 0312 467 61 86

08.10.2009

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Enerji

Naturel Holding

Ankara, 271277

www.naturelenerji.com.tr

info@naturelenerji.com.tr

1.500.000.000 TL

165.000.000 TL



http://www.naturelenerji.com.tr/
mailto:info@naturelenerji.com.tr

> Sirketin Ortaklik Yapisina iligkin Bilgiler

Sermaye Payi / Oy Hakki

Ortak

Naturel Holding A.S.

Yusuf SENEL

Diger
(Halka agik kisim)

TOPLAM

TL

99.838.906

20.000.000

45.161.094

165.000.000

30.06.2024

Sermaye
Pay1 %

60,51

12,12

27,37

100

Oy Hakki %

82,62

5,33

12,05

100

TL

99.250.000

20.000.000

45.750.000

165.000.000

31.03.2024

Sermaye
Pay1 %

60,15

12,12

27,73

100

Oy
Hakki %

82,47

5,33

12,20

100



> Qirket Paylari Hakkinda Bilgi

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 165.000.000 (YuzAltmisBesMilyon) TL olup, s6z konusu gikariimig
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri c¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. A grubu paylar nama yazilidir. B grubu paylar ise hamiline yazilidir. Cikarilmis

sermayenin halka arz edilecek kisminin tamami B grubu hamiline yazili paylarindan karsilanir.

Sirket Esas S6zlesmesi madde 10 uyarinca A Grubu pay senetleri icin genel kurulda her bir payin 15
oy hakki vardir. B Grubu pay senetleri icin genel kurulda her bir payin 1 oy hakki vardir. Madde 7:
Ydénetim kurulu tye sayisinin 6 veya 7 Uyeden olusmasi durumunda 3 dyesi A Grubu pay sahipleri
veya gOsterecekleri adaylar arasindan segilir. Yénetim kurulu lye sayisinin 8 kisiden olusmasi

durumunda 4 lyesi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir.

> Kayith Sermaye Tavani Artisi ve Sure Uzatimi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin diizenlemeleri cergevesinde
Sirketimizin, kayith sermaye tavaninin 200.000.000 TL'den 3.000.000.000 TL'ye yukseltiimesine,
kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2024-2028 olarak belirlenmesine ve Esas Sézlesme
6'nci maddesinin tadili konusunda gerekli iznin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na

01.03.2024 tarihinde basvurulmustu.

Kurul'un 12.03.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-51058 sayili onay yazisina istinaden,
Sirketimiz esas soOzlesmesinin tadil tasarisinda belirtildigi sekilde degistiriimesine iliskin, 6102
sayilll Tirk Ticaret Kanunu'nun 333'ncii maddesi hiikmi geregince Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret
Genel Miduarligi E-50035491-431.02-00095267401 sayili yazisi ile izin vermistir.

ilgili kayith sermaye tavani islemimiz 03.06.2024 tarihinde yapilan, 2023 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda kabul edilmis, 10 Haziran 2024 tarihinde tescil edilerek, 10 Haziran 2024 tarih ve

11100 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.



Geri Alinan Paylarin Elden Cikarilmasi:

Sirketimizin 31.12.2021 tarih 2021/38 sayili pay geri alimina iliskin yénetim kurulu karari ile
baslatilan ve 15.02.2023 tarih 2023/10 sayih Yoénetim Kurulu karar ile revize edilen pay geri
alim programi kapsaminda sirketimizin almis oldugu paylarin,750.000 TL nominal degerli NATEN
paylarini iliskili taraf olan Naturel Holding A.S.'ne, Borsa istanbul A.S. Toptan Alis Satis
islemlerine iliskin Prosediiriin 7.1 Borsada lislem Géren Ortakliklarin Paylan icin islem
Fiyati kuralina uygun olarak ve bu standartlar gercevesinde, kontrol giclnde herhangi bir
degisiklik olmadan 51,50 TL fiyat Gzerinden satigi gerceklesmistir. Satis sonrasinda sirketimiz
5.557.205,68 TL kazang saglamistir.

Bu islem sonucunda Naturel Holding A.S.'nin Sirketimiz sermayesindeki
payl %60,61'e ylkselmistir. Satisi  gerceklestirilen  hisselerin  transferi  sonucunda
Sirketimizin geri alinan paylarini toplami 750.000'den 0'a gerilemis olup, bu paylarin Sirketimiz

sermayesi icindeki payi ise %0,455'den %0,0000'a diismustdr.

23.06.2022 ve 06.10.2022 tarihlerinde gerceklesen toptan alis satis islemi ile birlikte bu
islemlerden Sirketimizin toplam kazanci 25.133.115,04 TL'dir.
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Adi Soyadi

Yusuf SENEL

Sami Ozgiir BOSTAN

Selma DIKMEN

Hilal ASLAN

Gigdem DILEK

Ziya AKBAS

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Segilme Tarihi

24.04.2019

03.06.2024

03.06.2024

18.09.2019

03.06.2024

18.09.2019
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Yusuf SENEL
Yonetim Kurulu Bagkani

1979 yilinda Kahramanmarag’ta dinyaya gelen Yusuf SENEL, kucglk yaslardan itibaren egitim ve
is hayatini birlikte yiritmustir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi'nde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Siitgli imam Universitesi Tekstil
Muahendisligi béliminde Universite egitimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gorerek
egitimini yarim birakmig, calisma hayatina atilmistir. Cesitli sektdrlerde ydneticilik deneyiminden
sonra kendi isini kurmustur. 2009 yilinda faaliyete baslayan Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$.’nin
kurulusundan itibaren gérev yapmis, 2012 yilinda sirket hisselerinin tamamini devralarak bugiinlere
getirmistir. Halen Naturel Holding biinyesinde bulunan Medikal, insaat, Bilisim, Enerji, Maden gibi
degisik sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskanligini yapmaktadir.

Sami Ozgiir BOSTAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yilinda Mersin’de diinyaya gelen Sami Ozgiir BOSTAN, Milli Piyango Anadolu Lisesi’nden
mezun olmus, lisans egitimini Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat
Bélimi'nde tamamlamig, daha sonra Gazi Universitesi'nde Muhasebe ve Finans alaninda yiiksek
lisansa baslamigtir. 2011 yilindan 2016 yilina kadar PwC ve E&Y denetim departmanlarinda
asistanliktan baslayarak kidemli ekip sefligi seviyesine kadar yiikselmis, denetim ve IFRS
raporlamada uzmanlasmis; daha sonra denetim muduarligt yapmis; 2016 yilinda ise transfer olarak
Aydiner Grup Sirketleri'nde i¢ Denetim ve Kontrol Miidiirii olarak gérev almistir. Bu siirecte enerji,
Uretim, insaat, turizm, tarim gibi sektérlerde yurt i¢i ve yurt disi faaliyet gésteren, ayni zamanda
borsaya kote olan grup sirketlerinin tamaminin i¢ denetim, bltceleme ve kontrol, vergi risk
incelemeleri, M&A ile IFRS raporlama gibi sireclerini yiritmis ve Yénetim Kurulu'na raporlamis;
Yonetim Kurulu'na yénetim danismanligi hizmeti de vermistir. 2020 yili Kasim ayindan beri Naturel
Yenilenebilir Enerji Grubu’'nun Mali isler ve Finans Direktérliigii gorevini yiritmektedir. Serbest
muhasebeci, mali misavirdir.

Selma DIKMEN

Yénetim Kurulu Uyesi

27.02.1969 Eskisehir dogumludur.1991 yili Anadolu Universitesi i.I.B.F isletme béliimiinden, 1998
yilinda ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Muhasebe Finansman béliimiinden mezun
olmustur. 1998 yilinda Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirlik ruhsatini almistir. Cesitli sirketlerin
blinyesinde muhasebe midiru olarak gérev yapmistir. Kamu Gézetim Kurumu’ndan bagimsiz denetim
lisansi ve ayni zamanda SPK’dan bagimsiz denetim lisansi bulunmaktadir. iki cocuk annesidir.



Hilal ASLAN
Yoénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Sanhurfa’da dinyaya gelen Hilal ASLAN, lise egitimini Ahi Evran Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde; iiniversite lisans egitimini ise Gazi Universitesi Gazi Meslek Yiiksekokulu Muhasebe
Bolimi ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Bélimi’nde tamamlamistir. Kariyerini
Muhasebe ve insan Kaynaklar sektériinde ilerletmeye devam eden Hilal ASLAN, su an Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. biinyesinde Muhasebe Mudurid gérevini surdirmektedir.

Gigdem DILEK
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1977 Sanliurfa dogumlu ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Av. Cigdem DILEK,
Baskent Universitesi’nde Ekonomi Hukuku alaninda ylksek lisans yapmistir.

Ayrica Londra’da 1 yil sireyle London School of Economics’te Avrupa Birligi Hukuku Gzerine egitim
almistir.

Avukat Cigdem DILEK, basta enerji hukuku olmak {izere ticaret hukuku, sirketler hukuku, insaat
hukuku, marka patent hukuku, idare hukuku alanlarinda calismalarini devam ettirmektedir. ileri
seviyede ingilizce bilen Cigdem DILEK bugiine kadar pek cok yerli ve yabanci sirketi ve kamu
kurumunu avukat olarak temsil etmistir.

Av. Cigdem DILEK Ankara Barosu Enerji Hukuku Komisyonu’nun kurucu baskanidir. Halen Giines
Enerjisi Yatirnmcilari Dernegi’'nin ve OSTIM Enerji Kiimesi’nin Yénetim Kurulu tiyesi ve GUNDER Etik
Kurulu Bagkanr’'dir.

Cigdem DILEK ayrica cesitli iniversite ve 6zel egitim kurumlarinda diizenlenen egitimlerde enerji
hukuku, cevre hukuku ve enerji verimliligi dersleri vermektedir. Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanh@ calisanlarina Enerji Performans Soézlesmeleri konusunda Dinya Bankasi Projesi
kapsaminda egitim vermistir.

Ziya AKBAS
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ziya AKBAS, lisans egitimini Erciyes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde; Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde isletme Yénetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya AKBAS,1987-1997 yillari
arasinda cgesitli 6zel sektor firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bolge Muhasebe Sefi ve Bélge Muduri
olarak caligmistir. 1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavir olan Ziya AKBAS, ayni zamanda
Tirk Patent Enstitiisi’'nde Marka Vekili ve Kamu Goézetim Kurumu’nda Bagimsiz Denet¢i olarak
gérev almistir.2014-2017 yillan arasinda Aselsan’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Ziya AKBAS su an Naturel Yenilenebilir Enerji, Esenboga Elektrik ve Margin Enerji blinyesinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdirmektedir.
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> Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi

Adi1 Soyadi

Bora BILGIN

Sami Ozgiir BOSTAN

Bayram KUL

Gokhan KILIG

Hilal ASLAN

Yiicel CAPKIN

Gorevi

Genel Midir Vekili

Finans ve Mali isler Direktorii

Proje Miduru

Finans Mudurd

Muhasebe Midiri

Yatinimet iligkileri Mudari

r

30.06.2024 tarihi itibariyle sirkette

calisan personel sayisi 158’dir.
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> Yatirnmei lliskileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-17.1)'nde Yatirimci iligkileri B6liimi’niin olusturulmasi ve Yatinimci iliskileri
Bolumd’nlin gorevleri belirtilmistir.

Yatinnmci iligkileri Bélimii organizasyonda Finans ve
Mali isler Direktérligii'ne bagh olarak galismakta ve
es zamanl olarak Kurumsal Ydnetim Komitesi ile de
uyumlu calismaktadir. DOnem icerisindeki dnemli
gelismeler igin Ozel Durum Agiklamasi yapilmaktadir.
Bu dénemde 96 adet aciklama yapilmistir.

So6z konusu birimde gérev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asadida sunulmustur.

Adi Soyadi

Yiicel CAPKIN

Merve IMIRGI

Gorevi ve
Gorevlendirme Tarihi

Yatinimet iligkileri Bélim Yéneticisi
21.08.2023

Yatirimci iligkileri Uzmani
22.08.2022

Telefon No/ . R
E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiri

Sermaye Piyasasi
0312 467 18 33 Faaliyetleri Dizey 3
info@naturelenerji.com.tr Lisansi ve Kurumsal

Yonetim Derecelendirme
Lisansi

Sermaye Piyasasi
0312 467 18 33 Faaliyetleri Diizey 3
merve.imirgi@naturelenerji.com.tr Lisansi ve Kurumsal

Yonetim Derecelendirme
Lisansi


mailto:Yasin.oguz@naturelenerji.com.tr
mailto:Yasin.oguz@naturelenerji.com.tr
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> Qirketin Organizasyon $Semasi
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Sirket Faaliyetleri

NATUREL YENILENEBILIiR ENERJi TICARET'A.S.
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Naturel Enerji, Yenilenebilir Enerji sektériinde faaliyet gosteren, musterileri ve kendisi adina

arazi tipi ve hibrit gines enerjisi santralleri proje gelistirme ve kurulumu gergeklestiren, yurt
icinde Gilines Enerjisi yatinmcisi ve EPC sirketidir. Sirket biinyesinde Lisanssiz Elektrik Uretimi
mevzuati altinda gelistiriimis ve insa edilmis 88 adet, Lisansli Elektrik Uretimi mevzuati altinda 1
adet Gunes Enerjisi Santrali bulunmaktadir.

Naturel Enerji, bagh ve dolayli bagh ortakliklari ile enerji sektdérinde ¢ok genis bir yelpazede
hizmetler sunmaktadir. Bu baglamda, Naturel Enerji’'nin bagh ortakligi olan Esenboga Elektrik
Uretim A.S. endistriyel catilarda GES projesi gelistirme ve anahtar teslim kurulum hizmeti
vermektedir. Bunun yani sira, Naturel Enerji'nin dolayli bagh ortakhigi olan Margin Enerji yurt disi
arenada GES proje gelistirme ve anahtar teslimi kurulum hizmeti vermektedir. Naturel Enerji’nin
dolayli bagh ortaklhigi olan Angora Elektrik A.$. grup bilinyesinde mevcut tim glnes enerjisi
santrallerinin isletme ve bakim yukumlaligunu ustlenmekle birlikte uzmanlik sahasi olan bu
hizmetleri grup digi yatirrmcilara da sunmaktadir.

Sirketin faaliyet konusu esas sOzlesmesinin 3. maddesinde “Sirket, yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan elektrik Gretmek amaciyla; elektrik Uretim santralleri kurulmasi, kurulan
santrallerin isletilmesi, uretilen elektrik enerjisinin ticareti ile istigal eder.” seklinde
belirtiimektedir. Sirket fiili olarak miusterilerine ve sermayesinin tamamina sahip oldugu sirketler
araciligi ile kendisine anahtar teslim enerji santralleri kurmaktadir. Bu baglamda sirketin
faaliyetleri, asagidaki giris sonrasinda iki ana baslik altinda agiklanmistir.
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> Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi EPC (Taahhut)

Naturel Enerji'in bu kapsamda musterilerine sundugu hizmetler;

Anahtar Teslimi
Yenilenebilir Eneriji
Santrali Kurulum
(EPC) Hizmetleri

Santral Sahasi Yer
Se¢imi Hizmetleri,
Lisanslama Hizmetleri

Proje Geligtirme ve
Miihendislik
Hizmetleri

iletim ve Dagitim
Sebekeleri Miihendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Salt Sahalari, Trafo
Merkezleri ve Dagitim
Merkezleri Muhendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Arazi Edinimi
Hizmetleri

Meteorolojik Olgiim
Hizmetleri

Sebeke Baglantisi
Hizmetleri

Santral
Bilegenleri Temini
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Kuruldugu ilk gun itibari ile faaliyet odaginda Yenilenebilir Enerji olan Naturel Enerji, Riizgar Enerji
Santrali proje gelistirme hizmetleri kapsaminda, 6lgiim istasyonlari kurulumu, lisans gelistirmesi,

Olcum verileri takip hizmetlerini vermistir.

Naturel Enerji, ilgili yonetmelikler kapsaminda 2015 yilinda EPDK tarafindan verilmesi planlanan
On lisanslara hazirhik icin 2009-2015 yillari arasinda, Tlrkiye’'nin 55 ayri noktasinda 6l¢gim

istasyonlari tesis ederek lisanslama sureci icin gerekli hazirliklarini tamamlamistir.

24-30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya, rliizgar enerjisine dayali 6n lisans basvuru slirecinde
Ulke genelinde toplam 1096 adet basvuru yapilmistir. Sirket, misterileri adina hazirlanan RES 6n
lisans dosyalari ile ilgili firmalar, ihale sirecinde teklif vermistir. EPDK tarafindan aciklanan
toplam 3.000 MWp baglanti kapasitesi icin yapilmis olan bu basvurularin toplam gici 42.274
MW p seviyelerindedir.

Naturel Enerji’nin, musterileri adina 24 Nisan 2015 - 30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya
yapmis oldugu toplam 42 adet rizgéar enerjisine dayali 6n lisans basvurunun tamami teknik
degerlendirmeye alinmis olup, bu basvurularin toplami 745,90 MWp olmustur. Buna ek olarak;
EPDK tarafindan yeni acilacak toplam 2.000 MW kurulu gig¢ icin 2-6 Nisan 2018 tarihlerinde
alinmasi planlanan, fakat EPDK’nin karari ile basvuru tarihleri 12 Ekim 2021’e ertelenen riizgéar
enerjisine dayali 6n lisans basvurulari kapsaminda basvuru hazirhiklarini tamamladigi toplam 7

adet lisansin toplami 290 MWp'dir.

49 Ayri Lisans >1000
Basgvurusu ® MWp
Kurulu Gug

%100 idari ve

Teknik Basari

55 Noktada

12 YIl Kesintisiz
e ®
Olgiim

Hizmet
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Naturel Enerji
bugune kadar yurt icinde

proje geligstirme ve anahtar

teslim kurulum faaliyetleri
kapsamindatoplamda
492,38 MW gunes ener|isi
santraline hizmet

vermistir. QQ
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Ayrica miusterileri adina, 12 farkli bdlgede 12
proje icin, glnes enerjisine dayali 06n lisans
basvuru dosyalarini hazirlamistir.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. kendi
yatirrmlari disinda da diger proje sahiplerine
2016 yih sonrasinda anahtar teslim kurulum
hizmetleri vermis ve gerek Tlrkiye'de gerekse
yurt disinda Gunes Enerjisi projelerine kurulum
hizmetleri vermeye halen devam etmektedir.
Bu kapsamda, basta Mini Yeka ve Hibrid Glines
Enerjisi santralleri olmak (zere, bundan sonra
kurulacak arazi tipi ve hibrid santrallere hizmet
vermeye devam edecektir.

29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amach Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile kaynak bazinda
tesvik mekanizmasi getirilmistir. Bu yuzden
Sirket onceleri miteahhitlik alanina yogunluk
vermis, tesviklerin devreye girmesi ile ener;ji
yatirrmlari daha makul olmaya baslamis ve
Sirket elektrik Uretimi konusunda da faaliyete
gecme konusunda calismalarina baslamistir.

Naturel Enerji bugline kadar yurt icinde proje
gelistirme ve anahtar teslim  kurulum
faaliyetleri kapsaminda toplamda 492,38 MW
gunes enerjisi santraline  hizmet  vermistir.
(Arazi tipi GES kurulum tecriibbemiz 395,74
MWp, Proje Gelistirme tecribemiz 96,64
MWp) Ayrica, Enerji Nakil Hatti tesislerinin
projelendiriimesi, Trafo Merkezi, Salt Sahasi,
Dagitim Merkezi projelendirme ve yapimini
Ustlenmistir.)
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> Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Firma Adi il ilge Kurulu Giig (MWp)
Akyurt
Kahramankazan
Ankara Kizilcahamam 25,84
Polath
Cubuk
Agah Eneriji
gah =netl y Akdagmadeni
ozgat Sorgun 6,68
Anatolia Yenilenebilir
Enerji Nevsehir Merkez 10,32
Bosoh Yenil i Dazkiri
osphorus efuenebl ir Afyon Sinanpasa 15,49
Enerji
Bilecik Sogut 2,15
Margiin Enerji
Selguklu
Konya Tuzlukgu 19,35
Soleil Yenilenebilir
Enerji Antalya Elmali 3,52
Troya Yenilenebilir Eskigehir Sivrihisar 3,38
Enerji
Adana Cukurova 11,13
Mugla Milas 20,17
TOPLAM 118,03

Naturel Enerji Glineg Santrali Yatirimlari;

Yenilenebilir Enerjinin, 6zellikle Gilines enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegine inanan Naturel Enerji, yasanabilir ¢evre icin giines enerjisine yatirrm yapmaktadir.
Naturel Enerji yurt icinde isletmede olan 118,03 MWp kurulu glice santralleri ile sektérde elektrik
Uretimi tarafinda da yerini almistir.

Naturel Enerji 17 adet alt sirketi ile lisansh ve lisanssiz Uretim yénetmelikleri kapsaminda toplam 118,03
MWp lretim kapasitesine sahip Glnes Enerji Santralleri'yle elektrik (ireterek enerji satisi
gerceklestirmektedir. Bu santraller 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2020 yillarinda Bakanlik¢a gegici kabulleri
gerceklestirilerek tretime baglamistir.

Sirket tim bu faaliyetlerini 158 adet personel ile ylritmektedir. Sirket merkezi Ankara’dadir.
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Kahramanmaras’ta Giiney Anadolu Bodlge Teknik Ofisi bulunmaktadir. Elektrik Uretim santralleri
Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Konya, Antalya, Adana, Bilecik ve Mugla illerinde
bulunmaktadir.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin
Kanun, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Giines enerjisine
dayali Uretim tesislerinin Urettigi Elektrik enerjisini 10 yil suresince 13,3 USDcent/kWh fiyat ile
devlete satis hakki saglamistir. Bu ydnetmelik kullanilarak Giines Santralleri devreye alinmis ve
tamami 10 yil stire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.$. blinyesinde bulunan 89 adet santral yukarida belirttigimiz 5346
Sayili YEK Kanunu, 6094 Sayili Degisiklik Hususunda Kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu
Karari ile Lisansli ve Lisanssiz Elektrik Uretim Ydnetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa
edilmig, kabulli yapilmis ve igletilmektedir.

Sirketimizin %62,50 Bagh Ortakhid olan Esenbogda Elektrik Uretim A.S.’nin ve Esenboga Elektrik
Uretim A.S.’nin de %75,61 bagh ortakhd olan Margiin Enerji Uretim A.S.nin altinda bulunan
toplamda 89 santral ve 118.03 kWp kurulu giici olan santrallere iliskin bilgilere asagida yer

verilmigtir.
2’15 MW Merkez Yonetim Ofisi
Ges P 25,84MWP  10,32MWp
3.38MWp GES ¢ 68MWp
GES GES
istanbul Ofis.
®)
Bilecik
(™
Ankara
Eskisehir
BT Yozgat
Mugla Konya Nevsehir .
)
Adana
Antalya
20,17MWp
GES  350Mw 15,49
GES Np  19:35MWp 11,13MWp
MWp  GES GEs
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Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midir Degisikligi

03.06.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla birlikte, 3 yil slre gérev
yapmak tizere Yénetim Kurulu Gyeleri; Yusuf SENEL, Sami Ozgiir BOSTAN, Selma DIKMEN, Hilal ASLAN, Ziya AKBAS,

Cigdem DILEK secilmislerdir. Genel Mudur degisikligi olmamistir.
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»  Glines Enerji Santrali ihalesi (YEKA-3)

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Enerji isleri Genel Midirliigi tarafindan 03.07.2020 tarihli,
31174 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan, glines enerjisine dayali yenilenebilir enerji kaynak alanlan ve
baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin YEKA GES-3 ihalesi 36 ilde 74 yarismada 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda illere ve yarismalara gore farkl tarihlerde acilan basvuru alimlari yapilmistir. 8-12 Mart
2021 tarihleri arasinda Ankara - 1 (20 MW), Elazig - 1 (10 MW), Ankara - 2 (20 MW), Batman - 2 (15
MW), Burdur - 2 (15 MW), Kilis - 2 (10 MW), Osmaniye - 2 (15 MW), Aksaray - 2 (10 MW), Antalya - 3
(10 MW), Kahramanmaras - 1 (10 MW), Usak - 2 (15 MW) ve Gaziantep - 3 (10 MW) olmak tzere 12
yarisma ve toplamda 160 MW basvuru gergeklestirmistir.

YEKA GES-3 ihalesinde gerceklestirilen yansmalar 27.05.2021 tarihinde tamamlanmis olup, basgvuru
yapilan yarismalarda 105 MW almaya hak kazanmistir. Sirketimizin kazanmis oldugu toplam 157,5
MWe/105 MWe (Osmaniye-2 22,5 MWm/15 MWe, Burdur-2 22,5 MWm/15 MWe, Batman-2 22,5
MWm/15 MWe, Antalya-3 15 MWm/10 MWe, Ankara-2 30 MWm/20 MWe, Aksaray-2 30 MWm/10 MWe,
Ankara-1 30 MWm/20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki S6zlesmesi (“Sézlesme”) 1
Temmuz 2021 tarihi itibariyle idare ile Margiin arasinda imzalamisti, imzaladiimiz Sézlesmeler
kapsaminda Sirketimiz tarafindan her bir baglanti bdlgesi igin Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlan énerilmistir. idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, Burdur-2 (22,5 MWm/15
MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe) icin &nerilen alanlarin uygun bulundugu idare'nin 10.01.2022
tarihli yazisi ile, Aksaray-2 (15 MWm/10 MWe) ve Antalya-3 (15 MWm/10 MWe) icin 6nerilen alanlarin
uygun bulundugu idare'nin 31.05.2022 tarihli yazisi ile ve Batman-2 (22,5 MWm/15 MWe) igin

dnerilen alanlarin uygun bulundugu idare'nin 04.07.2022 tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Kazanilmis olan diger YEKA GES-3 bdlgeleri olan Ankara-1 (30 MWm/20 MWe) ve Ankara-2 (30
MWm/20 MWe) icin de Idare tarafindan yapilan degerlendirmeler devam etmekte olup

sure¢ hakkinda kamuoyu bilgilendirilecektir.



> Glines Enerji Santrali ihalesi (YEKA-3)

Onlisans basvurulari yapilan, Burdur-2 (22,5 MWm/15 MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe) YEKA
GES-3 projeleri icin "Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu" Kurulu kararinca uygun bulunduguna dair resmi
yazi 15.08.2022 tarihinde sirketimize bildirilmigtir.

YEKA GES-3 Antalya-3 (10 MWe) projesi Onlisansi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 13.10.2022
tarihli ve 11285-17 sayil karari ile onaylanmis olup, Onlisansin asli 19.10.2022 tarihinde sirketimize teslim

edilmistir.

YEKA GES-3 Batman-2 (15 MWe) projesi Onlisansi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 10.11.2022
tarihli ve 11372-19 sayili karar ile onaylanmis olup, Onlisansin ash 15.11.2022 tarihinde sirketimize

teslim edilmistir.

Her dért proje icin CED ve IMAR siireglerimiz baglamistir.

Sozlesme kapsaminda kurulacak her bir GES icin verilecek Lisans siresi 30 (otuz) yildir. Sézlesme
kapsaminda kurulacak her bir glines enerjisi santrali icin 6demeler, S6zlesme imza tarihinden itibaren ilk
15 yil boyunca ihalenin yapildi§i tarihten itibaren 3’er (licer) aylik dénemler halinde belirlenecek “glincel

birim elektrik enerjisi alim fiyatlan” Gizerinden YEKDEM kapsaminda yapilacaktir.

Aksaray-1(20MWe)
Ankara-1(20 MWe) .

Ankara-2 (20 MWe) ’ Batman-2(15MWe)

[ —

Aksaray 1
. ‘ Batman
Osmaniye
Antalya % >

Antalya -3 (10MWe) Osmaniye- 2 (15MWe)

.

Burdur-2 (15MWe)




} 27
> Glines Enerji Santrali ihalesi (YEKA-3)

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan Onlisanslar verilmis olan Burdur-2-1 (15 MWe),
Osmaniye-2-4 (15 MWe), Antalya-3-19 (10 MWe) ve Batman-2-6 (15 MWe) projeleri icin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) siirecleri baslatiimis olup, Burdur-2-1 (15 MWe) projemiz ve Osmaniye-2-4 (15
MWe) projemiz icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig tarafindan 'Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu' Karari verilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan Onlisanslar verilmis olan Antalya-3-19 (15
MWm/10 MWe) projemiz icin T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan 'Cevresel
Etki Degerlendirmesi Olumlu' Karari verilmistir

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi - Enerji isleri Genel Midurligi ("idare") ile Margiin Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") arasinda Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe), Burdur-2
(22,5 MWm/15 MWe), Batman-2 (22,5 MWm/15 MWe), Antalya-3 (15 MWm/10 MWe), Ankara-2 (30
MWm/20 MWe), Aksaray-2 (15 MWm/10 MWe), Ankara-1 (30 MWm/20 MWe); toplam 157,50
MWm/105 MWe kapasite tahsisine iliskin YEKA-G3 Kullanim Hakki Sézlesmelerinin ("Sézlesme")
imzalandigi 1 Temmuz 2021 tarihli KAP agiklamamizda duyurulmustu.

11 Mayis 2024 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan "Maden Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun"nun 13. Maddesinde belirtilen "Lisans ve 6nlisansa iliskin sonlandirma ve tadil
hakki" Gegici Madde 32'nin 2. fikrasina istinaden;

Bilindigi Uzere yurtdisi (Avrupa, ABD, Kanada, Avusturalya ve ingiltere'de) biiyiime hedeflerimiz
kapsaminda, surdirdlebilirlik ilkeleri, ESG kriterleri ¢ercevesinde ve inovasyon odakli stratejimiz
dogrultusunda; iklim teknolojileri alaninda greenfield ve/veya brownfield projeler, satin alma ve
birlesmeler (M&A) ayrica kendi alanlarinda uzmanlasmis global sirketler ile stratejik ortakliklar, finansal
ortakliklar ve ticari is birlikleri yapmak suretiyle yatinmlar yapilmasi hedeflenmektedir.

ilgili kaynaklarin yurtdisi ve yurtici biiyiime hedeflerimiz kapsaminda iklim teknolojileri yatinmlarina
aktariminin planlanmasi, yine iklim teknolojileri ve blylime hedeflerimiz kapsaminda baslatmis
oldugumuz  c¢aligmalarin  getirilerinin  YEKA-G3  yatinmlarimizdan  daha karli oldugu
disindldiginden, YEKA-G3 yatinmlar igin  kullaniimasi  planlanan  fonun yurtdisi ve
yurtici yatinmlarinda kullanilmasina karar verilmis olup, YEKA-G3 icin Enerji Bakanhgi ile yapilan
s6zlesmelerin iptali ve Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'ndan alinan oénlisanslarin iade hakkinin

kullanilmasina karar verilmis ve gerekli bagvurular bugun itibariyle yapilmigtir.



> Anahtar Teslim Arazi Tipi Gunes Enerji
Santrali Kurulumu Sozlegmeleri:

15.05.2023 tarihli KAP aciklamamizda belirttigimiz Gzere Sirketimizin Glines Enerji Santralleri
miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda izmir Istinye Park AVM ve Orjin Maslak Is
Merkezi'nin elektrik ihtiyaclarini karsilamak Uzere Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.
ile Orjin Gayrimenkul Yatirim insaat A.S. arasinda, arazi tipi GES sisteminin kurulumu icin KDV
hari¢c 29.518.132,46 USD bedelle s6zlesme imzalanmisti.

Sézlesmeye konu ARAZI TiPi GUNES ENERJIiSIi SANTRALI kurulumu tamamlanmis ve ilgili

kurumlar nezdinde kabulleri yapiimis olup, santral enerji Gretimine baslamistir.

Sirketimizin yenilenebilir enerji miteahhitligi (EPC) faaliyetleri kapsaminda, 23.12.2021
tarihinde Ozel Salihli Giiven Saglik Hizmetleri A.S. "Medigiines Hastanesi" ile
Naturel  Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. arasinda, arazi tipi GES sisteminin
kurulmasi  kapsaminda sdzlesme imzalanmistir. Manisa'da gerceklestirilecek olan
projenin sézlesme bedeli, KDV haric 774.084,60 USD'dir. Sézlesmeye konu ARAZi TIiPi
GUNES ENERJISI SANTRALI kurulumu 03.03.2023 tarihinde tamamlanmis ve ilgili kurumlar

nezdinde kabulleri yapilmis olup, santral enerji Uretimine baglamistir.
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> Anahtar Teslim Arazi Tipi Gunes Enerji
Santrali Kurulumu Sozlesmesi:

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Ankara Beypazari'nda bulunan Eti Soda Fabrikasi'nin elektrik ihtiyaclarini karsilamak Gzere Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ile Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve
Tic. A.S. arasinda "Anahtar Teslim Arazi Tipi Oztiilketim Gilines Enerji Santrali" kurulumu
sOzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirim ile glines enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken
ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da buylik katkida bulunulacaktir. S6zlesme bedeli
KDV hari¢ 2.490.045,74 USD'dir (67.184.920,13 TL+KDV).

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi mduteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Eskisehir ve Gebze'de bulunan plastik fabrikalarinin elektrik ihtiyaclarini kargilamak Gzere Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$. ile Gunes Plastik Kalip Sanayi Ve Ticaret A.S. arasinda "Anahtar
Teslim Arazi Tipi Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. Séz
konusu yatinm ile glnes enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon
emisyonunun azalmasina da blyik katkida bulunulacaktir. Sézlesme bedeli KDV harig
2.550.548,00 USD'dir (72.196.576,85 TL+KDV).

Sirketimizin gines enerji santralleri anahtar teslimi muiteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Aydin
Nazilli'de bulunan arazide, La Quinta by Wyndham Oteli’nin elektrik ihtiyac¢larini karsilamak zere
Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ile Mavi Tur Bodrum Mavi Turizm San. ve Tic. A.S
arasinda "Anahtar Teslim Arazi Tipi Oztilketim Giines Enerji Santrali" kurulumu soézlesmesi
imzalanmistir. S6z konusu yatirrm ile glines enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni
zamanda karbon emisyonunun azalmasina da blyik katkida bulunulacaktir. S6zlesme bedeli KDV
hari¢c 654.500,00 USD'dir (18.637.476,55 TL+KDV).

Sirketimizin gilines enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, izmir
Dikili'de bulunan arazide, izmir Ozel Tiirk Koleji'nin elektrik ihtiyaclarini karsilamak lizere Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ile Tatis Egitim ve Ogretim isletmeciligi San. Tic. A.S. arasinda
"Anahtar Teslim Arazi Tipi Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir.
S6z konusu yatinm ile glnes enerjisinden elektrik Gretimi saglanirken ayni zamanda karbon
emisyonunun azalmasina da biliylik katkida bulunulacaktir. S6zlesme bedeli KDV hari¢ 654.500,00
USD'dir (18.637.476,55 TL+KDV).



> Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi miuteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Oyak Grup Sirketlerinden olan Giizel Enerji
Akaryakit A.S.(Total Tirkiye) arasinda "Cati Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu igin
sbézlesme imzalanmistir. Total Giizelce istasyonu'nda gerceklestirilecek olan pilot proje
uygulanacak yiuksek muhendislik ¢ézimi ve ileri teknoloji altyapisi ile Glkemizde ilk, dinyada
sayili konsept akaryakit istasyonlarindan biri olacaktir. S6zlesme bedeli, KDV hari¢ 1.673.075
Turk Lirasi’dir (125.000 Amerikan Dolari).

Sirketimizin gines enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri
kapsaminda, Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Ko¢ Toplulugu Sirketlerinden Ark insaat Sanayi
ve Ticaret A.S. arasinda Ford Otomotiv Sanayi A.S. firmasinin "Cati ve Cephe Oztiiketim Giines
Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. 3,6 MW gliciinde olacak olan Ford Otomotiv Sanayi
A.S. idaresinde bulunan Kocaeli ili, Basiskele sinirlari icinde bulunan Yenikdy Tesisleri Kaynak
Binasi'na c¢ati ve cephe glnes enerji santrali olarak uygulanacaktir. Yan cephede ileri
teknoloji seffaf gines panelleri kullanilarak giines 1sigi1 i¢c mekanin aydinlatirken bir taraftan da
elektrik Uretimi saglanacaktir. Ayrica bu 6zel projede ¢atilara da giines panelleri konularak glines
enerjisinden elektrik lretimi saglanirken karbon emisyonunun azalmasina blyik katkida
bulunulacaktir. S6zlesme Bedeli KDV hari¢ 2.655.000 Euro'dur. (46.547.991 TL+KDV)

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri
kapsaminda, Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile MEFA Endistri A.S arasinda "Cati Oztiiketim
Gulnes Santrali" kurulumu icin sdzlesme imzalanmistir. MEFA GES projemiz; Ankara, Bolu ve
Tekirdag illerinde gerceklestirilecek olup sézlesme bedelimiz KDV hari¢ 2.204.510,84 USD'dir
(32.171.088 TL+KDV). Sézlesmeye konu CATI GUNES SANTRALi tamamlanmis ve TEDAS
(Tarkiye Elektrik Dagitim A.S.) kabull yapilmistir

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile isve¢ merkezli Getinge AB firmasi biinyesinde olan MAQUET
CARDIOPULMONARY MEDIKAL TEKNIK SAN. TIC. LTD. STi. arasinda "Getinge Cat
Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu igin sdzlesme imzalanmistir. Getinge GES projemiz;
Antalya Serbest Boélge'de kurulacak ilk GES projesi olup, so6zlesme bedelimiz
KDV hari¢ 993.643,20 USD'dir (14.525.176 TL+KDV). Sbézlesmeye konu CATI GUNES
SANTRALI tamamlanmis ve TEDAS (Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.) kabuli yapilmistir.
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> Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlegsmesi

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Kadifeteks Mensucat San. A.S. arasinda "Kadifeteks Cati
Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirim ile
gines enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun
azalmasina da buyik katkida bulunulacaktir. Kadifeteks GES projemizin sdzlesme bedeli
KDV hari¢ 3.213.000,00 USD'dir (49.327.904 TL+KDV). Soézlesmeye konu CATI
GUNES SANTRALI tamamlanmis ve 17.01.2023 tarihinde TEDAS (Tirkiye Elektrik Dagitim
A.S.) kabull yapilmistir.

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Eczacibasi Holding Sirketlerinden Eczacibasi Yapi Geregleri
Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda "SSG Boziiyiik Fabrikasi Cati Oztiiketim Giines Enerji
Santrali" kurulumu soézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirrm ile glines enerjisinden
elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da biylik katkida
bulunulacaktir. Soézlesme bedeli KDV hari¢ 2.417.867,00 USD'dir (38.174.735 TL+KDV).
Sézlesmeye konu CATI TiPi GUNES ENERJISI SANTRALLERI kurulumu tamamlanmis ve

ilgili kurumlar nezdinde kabulleri yapilmis olup, santral enerji Gretimine baslamistir.

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Eczacibasi Toplulugu sirketlerinden Vitra Karo Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda "Vitra Karo Boziiyiik Fabrikasi Cati Oztiiketim Giines Enerji Santrali"
kurulumu s6zlegsmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirim ile glines enerjisinden elektrik Gretimi
saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da biyuk katkida bulunulacaktir.
Sozlesme bedeli KDV harig 2.113.852,00 USD'dir (34.000.464 TL+KDV). S6zlesmeye konu
CATI TiPi GUNES ENERJISI SANTRALI kurulumu tamamlanmis ve ilgili kurumlar nezdinde

kabulleri yapilmis olup, santral enerji Gretimine baslamigtir.

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi mditeahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Mercedes Benz Tirk A.S arasinda "Mercedes Genel
Midirlik Cati Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. Séz
konusu vyatirrm ile glnes enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda
karbon emisyonunun azalmasina da bilyik katkida bulunulacaktir. Soézlesme bedeli
KDV haric 3.420.902,00 USD'dir (63.513.493 TL+KDV). Sézlesmeye konu GCATI TiPi
GUNES ENERJIiSi SANTRALI kurulumu tamamlanmis ve ilgili kurumlar nezdinde kabulleri

yapilmis olup, santral enerji Uretimine baslamistir.
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> Anahtar Teslim Cat1 Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlegsmesi

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Bossa Ticaret
ve Sanayi Isletmeleri T.A.S'nin elektrik ihtiyaclarini karsilamak (izere Sirketimiz Naturel
Yenilenebilir Eneriji Ticaret A.S. ile "Anahtar Teslim Arazi Tipi Oztiiketim
Glines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. ilgili sézlesme projenin arazi gelistirmesi,
proje gelistirmesi, lisanslama, CED ve imar slrecleri dahil ugtan wuca tim sireglerini
kapsamaktadir. S6z konusu yatirnm ile giines enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda
karbon emisyonunun azalmasina da biylk katkida bulunulacaktir. S6ézlesme bedeli KDV hari¢
7.807.800,00 USD'dir (242.979.516,78 TL+KDV).

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi miiteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Oguz Tekstil
San. ve Tic. A.S.nin elektrik ihtiyaclarini  karsilamak Uzere  Sirketimiz ~ Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret AS. ile "Anahtar Teslim Arazi Tipi Oztiiketim
Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. ilgili sdzlesme projenin arazi gelistirmesi,
proje gelistirmesi, lisanslama, CED ve imar slrecleri dahil ucgtan wuca tim sireglerini
kapsamaktadir. S6z konusu yatirnim ile giines enerjisinden elektrik iretimi saglanirken ayni zamanda
karbon emisyonunun azalmasina da blylk katkida bulunulacaktir. Sézlesme bedeli KDV harig
13.013.000,00 USD'dir (404.965.861,30 TL+KDV).



> BATARYALI GUNES ENERJi SANTRALI YATIRIMLARI:
> DEPOLAMA FAALIYETLERI iLE BEKLENILEN KAPASITE ARTISLARI:

santral Tioi GES/RES DEPOLAMA
antral 11pi1 MWm MWh
1 DEPOLAMALI GUNES 75 50
2 DEPOLAMALI GUNES 150 100
3 DEPOLAMALI GUNES 75 50
4 ANATOLIA YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SiRKETI DEPOLAMALI GUNES 225 150
5 (MARGUN ENERJI) DEPOLAMALI GUNES 20 13
6 DEPOLAMALI GUNES 20 13
7 DEPOLAMALI GUNES 167 114
8 DEPOLAMALI GUNES 45 30
9 ESENBOGA BATARYA SISTEMLERi VE ENERIJI DEPOLAMALI GUNES 75 <0
YATIRIMLARI A.S.
ESENBOGA BATARYA SISTEMLERi VE ENERIJI N
10 YATIRIMLARI AS. DEPOLAMALI GUNES 75 50
1 NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENERJI DEPOLAMALI GUNES 75 50
YATIRIMLARI A.S.
NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENERJI -
12 YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALI GUNES 75 50
NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENERJI -
13 YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALIRUZGAR 72 72
NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENERJI -
14 YATIRIMLARI A S. DEPOLAMALIRUZGAR 79,2 79,2
NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENERJi -
15 YATIRIMLARI A S. DEPOLAMALIRUZGAR 72 72
TOPLAM 1300,2 943,2

Naturel Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirimlarn A.S.

Sirketimizin % 100 oraninda bagh ortakhd olacak sekilde, 10.000.000.- TL sermayeli Esenboga
Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirimlari A.S. Gnvanli yeni bir gsirket kurulmasina karar verilmistir.

Esenboga Elektrik blnyesinde kurulmasi planlanan yeni sirketimiz ile yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik enerjisi tUretimi ile depolamali elektrik tretim tesisi yatirimlari yapiimasi

planlanmaktadir.
NATUREL BATARYA A.S. Bataryali riizgar enerji santrali yatinmlan:

3 ayri Bataryali Rizgar Enerji Santrali Projesi icin toplamda 223,2 MWm / 223,2 MWe giiciinde
Rizgar Enerjisi Santrali (RES) ve bu santrallere butinlesik 223,2
MWsaat kapasiteli bataryali elektrik depolama tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi

Diizenleme Kurumu'na 6n lisans basvurusunda bulunmustur.

NATUREL BATARYA A.S. Bataryali riizgar enerji santrali yatinmlarn gelismeleri:

Yapilan basvurular kapsaminda EPDK tarafindan, ana kaynagi GES ve RES olan depolamali lretim
tesisi bagvurularina TEIAS veya dagitim sirketlerinin kapasitelerindeki doluluktan dolayi olumlu déniis
alinamamistir.

Yeni depolamali gunes ve rluzgar enerji santrali projeleri icin farkh bdlgelerde arazi

gelistirme calismalari devam etmektedir.
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Biitiinlesik Depolama Unitesi Kurulumu:
Bagh ortakligimiz Margin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret  A.$.'nin %100 bagh

ortakligi Soleil Yenilenebilir Enerji A.S.'yve Mugla ilinde giines enerjisine dayali Ozmen-1
GES projesi kapsaminda 30.07.2020 tarihinden itibaren 49 yil siireyle Uretim faaliyeti géostermek lizere
6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu'nun
(EPDK) 30.07.2020 tarihli ve 9476-15 sayih karar ile duretim lisansi verilmisti. Bu lisansla
Urettigi elektrigi, 23.10.2020 gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil sire ile 13,3 USDcent/kWh fiyatla 5346
ve 6094 sayili kanunlar geregince devlet alim garantisi altinda satmaktadir.

19.11.2022 tarihinde yayinlanan "Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi" kapsamina
gore, Uretim lisansi sahibi tiizel kisiler, lisansli bir (retim tesisine bitiinlesik depolama (nitesi
kurabilmektedir maddesi eklenmistir. ilgili madde kapsaminda 20,17 MWp kurulu giiciine sahip Ozmen-
1 GES projesine 2,064 MWp kapasiteli butinlesik depolama (nitesi kurmak igin Enerji Piyasasi

Dizenleme Kurumu'na 08.11.2023 tarihi itibariyle basvuruda bulunulmustu.

Tedarik Lisansi Bagvuru Sonucu:

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 bagh ortakligi Anatolia Yenilenebilir
Enerji A.S. tarafindan elektrik piyasasinda tedarik lisansi alabilmek i¢in Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu
(EPDK)'na 11.10.2023 tarihinde bagvuruda bulundugumuzu kamuoyu ile paylasmistik.

EPDK'nin 12135-7 karar sayisi ile Tedarik Lisansi basvurumuz 19.10.2023 tarihi itibariyle onaylanmis
olup, lisans bugiin (26.10.2023) EPDK tarafindan tarafimiza teslim edilmistir. ilgili Tedarik Lisansi
19.10.2023 tarihinden itibaren 20 yil siireyle gecerli olacaktir.

ilgili lisansin alinmasi ile birlikte, elektrigin toptan ve/veya perakende alinmasi ve satilmasi, ticareti,
ithalati, ihracati ve diger ticari faaliyetleri konusunda lisansli olarak faaliyet gdsterecektir. Bunlara ek
olarak, yenilenebilir enerji alaninda yesil enerjinin de alinmasi ve satilmasi, ticareti ile ithalati ve
ihracatinin yapilmasi planlanan Sirket bu sayede fosil yakit bagimliligini azaltip, karbon ayak izinin

dasirdlmesine katkida bulunacak ve surdirulebilir bir gelecek icin adimlar atmis olacaktir.

Biitiinlesik Depolama Unitesi Kurulumu GED Karar::

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 bagl ortakhg Soleil Yenilenebilir Enerji A.S.'ye
Mugla ilinde giines enerjisine dayali Ozmen-1 GES projesi kapsaminda 30.07.2020 tarihinden itibaren 49
yil slreyle Ulretim faaliyeti géstermek Ulizere 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun (EPDK) 30.07.2020 tarihli ve 9476-15 sayili karar ile
Uretim lisansi verilmisti. Bu lisansla Urettigi elektrigi, 23.10.2020 gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil
sire ile 13,3 USDcent/kWh fiyatla 5346 ve 6094 sayili kanunlar geredince devlet
alim garantisi altinda satmaktadir.

19.11.2022 tarihinde yayinlanan "Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi" kapsamina
gore, Uretim lisansi sahibi tiizel kisiler, lisansli bir (retim tesisine bitiinlesik depolama (nitesi
kurabilmektedir maddesi eklenmistir. ilgili madde kapsaminda 20,17 MWp kurulu giiciine sahip Ozmen-
1 GES projesine 2,064 MWp kapasiteli batinlesik depolama (nitesi kurmak igcin Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu'na 08.11.2023 tarihi itibariyle basvuruda bulunulmustu. Bitinlesik depolama Unitesi
kurulumu icin GED Yénetmeligi kapsaminda Bakanliktan gériis talep edilmis, Ozmen-1 GES Projesine
Elektrik Depolama Tesisi Kurulumu icin CED Yodnetmeligi hukimlerinden muaf olduguna dair
degerlendirme yapildigi sirketimize Mugla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Madarligu tarafindan

bildirilmistir.
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> YENi SIRKET KURULUMLARI:

HOLLANDA:
Margun Climatech B.V. :

Sirketimizin 24.04.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; yurt disi (Avrupa, ABD, Kanada, Avusturalya
ve Ingiltere'de) biiylime hedeflerimiz kapsaminda, surdirilebilirlik ilkeleri, ESG kriterleri gergevesinde ve

inovasyon odakli stratejimiz dogrultusunda;

iklim teknolojileri alaninda greenfield ve/veya brownfield projeler, satin alma ve birlesmeler (M&A)
ayrica kendi alanlarinda uzmanlasmis global sirketler ile stratejik ortakliklar, finansal ortakliklar ve ticari is

birlikleri yapmak suretiyle yatirimlar yapilmasi hedeflenmektedir.

Bu baglamda Hollanda'da sirket kurulmasina karar verilmisti.
Margiin Enerji Uretim A.S.'nin, Hollanda'da %100 bagh ortakiigi olarak 1.000.000.- Euro baslangig

sermayesiyle Margun Climatech B.V. Unvanli sirketimiz kurulmustur.

ROMANYA:

Margun Romania Climatech SRL:

Margun Climatech B.V.‘nin 07.05.2024 tarihinde gergeklesen yonetim kurulu toplantisinda, iklim
teknolojileri  alaninda  yatinmlar  yapmak Uzere Romanya'da  sirket kurulmasina ve

gerekli islemlerin baslatiimasina karar verilmisti.

23.05.2024 tarihinde Margun Climatech B.V.'nin, Romanya'da %100 bagli ortakligi olarak 250.000.-Euro
(1.250.000 RON) baslangic sermayesiyle Margun Romania Climatech SRL Unvanl sirketimiz

kurulmustur.

Margun Romania Climatech SRL Proje Geligtirilmesi:

Margin Enerji'nin yurt icinde 308 MWp kurulu glcline ek olarak dolayli bagh ortakligi olan Margun
Romania Climatech SRL, Romanya'da yerlesik bir proje gelistirme firmasi ile giines enerjisi santrali
kurulumu kapsaminda 150 MWp'lik proje gelistirme sdzlesmesi imzalamistir. Margin Enerji'nin
yurt disinda blyime hedefleri ile iklim teknolojileri yatirimlari kapsaminda imzalanan ve baslangi¢ olarak
Avrupa'da kendisine gelistirecegi 150 MWp'lik bu projeden yillik 210.000.000 kWh dretim, 11.500.000
EURO EBITDA ve 12.705.000 EURO Ciro elde edilmesi beklenmektedir.
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> YENi SIRKET KURULUMLARI:

ITALYA:
Margun Italy Climatech S.R.L

28.05.2024 tarihinde Margun Climatech B.V.‘nin, italya'da %100 bagh ortakhig olarak 250.000.-EURO

baslangi¢ sermayesiyle Margun Italy Climatech S.R.L Gnvanh sirketimiz kurulmustur.
INGILTERE
Margun UK Climatech Ltd:

03.06.2024 tarihinde Margun Climatech B.V.‘nin, ingiltere'de %100 bagh ortakhigi olarak 250.000.-GBP

baslangi¢ sermayesiyle Margun UK Climatech Ltd Gnvanh sirketimiz kurulmustur.

ISPANYA
Margun Spain Climatech S.L.

13.06.2024 tarihinde Margun Climatech B.V.‘nin, ispanya'da %100 bagh ortakligi olarak 250.000.-Euro

baslangi¢ sermayesiyle Margun Spain Climatech S.L. Gnvanh sirketimiz kurulmustur.

YUNANISTAN:

Margun Climatech B.V.'nin 30.04.2024 tarihli yénetim kurulu toplantisinda, iklim teknolojileri alaninda
yatinmlar yapmak Uzere Yunanistan'da sirket kurulmasina ve gerekli islemlerin baglatiimasina karar

verilmigtir.
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> Bagli ve Dolayh Bagh Ortakliklar

Ortaklik Payi/Kontrol Giicii

= 30.06.2024
EsenbogaElektrik Uretim A.S. %62,5
%47,26

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Margun Climatech B.V. %47,26
Margun ltaly Climatech S.R.L. %47,26
Margun Romania Climatech S.R.L. %47,26
Naturel Batarya Sistemleri ve Enerji Yatinmlari A.S. %100
Esenboga Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirnmlar A.S. %62,50
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. %47,26
Agah Eneriji Uretim San. ve Tic. A.S. %47,26
Angora Elektrik Uretim. A.S. %47,26
Anatolia Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. %47,26
Soleil Yenilenebilir Eneriji Tic. A.S. %47,26
Enerji Teknolojileri Yazilm A.S. %47,26
Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. %47,26
istirak Payi/Kontrol Giicii

G5 30.06.2024
Enda Enerji Holding A.S. % 14,36

ENDA ENERJi HALKA AGILMA STATUSU HK:

20.01.2023 tarihinde %30,39‘unu satin alarak en buylk hissedari oldugumuz Enda Enerji Holding A.S$.'nin
600.000.000 TL kayitl sermaye tavani dahilinde gikarilmis sermayesinin 345.477.486 TL'den 445.477.486 Tl'ye
artirilmasi suretiyle ihra¢ edilecek 100.000.000 TL nominal dederli paylarin halka arzi i¢in gerekli basvuru evraklari
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 02.04.2024 tarihinde teslim edilmistir.
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Sirketimiz Naturel Enerji'nin %62,5 Bagli Ortakhgi olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin %75,61
oraninda bagli ortakligi olan Margiin Enerji Uretim A.S.’nin altinda bulunan bagh ortakliklar;

Adi Naturel Enerji’nin Sermaye Payi (%)

Margun Climatech B.V. %75,61

Margun UK Climatech LTD %75,61
Margun Spain Climatech S.L. %75,61
Margun ltaly Climatech S.R.L. %75,61
Margun Romania Climatech S.R.L. %75,61
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. %75,61
Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %75,61
Angora Elektrik Uretim A.S. %75,61
Anatolia Yenilenebilir Enerji A.$. %75,61
Soleil Yenillenebilir Enerji Tic. A.S. %75,61
Enerji Teknolojileri Yazilm A.S. %75,61
Soleil Yenillenebilir Enerji Tic. A.S. %75,61

%75,61

Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

ENDA Enerji Holding A.S. %22,98
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Sirketin Bagh Ortakliklari;

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin
fiziki gorintileri asagida gosterilmistir.

ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU

ANKARA / KIZILCAHAMAM / PAZAR KOYU
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NEVSEHIR SANTRAL GORUNTUSU
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ESKISEHIR, SIVRIHISAR
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MUGLA, MILAS




Merkez Yonetim Ofisi
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GES’lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gére Gelir Dagihmi

Net Satiglar TL 30.06.2024

Elektrik Uretim 398.249.665
Enerji Miiteahhitligi 1.009.509.792

TOPLAM 1.407.759.457

% 30.06.2023 %
29,29 420.974.256 46,30
71,71 488.341.434 53,70

100 909.315.690 100

Sirketin 2016 ve 2017 yillan arasinda 26 bagh ortakhigi 2020 yil sonunda ise 40 adet bagh
ortakliklari 2021 yilinin ilk ¢eyreginde sirket birlesmeleri yaparak 7 bagli ortakliga dasidrmistir. Bu
satin alinan sirketler ile 30.06.2024 tarihi itibariyle 17 dogrudan ve dolayli bagh

donemde

ortakh@i bulunmaktadir. Hélihazirdaki tim dolayli bagh ortakliklar enerji Gretimi alaninda faaliyet
gostermekte olup Tirkiye’de kurulmuslardir. Sirketlerin sermaye taahhiidiinden kaynaklanan borcu

bulunmayip sermayelerinin tamami édenmistir.



Gunes Enerjisi Sektoru
Hakkinda Genel Bilgiler
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> Dunya Enerji Piyasalarina Genel Bakig

Elektrik enerjisi, hidro, kémir, dodal gaz, diger petrol Urinleri, nikleer fizyon, giines, riizgar,
jeotermal, biyo kitle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan uretilen sekonder (ikincil) bir

enerji turaddr.

Elektrik Uretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistiriimis olsa da pratik anlamda genis
kapsamli Uretimler 1880 yillarinda baslamistir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir
santralleri olmakla birlikte daha sonralarn Dogal Gaz santralleri de elektrik Giretiminde ¢ok buyuk
rol oynamistir. Bu ¢ teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya baslanan
Nukleer Elektrik Santralleri ile birlikte geleneksel olarak bu ddrt teknoloji, diinya elektrik Gretiminin

tamamina yakininiolusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklan sebebi ile Uretildigi anda tiketilmesi gereken, bir baska deyisle
talep olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler agisindan da son derece yliksek
stratejik 6neme sahip bir Griindir. Bu sebeple elektrik sektérii 1990 vyillarina kadar diinya izerindeki
Ulkelerin birgcogunda devlet tekelinde gelismistir. 1990’1 yillarla birlikte bu sektér de diinya Gzerinde

Ozellestiriimeye baslanmis ve serbest piyasasi olusmaya baslamistir.
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Geleneksel Elektrik Gretim santrallerinin devasa buyuklikleri, cok blyilk yatirim tutarlari ve elektrik
satisinda karsilasilabilecek fiyat istikrari ve talep istikrari gibi sorunlar yiiziinden kredi finansmani
her ddnem zor olmustur. Bu zorluklarn gidermek icin Ulkeler elektrik santrali yatirrmi yapacak
olan firmalara uzun donemli fiyat ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu durum Tlrkiye icin de
gecerlidir. 2000’li yillarla birlikte elektrik sektdru serbest piyasasi gelismis ulkelerde oturmus veya
oturmaya yakin hale gelmistir. Gelisen ulkelerde de serbest piyasa yolunda énemli adimlar atilmistir.
Geleneksel teknolojiler olan Hidro, Kémur ve Dogal Gaz santralleri icin verilen tesvikler ve garantiler
serbest piyasa sirecinde azalmis bazi lGlkelerde de tamamen ortadan kalkmistir. Bir baska geleneksel

teknoloji olan Nikleer Santraller igin fiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmistir.

1990’h yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar santralleri sisteme ¢ok
kiicik miktarlarda olsa da girmeye baslamistir. 2000’li yillarda ise Giines Elektrik Santralleri de kiiglk
miktarlarda da olsa kurulmaya baslanmistir. Ancak, o dénemlerde hem Ruzgar santrallerinin hem de
Gunes santrallerinin kurulum maliyetlerinin ylksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest
piyasa kosullarinda rekabet edememistir. Riizgar ve Giines santralleri, basta Almanya olmak lzere
gelismis Ulkelerin sirdirilebilir, daha temiz bir diinya hedefleri ¢ercevesinde siibvanse edilmistir. Bu
tesisler icin yiksek fiyath devlet alim garantileri verilmis ve kurulmalari saglanmistir. Bu tesvikler
sayesinde yenilenebilir teknolojilere biiyik Ar-Ge yatirimlar yapilmis, verimlilikleri artirilmis, yenilikler

hiz kazanmis ve maliyetler 6nemli oranda dismaustdar.

Aradan gecen 20 yillik slrecgte Ozellikle Glines Enerjisi diinyanin bircok bdlgesinde en ucuz enerji
kaynagi haline gelmistir. Gectigimiz son birka¢ yilda Gines Enerjisi diinya Uzerinde en ¢ok kurulan
santral siralamasinda birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017’de Giines’in yeni kurulan santraller
icinde pay! %38’e, riizgarin %20’ye ylukselmis ve Glnes birinci sirada, riizgar ikinci sirada yer almistir."
Tlrkiye'de de detaylari asagida anlatilacagi tuzere yenilenebilir enerji kaynaklar tesvik edilmis ve
bu yatirimlarin 6ni acilmistir. Energywatch group tarafindan hazirlanan rapora gére 2050 yilinda
Dunyada Gilines enerjisi ile Uretilen enerjinin tim birincil enerji kaynaklari i¢erisindeki payinin %69

olmasi beklenmektedir.?2

"http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf

2http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG LUT 100RE_AIll Sectors Global Report 2019.pdf



http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf
http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG_LUT_100RE_All_Sectors_Global_Report_2019.pdf
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01.07.2021 tarihinden 6nce gecici kabull yapilan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara dayall
elektrik Gretim santralleri yine agagida belirtilen tesviklerden 10 yil stre ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirti Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 7.3
Ruzgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Giines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yirirlige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde gergek
veya tlzel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) Gst sinir 1 MW olmak iizere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak lizere basvurularda
bulunmalarinin 6nu agiimistir.

Bu y6netmelik kullanilarak Tirkiye’de Agustos 2022 itiban ile 7482,62 MW Glnes Santrali devreye
alinmis ve tamami 10 vyl sire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S biinyesinde bulunan 88 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346
sayilli YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu
kararn ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabuli
yapilmis ve isletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca
Urettigi elektrik 13,3 USDcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral 6mri en az 50 yil olup ilk 10
yil sonrasinda uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.
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Lisansh Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansh Elektrik Gretim ydnetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansh Gilnes
Elektrik santrallerinin de kurulmasi ve igletiimesini diuzenlemektedir.

Sirketimizin 1 adet Mugla / Milas’da 20,17 MWp kurulu gilice sahip lisansh santralimiz
bulunmaktadir. Bu yénetmelige gére TEIAS belirli dénemlerde belirli illerde sisteme baglanacak
Gunes Santralleri icin MW bazinda kapasite agiklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri
kazanabilmek igin bir yarismaya girmeleri 6ngérilmustir. Bu yarigsma, bir bdlge i¢in birden fazla
basvuru olmasi durumunda proje sahibi firmalardan MW basina Tiirk Lirasi cinsinden TEIAS’a
Odeyecekleri bir katki payl miktari teklif etmeleri ve kapali zarfta sunmalari, en ylksek katki payi
teklif edene ilgili bolgedeki kapasitenin verilmesi esasina gore sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Giines kapasitesi aciklamis ve 2014 ve 2015
yillarinda projeler yarismaya girmis ve sonugta 582 MW proje dnlisans almaya hak kazanmistir.
Bu projelerin yaklasik 140 MW’1 su an isletmede yaklasik 200 MW’1 ise insa halindedir. TEIAS
600 MW olarak belirlenen kapasiteden sonra ikinci kez kapasite agiklamamistir.

Mugla ili, Milas ilgesinde kurulu ve isletmede olan, Lisans giici ve Emre Amade kapasitesi 14
MWe olan Ozmen 1 GES Uretim Lisansli tesisinin elektrik enerjisi ticari operasyonlari Dengeleme
ve Uzlastirma Yodnetmeligi kapsaminda tarafimizca yapilmaktadir. 12/05/2022 tarihli ve 10971
sayili Kurul Karari kapsaminda elektriksel gicinin 14MWe gicinden 16MWe ‘ye yikseltiimesi
ilgili Dagitim ve TEIAS kurumlar tarafindan onaylanmig, ve bu kapasite artigiyla birlikte Haziran-
Eylal 2022 ddénemleri boyunca 606,17 MWh kadar daha fazla tretim yapildigi gézlemlenmistir.
isletme YEKDEM kapsaminda olup, YEKDEM ve Yerli Aksam destegi ile toplam birim fiyati 13,74
$cent/kWh (izerinden Giin Oncesi ve Giin I¢i Piyasalarinda saatlik operasyonel islemler
sirdirilmektedir. Giin ici Piyasasinda siirdiiriilen saatlik alig-satis islemleri neticesinde agirlikli
ortalama satig birim fiyatlarimiz 13,90 $cent/kWh seviyelerine kadar gikmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA ydnetmeligi geregi 16 Temmuz
2012 tarihli Bakanlar Kurulu kararn ile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Enerji ihtisas
Bolgesi lzerinde 1000 MW Gines Elektrik Santrali kurulmak (zere yarismaya c¢ikilmistir.
Yarisma 8 USDcent/kWh tavan fiyattan geriye dogru acik eksiltme prensibi ile yapiimis ve 6,99
USDcent/kWh fiyat ile yarisma sonucglanmistir. Bu fiyat baglanti anlagmasini miteakip 15 yil i¢in
gecerlidir. ikinci YEKA basvurularn ve yarismasi 2019 Ocak ayi icin planlanmis, duyurulmus,
ancak iptal edilmistir.

Ucglincli YEKA projesi 36 ilde 74 yarismada her biri 10 ile 20 MW arasinda olacak sekilde toplam
1000 MWe baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin 8-12 Mart 2021 yillari arasinda basvurular
alinmistir.  27.04.2021-27.05.2021 tarihleri arasinda yarismalar tamamlanmis olup Sirketimizin
%62,50 dolayli bagl ortakhgi olan Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”)
kazanmis oldugu toplam 105 MWe (Osmaniye-2 15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe,
Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe, Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine
iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi (“S6zlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihinde idare ile Margiin
arasinda imzalanmistir.



12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

Bu yo6netmelikle birlikte 6ztliketim amacli ¢ati gines projelerinin Urettikleri ancak tiketemedikleri
elektrigi mahsuplasma ydntemi ile sebekeye verip, ihtiya¢c duyduklarinda geri alabilmelerinin 6ni
aciimistir. Bu da édnumiuzdeki yillarda ¢ati glines proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir.

9 Mayis 2021 tarihli Lisanssiz Elektrik Uretim Yoénetmeligi kapsaminda yapilan giincelleme ile
ilgili dizenleme ile ¢ati ve cephelerde yatirrm yapilmasi sinirlandiriilmasi ortadan kalkmis olup bu
degisikligin sektdore olumlu katkilari olacagi diistinilmektedir.

Tiirkiye’de Yesil Mutabakat Eylem Plani

Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile miicadele politikalarina
adaptasyonunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi glclendirecek bir yol haritasi niteliginde
olan "Yesil Mutabakat Eylem Plani” 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. En énemli
basliklar ise sinirda karbon diizenlemesi, yesil finansman ve temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi olarak
gOsterilebilir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi Degisikligi

1 Ekim 2022'de 31970 sayll Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Lisanssiz Elektrik Uretim
Yénetmeligi'nde yapilan son degisiklikler ile birlikte, Uretim ve tlketim tesislerinin ayni dagitim bdolgesi
icerisinde olma zorunlulugunun kaldiriimasi yéniinde diizenleme yapilmistir. Yapilan ekleme ile, ulusal tarifede
olan birden fazla tiiketicinin, farkli gérevli tedarik sirketlerinden elektrik tedarik ediyor olsalar dahi, ayni tretim
tesisi ile mahsuplagmasinin 6nl aciimistir. Bu durumda lisanssiz glines eneriji tesislerinin sayisinin her gegen
glin daha da artacagi 6ngdrtlebilir.
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> Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2024 - 30.06.2024 ara dénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir.

Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL)

(TL)

Donen Varliklar

Duran Varhiklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yukimluliikler
Uzun Vadeli Yakuamlilikler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

30.06.2024

2.521.279.657

16.290.277.792

18.811.557.449

2.429.173.508

3.676.939.124

12.705.444.817

18.811.557.449

31.12.2023

1.811.198.067

15.637.629.127

17.448.827.194

2.113.499.580

4.063.211.660

11.272.115.954

17.448.827.194

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL)
Hasilat
Faaliyet Kar/Zarari

Vergi Oncesi Kan/Zarari

Doénem Kari/Zarari

30.06.2024
1.407.759.457
69.364.022

1.467.698.020

1.363.453.288

30.06.2023
909.315.690
-6.063.651

1.491.885.956

1.172.672.339

Sirket mali verilerinin 6érnek rasyolari asagida sunulmaktadir.

Finansal Rasyolar
FAVOK Marji
Toplam Borglar / Toplam Aktifler

Toplam Ozkaynaklar / Toplam Aktifler

Briit Kar Marji (Briit Satis Kar Zarari1 / Net Satiglar)

Doénem 30.06.2024

16,99
32,46

67,54

17,15

D6énem 30.06.2023

21,49
35,40

64,60

7,58
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> Uretim
Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.
. . . Ocak- Haziran Aylari
Yatirim Ili Toplam Santral Adedi Toplam Kurulu Giig¢ (MWp) Toplam Uretim (kWh)
Ankara 23 25.84 18,930,10
Yozgat 6 6.68 5,032,12
Nevsehir 9 10.32 7,997,25
Afyon 14 15.49 12,616,23 v
’(
Konya 17 19.35 15,302,27
Antalya 4 3.52 ,89
Eskisehir 3 3.38 2,694,97
/
Adana 10 11.13 8,171,30
Bilecik 2 2.15 1,677,32
Mugla 15,000,23
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Komiteler

Sirket iginde bulundugu riskleri: Denetim Komitesi ve Risk Y6netimi Komitesi araciligiyla
yOnetmektedir.

Denetim Komitesi:

Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Cigdem DILEK - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite’'nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak,

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestiriimesi,

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve ydnetim kurulunun onayina sunulmasi,

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, Sirket’'in muhasebe ve
bagimsiz  denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi,

Kamuya aciklanacak yillk ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi; Sirket’in sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna
yazih olarak bildirilmesi,

En az l¢ ayda bir olmak (zere yilda en az doért kere toplanarak toplanti sonuglar tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak,

Faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi ve hesap
dénemi icinde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda
belirtilmesi,

Kendi gbérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve
Onerilerinin derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Cigdem DILEK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan)
Hilal ASLAN - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Ziya AKBAS - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Yiicel CAPKIN - Yatirimei iliskileri Miidiiri (Uye)

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir;

1)

2)
3)

4)

Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekgesinin  ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarinin tespit edilmesi ve yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi,

Yatirimci iligkileri b61imuinin ¢alismalarinin gézetilmesi,

Sirketimiz blnyesinde ayri bir Aday Gésterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gésterme
komitesi yerine olmak Uzere (a) Ydnetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik
pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapilmasi ve (b) Ydénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dulzenli
degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yénetim
kuruluna sunulmasi,

Sirketimiz biinyesinde ayr bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, iicret komitesi yerine
olmak Uzere; (a) Yonetim kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gdzetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan y6neticilere verilecek lcretlere iliskin dnerilerinin yénetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

ZiyaAkbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan)
Hilal Aslan - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin goérevleri;

1) Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak;

2) Risk ybnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmektir.



Siirdirulebilirlik Komitesi:

Pinar KARAMAN KAAN - Sirdurilebilirlik Komitesi (Baskan)
Dogukan SIMSEK - Sirdirilebilirlik Komitesi(Uye)
Taylan GOK - Sirdirilebilirlik Komitesi(Uye)
Gokhan BAFRA - Sirdirilebilirlik Komitesi(Uye)

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$.’nin Sirdirilebilirlik Komitesi’nin, strdirilebilirlik
stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi, ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin
yapilmasi, sirdurilebilirlik performansinin takip edilmesi ve denetlenmesi, iyilestirme ve
gelistirme gorevlerini yerine getirmek i¢in YO6netim Kurulu'na raporlamak lzere 27.03.2020
tarihinde 8 Numarali Yénetim Kurulu Kararimiza goére Sirdirilebilirlik Komitesi (“Komite”)
kurulmustur.  Sirketimiz  sirdirilebilirlik  ¢alismalarinin  insan  Kaynaklari  yénetimi
perspektifinden desteklenmesi, surddrilebilirlik c¢alismalarimizin  sirketimiz  ve bagh

ortakliklarinda katilimci ve kapsayici sekilde yénetilebilmesini hedeflemektedir.

Komitenin Goérevleri Ve Sorumluluklari

1) Komite, Sirket'te Sermaye Piyasasi Kurulu Sirdirilebilirlik ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcgesini ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve Yo6netim Kurulu’'na surdirilebilirlik
uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

2) CSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulamasi bakimindan, Sirket ici yonerge,
is proseddurleri vs. hazirlar, bu politikalari Yénetim Kurulu’na sunar ve kamuya aciklar.

3) Sdrduralebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarnn (galigsanlar, masteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslar, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluglar vb. ihtiya¢

ve onceliklerinin dikkate alinarak yurutilmesini saglar.



Yonetim Organi Uyeleriile Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar
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» Ust Dlizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlar ile belirlenen aylik huzur haklar disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu liyelerine performansa dayal édillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Ucretlendirme Politikasi’'na bagh olarak, Sirket tarafindan uygulanacak fiyatlandirma ilkelerinin Sirket'in
ilgili mevzuat, faaliyet ve stratejileri dogrultusunda belirlenmesini saglamaktir. Sirketimiz, alaninda yetkin
ybneticilerin elde tutulmasini, yiksek performansini, baghhgini ve uzun vadeli hedeflerini gergeklestirme
motivasyonunu ve sirdurilebilirlik stratejilerimizi destekleyecek adil bir Ucret politikasi benimsemeyi
hedeflemektedir.

Ust diizey yoneticilere Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan toplam (icret tutar ddenir. Toplam tazminat
paketleri, operasyonel ve stratejik performans hedeflerine dayali bonus éddemelerini icerecek, hisse fiyati

performansi ve temettl 6deme orani ile baglantili olacak.
Doénem icinde higbir yonetim kurulu Gyesine Uglinci bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandinimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine tglinct bir kisi aracih@iyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust Diizey Yoneticilere 6denen licret ve benzeri menfaatler toplami 23,416,861,32 TL dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve

Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligskin Bilgiler:

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama
ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.
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A.Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakllarin ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluglarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar:

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi miteahbhitlik faaliyetleri kapsaminda,

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S'nin elektrik ihtiyaclanni karsilamak {izere Sirketimiz
Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ile "Anahtar Teslim Arazi Tipi Oztiiketim Giines Enerji Santrali"
kurulumu icin KDV hari¢ 7.807.800,00 USD (264.635.230,86 TL+KDV) bedelle s6zlesme imzalanmisti.

ilgili dagitim sirketine yapilan basvurular neticesinde kapasite tahsisi saglanamadigindan, taraflarin mutabakat
ile sozlesme karsilikh olarak fesih edilmis olup, s6zlesme avans bedeli olarak alinan 1.561.560,00 USD

(53.046.505,51 TL) iade edilmistir.

Oguz  Tekstii San. ve Tic. A.S.'nin elektrik ihtiyaclarini  karsilamak  lGzere  Sirketimiz
Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ile "Anahtar Teslim Arazi Tipi Oztiikketim Giines Enerji Santrali"
kurulumu i¢in KDV hari¢ 13.013.000,00 USD (441.058.718,10 TL+KDV) bedelle s6zlesme imzalanmisti.

ilgili dagitim sirketine yapilan basvurular neticesinde kapasite tahsisi saglanamadigindan, taraflarin mutabakati
ile s6zlesme Kkarsilikli olarak fesih edilmis olup, sbézlesme avans bedeli olarak alinan 2.602.000,00

USD (88.410.842,52 TL) iade edilmistir.
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B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Tarih Sayi RG Tarih | RG Sayi Elektrik Piyasasi Mevzuat Listesi

Tarih Sayi RG Tarih RG Sayi Elektrik Piyasasi Mevzuat Listesi
1.02.2024 12404 2.02.2024 32448 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
22.02.2024 12445 24.02.2024 | 32470 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
22.02.2024 12444 24.02.2024 | 32470 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
14.03.2024 12495 16.03.2024 | 32491 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
25.01.2024 12456/1-2 0SB Dagitim Bedeli
22.02.2024 12395/1-4 0SB Dagitim Bedeli
18.01.2024 12357 24.01.2024 | 32439 Elektrik Piyasasi Duizenleyici Tarife Kurul Kararlari
28.03.2024 12532 29.03.2024 | 32504 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
25.06.2024 32583 Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi
14.05.2024 32546 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
14.05.2024 32546 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
6.06.2024 12671 7.06.2024 32569 Elektrik Piyasasi Olciim Sistemleri Yénetmeligi
27.06.2024 12716 29.06.2024 | 32587 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
27.06.2024 12719 29.06.2024 32587 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
25.04.2024 12583 28.04.2024 | 32530 TORETOSAF
2.05.2024 12608 7.05.2024 32539 Elektrik Piyasasi Duzenleyici Tarife Kurul Kararlari
27.06.2024 12718 29.06.2024 | 32587 TEIAS
2.05.2024 12608 7.05.2024 | 32539 TEIAS
30.05.2024 12665 1.06.2024 32563 EPIAS
28.03.2024 12532 29.03.2024 | 32504 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar




C. Sirketin Yatirnm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasina
Cikan Gikar Catismalari ve Bunlari Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirket’in yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir. Bu nedenle
kurumlar arasinda herhangi bir ¢gikar catismasi bulunmamaktadir.

D. Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktériine ve insana yapilan yatirrmin en biyik yatirirm olacagl inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikh
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, dirist, adil bir insan kaynaklari politikasi
belirler. Sirketimiz calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket ydnetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢aligsanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclari
Naturel Enerji’'nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlan e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, ybnetici gelistirme programlar ile
desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve
gevre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli gevresel dnlemleri almaktadir. Ayrica
Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

E. i ligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

Yoktur.

F. MaliGig

TTK 376.Maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

G. Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda

Doénem igerisinde sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
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I. Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Doénem igerisinde esas s6zlesmede herhangi bir dedisiklik bulunmamaktadir.

J. Igletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Gikarilmigs Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi

Bulunmamaktadir.

K. Yatinmlardaki Gelismeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide Yararlanildig:
Bulunmamaktadir.

L. Dénem iginde Yapilan Bagiglar Hakkinda Bilgi

Faaliyet raporu déneminde yapilan bagis ve yardimlar 15.150.626 TL'dir.
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SURDURULEBILIRLIK:

Sirketimiz, yenilenebilir enerji ve iklim teknolojileri konusunda, sirdurilebilirlik hedefleri ile entegre
ettigi kurumsal hedefler ve stratejiler ile galismaktadir.

2023 yihinda, bir 6nemlilik analizi yapilarak, éncelikli hedefler ve stratejiler belirlenmistir. Bu analiz
Paris Anlagmasi ile belirlenen 2050 net sifir hedeflerine bagh olarak, IAE tarafindan dlgiilen ve COP
28'de kabul edilen 2030’a kadar enerji verimliligini 2 katina c¢ikarmak, yenilenebilir enerji
kapasitesini de 3 katina ¢ikarmak hedefleri ile paralel olarak, UNGC, UN SDGs, UN WEPs, WEF

Global Risk Raporu, prensipler, uygulamalar ve paydaslarimizi degerlendirerek yapilmistir.

Bu baglamda sirketimiz icin 6nem arz eden, entegre hedef ve stratejiler asagdidaki ana basliklarda

ele alinmistir.

Cevresel:

iklim degisikligi ile miicadele ediyoruz. Yenilenebilir enerjide proje gelistirme, EPC hizmetleri ve
Uretim ile yenilenebilir enerji kapasitesini arttiriyoruz.

Enerji verimliliginin artinlmasi igin galisiyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimini arttirmak igin iklim
teknolojilerine ve yenilik¢i ¢oziimlere yonelik genis ig birlikleri yapiyor ve inovasyon Alt Komitemiz
ile yenilikgi fikirleri olan projeleri destekliyor, kulugka hizmeti veriyoruz.

Tedarik zincirimizin surdardlebilirligini iyilestirmeye yénelik calismalar yapiyoruz. Surdirdlebilir
malzeme tedarigini artirmak, tedarik lojistigini daha surdurulebilir hale getirmek, tedarik zincirinde
karbon ayak izini azaltmak Uzere g¢alisiyoruz. Daha surdurilebilir bir tedarik icin iklim teknolojilerinin
yerel Uretimine yatinm yapmayi planliyoruz.

Biyogesitliligi artiran calismalar yapiyoruz. Arazi tipi glines enerjisi projelerinde biyocgesitliligi
gelistirmek icin 6nlemler aliyor, bagl yurtici ve yurtdisinda agro solar tarimi gelistirmeye calisiyor,

bu konuda proje gelistirme ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Sosyal:
Topluma pozitif etki saglayan Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ve Surdurilebilirlik projelerine

yatirirm yapiyoruz. Bu projelerde paydaslarimiz ile genis igbirlikleri yaparak, paydaslarimiz aksiyona
davet ediyor, Sirdurilebilirlik bilincini artinyoruz. KSS ve surdirilebilirlik projelerimizin ana oda
yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, kaliteli egitime erisime destek, toplumsal cinsiyet esitligi,

inovasyonu artirmak i¢in STEM egitimini desteklemektir.
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Cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik degerlerimiz ile ¢alisiyoruz. Kurum iginde her yénetim seviyesinde
kadin ve erkek sayisinin, maaslarin, kisisel gelisim ve terfi firsatlarinin esitlenmesi, toplum icinde
kadin liderliginin desteklenmesi ve hayatin her alaninda kadin girisimcilerin desteklenmesi

konularinda paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz.

Her alaninda kadin girisimcilerin desteklenmesi konularinda paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz.
ic paydaslarimizin yasam kaliteleri ve iyi oluslarini iyilestirmek iizere bircok proje yapiyoruz. i
paydaslarimizin saglklarini, is-yasam dengelerini ve is hayatindaki mutlulugunu artirmak Uzere

surdurilebilirlik projeleri gelistiriyoruz.

YOnetisim;

Yonetisim sistemlerini iyilestirmek Uzere caligiyoruz. Hedeflere odakl c¢alisan ve daha etkin bir
ybnetisim icin alt komiteleri kurarak, uluslararasi en iyi uygulamalan entegre ederek,
surdurulebilirlik ydénetim sistemlerimizi iyilestiriyoruz.

Risk yoénetimini ve uyumu iyilestiriyoruz. Kurumsal surdirilebilirlik hedefleri c¢ergcevesinde
uluslararasi i¢ denetim standartlarn (IAA) ve risk yonetimi ile tim siregleri Olgllebilir ve seffaflik ile
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda 2022 yilindan itibaren sirket biinyesinde kurulan i¢ Denetim
Bolimi’'nidn galismalarn ve stratejilerini, globalde 6énde gelen denetim firmalarindan danismanhk

alarak ydrdtiyoruz.

Seffafligi ve hesap verebilirligi artirtyoruz. Paydaslarimiza yaptigimiz tim raporlamalarimizi stirekli
gelistiriyor, raporlama standartlarimizi ylkseltiyor ve bu konularda kurumsal danismanlik hizmetleri
aliyoruz. LSEG platformunda yaptigimiz ESG raporlamalarimizin ana basliklar altindaki metriklerde
yaptigimiz o6l¢cimlemeleri, aldigimiz aksiyonlari ve iyilestirme hedeflerini paydaslarimiz ile

paylasiyoruz.

Sirketimiz 2019 yilinda baslatmis oldugu sirddrilebilirlik uygulamalarn kapsaminda yurattigu ESG
calismalan sirecini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde LSEG ile birlikte
raporlamaktadir.  Sirketimiz ESG c¢aligmalariyla 6nemli bir gelisme gostererek 2021 yili
degerlendirmesine gére B olan ESG skorunu, 2022 yili degerlendirmesine gbre A'ya ylkseltmis,

2023 yilinin 2. ¢eyreginde BIST Sdrdurdlebilirlik Endeksi’ne girmistir.

Sirketimiz 2024 yilinda ESG skoru olarak A+ hedeflemekte ve bu kapsamda calismalarini

strdirmektedir.
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GEVRESEL:

Enerji YOnetimi;

Enerji ybnetimi politikalarimiz ile toplam enerji tuketimimizi azaltmak, enerji verimliligimizi artiran
projeler gelistirmek ve tiketimimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamak icin ¢aligmalar yapmayi

taahhut ediyoruz.

Enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji tiketimini artirmak igin iklim teknolojisi ¢dézimleri
olarak bataryalar ve enerji depolama Uniteleri ana itici guiglerinden biri olacaktir. Bu konuda, hem kendi
Uretim santrallerimizde hem de musterilerimiz i¢cin kurdugumuz santrallerde enerji depolama ¢ézimleri

gelistiriyoruz.

9 Kasim 2023 tarihinde Naturel Holding - Margiin Enerji bir is birligi ile Giretim santrallerimizden biri olan

OZMEN - 1 GES icin 2 MW enerji depolama (nitesi kurulmasina yénelik bir calisma baslattik.

Bununla birlikte bagl ortakliklarimiz ile birlikte, depolamali glines enerjisi santralleri ihalelerine katilmayi

hedefliyoruz.

Atik Yonetimi;

Atik yonetimi politikalarimiz kapsaminda; ana faaliyetlerimiz ve ofislerimizde kullandigimiz malzemelerin

atiklarini dnlemeyi ve azaltmayi hedefliyoruz.

Atik yénetimi hedeflerimize odakli calismasi icin bir Atik Ydnetimi Alt Komitesi kurduk. Alt komite, Cevre
ve Enerji politikamizin birinci maddesi ve belediye ile yapmis oldugumuz protokol ¢ercevesinde geri

dénisum ve geri kazanimi arttirmak amaciyla atiklanmizi ayristirarak geri donusiime katki sagliyoruz.

Yesil Ofis Projemiz kapsaminda, ofisimizde biriken cam, metal, plastik ve kagit atiklar da ayristirilarak,
belediyenin anlagmal firmalan tarafindan periyodik olarak toplanmakta ve bu baglamda c¢evre kirliliginin

azaltilmasina yardimci oluyoruz.

TUum atiklar, hurda olarak satilmadan veya geri donltisime verilmeden 6nce, dlgiimlemelerini yapmakta

ve belgelendirmekteyiz.

Gunes santrallerinin Uretiminde kullanilan panellerin ortalama émirlerinden dnce yeni teknolojiler ile
degistirilmesi s6z konusu olabilir. Attk Komitesi bu durumda elden c¢ikarilacak panellerin ilk etapta ihtiyag
duyulan yerlerde yeniden kullanimi i¢in hibe edilmesi, yeniden kullannm mdmkin degilse geri

dénisimunun saglanmasi icin planlamalar yapmaktadir.



Emisyon Yonetimi:

Kurumumuz, ISO 14064 kalite yénetim sistemi kapsaminda Ekonorm Cevre is
Sagligi ve Guvenligi sirketi ile karbon ayak izi hesaplamasi yapmakta ve Kapsam |,

I, 11l ve IV emisyonlarini raporlayarak paydaslari ile paylagmaktadir.

Tlketimlerimizden kaynakli karbon emisyonlarimizi en aza indirmek igin birgok

aksiyon aliyoruz.

Bu aksiyonlarimizin basinda, i¢c paydaslar tarafindan kullanilan kurum araclarini ve
¢alisma sahalarinda kullanilan ara¢ filomuzu hibrit ve sadece elektrikli araglara

gevirerek, fosil yakit tiketimimizi azaltiyoruz.

Gunes enerjisi Uretim faaliyetlerimizin, gece kullandigi elektrik tliketiminden kaynakh
emisyonlarimizi azaltmak igin gelisen teknoloji ve uygun maliyetli depolama

¢dzumleri gelistirmeye devam edecegiz.

Bununla ilgili olarak, 9 Kasim 2023 tarihinde OZMEN-1 GES icin 2 MW enerji

depolama unitesi kurulmasina yonelik bir calisma baslattik.

2050 yih net sifir hedeflerimize paralel olarak, karbon emisyonlarimizi slregelen
agaclandirma ve orman kurma projelerimiz ve piyasadan satin aldigimiz karbon

sertifikalari ile nétrlemeyi planliyoruz.

Azotoksit (NOx) emisyonlarimizi azaltmak ve 6énlemek icin fosil yakitlarla c¢alisan
sirket araclarimizi elektrikli veya hibrit aracglar ile degistiriyoruz. Faaliyetlerimizden
kaynakh herhangi bir sulfir oksit (SOx) olusumu bulunmamakla birlikte deger
zincirimizdeki tim tedarikgilerimizin NOx ve SOx emisyonlarini azaltmalarini tesvik
ediyoruz. SOx ve NOx emisyonlarimizi karbon ayak izi hesaplamalarimiza dahil

ediyoruz ve halka acik sekilde raporluyoruz.
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Sirketimizin sirdirilebilirlik politikalan ve 2022-2026 dénemi stratejileri kapsaminda,
Dunya'da karbon ayak izini azaltmaya katkida bulunmak adina, karbon ticareti alaninda
gerekli sertifikasyon sirecinin baslatilmasi ve uluslararasi akreditasyon adimlarinin atilmasi
amaciyla Profed Enerji Cevre Danismanlik A.S. ile 10.11.2021 tarihinde hizmet sdzlesmesi
imzalanmistir.

Alinacak hizmet gercevesinde 01.01.2016 tarihinden itibaren faaliyetlerini sirdliren glines
enerji santrallerimizin gegmise doénuk bes yillik karbon hesaplamalarinin yapilmasi, birikmis
olan haklarin uluslararasi akreditasyon sirecinin tamamlanmasinin ardindan karbon satigi

yapilarak gelir elde edilecektir.
Su Yénetimi:

Su ybnetim politikamiz ana faaliyetlerimizde ve ofislerimizde su kaynaklarinin sirdurilebilir
kullanimi, gelecek nesillerin de ihtiyaclarini karsilayabilecek sekilde suyun korunmasini ve

yénetilmesi i¢in gerekli 6nlemleri almayi ve ¢alismalar yapmayi taahhit ediyoruz.

Bakim ve onarim faaliyetlerimizi Ustlenen bagh ortakhdimiz Angora Elektrik hizmetleri
kapsamindaki glines enerjisi santrallerinde yaptigi panel temizliklerinde, su ydnetim
politikamiz kapsami geregi, panel temizliklerini yil boyunca toplamda bir defadan fazla
yapmamakta ve yine panel temizliginin tam otomatik robotlar ile minimum sevide su

kullanarak ve kimyasal Urlnler kullanmadan yapmaktadir.

Yesil Ofis Projemiz kapsaminda ofislerimizde verimli su tlketimini arttirmak icin, musluk

sensorleri ve su aritma tesisi yatinnmi yapilmistir.

o




o

Biyocesitlilik Y6netimi:

Naturel Enerji olarak, faaliyetlerimizin c¢evre Uzerindeki etkilerini aktif olarak izliyor ve
faaliyetlerimizi yurattigamiz alanlarda dogal yagsamin ve ¢evrenin korunmasi ve bitki ortlisiiniin
zarar gérmemesi igin dikkat ediyoruz.

Yurt icindeki yenilenebilir enerji Uretim faaliyetlerimizi 10 ilde ylrGtiyoruz. Santrallerimizi
kurmadan 6nce yapilan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu ile birlikte biyogesitlilige
zarar verilmediginden emin oluyoruz. Bu baglamda projenin gerektirdigi durumlarda doganin
biyocgesitliligini ve ekosistemi korumak lizere gerekli aksiyonlari aliyoruz.

Cevre politikamiz kapsaminda, proje gelistirirken dinyanin surdiralebilirligi icin kritik dnem
tasiyan biyocgesitliligi artirmak igin ¢alisacagimizi taahhit ediyoruz. Biyocgesitliligi korumak ve
artirmak icin mimkiin olan her yerde agro solar enerjisi santrali projeleri gelistirmeye calisiyoruz
ve su anda aktif olarak istirakimiz Margiin Enerji ile birlikte italya'da bu konudaki projeleri

inceliyoruz.

Tedarik Zinciri Cevresel Politikalari:

Entegre stratejimizin gevresel hedeflerinden biri Cevresel Etki Azaltma Tedarikgi Politikasi ile
tedarik zincirinde strdirilebilirligi artirmaktir. Bu baglamda santral kurulumu igin EPC hizmeti

verdigimiz musterilerimize daha sirdirilebilir coziimler sunmayi hedefliyoruz.
Sdrdurulebilir tedarik Urinleri segimi:

Tedarik ettigimiz Griinleri segerken, tedarikgilerimizin sirdurdlebilirlik politikalarini, Griin yagsam
doéngusi calismalarini, ar-ge ve inovasyon planlarini ve yatinmlarini, karbon ayak izi élcimlerini
ve azaltma hedeflerini sorguluyor, daha sirdirilebilir olan tedarikgileri tercih ediyoruz. Bu
baglamda, ISO 14001 - ISO 50001 gibi kalite yénetim sertifikalari mevcut olan tedarikgileri tercih
Ediyoruz.

Cevresel Etki Azaltma Tedarikgi Politikasi kapsaminda EPC projeleri, tamir bakim hizmetleri
kapsaminda satin alinan Grdnlerin ambalajlarinin ¢evre dostu/strdurilebilir olmasina ydénelik
calisan tedarikgiler degerlendirilmekte, bu degerlendirme sonucunda da ilgili ambalaj kullanimi

cevre dostu ise tercih sebeplerinden biri olmaktadir.
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SOSYAL:

insan Haklan;

Kurumumuz, insan Kaynaklar Yénetimi alanindaki kiiresel gelismeleri takip eder, sektér ve
fonksiyonlarin farkli ihtiyaglarina uygun bir dinamizmle ¢alisanlanimizin baghhgini artiracak sekilde
calisma ortamini surekli olarak gelistirmekte ve iyilestirmektedir.

Kurumumuz calisanlarini en degerli kaynaklarindan biri olarak gérmekte ve bu c¢ergevede, ise
alimdan {cret yonetimine kadar tim insan kaynaklar streclerinde din, dil, irk, etnik kdéken,
cinsiyet ve cinsel yénelim gibi nedenlerden tamamen bagimsiz bir sekilde adaylarin ve mevcut
calisanlann yetkinliginin sirketimiz blnyesindeki agik pozisyon, terfi ve benzeri kosullar igin

aranan nitelikleri karsilayip karsilamadigi ayrim yapmaksizin bakilir.

Calisan seciminde dogrudan i¢ kaynak kullaniminda terfi, i¢ transfer (nakil) ve isletme igi is
duyurulan ile isletme igerisinden se¢im yapilmaktadir. Bosalan ya da yeni acilan pozisyonlar igin
terfi politikasi ya da 6dnceden yapilmis terfi planlamasi ¢ergevesinde i¢ kaynaklardan yararlanarak

pozisyonlar uygun aday ile doldurulur.

Calisanlarimizin dérgutlenme 6zglrligu, sendika Uyeligi ve toplu sézlesme haklarina inaniyor ve
saygl duyuyoruz. Calisanlarimizin istekleri dogrultusunda sirketimiz blinyesinde herhangi bir
sendikaya Uye olan calisma arkadasimiz yoktur, grup sirketlerimizde mesleki odalara lye olan

calisma arkadaslarimiz vardir ve faaliyetleri sirketimizce desteklenmektedir.

UNGC imzacisi olarak tedarikgilerimizden de insan haklar prensiplerini korumalar ve
uygulamalan igin taahhdt aliyoruz. Bugline kadar insan haklarina uymadigi igin ceza alan
herhangi bir tedarikgi ile karsilagiimamistir. Tedarikgi kontratlarn veya siparisleri, bu ilkeleri ihlal

eden bir tedarik¢i nedeniyle iptal edilmemistir.

Esitlik ve Cesitlilik:

Grubumuz blnyesindeki tim sirketlerimizde, beceri ve yetkinliklerini bulusturarak insan
kaynaklarini c¢agdas Olclitlere goére ve herkese esit firsat ilkesiyle seg¢mek, gelistirmek,

degerlendirmek ve yénetmek en buyuk 6nceliklerimizden biridir.

Cinsiyet gozetilmeksizin bilgi, beceri, deneyim, yetkinlik ve performans odakh bir anlayis
benimsenmesi ve kurum igi gesitliligin bir zenginlik oldugundan yola c¢ikararak sirket i¢cinde adil bir

ortamin yaratiimasi, firsat esitliginin ve esitlik¢i uygulamalarin bulunmasi igin gayret géstermektir.

Surdurdlebilir bir biyime icin, kadin ve erkek i¢ paydas temsiliyetinin esit olmasi gerektigini
savunuyor, kadin calisan istihdam oraninin her seviyede en az %30’un (zerinde tutulmasini

taahht ediyor ve bu orani %50’ye ¢ikarmayi hedefliyoruz



Bu dogrultuda cgesitliligin ve firsat esitliginin hakim oldugu bir ortam yaratmak ve siirdiirmek
en oncelikli hedeflerimizden biridir. Ayni sekilde esit tecribeye ve yetkinlige sahip kadin ve
erkek calisanlarimizin maaslari arasinda herhangi bir farkhlik bulunmamaktadir. UN WEPs
imzacisi olarak kadinlarin hayatin her alaninda ve 6zellikle kurumsal hayatta liderlik

konularinda desteklemeyi taahhut ediyoruz.

ic Paydas Mutlulugu ve Gelisimi :

Calisanlarimizin becerilerini gelistirmek ve katki saglamak amaciyla kurum ic¢i ve kurum disi

egitim faaliyetleri kurumumuzca desteklenir ve gerceklestirilir.

Yeni calismaya baslayan calisanlarimiza sirket ici teknik egitim verilmektedir. Departman
Ozelinde teknik egitimlerin slreleri degiskenlik gostermektedir. Egitim ve gelisim
calismalarinin amaci g¢alisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine yardimci olmaktir. Birim
yoneticileri her yil Ekim- Kasim aylarinda; bir sonraki yil i¢in, bélim c¢alisanlarinin almasini
dnerdikleri mesleki egitimlerin listesini insan Kaynaklarina Birimi'ne iletir. Kisisel gelisim
egitimleri tim calisanlar igin, birim ydneticileri ile is birligi halinde, insan Kaynaklar ve

Organizasyonel Gelisim Birimi tarafindan planlanir ve gergeklestirilir.

Tdm calisanlanin katihm gésterdigi sirdirilebilirlik webinarlari aylik olarak yapilmaya devam

etmektedir.

Kurumumuz i¢ paydas saghigi ve mutluluuna énem vermektedir. ic paydaslar anketi ile

kararlara istirak etmelerini saglamaktadir.

is- yasam dengesini saglamak icin i¢ paydaslara iki hafta da bir giin evden calisma izni

vermektedir.

Kurumumuz kurdugu Ydariyus Kulibu ve Goéndulliler Kullbu ile i¢ paydaslarinin sagliklarini

artirmalarina ve goénul verdikleri projelere katki saglamalarina yardimci olmaktadir.



B o

KSS ve Sirdirilebilirlik Projeleri:

Kurumumuz surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarnin is birlikleri ile pozitif

toplumsal etki yaratacak projeler gelistirmektedir.

Kurumumuz “Enerjini Yenile, Yirlyerek C6z” mottosu ile Naturel Yirlyils Kulibi’ni kurmustur.
Yirinen her 50 km mesafe icin Ege Orman Vakfi tarafindan bir ¢cocuga surdurulebilirlik egitimi

bagisi yapmaktadir.

Bununla birlikte, KSS ve liderlik projelerini desteklemek Uzere Naturel Goénullileri Kullibu

kurulmustur. i¢ paydaslarimiz Mart ayinda Runtalya’da kosarak ve bir STK’ya bagista bulunmustur.

Kurumumuz T.C. MEB ve TWIN Science is birligi ile surdurilebilir okullar projesini gelistirmekte,
cati GES ile enerji verimliligini arturdigi okullarda, strdirilebilirlik atdlyeleri kurarak, 6grencilerin
sirdurilebilirlik farkindahklarini ve STEM egitimi ile yenilikgilik odakh projelere ydnlendirilmesini

saglamayi planlamaktadir.

Is Saghdi ve Gilivenligi:

Tam cahsanlarimizin mesleki saghk ve glvenliklerini korumak, olasi is kazalarini ve bunlarin
etkilerini en aza indirmek ve bu dogrultuda is ve hizmet Uretiminde verimlilik ve Kkaliteyi
saglayabilmek icin uygulanabilir tim kanun ve ydnetmeliklerle birlikte hareket ediyoruz.
Dizenleyecegimiz egitim programlarn ile c¢alsanlannmizin bu sistem igerisindeki yerlerini ve
sorumluluklarini kavramalarini saglayarak, sorumluluk bilinglerinin gelismesine katkida bulunuyor,
calisanlarimizin da katiimiyla olasi riskleri ortadan kaldirmak suretiyle “sifir is kazasI” hedefimizle
calisiyoruz.

Tdm calisanlarimiza saglikh ve glvenli bir is ortami yaratacagimizi, her yil yeni amag¢ ve hedefler
belirleyerek, iISG Sistemimizin siirekli gelismesini saglamayl ve bu amag¢ dogrultusunda iSG
faktoriini 6n planda tutacagimizi taahht ediyoruz.

Tedarik zincirimizdeki tedarikcilerimizi degerlendirirken ISG politikalari ve uygulamalarn hakkinda
bilgi aliyor, tedarikgilerimizi bu konuda uluslararasi kalite standartlarinda c¢alismalari icin tegvik
ediyoruz. UNGC imzacisi olarak tedarikgilerimizden insan haklari korunmasina yoénelik prensipleri
uygulamalari icin taahh(t aliyoruz.

Bahsedilen konulardan kaynaklanan herhangi bir cezai durum ile karsilasiimamigtir. Tedarikgi

kontratlar veya siparigleri, bu ilkeleri ihlal eden bir tedarik¢i nedeniyle iptal edilmemistir.
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Paydas Etkilesimi

ESG calismalarimiz kapsaminda yer alan paydas etkilesimini, sirdlrilebilirlik hedeflerimize
ulasmak igin kritik 6nemde goériyoruz.

Mdusterilerimiz, tedarikcilerimiz, diger dis paydaslarimiz ve i¢ paydaslanimizla olan iligkilerimiz
ve ig birliklerimiz ile birgok surdurulebilirlik ve KSS projesi gelistiriyoruz.

Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler ve onlarin gorisleri ile sirdirilebilir stratejik
hedeflerimizi daha dogru bir sekilde belirliyor, politikalarimizi sekillendiriyor, risk yonetimimizi
gugclendiriyor ve yeni fikirler ve inovasyon igin firsatlar yaratiyoruz.

Surdirdlebilir is yasami igin i¢ paydaslarimizin goérislerini almak (zere calisan anketi,
surdirulebilir tedarik zinciri icin tedarikgilerimizin bilgilerini almak igin tedarik¢i anketi

calismalan yapiyoruz.
YONETISIM:

Yo6netisim Yapisi;

Sirketimizin yonetisim yapisinda, Yonetim Kurulu'na bagh olarak Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sardirilebilirlik Komitesi ve Disiplin

Komitesi olmak izere bes adet komite bulunmaktadir.

Bu komitelerin altinda hedeflere odakli ¢aligsan alt komiteler mevcut olup, bunlar Atik Ydnetimi
Alt Komitesi, Tedarik Zinciri Alt Komitesi, Veri Yonetimi Alt Komitesi, Raporlama Alt Komitesi,
Cevre Alt Komitesi, inovasyon Alt Komitesi, Paydas iliskileri Alt Komitesi olmak iizere yedi

adet alt komite ile yonetisim yapisi guclendirilmistir.

Bu alt komiteler, Genel Miidiir ve icra Kurulu’na, Genel Mudiir ve icra Kurulu ise Yonetim

Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

Etik Politikasi;

Kurumumuz etik galismalarini Etik Politikasi ¢gergevesinde yaratir.

Kurum olarak, gerek organizasyon gerekse de paydaslarimizla ¢alisirken etik davraniglar igin
net kurallar ve standartlar belirledik. Bu politikamiz ile seffaf ve adil bir sekilde etkilesimde

bulunmay! ve karar almayi taahhit ediyoruz.

Etik politikasina aykirn davraniglar Etik Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve gerektiginde

ilgili hususlar Disiplin Komitesi’ne tasinmaktadir.

Kurumumuz is etigini gelistirmek/iyilestirmek ve bildirim sahibini korumak amaciyla bir etik hat

uygulamasi baglatmigtir.



P

Risk Y6netimi;

Kurum olarak faaliyetlerimizi ve hedeflerimize ulagsmamizi engelleyebilecek potansiyel tehditleri
belirlemek, degerlendirmek ve azaltmak icin c¢ahlsiyoruz. Risk teskil eden her alan igin

yaptigimiz analizleri diizenli olarak icra Kurulu ve Yénetim Kurulu’na sunuyoruz.

Kurumumuz basta Bagimsiz Denetim Sirketi olmak lzere i¢ Denetim Birimi ve bu konuda
kurumsal danismanlik aldigimiz sirketler tarafinda yuritilen i¢c denetim ¢alismalari ile kurumsal
gelisim alanlan degerlendirilerek risk alanlarini tespit edilmekte ve riskin daha etkin yénetimi

icin gerekli aksiyonlari almaktadir.

iklim degisikliginin faaliyetlerimize olan etkisini risk ve firsatlar kapsaminda analiz galismasi ile
surekli degerlendiriyor, ust ydnetimimizin liderliginde adaptasyon stratejileri gelistirerek,

politika ve slreclerimize entegre ediyor, gerekli aksiyonlar aliyoruz.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik;

Halka acik bir kurum olarak, seffaflik ve hesap verebilirlik degerlerimiz ile paydaslarimiza

surekli olarak raporlar ile faaliyetlerimiz hakkinda bilgiler paylasiyoruz.

2022 yilinda ilk sdrdarilebilirlik raporumuzu yayinladik ve Raporlama Alt Komitemiz ile

raporlama standartlarimizi iyilestirmek igin stirekli calisiyoruz.

ESG raporlamasi kapsaminda, paydaslarimizla LSEG platformunda periyodik olarak raporlama

yaplyoruz.

Veri Yonetimi alt komitesinin rehberliginde, strdirilebilir yonetim sistemleri ve raporlamayi

entegre etmek icin ERP sistemimizi strekli gelistiriyoruz.

Bilgi Yonetimi;

Kurum olarak bilgi glvenligi kurallarini belirliyor, bilgilerin gizliligini, butinligind ve
erigilebilirligini, surdarilebilir bir anlayisla korumak igin gerekli tedbirler almasini sagliyoruz.
KVKK cercevesinde, gerekli aksiyonlari aliyor, kisisel verilerin ydnetimini, islenmesini ve

korunmasini kanuna uygun bir sekilde yapilmasini saglayan suregleri surekli iyilestiriyoruz.



UN GLOBAL COMPACT KABULU
(BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER
SOZLESMESI)

Surdardlebilirlik  hedefleri ile uygulamalan ve 2022-2026 doénemi stratejileri
dogrultusunda, Sirketimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesine imzaci
sirket olarak kabul edilmistir ve ilkelerine uygun olarak hareket edecegini taahht

etmektedir.

'e’t“‘y United Nations
&’/ Global Compact

JCR-ER Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda:

Kredi derecelendirme kurulugu JCR Eurasia Rating, sirketimizi yatinm yapilabilir
kategoride ve yuksek kredi kalitesinde degerlendirerek uzun vadeli ulusal notunu
'‘A+ (tr)', kisa vadeli ulusal notunu ‘J1+ (tr)', gérinumlerini ise "stabil" olarak
belirlemigtir.

JCR Eurasia Rating, Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel

Para Kurum Kredi notunu "BB" olarak belirlemistir.
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> Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin streklilik arz etmesi icin saglam bir finansal yapinin yani sira saglam bir
kurumsal kimlige de sahip olmalan gerekmektedir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. de kalici olmanin,
deger yaratabilmenin saglanmasi igin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gectiginin bilincinde olup, Sirket
icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya cok 6nem vermektedir.

Bu dogrultuda olusturulan kurumsal kiltiriin devamli olmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak
2014 tarih, 28871 sayll Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (“Teblig”) ve
eki “Kurumsal Yénetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yoniinde azami &ézeni gostermektedir.
Sirketimiz’in tim faaliyetleri butiin ilgili yasal dizenlemelerin yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum iginde
yurittlmektedir.

01.01.2024-30.06.2024 faaliyet déneminde Sirketimiz, uymakla ytukimli oldugdu ilkeler disinda kalan bazi ilkeler
hari¢ SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir.
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