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ONCOSEM ONKOLOJiK SISTEMLER SANAYi VE TICARET ASS.
30.06.2024 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETiM RAPORU

Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.
Ydnetim Kurulu’na

Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ile baglh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran
2024 tarihi itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh
denetimden ge¢mis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirh denetim yapan kurulus olarak (izerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 27 Eylil 2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem
Ozet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidur.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirlh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Ddnem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirlh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiritilmistir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu Kisiler olmak tzere ilgili Kisilerin sorgulanmas: ve analitik prosedurler ile diger
sinirli denetim proseddirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir guivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.



o GrantThornton

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Istanbul, 27.09.2024
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1 - RAPORUN DONEMI

Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yurlrliige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun isletmeler tarafindan dizenlenecek Finansal Raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve
ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar hakkinda Seri: 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar” hiikimleri uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2024 -
30.06.2024 donemi itibariyle isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi
verilmesi amacini tasimaktadir.

Faaliyet Raporumuz 01.01.2024-30.06.2024 dénemini kapsamaktadir

2-GENEL SiRKET BiL GILERI

Ortakligin Unvan : ONCOSEM ONKOLOJIK SISTEMLER SAN. VE TiC. AS.
Ticaret Sicil Numarasi : 250234- ANKARA

Sirket YoOnetim Adresi : Mutlukent Mah. 1988.Cad. No:12 Cankaya / ANKARA
Sirket Merkez Adresi : Mutlukent Mah. 1988.Cad. No:12 Cankaya / ANKARA
Uretim — Fabrika Adresi : Anadolu OSB Mah. 30 Agustos Cad. No:4 Malikdy / ANKARA
Internet Adresi : WWW.0Ncosem.com

E-Mail Adresi : info@oncosem.com

Iletisim Bilgisi (Merkez) : Telefon: (0312) 219 50 33, Faks: (0312) 219 50 32
Iletisim Bilgisi (Fabrika) : Telefon: (0312) 527 28 90 - 91, Faks: (0312) 527 28 88

KEP (Kayitli Elektronik Posta) : oncosem@hs01.kep.tr

Tescil Tarihi : 05.03.2008

Ticaret Sicil Mudarligi : Ankara

Ticaret Sicil No : 250234

Mersis No : 0643057054700001

Vergi Dairesi : Ankara Doganbey Vergi Dairesi

Vergi No : 6430570547
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3-SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirketin faaliyet konusu esas s6zlesmesinin 3. maddesinde belirtilmis olup;

Medikal ve saglik hizmetleri konusunda her gesit mekanik, elektrikli ve elektronik arag ve cihazlar
icin gerekli her turlli yedek parca ve sarf malzemeleri, her tirlti medikal ve tibbi sarf malzemeleri
almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek ve tretimini yapmak.

Hastanelerin ve her tlrli kamu ve 6zel isletmelerin medikal ve tibbi sarf malzemeleri, tibbi cihaz,
alimlar1 ihalelerine girmek, bunlarin sarf malzemelerini almak, satmak ve pazarlamasini yapmak.
Her tlrlU tibbi sarf malzemelerin ve cihazlarin Gretimini, ithalatini ve ihracatini yapmak, bunlarla
ilgili olarak fabrikalar ve laboratuvarlar kurmak, kiralamak, kiraya vermek ve isletmek Sirketin
ana faaliyet konularini olusturmaktadir.

Sirketin ana faaliyet konular1 icerisinde mevcut durum itibartyla fiilen yapmis oldugu is kollar: ise
asagidaki gibidir:

Tam otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazlarinin tretimi,

Kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setlerine yonelik sarf malzemenin Gretimi,

Kemoterapi ilaglarinin hazirlanmas: ve uygulanmas: igin ithal edilen/tretilen serum torbalari,
hortumlar1 ve baglanti aparatlarindan olusan ila¢ hazirlama ve uygulama setleriyle hastalara
hizmet verilmesi,

Covid-19 hizli antijen ve antikor test Kitleri tretimi,

Cerrahi maske uUretimi,

Kamu hastaneleri, Gniversite hastaneleri ve 0zel hastanelerde kemoterapi ila¢ hazirlama
unitelerinin kurulmas: ve isletilmesi.

Ihragginin bagh ortakligi Santek Saglik Turizmi Tekstil ve Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu tibbi
cihazlarin pazarlamasi ve satisi ile kemoterapi ilaci hazirlama hizmeti verilmesidir.
Bagl ortaklik ve istirak bilgileri asagida yer almaktadir:

Bagl Ortaklik / Igirak

Oncosem’in Sirket
Faaliyet Konusu Sermayesi Sermayesindeki Payi
(%)

Kurulug ve Faaliyet
Yeri

Santek Saglik Turizmi
Tekstil ve Sanayi A.S. ve satis|

Tibbi cihaz pazarlama

Turkiye 7.700.000 TL 100

Oncosem Grup SRL Moldova

Saghk sektoru
kemoterapi ilag
hazirlama hizmeti,
Covid-19 kit satigi

5.000 MDL 100

Oncosem GmBH Almanya

Saglik sektori
kemoterapi ilag
hazirlama hizmeti,
Covid-19 kit satigl

25.000 EUR 100

Oncosem Ukraine Ukrayna

Saglik sektori
kemoterapi ilag
hazirlama hizmeti,
Covid-19 kit satigi

100.000 USD 20

Oncosem CA Limited
Liability Company hazirlama hizmeti, ileri

Saglk sektoru

kemoterapiilag

Ozbekistan 50.000.000 UZS 100

tani tedavi hizmeti

Saglk sektoru
kemoterapi ilag

Oncosem UK Limited ingiltere hazirlama ve uygulama 100 GBP 100

malzemeleri pazarlama
satis.
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Kalite Politikamiz

Ilkeleri diiruistliik, kalite ve disiplin olan; Kendisine, kalite politikas: edinmis ve taahhiit etmistir.

Tum siireclerde, musterinin ihtiyag ve beklentilerini tam olarak anlayip karsilayan bir anlayis iginde
guvenilir ve aranan firma olmayi,

Mdsteri memnuniyetini her zaman ilk siralarda tutmay;,

Karlilig: arttirmak igin teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeyi,

Yeni Urinleri portfdylimiize katmays,

Kalite sistemleri ¢cercevesinde tim calisanlarin daha yetkin ve yeteneklerini en (st seviyede
kullanabilen kisiler haline gelmeleri icin ekip ¢alismasina 6nem vererek kalite duizeyini strekli
yukseltmeyi, kalite yonetim sistemini firma isleyisimizin bittin asamalarinda eksiksiz olarak
uygulamays,

Tlm yasal gerekliliklere uymayi,

Tum calisanlarda kalite, cevre ve is guvenligi bilincini benimsetmeyi,

Tedarikgilerle gtivene ve belli bir sisteme dayal: bir isbirligi igcinde olmays,

En uygun, en dogru ve en ekonomik ¢ozumleri en hizl bigimde Ureterek daha sonra ortaya ¢ikabilecek
uygunsuzluklarin 6niine gegcmeyi,

Firmamizi surekli gelistirmeyi sirket politikasi olarak benimsemeyi ve ¢alisanlarimiza benimsetmeyi,
Is hacmini stirekli gelistirerek, tilke ekonomisine katkida bulunmay1 amaglhyoruz.

4- SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Sirketimiz Hisse senetleri A Grubu nama ve B grubu Hamiline yazili sekildedir. A grubu nama yazih
hisseye sahip ortak sayis1 bir ve toplam 3.980.000 adet hisseden olusmaktadir. B grubu hamiline yazih
hisseler 19.870.000 adettir.

A Grubu nama yazil paylarin devri, yonetim kurulu onayi ve pay defterine kayit ile Sirkete karsi hikim
ihtiva eder. Ydnetim kurulu sebep gostermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. B Grubu nama
yazili paylarin devri ise, ilgili mevzuat hiikimlerine tabidir. Sermaye artirimlarinda, Y6netim Kurulunca
aksi kararlastinlmadikca, her grup kendi grubundan riichan hakki kullanr.

Kayitli sermaye tavani 99.000.000,00 TL olan Sirketimiz, 04 Ocak 2023 tarihi itibariyla Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baslamistr.

Sirketimizin 30.06.2024 tarihli ortakhik yapisi :

. Pay . Pay Orani
Hissedar Grubu Pay Adedi Pay Tutar (TL) (%)
Erol CELIK A 3.980.000 3.980.000 16,69
Erol CELIK B 11.930.000 11.930.000 50,02
i_CS_Yatl“m'ar Holding | 995.000 995.000 4,17
Bulls Girigim
Sermayesi Yatirim B 995.000 995.000 4,17
Ortakligi A.S.
Halka Arz B 5.950.000 5.950.000 24,95
Toplam 23.850.000 23.850.000 100
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5- ESAS SOZL ESME :
Sirketin giincel Esas Sozlesmesi kurumsal web sitesi (www.oncosem.com) Yatirmmer liskileri
sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda yer almaktadir.

6- SERMAYE :

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinde belirtildigi tzere,

Sirket, SPKn hukumlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 14.04.2022 tarih ve
18/596 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kay1tl: sermaye tavani 99.000.000 (doksan dokuz milyon) Turk Liras: olup, beheri 1 (bir) Ttrk
Lirast itibari degerde 99.000.000 (doksan dokuz milyon) adet paya ayrilmistir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar: (5 yil) icin gegerlidir. 2026 yih
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) y1l1 gegmemek Uzere yeni bir siire
icin yetki alinmasi zorunludur. SOz konusu yetkinin alinmamas: durumunda Y6netim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in c¢ikarilmig sermayesi, beheri 1,00 (Bir) Turk Liras: degerinde 23.850.000 (yirmi ¢ milyon
sekiz yuz elli bin) adet paya ayrilmis, toplam 23.850.000 (yirmi ti¢ milyon sekiz yiiz elli bin) Turk Liras:
degerinde olup, tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylardan 3.980.000 adedi
nama yazili A Grubu ve 19.870.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur. A Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hicbir imtiyazi
yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, 2022-2026 yillari arasinda, SPKn hukumlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda, kayitl sermaye tavanmi kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile nominal degerinin zerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkint kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6édenmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket’in sermayesi gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati hikimleri cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay cikarilirken, aksine karar verilmemis ise A Grubu nama yazih
paylarin ¢ikarilmis sermaye icindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirnmlarinda A
Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut A
ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmas: durumunda B Grubu pay
cikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme esaslar1 ¢cercevesinde kayden izlenir.
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7- GENEL KURUL :

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10. Maddesinde belirtildigi tzere,
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a.Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hikimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan
ve toplanti giinleri hari¢ olmak Uzere, toplant: tarihinden en az (i¢ hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye
piyasast mevzuatinin ilgili htikiimlerinde 6ngorulen bilgi ve belgeler ilan ve toplant: giinleri harig olmak
Uzere, toplant: tarihinden en az Uc¢ hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agr1 konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmi saklidir.

b.Toplant: zamant: Genel Kurullar, olagan ve olaganusti toplanirlar. Olagan toplant: her faaliyet donemi
sonundan itibaren (g ay iginde ve senede en az bir defa yapilir. Olaganistl toplant: ise, Sirket is ve
islemlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c.Oy hakki: Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda A Grubu paylar sahiplerine 5 (Bes) oy
hakki, B Grubu paylar sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylar: Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya
baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir temsilciyi de genel kurul toplantisina kendisini
temsilen katilmak tizere atayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hikumleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy
kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin mizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

d.Mizakerelerin Yapilmas: ve Nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin genel kurul toplantisinda
gundeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gérisulmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin
genel kurul gindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabi,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt hukimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair
diizenlemelerine tabidir.

e.Toplant1 Yeri: Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

f.Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkéan taniyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu
amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
so6zlesmesinin bu hiikmi uyarinca kurulmus olan sistem Gzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesi saglanir.

g.Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢ yonerge
ile dizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hukiimleri ve i¢ yonergeye uygun
olarak yaratalir.

h.Bakanlik Temsilcisi: Olagan ve olaganiistu genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi
ve gorevleri konusunda TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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8 - SIRKETIN YONETIM ORGANI, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiL GiLERi

Yonetim Kurulu
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi’nde belirtilen yetkilere sahiptir.

Esas sdzlesmemizin “Ydnetim Kurulu ve siresi “ baslikli 7.maddesine gore;
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu Hikimleri ¢ercevesinde secilecek
en az 5 Uyeden en ¢ok 11 lyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yarataldir.

A grubu paylar yonetim kurulu Gyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir. 5 Uyeden olusan Ydnetim
Kurulu’nun 2 liyesi, 6 tyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 Giyesi, 7 Uyeden olusan Y0netim Kurulu’nun
3 lyesi, 8 liyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 4 (yesi, 9 Uyeden olusan YoOnetim Kurulu’nun 4 Uyesi,
10 Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 Gyesi ve 11 Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 Gyesi A
grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir. A grubu pay sahiplerinin belirleyerek
genel kurulun secimine sunacagi adaylar, A grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir
toplant1 veya alacaklar: yazili bir karar ile, A grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yénetime
iliskin diizenlemeleri basta olmak (izere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir. A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu tyeleri, s6z konusu bagimsiz
uyeler haricindeki tyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu tyeleri en ¢cok 3 yil stireyle gorev yapmak tizere secilir. Yonetim kurulu Uyeleri yeniden
secilebilir. Genel Kurul, lizum gorirse Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim
Kurulu Gyeliklerinden birinin bosalmas: halinde Yoénetim Kurulu, bosalan Gyelik icin, yapilacak bir
sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak lizere, kanuni
sartlar1 haiz birini gecici olarak atayacaktir. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis
Yonetim Kurulu Gyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yodnetim
Kurulu tyelerinden goreve devam edenlerin cogunlugunun 6nerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile
atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan tye selefinin gorev siresini tamamlayacaktir.

Bir tuizel kisi YOnetim Kurulu’na tiye secildigi takdirde, tlzel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tuzel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu tyesi olan tiizel
kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan Kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz Uyenin bagimsizligin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
duzenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak uzere,
Yonetim Kurulu’nun kurmakla yukimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslart TTK,
SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiumlerine goére
gerceklestirilir. YOnetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi
konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.
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Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin tcretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu Uyelerine
ucret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuat: hukiimlerine uyulur.

Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Sirketin Yonetimi ve Temsili” baslikli1 8. maddesine gore;
Devredilmedigi takdirde, Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi
icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, TTK madde 367 uyarinca duzenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Gyesine veya uglncu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢
yonerge sirketin yonetimini duzenler; bunun icin gerekli olan goérevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
Ozellikle kimin kime bagl: ve bilgi sunmakla yikimli oldugunu belirler. Y6netim kurulu, istem Uzerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin
Sirketin unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili Kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Temsile yetkili Kkisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi Uglincl kisilere karsi hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgulendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen stnirlamalar gecerlidir.

Yonetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas lyeye veya
mudur olarak iglincu kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu Gyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh
olanlart sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilart olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin goérev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede acgikca
belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur, i¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimcilar atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil
ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile madde 375’te diizenlenen
devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392’nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu tyesi Sirketin tim is ve islemleri hakkinda bilgi

isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Y6netim kurulu Gyelerinin TTK madde 392’den dogan
haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.
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Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Y@netim Kurulu Toplantilari” baslikli 9. maddesine gore;

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Yonetim Kurulu toplantilari,
Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugunun kabul etmesi halinde Trkiye icinde
veya disinda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler, Yonetim Kurulu toplantilarina fiziken
katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket;
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant: Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesi’nin
bu hikm uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi
saglanir.

Uyelerden higbiri toplant: yapilmas: isteminde bulunmadig: takdirde, Yoénetim Kurulu kararlari, kurul
uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az tye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onay: alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim Yodnetim Kurulu tyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aym: kagitta bulunmas: sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timdndn Yoénetim Kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara dondsturullp karar defterine gecirilmesi
kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulu’nun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant: ve karar yeter
sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinin ilgili hikimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu dyeleri :

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ ve Bitig Tarihi

Erol CELIK Yonetim Kurulu Bagkan, 16.03.2023 — 16.03.2026
Genel Mudur

Fatma CELIK yénetim Kurulu Uyesi 16.03.2023 — 16.03.2026
Tevhide SARITAS yénetim Kurulu Uyesi 16.03.2023 — 16.03.2026
Kenan GULER Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2024 — 09.05.2027
Mesut ADAN Ba§|ms|z Uye 09.05.2024 — 09.05.2027
Zerrin QAVUSOéLU Bagimsiz Uye 16.03.2023 - 16.03.2026
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ihraccinin denetimden sorumlu komite tyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu komitelerin
gorev tanimlar::

Sermaye Piyasast Kanunu, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi’ni 24.05.2022 tarihli ve 2022/13 sayil1 Y6netim
Kurulu Karart ile kurmustur. Ihragci, ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amaci Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmas,
bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimidir.
Komite en az iki yeden olusacak ve tim tyeler bagimsiz yonetim kurulu lyesi niteliginde olacaktir.
Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.
Komite en az U¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kez toplanir ve toplant: sonuglar tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin hangi tyelerden olusacag: yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Komite uyeligine gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri secilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Mesut ADAN Baskan Bagimsiz
Zerrin CAVUSOGLU Uye Bagimsiz

Kurumsal Ydnetim Komitesi:

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarin: iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmas: ve yatinmc iliskileri bolumdindn calismalarinin gozetilmesidir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri mumkiin kildig1 Gizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayr: bir aday
gosterme komitesi ve (cret komitesi olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen aday gosterme ve (icret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki tyeden
olusmas: gerekir. iki tiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmasi halinde tiyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu dyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin
baskani, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda
uzman kisiler komiteye ye olabilir. Komite gerekli gordigu siklikta toplanir ve yaptig: tim ¢alismalar:
yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi uyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta aciklanir. Yatirimci iliskileri bolumi yoneticisinin  komite Uyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Zerrin CAVUSOGLU Baskan Bagimsiz

Tevhide SARITAS Uye Bagimsiz Degil
Serdar OZDEMIR Uye Bagimsiz degil
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Aday gosterme komitesi ve Ucret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Komitenin en az
iki Uyeden olusmasi gerekir. Iki tiyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesi bulunmas:
halinde wyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yoOnetim kurulu 0yelerinden olusmasi
zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu tyesi
olmayan konusunda uzman Kisiler komiteye tye olabilir. Icra baskani/genel mudir komitede gorev
alamaz. Komite gerekli gordigl siklikta toplanir ve yaptig: tim ¢alismalar: yazili hale getirerek kaydin
tutar. Komite caligmalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna
sunar. Komitenin hangi tyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Isim GOrevi Bagimsizhik Durumu
Mesut ADAN Baskan Bagimsiz
Fatma CELIK Uye Bagimsiz Degil

Yonetim Kurulunun vil icerisindeki toplanti savisi ve Uyelerin toplantilara katilima:

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2024 - 30.06.2024 donemi icerisinde 10 adet toplant: diizenlemistir.

Yonetim Kurulu Uveleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiruttiigi Gorevler :

Gorevine
Adi Soyadh Sirket Unvani Gorevi De"‘f"m Sermaye Sermaye | Sermaye
Edip Tutan Pay1 Pay1 (%)
Etmedigi
Santek Saglik Turizmi Yonetim
Erol Celik | Tekstil Sanayi ve Ticaret Kurulu Devam 7.700.000 0TL 0,0
Etmekte TL
AS. Baskan:
Pliiton Ozel Tam Tedavi
Laboratuvar Tahsil .
Saglik Hizmetleri ve Sirket Devam
Erol Celik & . Mudura, Pay 100.000 TL | 50.000 TL 50,0
Organizasyonu Sahibi Etmekte
Pazarlama ve Ticaret Ltd.
Sti.
Santek Tarim
Hayvancilik Turizm Devam
Erol Celik | Tekstil Gida Insaat Enerji | Sirket Mudur( 100.000 TL 0TL 0,0
. . . Etmekte
Saglhk Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.
. Emka Saglik Turizm ve Yonetim Devam 7.000.000 5.250.000
Erol Celik Ticaret A.S. Kurulu Etmekte TL TL 75,0
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BasKani, Fay

Sahibi
Yonetim
. ERL Saglik Yatirim Kurulu Devam
Erol Celik . 100. TL | 100. TL 100,
rol Gell Turizm A.S. Baskam, Pay | Etmekte 00.000 00.000 00,0
Sahibi
Nas Perakende Saglik Y;:f::? Devam
Erol Celik | Turizm Sanayi ve Ticaret 500.000 TL | 500.000 TL 100,0
AS Baskani, Pay | Etmekte
e Sahibi
Yonetim
- Devam . .
Erol Celik Oncosem Grup SRL Kurulu 5.000 LEI 0 LEI 0,0
Etmekte
Bagskan
Yonetim
. Devam 25.000
Erol Celik BH EUR
rol Celi Oncosem Gm Kurulu Etmekte EURO 0 EURO 0,0
Baskan:
Santek Tarim
Hayvancilik Turizm Devam
Fatma Celik | Tekstil Gida insaat Enerji | Pay Sahibi 100.000 TL | 100.000 TL 100,0
. . . Etmekte
Saglhk Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.
Pliton Ozel Tam Tedavi
Laboratuvar Tahsil
. 5 i i - D
Fatma Celik| Stghk Hizmetlerive | b o i SVam | 100.000 TL | 50.000TL | 50,0
Organizasyonu Etmekte
Pazarlama ve Ticaret Ltd.
Sti.
Zerrin Deneyim Sigorta Aracilik _ Devam
Cavusoglu Hizmetleri Ltd. Sti. Pay Sahibi Etmekte 25000 TL | 25000TL 100.0
Zerrin Deneyim Organik Tarim Devam
I P hibi 150. TL | 150. TL 1
Cavusoglu Hayvancilik Insaat ay Sahibi Etmekte 50.000 50.000 00,0

Turizm Ticaret Ltd. Sti.
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Yaurime 1liskileri Birimi
Sermaye Piyasas1 Kurulunun (11-17.1) sayih tebliginin 11.maddesi kapsaminda® Yatirimc iliskileri
Bolumi’” olusturulmustur. Birim gorevleri Sirketimizin Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Serdar
OZDEMIR tarafindan yuritilmektedir.

Yatinmear dliskileri Bolimu iletisim Bilgileri:

Telefon 0312 21950 33

Faks 0312 21950 32

E-Mail - yatirimciiliskileri@oncosem.com

Iletisim Adresi : Mutlukent Mah. 1988.Cad. No:12 Cankaya/ANKARA

Yatinmoer fliskileri Béliiminiin Gorevleri:
- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin

saglikli, giivenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

- Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken
dokimanlar: hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak (izere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yikdimlaliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Erol CELIK / Genel Midur

Personel Sayisi:

Grup’un raporlama donemleri itibariyle personel sayis1 asagidaki gibidir:

30.06.2024 31.12.2023

Oncosem Onkolojik Sis.San.ve Tic.A.S. 167 219
Santek Saglik Turz.Teks.San.A.S. 82 105
Toplam 249 324
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Y- YONE IM KURULU UYELERIVE US| DUZEY YONE TICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

30.06.2024 tarihinde Sirket yonetim organina saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi
gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar: asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine cari donemde tahakkuk eden mali menfaatlerin ve st diizey
yoneticilere cari donem 6demeler toplam: (net) : 2.228.000 TL dir.

10 - SIRKETIN KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler dustldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
distlmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin ylzde yirmisine ulagincaya kadar, ylzde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar payi:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar dagitim
politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilhr.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, ké&r payinin, Yonetim Kurulu tyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi digindaki Kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar payi:

Net donem kéarindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’i
oraninda kar pay1 diisuldiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akceler ile Esas S6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kér pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, Yonetim Kurulu
uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki Kisilere kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay: nakden édenmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitihr. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlastirihr.isbu Esas Sozlesme hikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar
dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay: avans: dagitilmasina karar
verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikimlerine uyulur. Kar pay1
avans: dagitilabilmesi icin genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak Uzere, yonetim kuruluna
yetki verilmesi zorunludur.
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11- FAALIYEITLER HAKKINDA GENEL BILGILER

Ana faaliyet alanlari

Ana urin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracgci faaliyetleri hakkinda bilgi:
Sirketin faaliyet konusu, sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Amac ve Konu” baslikli 3. Maddesinde belirtildigi
Uzere,

- Medikal ve saglik hizmetleri konusunda her gesit mekanik, elektrikli ve elektronik arag ve cihazlar
icin gerekli her tlrll yedek parca ve sarf malzemeleri, her tirlii medikal ve tibbi sarf malzemeleri
almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek ve (retimini yapmak.

- Hastanelerin ve her tirli kamu ve 6zel isletmelerin medikal ve tibbi sarf malzemeleri, tibbi cihaz,
alimlar1 ihalelerine girmek, bunlarin sarf malzemelerini almak, satmak ve pazarlamasini yapmak.

- Her tirlu tibbi sarf malzemelerin ve cihazlarin tretimini, ithalatini ve ihracatini yapmak, bunlarla
ilgili olarak fabrikalar ve laboratuvarlar kurmak, kiralamak, kiraya vermek ve isletmek Sirketin
ana faaliyet konularini olusturmaktadir.

Sirketin ana faaliyet konulari icerisinde mevcut durum itibariyla fiilen yapmis oldugu is kollar ise
asagidaki gibidir.

- Tam otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazlarinin retimi,

- Kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setlerine yonelik sarf malzemenin Gretimi,

- Kemoterapi ilaglarinin hazirlanmasi ve uygulanmas igin ithal edilen/Uretilen serum torbalari,
hortumlar1 ve baglanti aparatlarindan olusan ila¢ hazirlama ve uygulama setleriyle hastalara
hizmet verilmesi,

- Covid-19 hizli antijen ve antikor test kitleri tretimi,

- Cerrahi maske uretimi,

- Kamu hastaneleri, Universite hastaneleri ve 06zel hastanelerde kemoterapi ila¢ hazirlama
tnitelerinin kurulmasi ve isletilmesi.

Ihragginin baglh ortakhigi Santek Saglik Turizmi Tekstil ve Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu tibbi
cihazlarin pazarlamas: ve satisi ile kemoterapi ilact hazirlama hizmeti verilmesi olup, 6zet bilgileri
asagida yer almaktadir.

Kurulus ve Faaliyet Oncosem’in Sirket
Bagh Ortakhklar FVe y Faaliyet Konusu Sermayesi (TL) Sermayesindeki
Yeri
Pay (%0)
Santek Saglik .
Turizmi Tekstil ve Turkiye Tibbi cihaz 7.700.000 100
. pazarlama ve satisi
Sanayi A.S.
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Kemoterapi ila¢ Hazirlama Setleri Satis:

Kemoterapi tedavisinde kanser turlerine gore farkl tedavi protokolleri uygulanmaktadir. Uygulanan
protokole gore secilen kemoterapi ilag sayisi ve uygulama sikligi farklilik gostermektedir. Onkolojik ilag
dozlart ve suresi, tedavi goren hastanin yasi, cinsiyeti, kilosu ve hastaliginin evresine gore, hekim
tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla her hastaya kullanilan doz miktar1 degiskenlik gosterirken
hastaya 06zel hazirlanmis ilaglar uygulanmaktadir. Bu sebeple ilag hazirlama hizmeti ¢ok bir hassas stire¢
olup, hata payin1 azaltmak dogru tedavi icin elzemdir. Sirket de katma degeri yuksek bilgi, birikim ve
tecrlibe isteyen bu hassas hizmeti %100 oraninda bagl: ortakligi Santek Saglik ile beraber vermektedir.
Genel olarak kamu hastaneleri bu hizmeti ihale yolu ile 6zel hastaneler ise 6zel anlasmalarla satin
almakta olup, kamu kurumlarinda ihalenin kazanilmasiyla 0Ozel kurumlarda ise s®zlesmenin
imzalanmasiyla siire¢ baslamaktadir: Oncelikle hizmeti alacak kurum tarafindan ilag hazirlama
unitesinin kurulumunun yapilacag: yer tahsis edilir. Sirket ve/veya Santek Saglik tarafindan hasta
kapasitesine gore en uygun boyutlarda, alandaki partikil konsantrasyonunu ve partikillerin alan
icerisine girisini kontrol edebilen, ilgili standartlara gore Uretilmis sistemler olan temiz oda yapimi ve
kurulumu gerceklestirilir. Temiz oda icerisinde gerekli tefrisat ve diizenlemeler yapildiktan sonra yeterli
sayida tam otomatik ilag hazirlama cihazlari, ilag hazirlama ve uygulama setleri kemoterapi ilag
hazirlama tinitesine yerlestirilir. Unite icerisinde calisacak personellerin istihdam: Sirket ve/veya Santek
Saglik tarafindan saglanir. Kemoterapi uygulanacak hastanin ilaclari protokoliine goére operatorler
tarafindan SF ve Dextroz (tuzlu ve sekerli serum) ile karistirilarak hastanin ilaci hazirlanir. Hazirlanan
ila¢ hastane personeli tarafindan Sirketin trettigi kemoterapi ilag uygulama setleri kullanilarak hastaya
verilir. Kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti basladiktan sonra her ay basindan sonuna kadar yapilan ilag
hazirlama islemleri, hasta basi hazirlanan ilag bedeli olarak kuruma ay sonunda hak edis diizenlenerek
fatura edilir.

Ihraggy, ilag hazirlama hizmetinde kullanilan cihaz ve otomatik sistemleri iiretmekte, ayrica bu sistemle
birlikte kullanilan yazilim, ilag transfer, ila¢ hazirlama, uygulama setleri ve kapali sistem konnektorlerin
uretimi de Sirket tarafindan gercgeklestirilmektedir. Kullanilan tiim sistemlerin yazilimlari, Sirketin bilgi
islem ekibi tarafindan yapilmaktadir. Kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama sistem ve Grinleri katma
degeri yuksek, diinyada cok az dreticisi olan, spesifik bir alandir. Bu kapsamda Sirket, kemoterapi ilag
hazirlama hizmetinde kullanilan sistem, yazilim, set ve aparatlar: birbirine uyumlu olarak ¢alisacak
sekilde tasarlamis, tum dretim kapasitesi ve teknolojik altyapisint buna uygun olarak dizayn etmistir.
Dolayisiyla Sirket, cihazlarda ya da aparatlarda sorun ¢ikmas: durumunda hizlica en dogru mudahaleyi
yapabilmekte, hizmeti aksatmadan surdirebilmektedir. Ayrica Sirket, Uretim makinelerinde son
teknolojiyi takip ederek verimliligini yikseltmeye ¢alismakta ve 6lgek ekonomisiyle maliyet avantaji
elde etme gayretindedir.

Sirketin bu hizmeti %100 bagh ortakhgi Santek Saglik ile vermesinin temel sebebi bu hizmet
kapsaminda yapilan satislarin biyuk kisminin ihale usull ile devlet ve Universite hastanelerine
yapiimasidir. Bu ihalelere katilmanin en 6nemli sartlarindan birisi, is bitirme belgesi olup, Santek Saglik,
2006 yilinda Sirket’ten 6nce kurulmus ve yapmis oldugu isler sayesinde bu ihalelere katilmak icin
gerekli is bitirme belgelerine sahiptir. Bu nedenle Sirket, tretmis oldugu driinleri Santek Saglik’a
satmakta ve kemoterapi ilag hazirlama hizmeti cogunlukla Santek Saglik Gizerinden verilmektedir; ancak
ihale blyukluklerine gore ilgili hizmet, Sirket tarafindan da verilebilmektedir.
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Cihaz Satiglan

Cihaz satiglarinin igerigi tam otomatik ila¢ hazirlama cihazi satisidir. Bazi kuruluslar, yukarida anlatilan
kemoterapi ila¢c hazirlama hizmetinin hasta basina maliyetini distirmek adina tam otomatik ilag
hazirlama cihazini satin almaktadir. Sirket, bu kuruluslara kemoterapi ila¢ hazirlama hizmetini vermeye
devam etmekte, ancak tedavi goren hasta basina daha dustik bir ticret almaktadir.

Test Kiti Satiglar
Sirket, test kiti satislar1 kapsaminda, Covid-19 virlsunu tespit etmeye yonelik hizli antijen ve antikor
test Kitlerinin Gretimini ve satisin1 yapmaktadir.

Diger Gelirler
Diger gelirler ise sigorta ve tesvik primlerinden olusmaktadir.

Uretim
Sirket, 2019 yilinda Uretim kapasitesini ve verimini ylkseltmek amaciyla Ankara Anadolu Organize
Sanayi bolgesinde yeni bir fabrika kiralamis ve tasinmistir. Mevcut durum itibariyla tiretim tesisi, 8.000
m? kapal1 alana sahiptir. 1.500 m?’lik bélumii cihaz tretim alani, 1.000 m?’lik bolimii kemoterapi ilag
hazirlama, uygulama set ve adaptorlerin Gretim alani, 1.000 m?’lik boliimi enjeksiyon makinalarin
bulundugu, setlerde kullanilan baglant: aparatlarinin tiretim alani, 1.500 m?’lik alam Covid-19 test
antijenlerinin tiretim ve paketleme alani, 2.500 m?’lik alan depolama alan1 ve 500 m?’lik alan ise ofis ve
sosyal alan olarak kullamlmakta, ayrica 2.000 m? acik alan bulunmaktadir. Sirketin merkez ofisi,
Mutlukent Mah., 1988 Cad., No:12, Cankaya/Ankara adresinde yer almakta olup, toplam 1.870 m?
kapali, 200 m? de agik alandan olusmaktadir. Thragcimin bagh ortakligr Santek Saghk da ayni adreste
faaliyetlerini yurutmektedir. Sirketin sahip oldugu tretim tesisi ve yonetim binasina iligkin bilgiler 6zetle
asagida yer almaktadr.

Oncosem & Santek Saghk

Tesis Adi . | 'YOnetim Binasi
Adresi . | Mutlukent Mah., 1988 Cad., No:12, Cankaya/Ankara
Buyiklugii : 12.070 m?
Acik Alan . | 200 m?
Kapah Alan : 11.870 m?
Kullanim Amaci . | Sirket Merkez Ofisi-Y6netim Binasi
Mulkiyet Durumu . | Sirket ana pay sahibi Erol Celik’e aittir.
Sigorta Durumu (Var/Yok) | Var
Tesis Adi . | Fabrika/OSB Subesi (*)

. Malikdy, Anadolu OSB Mah., 30 Agustos Cad., No: 4,
Adresi .

Sincan/Ankara

Buyiklugii : 110.000 m?
Acik Alan : 1 2.000 m?
Kapah Alan : | 8.000 m? (5.449 m? normal kat+2.551 m? asma kat)
Kullammm Amaci . | Fabrika Binasi-Uretim Tesisi
Mulkiyet Durumu . | Kira
Sigorta Durumu (Var/Yok) . | Var
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Otomatik Kemoterapi ilag Hazirlama Cihaz:

Oncocare, ¢ok hassas olglimler ile hazirlanmasi gereken ilaglar igin kullanilabilecek tam otomatik ilag
hazirlama cihazidir. Bu cihaz hassas 6l¢limler yaparak operatoriin dogrudan mudahalesi olmadan hata
payin: en aza indirgeyerek hizli ve efektif sekilde ila¢ hazirlanmas: icin kullanilmaktadir. 4 veya 2
modulli olarak iki farkli model ile satisi gerceklestirilen cihazda moduil sayisi kadar farkli ilag ayn1 anda
hazirlanabilmektedir. Oncocare, ilacin hazirlanist sirasinda ug¢ farkli dogrulama sistemi kullanmaktadr.
Cihaz, ilacin bulundugu siseden eksilen ila¢g miktarint agirlik olarak, enjektor igerisine alinan ilacin
miktarin1 hacim olarak ve serum torbasi ve/veya 6zel torbalar icerisine gonderilen ilacin miktarini agirhik
olarak 6l¢cmekte ve bu sayede Uclii dogrulama yapmaktadir. Cihaz, hassas 6l¢timler ile hazirlanmasi
elzem olan ila¢ ve ilag karisimlarinin hazirlanmasint saglayan bir enjektor kontrol grubu ile farkl:
boyutlarda enjektorler ile hassas bir sekilde calisma 6zelligine sahiptir. Ayrica hizmet verilecek
kemoterapi ila¢ hazirlama tnitelerindeki glnlik hasta kapasitesine gore 2 veya 4 modulli segenekleriyle
kuruluglara farkli planlama imkanlar: sunulmaktadir. Cihaz, ayrica tibbi atiklarin el degmeden atik
kovast icerisine atilmasini, kova doldugunda kapaginin bir daha agilmayacak sekilde el degmeden
kilitlenmesini saglayan atik sistemine sahiptir. Kontaminasyonu onlemek (izere atik (initesi yaninda
havalandirma Unitesi de barindirmakta cevreye ve operatorlere verilebilecek olasi zararlari sifira
indirmeyi amaglamaktadr.

4 madillif

2 el

Sistem, 2014 yilinda T.C. Saglik Bakanlig: tarafindan Kanser 6diltne layik goralmustur.

2015 yilinda ise Saglik Hizmetleri Genel Mudurligl ve Kamu Hastaneleri Kurumu Baskanliginin
talebiyle 2015 yilinda Saghk Uygulama Tebligi (SUT)’nde geri 6deme kapsamina alinmasina karar
verilmistir.

Sirket Turkiye’de otomatik kemoterapi ilag hazirlama sistemlerinin ilk lreticisi olarak pazara ¢ikmasinin
yaninda, Diinya’da da robotik olarak adlandirilan sistemlerin kapasitesinin tzerinde ¢alisma potansiyeli
ile ciddi bir rekabet olusturmustur. Otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazi ve cihazla birlikte
kullanilan yonetim yazilimi, kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setleri, ile baglant: aparatlar1 ve
adaptorlerinin (Oncovalve, Oncovial, Spike) Uretimi de Sirket blnyesinde gerceklestirilmektedir.
Cihazlarda kullanilan tim baglant1 aparat ve adaptorleri cihaza 6zel tasarlanmis, kemoterapi ilaglarina
uyumlu, 93/42/EEC tibbi cihaz yonetmeligi dogrultusunda Uretilmekte olup, Sirket gerekli tim izin,
ruhsat ve belgelendirmelere sahiptir. Uretim sirecinin tamami, 1SO 13485 Tibbi malzeme Kalite
Yonetim Sistemine gore gerceklestirilmektedir.
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uretim dilani IGErisinaexkl tum cinaziarin ve Kaliplarin Kontroiu, tamirt ve periyoaik DakKimiar: HIrket
biinyesinde bulunan konusunda uzman Teknik Bakim EKkibi tarafindan ydiriitilmektedir. Ozel mudahale
gerektiren blyulk arizalar ya da modifikasyonlar igin sézlesmeli kalip firmalariyla anlasiimaktadir.

Kemoterapi ila¢ Hazirlama ve Uygulama Setleri ile Aparatlari:

Kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setleri ile baglanti aparat ve adaptérleri (Oncovalve, Oncovial,
Spike) Uretimine, ivedik Organize Sanayi Bolgesinde kurulan ilk dretim alaninda, 2014 yilinda aylik
50.000 adet parca (set ve baglanti aparatlari) uretilirken, mevcut durum itibariyla aylik 600.000 adet
parca Uretilmektedir.

Set ve baglanti aparatlari tretimi igin oncelikli olarak, yurt disinda kalip tasarimlar: yaptirilarak, fason
uretim gerceklestirilmis olup, kazanilan tecribelerle, Turkiye’de Sirket blinyesinde kalip yapimlari
tamamlanmis ve yine Sirket biinyesinde retimlere baslanmastir.

Sirket, bugtine kadar onkoloji alaninda 6 farkl: versiyonda tam otomatik ila¢ hazirlama cihazlarin Gretimi
ve 50°nin tzerinde farkli kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setleri, baglant: aparat ve adaptorlerinin
uretimini gergeklestirmis ve tibbi cihaz sisteminde kayitlamalar: yapilmistir.

Gelisen teknoloji ve bilgi birikimini, GUretim asamasinin her alaninda kullanmaya calisan ve bunu
kendisine prensip edinmis olan Oncosem, dretimin her asamasinda silre¢ takibi ve kalite uygunluk
kontrolleri yapmaktadir. Bu kapsamda 93/42 EEC Tibbi Cihaz Yo6netmeligi dogrultusunda CE
sertifikasi, 1ISO 13485/2016, 1SO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi Sertifikalarina ve Satis Sonras1 Hizmet
Yonetmeligi kapsaminda Hizmet Yeterlilik Belgesine sahiptir. Ayrica tasarim ve marka tescilleri mevcut
olup, 5. bélge kapsaminda Yatirim Tesvik belgesi almaya hak kazanmastir.

Yillik yaklasik 500.000’nin tzerinde kemoterapi tedavisi alan hastalarin 1 milyona yakin sayidaki ilact
Sirketin Gretmekte oldugu cihaz ve setlerle hazirlanip uygulanmaktadir.

Sirketin Urettigi kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setleri antineoplastik (sitotoksik) ilaglarin
hastaya transferinde kullaniimaktadir. Tamaminda kemoterapi ilaglar: ile gecimli, medikal hammadde
kullanilmaktadir. Tehlikeli ila¢ hazirlanan ve uygulanan tiim alanlarda kullanimina uygundur.

Kapah Sistem Antineoplastik ila¢ Hazirlama Seti:

Setler, tek kullanimlik steril Grlnlerdir. Hastaya verilecek ilacin dozuna gére 250 ml, 500 ml veya 1.000
ml EVA Torba, kapali sistem flakon adaptoru, baglant: hattindan olusur. EVA Torba; Etilen Vinil Asetat
hammaddesinden olusan kemoterapi ilaglari ile etkilesime girmeyen yapida 1siktan koruyucu torbadir.
Antineoplastik ilaclar hastaya verilmeden Once hazirlanarak bu torbalara dolumu yapilir. Dolum
sirasinda flakondan (ilag sisesi) ilacin torbaya aktarimini saglayan flakon adaptéri kullanilir. Flakon
adaptoru; kemoterapi ilaglar: ile etkilesime girmeyen materyalden olusmustur ve ilag sisesini tam
kavrayantutucu tirnaklara sahiptir. Kapali sistem male luer lock konnektor ile enjektor baglantisint ve
ilacin EVATorbaya tam kapali transferini saglamaktadir. Hazirlanan ilag baglanti hatti (uzatma hortumu)
ile paketlenir ve hastaya uygulanmak tizere hazirdir.
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4

Ignesiz Valfli Y Konnektorlii Baglanti Hatt:

Tam Grdanler steril ve tek kullanimliktir. Bazi hastaneler kemoterapi ilag hazirlamada EVA torba iceren
setleri tercih ederken, bazi hastaneler ise direkt seruma dolumu tercih etmektedir. Seruma dolum tercih
eden hastanelerde, kapal: sistem ignesiz valfli Y konnektorli baglant: hatti kullaniimaktadir. Filtreli ve
filtresiz olarak Uretilmektedir. Ancak serum torbalarinin ilaglar 1siktan koruma 6zelligi olmadigindan,
serum torbalarini 1siktan koruma Ozelligine sahip torba kiliflari kullanilmaktadir. Bu baglant: hatti ile
birlikte yine Oncovial marka kapali sistem universal flakon adaptorleri kullaniimaktadir.

‘e

Antineoplastik Uygulama Setleri:

3 farkli cesidi vardir. Hazirlanan ilag sayisina bagli olarak tekli, ikili veya dortlii olarak tercih edilir. Tek
yollu; tek ilacin, iki yollu; iki ilacin, dort yollu; iki ve zeri ilacin hastaya uygulanmasinda kullanilir.
Kemoterapi ilaclar ile etkilesime girmeyen, 1siktan korumali, tek kullanimlik Grlnlerdir. S6z konusu
urlinler aseptik teknik kullanilarak tek tek steril edilir ve ambalajlanir. Dolumu tamamlanmis EVA Torba
baglant hattina (uzatma hortumu) baglanir ve tam kapal: sistem olusturularak hastanin tedavisi baslamis
olur. Tim bu setler vicut ile direkt temas etmez, bu nedenle herhangi bir yan etkisi de yoktur.
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Ilag Baglanti Seti (Transfer Seti):

Onkolojik ilaglarin hazirlanmasinda, kapali sistem ilag transfer olarak, her iki ucunda bulunan kapal:
sistem male konnektor ile flakondan enjektore ve enjektérden torbaya ilacin giivenli ve dogru bir sekilde
aktarimini saglar. Isiktan korumali ve kemoterapi ilaglar ile etkilesime girmeyen, tek kullanimlik steril
setlerdir.

fla¢ Baglanti Seti (On Dolum Seti):

Onkoloji ilaglarin hazirlanmasinda SF veya Dextroz (tuzlu veya sekerli serum)’un belirtilen dozajlarda
EVA torbalarina aktarmak icin kullanilan, medikal hammaddeden dretilmis, tek kullanimlik, steril
urunlerdir.
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4-yollu 'Y Kkonnektor; setlerin bir parcasi olup, birlestirme amach
kullanilmaktadir. Medikal hammaddeden Uretilmektedir.

3-yollu Y Kkonnektor; setlerin bir parcast olup, birlestirme amach
kullanilmaktadir. Medikal hammaddeden Uretilmektedir.

Oncovalve markas: ile dretilen ignesiz enjeksiyon valf, medikal
hammaddeden uretilen, icerisinde silikon yapili sistem ile tam kapal bir valf
sistemidir. Flakon adaptorinin ucunda, ilacin torbaya aktariimasinda ve
— enjektor ile damar yolu giris araglar arasindaki baglantida kullaniimaktadir.

Oncovial markas: ile Uretilen flakon adaptori; medikal hammaddeden
uretilen, filtreli, kapal sistem ilag transfer amaciyla tasarlanmis, her boy ilag
sisesine uyumlu universal, flakondan ilacin gekilmesinde kullaniimaktadir.

1 Spike ise; setlerin bir parcas: olup, yine medikal hammaddeden uretilmis,
Y filtreli ve kapakli, serum torbasina takilarak ila¢ baglant: setinden ilacin
transferini saglamaktadir.

infiizyon Pompasi

Sirket, kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti verilen veya inflizyon seti satis1 yapilan hastanelere, kendi
tescilli markas: olan “Oncocare” markas: ile yurt digina Urettirmekte oldugu inflizyon pompalarin
bedelsiz olarak kurulumunu gerceklestirmektedir. Oncocare markas: altinda pazara sunulan bu
pompalarin yazilimlari, Sirket binyesinde bulunan yazilim ekibi tarafindan kemoterapi tedavisine ozel
hazirlanmakta ve periyodik olarak glincellenmektedir.

Inflizyon Pompasi’nin kurulumu ve periyodik bakimlari, olas1 arizalarda destek verilmesi hizmetleri
sirket bunyesinde bulunan konusunda uzman teknik ekip tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kalite Kontrol

Temiz odaya alinan malzemeler, Gretim alaninda belirlenmis talimatlara ve temiz oda kurallarina uygun
sekilde dretilir. Uriin kontrolleri belirlenmis olup, bu kriterlere gore tum sarf, yar1 mamul ve
hammaddelerin girdi kontrolu, Kalite Kontrol Talimati, Kalite Kontrol Planina ve Numune Alma
Talimatina uygun sekilde yapilir. Standartlara gore belirlenmis kalite yonetim sistemi her asamada
uygulanmaktadr.

Diagnostik Uriinler

Sirket, 2020 yilinda Covid-19 vakasinin Dinyada ortaya cikmasiyla birlikte, Sirket personelinin
calismalar neticesinde ¢ok kisa bir siire icerisinde, Turkiye’de ilk tireten firma olarak Covid-19 virsini
tespit etmeye yoOnelik Hizli Antijen ve Antikor test kitlerinin Gretimini ve satisin1 yapmaya baslamastir.
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Bircok Ulkeye direkt ihracat ve Gcglncu sahis firmalarina ihra¢ kayith satis yontemiyle ihracat
gerceklestirmistir,

Cerrahi Maske

Sirket, 2021 yilinda Covid-19 vakasinin Diinyada ortaya ¢ikmasi ve maske tedarikinde yasanan sikintilar
nedeniyle, cerrahi maske Uretimi icin gerekli yatirimlari yapmis, tam otomatik cerrahi maske makinasi
satin alarak dretime baslamistir.

Baslhca sektorler/pazarlar:
Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

Saghk Sektoru

Saghk Sektorunin Kiresel Gorinimu

Canlilarin yasamini saglikli bir sekilde strdurebilmesi ve yasam kalitesinin artirilmasinda saglik
sektorinin 6nemi oldukga buyudktir. Artan nifus, ortalama yasam slresindeki artis, sosyal devlet
kavraminin gittikce 6nem kazanmasi ve artan yasam kalitesi ile birlikte saglik endustrisi biyumeye
devam etmekte olup, 2020 yilinin baslarinda yayilmaya baslayan ve kiiresel capta pandemi ortami
yaratan Covid-19 salgini ile akabinde vaka sayilarindaki fahis artislar, sekttre ciddi bir yik bindirmistir.

Covid-19 salgininin faturas: saghk sektori basta olmak tizere bircok sektdre yansirken toplamda 6,3
milyon Kisi hayatin1 kaybederken vaka sayis1 685 milyon kisiye ulasmistir. Saglik hizmetlerine
yonelik harcamalar, tlkelerin sosyal ve ekonomik konjonktirlerine gore degisiklik gostermektedir.
1990 ve 2000’lerin basinda, OECD dlkelerinin saglik harcamalarinin GSYH’ye oraninda surekli bir
artis gorulmus olup, 2008 yili ekonomik krizinden sonra saglik harcamalarinin GSYH’den aldig:
pay mukayesen daha duragan bir gorinim seyretmistir. Bununla birlikte, Covid-19 Pandemisinin,
ekonomik aktiviteyi ciddi sekilde yavaslatmas: ve saglik harcamalarinin artma egilimi gostermesi
nedeniyle saglik harcamalarinda artiglar yasanmastur.
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Turkiye saghk harcamalarinda OECD Ulkeleri arasinda son siralarda,
Turkiye Ilag Sektorii Raporu’na gore Tirkiye, OECD Ulkeleri arasinda kisi basina diisen saglik
harcamalarinda son siralarda yer aliyor. Bu oran 2022’de %4,3 gerceklesirken Turkiye’de saglk
harcamalarinin énemli bir kism1 kamu tarafindan karsilaniyor.

sekil 1: OECD Ulkelerinde Kisi Basi Cari Saglik Harcamasi ve GSYH Igindeki Pay: (2022)
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Kaynak: OECD - 2022 yili verileri, OECD tahminlerinden ve gegici verilerden olusmaktadir.

Bir diger 6nemli gosterge olan saglik harcamalarinin GSYH igindeki payina bakildiginda ABD %16,6
ile OECD uilkeleri arasinda en yiiksek orana sahiptir. Onde gelen diger tilkelerden Almanya ve Fransa’da
bu oran %12 seviyesinin izerindedir. Diger yandan %4,3 ile saglik harcamalarina GSYH’den en dusiik
pay1 ayiran Turkiye, %9,3 olan OECD ortalamasinin oldukca altinda kahyor.

Turkiye’de saghga ayrilan kaynaklarin GSYH icerisindeki paylar1 yillar icinde azalirken, OECD
ortalamas: 2019 yilina kadar %8,7 seviyelerinde sabit kalmistir. 2020-2021 yillarinda COVID-19
pandemisi etkisiyle Turkiye’de cari saglik harcamalarinin GSYH igerisindeki oraninin %4,6 diizeyine
yiikseldigi ancak 2022 yilina gelindiginde %4,3’e geriledigi gorultyor. 2022 yilinda OECD (lkelerinde
bu oranin ortalama %9,3 olarak gerceklestigi ve Turkiye ile OECD (Ulkeleri arasindaki farkin artmaya
devam ettigi izleniyor.

sekil 2: Tirkiye ve OECD'de Cari Saghik Harcamalarinin GSYH igindeki Pay: (2000-2022)
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Turkiye’de saghk harcamalarinin %76’s1 kamu tarafindan karsilaniyor.

Cari saglik harcamalarinin finansman kaynaklari ele alindiginda, kamu saglik harcamalarinin tim saglik
harcamalarina orani en yiksek olan ulke %86,5 ile Almanya oldu. Tirkiye’de saglik harcamalarinin
%76,3 U kamu tarafindan karsilanirken, kamu saglik harcamalari oraninda Tirkiye, OECD (lkeleri
ortalamasinin (%75,7) Gzerinde olup, 38 Ulke arasinda 19. sirada yer aliyor.

Sekil 3: OECD Ulkelerinde Cari Saglik Harcamalari Finansmani (2022)

W57
%724

85.8
ey wess |

M 2
vunanistan | S

e - - L] f 13 N o = o
2 E ¥y 3393838883288 83323233238 832¢88383¢RERS
524 885§ <“B555 882 35 FE 22052 hEES z
= = e rF T H w285 R B &2 7 o 5 8B 2 B QE—-EE T 5 B [
= & = = Forlnl g S NS %u C‘“‘EEE% 25 5 S o ¥ =
el 2 =
3 s g g &% = = ain 3
- -
* &
WEamu WOz
Kaynak: OECD

Mot: 2022 yiliverileri, OECD tahminderinden ve gegici verilerden alusmaktadir.

Turkiye, saglik harcamalar: finansmaninda kamu harcamalarinin agirlikta oldugu bir saglik sistemine
sahiptir. Yillara gore saglik harcamalar1 incelendiginde Turkiye’de 2000 yilinda gerceklesen kamu
harcamalart %61,7 seviyesindeyken 2022 yilinda bu oranin %76,3 olarak gerceklestigi goriluyor.

Sekil 4: Tirkiye'de Cari Saghk Harcamalari Finansmani (2000-2022)
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Kaynak: OECD
Mor: 2022 yalverileri, OBCD tahminlerinden ve gecici verilerden olusmaktadir.

Ekim 2008’de Genel Saglik Sigortast1 Kanunu’nun yurirlige girmesinin ardindan saglik sigortah
kapsaminin genislemesiyle beraber kamu harcamalari payinin 2009 yilindan itibaren yiikseldigi dikkat
cekiyor. Ayrica 2009 yilinda 6zel sektor saglik harcamalari kiresel ekonomik krizden olumsuz
etkilenmis ve 6zel sektoriin payinda ilave bir dustis gozleniyor. Tlrkiye’de saglik harcamalarinin cepten
karsilanma orani ise son yayimlanan 2021 verilerine gore %16,3 seviyesinde gerceklesiyor.
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Kisi bas1 ila¢ satisinin en dusik oldugu tlke Tirkiye,
Ilag harcamalar: biiyukligiine iliskin veriler incelendiginde, 2022 yilinda ABD’de Kisi bas1 1.901 dolar
degerinde ilag satis1 gerceklestigi goraliyor.

Sekil 5: OECD Ulkelerinde Kisi Bagi flag Satisi ve GSYH Igindeki Pay: (2022)
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Kaynak: IGVLA analizi; IQVIA Market Prognosis 2023-2027, OECD, BM Dinya Nifus Projeksiyonlan 2022

Mot 2022 G5YH verileri cari fiyat ve cari doviz kuro biriminde OECD'den aknmistir. Kosta Rika ilag pazariverisi bulunmamaktadir.
Onde gelen diger tlkelerden Isvigre 834, Kanada 764, Almanya 715 dolar degerinde Kisi bas1 ilag satisina
sahiptir. Turkiye, 91 dolar ile 2022 yilinda Kisi basi ila¢ satisinin en disuk gerceklestigi OECD (lkesi
olmustur.
Saglik harcamalarinda oldugu gibi, ila¢ satislarinin GSYH icginde en yiksek pay aldig: tlke %2,5 ile
ABD olmustur. ABD’yi izleyen iilkeler Yunanistan, ispanya ve Portekiz’de ilag satisinin GSYH’ye oran:
sirasiyla %2,3, %2,1 ve %1,8 olurken OECD ortalamasi %1,2 gerceklesmistir. Tirkiye %0,9 ile OECD
ulkeleri arasinda 29. sirada yer aliyor.

sekil 6: Tiirkiye ve OECD'de Ilag Satislarinin GSYH Icindeki Pay: (2016-2022)
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Kaynak: IQVLA analizi; IQVIA Market Prognosis 2023-2027. OECD
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Turkiye’de ilag satiglarinin GSYH igindeki payi1 2019-2020 yillarinda %1,1 seviyesinde gerceklesirken,
sonraki yillarda bu oran dusus gostererek 2022°de %0,9’a geriliyor. ilag satislarinin GSYH igerisindeki
payinda Turkiye’nin, OECD ortalamasinin oldukga altinda kaldig: dikkat ¢ekiyor.

OECD ulkeleri arasinda en dusuk fiyatla saghk hizmeti veren tlke Turkiye,
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Kaynak: OECD, Saglk statistikleri 2021

Saglik Sektori Fiyat Seviyeleri grafigi, her bir OECD ulkesi icin temsili bir saglik bakim Grtnleri ve
hizmetleri sepetini kullanarak saglik fiyat seviyelerini gostermektedir. isvicre ve izlanda, OECD ulkeleri
arasinda en yiksek saghk fiyatlarina sahiptir. Ortalama olarak ayn: mal ve hizmet sepeti, isvicre’de -
OECD ortalamasina kiyasen %72, izlanda’da %67 daha fazlaya mal olmaktadir. OECD uilkeleri arasinda
en dusik saglik hizmeti fiyatlart OECD ortalamasinin yaklasik %20’si ile Turkiye’dedir. Bu durum,
ulkemizde saglik turizminin biydylp gelismesindeki 6nci etkenlerdendir.

OECD Ulkelerine ait hastane sayilan,

OECD ulkeleri arasinda hastane sayisi en fazla olan tlke 10.859 hastane ile Kolombiya ilk sirada yer
alirken 8.300 hastane ile Japonya ikinci sirada, 6.146 hastane sayisi ile ABD uguncu sirada yer alirken
1.538 adet hastane ile Turkiye 9. Sirada yer almaktadir. (Aciklanan son veriler baz alinmistir; 2021,
2020, 2019) Bir milyon kisi basina diisen hastane sayisi en yiksek olan tlke 214 adet ile Kolombiya
ilk sirada yer alirken 78 adet ile Kore ikinci sirada,66 adet ile Japonya tclncl sirada yer alirken 19
adet ile Turkiye yirmi besinci sirada yer almaktadir. Diinya Saglik Orgtii verilerine gére onbin Kisiye
dusen hastane yatak sayis1 en yuksek olan llke 129,8 adet yatak ile Japonya olmakla birliktebu say1
Turkiye’de 28,8 ABD’de 28,7 Almanya’da 80 adettir. Buna ek olarak bir milyon Kisiye diisen BT, MR
ve PET cihaz sayisi Japonya’da 171, ABD’de 91, Avustralya’da 88 olmakla birlikte OECD ortalamasi
45°tir. Turkiye’de ise bu say: 27 dir.

Ulkeler Banmia Hastane Savian
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Kaynak: DSO
Kaynak: OECD, Saglik Istatistikleri, https://stats.oecd,.org/index.aspx?DataSetCode=HEALTH_STAT
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Turkiye’de Saghk Sektoru
Kaynak: Saghk Harcamalar Istatistikleri, 2022 TUIK Raporu (07.12.2023)
Toplam Saghk harcamas1 %71,5 artarak 606 Milyar 835 Milyon TL oldu.

TUIK’in Saglik Harcamalar: istatistikleri 2022 raporu verilerine gore, Tirkiye’de toplam saghk
harcamasi 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %71,5 artarak 606 milyar 835 milyon TL’ye yukseldi. Genel
devlet saghk harcamas: %65,4 artarak 463 milyar 516 milyon TL’ye ulasmistir. Ozel sektor saglik
harcamast ise %94,4’1uk bir artis orani ile 143 milyar 319 milyon TL olarak tahmin edildi.
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Kaynak: Saglik Harcamalari Istatistikleri, 2022 TUIK Raporu (07.12.2023)

Toplam saghk harcamasinin %76,4’0 genel devlet bitgesinden karsilandi. Cari saghk harcamasi %068,0 artarak 555
Milyar 944 Milyon TL oldu.

Genel devlet saglik harcamasinin toplam saglik harcamasina oran: 2022 yilinda %76,4, 6zel sektor saglik
harcamasinin orani ise %23,6 olarak gerceklesmistir.Cari saglik harcamasi 2022 yilinda bir 6nceki yila
gore %68,0 artarak 555 milyar 944 milyon TL'ye ylkselmis olup, saglik harcamalari kapsamindaki
yatinmlar %121,1 artarak 50 milyar 891 milyon TL'ye ulagmistur.

OECD ulkerlerinin cari saglik harcamalarinin finansman kaynaklar: ele alindiginda, kamu saglik
harcamalarinin tim saghk harcamalarina orani en yuksek tlke %86,5 ile Almanya oldu. Turkiye’de
saglhk harcamalarinin %76,3’0 kamu tarafindan karsilanirken Turkiye, kamu saglik harcamalar
oraninda OECD ortalamasinin (%75,7) tizerinde olup, 38 (lke arasinda 19. sirada yer aliyor.

Toplam saghk harcamasinin %50,3’0 hastanelerde yapildi.

Toplam saglik harcamasinin saglik hizmeti sunucularina gore dagilimr incelendiginde, ilk ti¢sira 2022
yilinda da degismemistir. Saglik hizmetleri ve Grlinleri satin almak i¢in bagvurulan saglik kurumlar:
icerisinde en biyuk pay1 2022 yilinda %50,3 ile hastaneler olusturmus olup, hastaneleri sirasiyla
%21,7 ile perakende satis ve diger tibbi malzeme sunanlar ve %10,6 ile ayakta bakim sunanlar
izlemistir. Mevcut durumda demografik yapi, saglik turizmine ve i¢ talepteki artis saglik sektorindn
blylyecegi yonundeki beklentileri kuvvetlendirmektedir.
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Kisi basina saghk harcamasi %69,8 artarak 7 bin 141 TL oldu.

Kisi basina saglik harcamasi 2021 yilinda 4 bin 206 TL iken, 2022 yilinda %69,8 artarak 7 bin 141 TL’ye
yikseldi. (Kisi bagina sagl:k harcamalar: tutarlar: OECD verileri ile farkl:l:k gosterebilir. Bunun ana
nedeni, TUZK hesaplama yaparken yat:r:m dahil saglik harcamalar:n:n ortalama niifusa oran:n: baz
alirken OECD hesaplamalar:nda diger Ulkelerle kars:lastirzlabilirlik ag:s:ndan yat:rim harig, yani cari
saglik harcamalar:n:n ortalama niifusa oranlanmas: ile bulunan deger baz al:nmaktad:r.)
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Kaynak: Kisi basina saghk harcamasi, (2013-2022) TUIK

Toplam saghk harcamasi gayrisafi yurt ici hasilanin %4,0"1mi olusturdu.

Toplam saglik harcamasinin GSYH’ye orani 2021 yilinda %4,9 iken, 2022 yilinda %4,0 oldu. Cari saglik
harcamasinin GSYH’ye oran1 2021 yilinda %4,6, 2022 yilinda %3,7 olarak hesaplandi.

Hanehalki cepten saghk harcamasinin toplam icindeki payr %18,5 oldu.

Hanehalklar: tarafindan tedavi, ilag vb. amagl yapilan cepten saglik harcamasi 2022 yilinda bir énceki
yila gore %98,8 artarak 112 Milyar 18 Milyon TL’ye ulasti. Hanehalk: cepten saglik harcamasinin toplam
saglik harcamasina orani1 2022 yilinda %18,5 olarak gercgeklesti.

2021 2022
Toplam saghk harcamasi (Milyon TL) 353 941 606 835
Kisi bagina saglk harcamasi (TL) 4 206 7141
Toplam sadlik harcamasimin gayrisafi yurt ici
hasilaya orani (%) 48 40
Cari saghk harcamasinin gayrisafi yurt ici
hasilaya orani (%) 4.6 a7
Genel deviet saghk harcamasinin toplam
saglik harcamasina orani (%) 79,2 76,4
Ozel sektar saghk harcamasinin toplam
saglik harcamasina orani (%) 20,8 236
Hanehalkl cepten sadlik harcamasinin
toplam sadlik harcamasina orani (%) 15,9 18,5

Kaynak: Saglik Harcamalari Istatistikleri, 2022 TUIK Raporu (07.12.2023)
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Tibbi Cihaz Pazarn

Tibbi Cihaz Pazarimn Kiresel Gorinumu

Tibbi teknoloji sektor dort ana kirilimdan olusmakta olup, bunlar tibbi cihaz, In Vitro tan1 amach tibbi
cihaz (IVD), hizmet destek faaliyetleri ve dijital sagliktan olusmaktadir.

Himned Destek
Faaliyetleri

In ¥itro Tam: Amach
Tibki Cihaz (IVD)

Tibbi Cihaz sektort, OECD ISIC Rev. 3 2011 simiflandirmasinda, havacilik ve ilag endustrileri ile
birlikte ileri teknoloji olarak siniflandiriimaktadir. Yiksek katma degerli bir sanayi kolu olarak saglik
endistrisinin 6nemli bir girdisini olusturan tibbi cihaz sektord, yarattigi ekonomik degerle tlkelerin
gundeminde stratejik olarak yer almaktadir. Tibbi Cihaz Sektori siringadan, tomografi cihazina,
biyoenformatik ya da mihendislik trind hiicrelerden olusan cihazlara kadar ¢ok c¢esitli Grtin gruplarin
ve teknolojileri iceren bir sektordur ve kapsami Ulkeden Ulkeye degisiklik gosterebilmektedir. Tibbi
cihaz; insanda kullanildiklarinda asli fonksiyonunu farmakolojik, immunolojik veya metabolik etkiler
ile saglamayan fakat fonksiyonunu yerine getirirken bu etkiler tarafindan desteklenebilen ve insan
Uzerinde;
e Hastaligin tanisi, 6nlenmesi, izlenmesi, tedavisi veya hafifletilmesi,
e Yaralanma veya sakathgin tanmisi, izlenmesi, tedavisi, hafifletilmesi veya magduriyetin
giderilmesi,
e Anatomik veya fizyolojik bir islevin arastirllmasi, degistirilmesi veya yerine baska bir sey
konulmast,
e Dogum kontroll
amaciyla kullanilmak Uzere imal edilmis, tek basina veya birlikte kullanilabilen, imalatgisi tarafindan
Ozellikle tan1 ve/veya tedavi amach kullaniimak tzere imal edilmis ve tibbi cihazin amagclanan islevini
yerine getirebilmesi igin gerekli olan yazilimlar da dahil, her turli arag, alet, teghizat, yazilim, aksesuar

veya diger malzemeleri, olarak tanimlanmstir.
Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, On Birinci Kalkinma Plan: — Saghk Endiistrilerinde Déniisim Ozel ihtisas Komisyon
Raporu,2018

Fortune Business verilerine gore; kuresel tibbi cihaz sektori, 2020 yilinda 432,2 milyar USD, 2021
yilinda 455,3 milyar USD’lik biyukluge ulasmistir. MedTech Europe verilerine gore; 2020 yilinda tibbi
cihaz pazarinin %41,6’sin1 ABD, %27,6’1n1 Avrupa, %7,4°tnd Cin, %7,2’sini Japonya olusturmaktadir.
ABD’den sonra en yuksek pay1 alan Avrupa pazarinin sektor lideri, tek basina %7,1 pay alan Almanya
olmustur.
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Tamisal goruntileme, sarf malzemeleri ve diger tibbi cihazlar altindaki alet ve techizatlar dunya tibbi
cihaz pazarinin t¢ ana grubunu olusturmaktadir. Fitch Solutions 2020 verilerine gore; 2015-2019 yillar
arasinda en biyuk gelisimi sarf malzemeleri elde ederken pandemi ile birlikte hasta yardimc: cihazlar
grubu ciddi bir artis gostermistir.

Turkiye, pazar pay: agisindan benzer llkelerle karsilastirildiginda kur riski tehdidi altindadir. Covid-
19°un etkisinin yani sira, Turkiye’nin yerel para birimi zayifligi, artan enflasyon gibi nedenlerle benzer
rakiplerine kiyasla Pazar payini negatif etkileyebilmektedir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle
dolar bazli pazarda kuglilme yasanmasi beklenmektedir. Genel enflasyondaki artis ve doviz kurlarindaki
dalgalanmanin saglik hizmetleri fiyatlandirmasi tizerinde dogrudan bir etkisi mevcuttur.

Kisi basina Pazar ihracatin | ihracatin | ithalatin
Pazar N R N B .
L Pazar dusen blayuklik dinya sektor Ulke
bayakloaga | .o Pazar . .. . _
YBBO (*) bayuklaga, Pazar Pay1 tahmini talebini | ithalatim | talebini
"| milyon$ | buyuklagu, YBBO (*) | karsilama | karsilama | karsilama
2015-20
$ 2020-25 oram orani orani
Polonya 9,00% 3.057 80,77 0,70% 10,50% 0,80% 115% 95,00%
Avusturya 6,40% 2.787 309,5 0,70% 8,50% 0,60% 95% 91,00%
Isveg 4,30% 2.700 267,36 0,60% 6,50% 0,40% 84% 77,00%
Tayvan 7,10% 2.664 111,85 0,60% 7,20% 0,30% 50% 79,00%
Turkiye 1,10% 2.456 29,12 0,60% | -4,80% 0,20% 45% 85,00%
Danimarka | 11,10% 2.272 392,3 0,50% 5,90% 0,50% 121% 78,00%
Macaristan 22,40% 2.156 223,14 0,50% -6,60% 0,40% 88% 87,00%
Suudi
Hud -0,40% 2.006 5763 | 050% | 430% | 0,00% 0% 92,00%
Arabistan
Israil 9,30% 1.723 199,05 0,40% 6,80% 0,60% 190% 82,00%
Norveg 5,50% 1.653 304,84 0,40% 6,40% 0,10% 28% 85,00%

Kaynak: Deloitte Sagligin dinamosu: Turkiye tibbi teknoloji ve cihaz sektori
https://www.seis.org.tr/cms-uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz_Sektor_Raporu.pdf (*)
YBBO hesaplamas: USD cinsinden yapilmistir.

Avrupa tibbi cihaz pazari, son 10 yilda ortalama %2 biliytime kat etmistir. 2008 krizi nedeniyle 2009
yilinda talepte meydana gelen ciddi gerileme ile birlikte sektériin buyime hizi, son 12 yilin en distk
seviyesine gerileyerek %1 biytume gostermis olup, 2010 yilinda yeniden hiz kazanan pazar, pandeminin
golgesi altinda gecen 2020’de %8,5 blylme gostermistir.

Avrupa Tibbi Cihaz Pazan Biyime Oranlan
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Covid-19, tibbi teknoloji endustrisini farkli sekillerde etkilemis olup, AB ulkelerinde elektif (istege
bagli) ameliyatlarin ertelenmesi, ortopedi ve dis hekimligi alanlarinda hasta bakiminin ertelenmesine
neden oldu.

Medtech Europe verilerine gore Turkiye, tibbi teknoloji sektoriiniin 2020 yilinda yaklasik 50 binden
fazla kisiyi dogrudan istihdam ettigi tahmin edilmektedir. Benzer piyasa dinamigine sahip Avrupa
ulkeleri ile yakinsayan istihdam, Kisi basina diisen ¢alisan sayis1 olarak hesaplandiginda gelismekte olan
pazar olarak degerlendirilmektedir. Almanya’da tibbi teknoloji sektériinde istihdam sayis1 210 bin Kisi,
Ingiltere’de 103 bin kisi, Fransa’da 89 bin kisi oldugu tahmin edilmektedir.

Turkiye’de Tibbi Cihaz Pazan

Turkiye’de tibbi cihaz pazari son bes yilda yaklasik 3 kat blyime kat etmis olup, 2020 yilinda tibbi
cihaz pazan 17,2 milyar TL buyuklige ulasmistir. Cari buyimenin biyik bolimu TL Gzerindeki
enflasyondan kaynaklanmistir.  Ozellikle pandemi siirecinin  basinda saghk kuruluslarinda
onceliklendirilmeyen islemlerin ertelenmesi tim kategorilerde talep baskilanmas: olusturarak satislari
olumsuz etkilemistir. Covid-19 strecinde ertelenen saglik taleplerine ragmen sektér USD bazinda %22
blyumustur. 2015-2020 yillarinda pazarin YBBO TL bazli %22,2, USD bazli %0,9 oranindadir.

Tiirkiye'de Tibbi Cihaz Pazan Biiyiikligii
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Kaynak: Kaynak: Fitch Solutions; ivdlQ
https://www.seis.org.tr/cms-uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz_Sektor Raporu.pdf
IVD: InVitro tibbi tan1 cihazlari.
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Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, On Birinci Kalkinma Plan1 — Saglik Endustrilerinde Dénlsim
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/SaglikEndustrilerindeDonusumOzellhtisasKomisyonuRaporu.pdf

Turkiye tibbi cihaz ihracati 2020 yilinda, yillik %35 biyiime ile 933 milyon USD olarak gerceklesmis
olup, ithracatin kirthmr incelendiginde en yiksek pay1 %43 ile diger tibbi cihazlar almistir. Sektor ihracati
yogunlukla Avrupa, Cin ve komsu ulkelere yapilmakta olup, Tirkiye tibbi cihaz ithalati; 2020 yilinda,
yillik %22 buyime ile 2.080 milyon USD olarak gergeklesmistir. ABD, Avrupa ve Uzak Dogu Ulkeleri
tim dinyada oldugu gibi Tirkiye’de ithalatin neredeyse tamamin: tedarik etmektedir.

Turkiye tibbi cihaz pazarindaki satinalmalarin %70°i kamu tarafindan yapilmaktadir. Tibbi cihaz
pazarinin nihai kullanicilart kamu ve 6zel olarak ikiye ayrildiginda kamunun %60 ile blyik paya sahip
oldugu gorilmektedir. Satislar sektér oyunculari tarafindan bu alicilara direkt veya bayi, medikal
marketler Uzerinden gerceklestirilmektedir. TUrkiyede tibbi cihaz Pazar buyukluginin 2026 yilinda 25,3
milyar TL’ye ulasmasi beklenmektedir.

Diinyada Kanser ve Kemoterapi ila¢c Hazirlama

Diinya Saghk Orgitii’niin (DSO) bir alt kurulusu olan Uluslararas: Kanser Arastirma Ajans: (IARC)’nin
04.02.2024 tarihinde Diinya Kanser Gunu nedeniyle kanserin kiresel yikune iliskin yayimladig: rapora
gore; kiresel kanser yukunun 2022 yilinda tahminen 20 milyon yeni kanser vakasinin goéruldugunu ve
kanser nedeniyle 9.7 milyon kisinin hayatini kaybettigini bildirdi.

Dunya genelinde 2022 yilinda en sik rastlanan kanser tirleri sirasiyla akciger, meme, kolorektal, prostat
ve mide kanseri olmustur. Dlinya genelinde her bes kisiden biri yasami boyunca kansere yakalanmaktadir.
Her dokuz erkekten biri ve her oniki kadindan biri kanser nedeniyle hayatini kaybetmektedir. En sik
goralen ve 6lumcil olan kanser tiiriiniin, kadinlarda meme kanseri, erkeklerde ise akciger kanseri oldugu
aktarildi. Yapilan tahminlere gore 2050 yilinda Diinya genelinde yaklasik 35 milyondan fazla yeni kanser
vakasinin olacagini éngoren IARC, bu rakamin 2022’deki 20 milyon kanser vakasina oranla %77’lik bir
artis yasanabilecegi yonunde beklentilerini bildirdi.

Anormal hiicrelerin kontrolsuz sekilde bollinerek diger organlara yayilmasiyla baslayabilen genis bir
hastalik grubu olarak tanimlanan kanser, genellikle bir lezyonun, kétl huylu bir timore ilerleyen ¢ok
asamali bir strecte normal hiicrelerin timor hicrelerine donismesinden kaynaklaniyor. Kanser
hastaliginin nedenlerinden birinin genetik yatkinlik yani ailedeki hastalik ge¢cmisi oldugu belirtilirken,
sigara ve alkol kullanimi, yogun glines 1s1nina maruz kalma, radrasyon ile kanserojen olarak anilan
baz1 kimyasallara maruz kalma, cesitli virtsler, kotu beslenme aliskanliklar: ve hava kirliligi gibi dig
faktorlerin de kansere neden oldugu biliniyor.
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Kanser, diinyada ikinci 6nde gelen 6lim nedeni olup, Tirkiye’de 2022 yilinda 240 bin 13 yeni kanser
vakasi goruldigi ve 129 bin 672 kisinin de kanserden dolay: hayatini kaybettigi biliniyor. Kanser
tedavileri genel olarak cerrahi, radyoterapi, kemoterapi, hormonal tedaviler ile hedefe yonelik biyolojik
tedaviler gibi sistematik bir sure¢ gerektiriyor.

Kemoterapi ilaglarinin ¢ogu, hizla bélinen hicreleri 6lduren ilaglardir. Saglikli bireylerde bile sitotoksik
(hiicreye toksik sekilde etki edip, hiicreyi 6ldiren ya da fonksiyonunu durduran maddelerdir) yuksek
riskli etkiye sahiptir. Kemoterapi ilaglari, stabiliteleri nedeniyle gunliik olarak ve konusunda uzman,
egitimli saglik ¢alisanlar: tarafindan hazirlanmalidir.

Kemoterapi tedavisinde, kanser tirlerine gore farkl tedavi protokolleri uygulanmaktadir. Uygulanan
protokole gore secilen kemoterapi ilag sayisi ve uygulama siklig: farklilik gostermektedir. Onkolojik ilag
dozlart ve suresi, tedavi goren hastanin yasi, cinsiyeti, kilosu ve hastaliginin evresine gore hekim
tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla, her hastaya kullanilan doz miktar: degiskenlik gosterdiginden,
hastaya 6zel hazirlanms ilaglar uygulanmaktadir. Ayrica kullanilan ilaglarin cogu enjeksiyonluk ¢ozelti
veya enjeksiyonluk toz halinde tretilip hastanin 0zel ihtiyaclarina gore uygulamadan 6nce serumla
karistirilarak hazirlama gerektirirler. Ilag hazirlama, hekimin hazirlamis oldugu protokolde belirtilen ilag
sayist, ilag dozu ve siresi dogrultusunda, yine hekimin protokollerde belirtmis oldugu dozajlarda SF ve
Dextroz (tuzlu ve sekerli serum) ile karistirilarak temiz oda icerisinde otomatik kemoterapi ilag
hazirlama cihazlar1 ile hazirlama isidir. Temiz odalar, alandaki partikil konsatrasyonunu kontrol
edebilen, partikullerin alan icerisine girisini kontrol edebilen, ilgili standartlara gore Gretilmis
sistemlerdir.

Dogru ve guvenli kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama saglamak icin alinan dnlemlere ragmen
hatalarla karsilagilabilmektedir. Hatalarin cogu 6limcul olmasa da bazi blyk toksisite vakalarinda tibbi
muidahale gerektirmektedir. Kemoterapi ila¢ hatalari; asir1 doz, diistik doz, yanhs ilag uygulamasi, yanls
hasta vb. gibi konulari icerir. Personel eksikligi, stres, deneyim eksikligi, doktorlardan gelen doz
hesaplama hatalari, eczaci tarafindan yanhs dagitim ve okunamayan el yazisi, baslica nedenlerden
bazilaridir.

Guvenlik ve tedavi etkinliginin iyilestirilmesinde bilgisayarl: doktor order sistemleri ve hasta bilgi kayit
sistemleri, kapali sistem setler ve otomatik kemoterapi ilag hazirlama cihazlar1 ¢6ziim olmustur.

- Bu nedenle dogru dozda kemoterapi ilaglarinin hazirlanmas: 6nem teskil etmektedir. Otomatik
kemoterapi ila¢ hazirlama sistemi, kisiye 06zel doz rejimlerinin kalitesini, dogrulugunu
arttirmakta, toksisiteyi azaltmaktadir. insan hatalarin1 minimize etmekte, ilag israfin1 azaltarak
ekonomik fayda olusturmaktadir. Sistem, tehlikeli ilaclarin hazirlanmas: ve uygulanmas: ile
ugrasan eczacilari, eczane teknisyenlerini, hemsireleri, hekimleri ve diger yardimci personeli
guvende tutmak ve dogru hastanin dogru zamanda, dogru dozu almasint saglamak igin
tasarlanmistir. Ayrica, cihaz hepa filtreler ve diger mekanik dnlem olguleri ile kontaminasyon
riskini minimize etmek igin tasarlanmistur.
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- Bunun yaminda, kemoterapi ilaglarinin cogunun toksik (zehir; hiicrelere ve yagayan dokulara
kimyasal, biyokimyasal veren her tlrli madde) olmasi nedeniyle, hasta hiicreleri olddrirken,
saglikli hiicrelere de zarar verebilmekte ayrica, sadece hastaya degil, saglik calisan1 ve cevreye,
ortama da zarar verebilmektedir. Bu nedenle de kaliteli hasta bakim: ve optimal mesleki
givenligi saglamak icin, kemoterapiye 0Ozel tasarlanmis tamamen kapali sistem baglanti
aparatlari, adaptorler ve setlerin tretimi gerceklestirilmektedir.

- Bunun yaninda, kemoterapi ilaglarinin etkilesime girmesi ve etkisinin azalmas: nedeniyle de,
kemoterapiye uygun hammadde secimi yapilarak tretim gerceklestirilmektedir.

- Cilt Irritasyon, Hemolitik, Sensitizasyon, Sitotoksisite, Mikrobiyoloji Etkinlik Degerlendirme,
Kontaminasyon, Hava Gegcirgenlik, Purtzliluk, Saglamlik, Sizdirmazlik degerlendirme test
sonuclar1 gecerli olan sarf ve setlerin Uretimi gerceklestirilmektedir

- Tek kullanimlik, streril sarf ve set tretimi gergeklestirilmektedir.

Kemoterapi Ila¢ Hazirlama Pazar

Tanu ile birlikte tedavi olanaklar: da artan kanser vakalarinin tedavisinde kullanilan antineoplastik ajanlar
Ozel kosullar altinda hazirlanir ve hastaya uygulanir. Kanser tedavisine kemoterapi ve uygulanan ilaglara
kemoterapi ilaglar1 denir. Ulkemizde kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama sistemleri SGK Saglik
Uygulama Tebligine gore (SUT) geri ddeme listesinde yer alir ve hizmet puan: tizerinde geri 6denir.

Kemoterapi Ilag Hazirlama Hizmetleri ve Uygulamas: 3 kategoride siniflandiriimistr.
1. Robotik/Otomatik infiizyon Kemoterapisi

2. Yar: Otomatik Inflizyon Kemoterapisi

3. Manuel Infiizyon Kemoterapisi

Sirket, Otomatik infiizyon Kemoterapisi ve Manuel Infiizyon Kemoterapisi hizmeti faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Otomatik sistemlerin tretimi yaninda, bu sistemle birlikte kullanilan yazilim, ilag
transfer, hazirlama, uygulama setleri ve kapali sistem konnektorleri de Sirket tarafindan Gretilmektedir.
Bu anlamda hastanelerde kurulu olan ilag hazirlama Unitelerinde yerli Gretim sistemler yine yerli Gretim
set ve sarflarla kullanilmak, kaliteli ila¢ hazirlama hizmeti sunulmakta ve merkezi ila¢ hazirlama
uniteleri hastanelerde bulunan eczaneler icerisinde kurularak, ila¢c hazirlamak icin gereken temiz oda
kosullarinda ve biyo-giivenlik sartlarinda, hasta takibi ve kayd:i saglanmaktadir. Tim sistemlerin
yazilimlari sirketin bilgi islem ekibi tarafindan yapilmaktadir.

EKAP verilerine gore; 2021 yilindaki yapilan kemoterapi ile ilgili ihalelerin yaklasik %481 Sirketimiz
tarafindan alinmistir.
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Sirketin Sektdrdeki Yeri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi’nin, 32.50.90 NACE kodu ile tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilan baska
yerde siniflandirilmamis diger arag ve gereclerin imalatina yonelik faaliyet gosteren isletmeleri iceren,
Oncosem adina diizenlemis oldugu, 26.01.2022 tarihli rapor uyarinca, Sirket, net satiglarina gore;
Turkiye genelinde sektériinde yer alan 350 isletme igerisinde 8., Bati Anadolu bdlgesinde sektdriinde
yer alan 114 isletme igerisinde 1., calisan sayis1 agisindan Turkiye genelinde sektoriinde yer alan 311
isletme icerisinde 8., Bat1 Anadolu bélgesinde sektoriinde yer alan 96 isletme icerisinde 2., isletme aktif
blyuklugl acisindan Turkiye genelinde sektoriinde yer alan 373 isletme igerisinde 13., Bati Anadolu
bolgesinde sektoriinde yer alan 118 isletme igerisinde 3. sirada bulunmaktadir.

Ayni Bagkanligin Santek Saglik adina da diizenlemis oldugu, 46.18.03 NACE kodu ile tibbi trtinlerin,
ara¢ ve malzemelerin bir tcret veya sdzlesmeye dayali olarak toptan satisini yapan aracilari igeren,
26.01.2022 tarihli rapor uyarinca, Santek Saglik, net satislarina gore; Turkiye genelinde sektdriinde yer
alan 1480 isletme icerisinde 31., Bati Anadolu bdlgesinde sektoriinde yer alan 393 isletme icerisinde
10., calisan sayis1 acisindan Turkiye genelinde sektoriinde yer alan 1136 isletme igerisinde 3., Bati
Anadolu bdlgesinde sektortinde yer alan 287 isletme igerisinde 1., isletme aktif buyukltgiine gore
Turkiye genelinde sektoriinde yer alan 1648 isletme igerisinde 33., Bati Anadolu bdlgesinde sektoriinde
yer alan 405 isletme icerisinde 11. sirada bulunmaktadir.

Dolayisiyla, mevcut konjektirel durum ve ileriye yonelik tahminler 1s1ginda, Sirketin ana faaliyet
konular1 igerisinde fiilen yapryor oldugu is kollarinda sektérinde 6ncu bir firma olmasi nedeniyle
rekabet avantajini elinde tuttugunu ve gunumuzde ilag¢ hazirlama hizmetine yonelik taleplerin de
surekli arttigin1 g6z 6nlinde bulundurarak sirket, ciro ve karliligini yillar gectikce istikrarl bir sekilde
arttirmay1 hedeflemektedir. Sirketin fiilen yapmis oldugu is kollar1 asagidaki gibidir:

- Tam otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazlarinin retimi,

- Kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setlerine yonelik sarf malzemenin Gretimi,

- Kemoterapi ilaglarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi igin ithal edilen/uretilen serum torbalari,
hortumlari ve baglant: aparatlarindan olusan ilag hazirlama ve uygulama setleriyle hastalara
hizmet verilmesi,

- Covid-19 hizli antijen ve antikor test kitleri tretimi,

- Cerrahi maske dretimi,

- Kamu hastaneleri, Gniversite hastaneleri ve 6zel hastanelerde kemoterapi ila¢ hazirlama
tnitelerinin kurulmasi ve isletilmesi.
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Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazarlardaki Avantajlan

Otomatik cihazin, yaziliminin ve cihazda kullanilan tim sarf setlerinin, Sirket binyesinde
uretimi gercgeklestiriyor olmasi nedeniyle, diger drinlerle kiyaslandiginda daha disik
maliyetlere sahip olmas,

Ulkemizde iscilik maliyetlerinin gelismis tilkelere kiyasla daha uygun olmasi, Sirket tiriinlerini,
ithal drlnler ve/veya yurt dist musteriler nezdinde daha rekabetgi hale getirmesi,

Kemoterapi ila¢ hazirlama alaninda diinya genelinde ¢ok az Greticinin mevcut olmasi,

Sirketin tasarimlar1 tamamen kendisine ait Kemoterapi ila¢ Hazirlama Cihaz ve Setlerin
uretimini gerceklestirmesi ve bu Urlnlere ait Tasarim Tescil Belgesi almasi ile rekabet giiclini
arttirmasi,

Kemoterapi ila¢ hazirlamanin tim safhalarinda kullanilan, cihaz, yazilim, set ve konnektorlerin
tamaminin Sirket biinyesinde Uretilmekte olmasi nedeniyle misterilerin talepleri dogrultusunda
uretim yapma imkanu ile ithal trinler ve/veya belli Gretim disina ¢ikamayan rakiplerine tstinlik
saglayabilmesi,

Sirket biinyesinde bulunan son teknoloji enjeksiyon makineleri sayesinde, grantl halinde satin
alinan hammaddelerin Grln haline getirilmesi,

Binyesinde bulunan konusunda uzman mihendisler ve klinik ekibi sayesinde, tretimde ve/veya
hizmette olasi problemlere hizli ve etkin ¢oziim olusturabilmesi,

Sirketin kalite guivence departmaninda tibbi cihaz yonetmeligi konusunda deneyimli bir ekibin
olmasi, Sirketin uymakla yukimlid oldugu dizenlemelere uygunlugunu denetlemesi, tim
standartlar icin gerekli calismalar: takip etmesi, ¢calisanlari bu konularda bilgilendirme amaciyla
egitimler diizenlemesi,

Sirket binyesinde gorevli bilgi teknolojileri uzmanlar: ile Sirketin tim data ve yazilimlarinin
guvenli bir sekilde korunmasi,

Yazilim mihendislerinin biinyesinde olmasiyla, Uretim ve hizmette ihtiyaclar ve/veya talepler
dogrultusunda yazilimlarin hazirlanmasi.
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12 - SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON VE TESCIL BELGELERI

Ihraccinin ticari faaliyetleri ve karliligi acisindan ©énemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.

anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lcide bu anlasmalara bagl: olduguna

va da yeni Uretim sdreclerine iliskin 6zet bilgi:

Tibbi Cihaz Yonetmeligi uyarinca Sirketin Urettigi tibbi cihaz ve sarf malzemelerinin s6z konusu
yonetmelik ve ekinde belirtilen nitelik ve sertifikalar: haiz olmasi1 gerekmektedir. Bu dogrultuda Sirket,
asagidaki sertifikalara sahiptir.

CE Sertifikalar

Sertifika
Numarasi

Imalatci

Kapsam

Uriin

ON-002

Oncosem

Makine Emniyeti
Yonetmeligi 2006 /
42 EC Machinery
Directive 2006 / 42
EC

Alcak Gerilim
Yonetmeligi 2014/35
/EC Low Voltage
Directive 2014/35/EC
Elektromanyetik
Uyumluluk
Yonetmeli
2014/30/EC
Electromagnetic
Compability Directive
2014 /30/EC

e Automatic Waste Packaging
Device Otomatik Atik Paketleme
Cihazi1 Oncowaste

M.2016.106.6835

Oncosem

93/42/Eec Medical
Devices Directive-
Annex V

e Sterile Closed System Drug
Preparation Sets — Class lla

e Sterile Closed System
Antineoplastic Drug Preparation
Set - Class lla

e Sterile Antineoplastic Drug
Administration Set — Class lla

e Sterile Drug Administration set —
Class lla

e Sterile Infusion Sets- Class lla

e Sterile IV Administration Sets-
Class lla

e Sterile Antineoplastic Drug
Extension Set - Class lla
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e Sterile Drug Extension Set- Class
lla

e Sterile Extension Line with Y
Connector with Needlefree Valve-
Class lla

e Sterile Antineoplastic Needle Free
Injection Valve- Class lla

e Sterile Needle Free Injection
Valve- Class lla

e Sterile Antineoplastic Closed
Male Connector - Class lla

e Sterile Closed Male Connector-
Class lla

e Sterile Antineoplastic Infusion
Adapter Sterile Antineoplastic
Closed Male Connector- Class lla

e Sterile Vial Adapter- Class lla

e Sterile EVA Bags- Class lla

1SO Sertifikalan
Sertifika Gegerlilik
Numarasi Tarihi

Sirket Kapsam

Inflizyon pompalar, elastomerik pompalar,
antineoplastik soliisyonlar igin set, kapal sistem
ilag hazirlama ve uygulama setleri ve baglant
parcalar: tretimi, inflizyon setleri ve kan
tranflzyon setleri; Uretimi, satis1 ve dagitimi
Vicut disinda kullanilan tani Kitleri, pcr Kitleri,
virus tasima ortami, patojen Kitleri, tani-teshis

C-US- kitleri ile okuyucular1 ve analiz cihazlari,

Oncosem 21250234 23.04.2023 dezenfektan, molekiler ve immiinokimyasal
tabanli analiz kitleri ve cihazlarinin, solunum

destek cihazi ve ventilator Gretimi, depolanmast,
teslimi, kurulumu ve teknik servis hizmetleri,

Cerrahi maske, koruyucu gozliik, koruyucu

siperlik, tek kullanimlik muayene eldiveni, tek

kullanimlik ve tekrar kullanilabilir cerrahi onlik

ve koruyucu tulum dretimi ve satisi

Sirket ayn1 zamanda Urettigi tibbi cihazlar bakimindan Yerli Mal Tebligi (SGM 2014/35) tahtinda,
Ankara Sanayi Odasi tarafindan 15.09.2021 tarihinde tanzim edilen 2021107783957 belge numaral:
“Onkolojik Hastalara Ilag Hazirlama Cihaz1” adli “(PRODCOM/GTIP): 26.51.53.90.00/” kodlu {iriin
adina Yerli Mal1 Belgesine sahiptir.
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Sirketin piyasaya arz ettigi tibbi cihaz ve tibbi cihaz aksesuarlarinin satis, reklam ve tanitim
faaliyetlerinin yaritilmesi isleri 15.05.2014 tarihli ve 29001 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tibbi
Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi’ne (Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Y&netmeligi)
tabidir. Bu yonetmelik kapsaminda Sirketin Tibbi Cihaz Satis Merkezi unvanini almas: ve bu merkezin
sorumlu mudur ve gahisanlarinin satig, reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin yetki belgesine sahip
olmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket tarafindan gergeklestirilen satis faaliyetlerine iliskin olarak, OSB Subesi adina
T.C. Ankara Valiligi 1l Saghk Midurligi tarafindan 11.04.2022 tarihli ve 06/TCSM/769/3681 belge
numaral Tibbi Cihaz Satis Merkezi Yetki Belgesi diizenlenmistir. Ayrica, S6z konusu satis merkezinin
sorumlu miidirii adina T.C. Ankara Valiligi 1l Saghk Mudirliigii tarafindan 11.04.2022 tarihli ve
06/SM/3681 belge numarali Sorumlu Mudir Calisma Belgesi ve satis ve tanitim elemani adina ise T.C.
Ankara Valiligi Il Saghk Mudurligt tarafindan 10.08.2021 tarihli ve 06/STE/5847 belge numaral: Satis
ve Tamitim Eleman: Calisma Belgesi diizenlenmistir.

Santek tarafindan gerceklestirilen satis faaliyetlerine iliskin olarak, Cankaya Subesi adina T.C. Ankara
Valiligi il Saghk Mudurltgt tarafindan 17.09.2021 tarihli ve 06/TCSM/6340/3408 belge numaral T1bbi
Cihaz Satis Merkezi Yetki Belgesi diizenlenmistir. Ayrica, s6z konusu satis merkezinin sorumlu madar
adina T.C. Ankara Valiligi Il Saglik Midirliigi tarafindan 17.09.2021 tarihli ve 06/SM/3408 belge
numarali Sorumlu Miidiir Calisma Belgesi ve satis ve tanitim eleman: adina ise T.C. Ankara Valiligi I
Saglik Mudurlugu tarafindan 17.09.2021 tarihli ve 06/STE/8797/5938 belge numarali Satis ve Tanitim
Elemani1 Calisma Belgesi diizenlenmistir.

Satis Sonrasi Hizmet YoOnetmeligi kapsaminda Sirket ve Santek Saglik piyasaya arz ettigi tibbi cihazlar
icin T.C. Ticaret Bakanliginca onayl: satis sonrasi hizmet yeterlilik belgelerine sahip olup, belgelerin
detay1 asagidaki gibidir.

Tlk Verilis | Son Gegerlilik

Sirket | Belge No Tarihi Tarihi

Verilen Hizmetin Kapsam

1. TS 12426 (09.12.2016)
Yetkili Servisler- Tibbi
Cihazlar- Kurallar Standardina
Uygun Hizmet Veren (C
Oncosem | 06-HYB-4621 | 21.07.2015| 21.07.2022 Grubu Cihazlar: Biyolojik ve
Tibbi Kabinler, infiizyon
Pompasi) (C Grubu benzeri
diger cihazlar: Kemoterapi ilag
Hazirlama Cihazi))

1. TS 12426 (09.12.2016)
Yetkili Servisler- Tibbi
Cihazlar- Kurallar Standardina

Santek | 06-HYB-1530 | 20.09.2007 | 20.09.2022 Uygun Hizmet Veren (C
Grubu Cihazlar: Biyolojik ve
Tibbi Kabinler, Infiizyon
Pompasi)
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Sirketin fikri mulkiyet haklari Sirketin ticari unvani, markalarindan ve sahip oldugu tescillenmis
patentlerden olusmaktadir. Sirketin kendisine ait markali Grtinlerinde kullandig: her tarlt fikri sinai
miulkiyet hakki Sirkete ait olup, bu riinler hakkinda hicbir kisitlayici sozlesmeye taraf degildir.

Sirketin sahip oldugu markalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Marka Tescil Koruma Koruma
Tescil No Marka Ad1 | Kapsami Baslan Bitis
(Siniflar) SO Tarihi
09/10/
1 2013/23948 ONCOSEM 35 14.03.2013 | 14.03.2023
cat antigen | 01/05/
2 |2021/061014 | covidrapid | 09/10/ | 15.04.2021 | 15.04.2031
test 35
01/05/
3 [2020/105025| CRT covid- | 09/10/ | 08.09.2020 | 08.09.2030
19 rapid test 35
05/10/
4 | 2019/92451 | OncoWaste 35 27.09.2019 | 27.09.2029
5 | 2008/42106 PR;)ei(i?FT 10 15.07.2018 | 15.07.2028
6 | 2008/42105 PRSC;;:EK 10 15.07.2018 | 15.07.2028
7 12008/30820 ETE;;TRO 10 26.05.2008 | 26.05.2018
01/05/
8 | 20201105031 OSTS%% | 4910/ | 08.09.2020 | 08.09.2030
transport set
35
9 [2020/105028 | +vitasolid 01 ég5/ 08.09.2020 | 08.09.2030
. 05/09/
10| 2020/105027 | +vitamask 10/ 35 08.09.2020 | 08.09.2030
11| 2020/105026 | +vitastick Olgé)Sl 08.09.2020 | 08.09.2030
Patentler
Basvuru Patent . _
NUMaras; Tipi Bulus Bashg Basvuru Tarihi
Bir es zamanl: G¢li dogrulama sistemli (STVS)
. 2013/06903 Patent tam otomatik ilag hazirlama cihazi. 07.06.2013
2 | 2017/03489 Patent Enjektor Kontrol Grubu 07.03.2017
3 | 2017/03490 Patent Ilag Hazirlama Sistemi 07.03.2017
4 | 2018/01811 Patent Ilag Girdi Takimi 08.02.2018
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Enaustriyel 1 asarnmiar

Tasarim Numarasi Belge Tarihi Tescil Tarihi Koruma Tarihi
1 2017 07522 10.04.2018 14.11.2017 14.11.2022
2 2017 07519 10.04.2018 14.11.2017 14.11.2022
3 2017 07518 05.04.2018 14.11.2017 14.11.2022
4 2013 04465 11.07.2018 07.06.2018 07.06.2023
5 2017 01832 15.03.2022 15.032017 15.03.2027
6 2017 07516 05.04.2018 14.11.2017 14.11.2022

01.01.2024 - 30.06.2024 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU H 4:%




SadNniek Saglik 1n TIKr MUIKIYet nakiar IS markalarinaan oltusmakta olup, Santek Saglik in sanipl
oldugu markalara iligskin detayl bilgiye asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tescil Koruma
Tl:e/liirIkNao M:;ka Kapsam I?i\ olr:r:na Bitis Marka Ornegi / Sekil
' | (siniflar) $ANGIC | Tarini
01705/ ‘
2019/60420 | OncoCare | 07/09/ | 26.06.2019 |26.06.2029 Omzf_ire
10/ 11 -
|
%
2012/35591 | OncoSafe 35 16.04.2022 | 16.04.2032 Ohwéf&
2012/35590 | OncoCare | 10/35 | 16.04.2022 |16.04.2032 OF'LMCW-
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13 - iLISKiLi TARAFLARA iLISKIN BiLGILER

Ihragc: herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte ana ortagi Erol Celik’in ortak oldugu ve/veya
yonetiminde gorev aldig iliskili taraf sirketlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Erol
Celikin | _E"
. Celik’in Erol Celik’in
Oncosem ile Olan Ticari Erol Sahip Sahi Sahip Oldugu
Sirket Unvam Faaliyet Konusu s Celik’in | Oldugu P P &
Iliskisi . Oldugu | Sermaye Payr
Gorevi | Sermaye
Sermaye (%)
Tutan Pay (TL)
my | Y
Pliiton Ozel _Geg_mls donemler_d_e
. Sirketin kemoterapi ilag
Tam Tedavi . . .
. Mevcut durum hazirlama hizmeti Sirket
Lab. Tahsil itibariyla aktif faaliyetleri kapsaminda | Mudur
Saghk ylaaidit - Taallyetlerl Kapsamina: *| 100,000 |  50.000 50,0
. . olarak faaliyeti Unitelerine iliskin, temiz Pay
Hizmetleri ve . -
. bulunmamaktadir. oda kurulumu ve teknik Sahibi
Org.Paz.ve Tic. s .
Ltd. St servis hizmetlerini
T vermistir. (*)
Santek Tarim
$S%Z?C%Iétstn Tanm alaninda Sirket
. . faaliyet * ... | 100.000 0 0,0
Gida Ing.Enerji sstermektedir Mudrd
Saglik San.ve g '
Tic Ltd. Sti.
Sirketin ana faaliyet
konusu Turizm
olup, sirket adina
kayith
Alanya/Antalya’da
58.180,50 m? N
Uzolglimli arsa Yonetim
Emka Saglhk iulunmaktad r Kurulu
Turizm ve L e * Bagkani, | 7.000.000| 5.250.000 75,0
. Sirketin aktif ticari
Ticaret A.S. o Pay
faaliyeti -
Sahibi
bulunmamakta olup,
mevcut arsa
lzerinde turizm
yatirimi yapmak
lzere arastirmalar
devam etmektedir.
Nas Perakende Mevcut durum T(OS:':;LT
Saghk Turizm |~ itibariyla akuf Baskani, | 500.000 | 500.000 100,0
Sanayi ve olarak faaliyeti Pa
Ticaret A.S. bulunmamaktadir. y .
Sahibi

(*) Sirketin ve bagh ortakligi Santek Saglik’in Cankaya/Ankara’da bulunan merkez binasi, Santek
Saglik tarafindan s6z konusu binanin sahibi Erol Celik’ten kiralanmakta olup, s6z konusu sirketlerin de
merkez ofisinin ilgili binada bulunmas: sebebiyle Santek Saglik tarafindan ilgili sirketlere yansitma
faturalar: kesilmektedir.

01.01.2024 - 30.06.2024 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU 4|‘—)




14 - BAGLI ORTAKLIK VE ID T IRAKLER

Sirketin bagh ortaklig: Santek Saglik’a iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Ticaret | Faaliyet
Unvanmi  Alam
Santek
Saghk 1 i
Turizmi .
. cihaz
Sanayi
ve pazarlama
. ve sat
Ticaret 19
AS.

Sermayesi

7.700.000

Thrage Pay: Kuruldugu
Tutar | Oran Olke
(TL) | ()

7.700.000 100 Tirkiye

Sermaye
Taahhudu

Sirketin bagimsiz denetim yer almamakla birlikte Sirketin, konsolidasyona tabi olmayan, dogrudan
kontrol ettigi ve yurt disinda kurulu, sermayesinin tamamina sahip oldugu Oncosem UK Oncological
Systems Limited, Oncosem Grup SRL ve Oncosem GmBH unvanl (i¢ bagl ortakligi daha bulunmakta
olup, ayrica sermayesinin %20’lik kismina sahip oldugu Oncosem Ukraine unvanli istiraki bulunmakta
olup, s6z konusu sirketler, finansal tablolar1 dGnemli 6lcude etkilememesi nedeniyle, konsolide finansal

tablolara dahil edilmemistir.

Soz konusu sirketlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Oncosem UK Oncological Systems Limited’in ortakhik yapsi:

Ortakhk Yapis Sermaye Tutarn (GPB) Sermaye Pay1 (%)
Oncosem 500 100,00
Toplam 500 100,00

Oncosem UK Oncological Systems Limited; saglik sektorii, kemoterapi ila¢g hazirlama hizmeti ve Covid-
19 kit satis1 faaliyetlerinde bulunmak tizere 2018 yilinda Ingiltere’de kurulmus olup, isbu izahname tarihi
itibariyla Oncosem UK Oncological Systems Limited tarafindan ingiltere’de henliz Covid-19 hizh
antijen kiti ve/veya Sirket tarafindan dretilen herhangi bir Griin satisina baglanmamastir.

Oncosem Grup SRL’nin ortakhk yapas:

Ortakhk Yapisi Sermaye Tutar (LET) Sermaye Payi1 (%)
Oncosem 5.000 100,00
Toplam 5.000 100,00

Oncosem Grup SRL saglik sektorli, kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti ve Covid-19 kit satisi
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 2020 yilinda Moldova’da kurulmustur. 2021 yilinda Oncosem Grup
SRL tarafindan Covid-19 kit satis1 gergeklestirilmis olup, pandemi strecinin azalmasiyla birlikte Covid-
19 test kiti satiglar1 durmustur. Su anda aktif bir faaliyeti bulunmamakla birlikte kemoterapi ilag

hazirlama hizmetini vermek icin hastanelerle gérismelere devam edilmektedir.
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oncosem GMBH NN ortakhK yapisi.

Ortakhk Yapisi Sermaye Tutan (Euro) Sermaye Payi1 (%)
Oncosem 25.000 100,00
Toplam 25.000 100,00

Oncosem GmBH, saglik sektortiinde kemoterapi ila¢g hazirlama hizmeti ve Covid-19 kit satisi
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 2021 yilinda Almanya’da kurulmustur.

Oncosem Ukraine’nin ortakhk yapasi:

Ortakhk Yapisi Sermaye Tutan (USD) Sermaye Pay1 (%)
Nikitin Dmytro Vitaluovych | 50.000 50,00

Oncosem 20.000 20,00

Kolomoites Andren 15.000 15.00
Volodymyrovyeh

Kolomoites Tetiana 15.000 15,00

Avtandilivna
Toplam 100.000 100,00
Oncosem Ukraine, saglik sektori, kemoterapi ilag hazirlama hizmeti, Covid-19 kit satis1 ve saghk
turizminde bulunmak amaciyla Ukrayna’da kurulmus olup, faaliyetleri devam etmektedir. Oncosem
Ukraine tarafindan tam otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazi satisinin yani sira, Covid-19 kit satisi
da gerceklestirilmistir.

Oncosem CA Limited Liability Company ortaklik yapisi:

Ortakhk Yapis Sermaye Tutar (UZS) Sermaye Payi (%)
Oncosem 50.000.000 UZS (Ozbekistan | 100,00

Somu)
Toplam 50.000.000 UZS 100,00

Oncosem CA limited Liability Company, saglik sektorti kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti, ileri tan
tedavi hizmetinde bulunmak amaciyla Ozbekistan’da kurulmustur.
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15 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

Sermaye Riski

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Gst yonetim
tarafindan degerlendirilir. Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize
etmek saglkli sermaye yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi
1s181nda sermaye yapisini yonetmekte ve duzeltmeler yapmaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligint artirmay: hedeflemektedir.

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamliligini
saglayabilmektir.

01.01.2024 — 30.06.2024 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri degerlerinin finansal borglardan
dustilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye bélinmesi ile bulunan bor¢ sermaye oran
asagidaki gibidir.

Net borg, nakit ve nakit benzerleri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (bilangoda gosterildigi
gibi kredileri igerir) distlmesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi gibi
Ozkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanr.

30.06.2024 31.12.2023
Finansal Borglar 79.377.064 75.778.794
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (48.747.043) (73.024.883)
Net Borg 30.630.021 2.753.911
Toplam Sermaye 234.085.860 289.013.626
Kullanilan Sermaye 264.715.881 291.767.537
Net Borg¢/Kullanilan Sermaye Oran %12 %1

Fiyat Riski

Sirket, hizmet fiyatlarindaki meydana gelebilecek dustsler itibariyle fiyat riskine maruz kalabilmektedir.
Piyasa riski, sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar: vasitasiyla
yakindan takip edilmektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukumluliglnG yerine getirememesi nedeniyle
Ortakligin finansal bir kayba ugramas: riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak iliskili olmayan
taraflardan ticari, iligkili ve iligkili olmayan taraflardan diger alacaklari, bankalardaki mevduatlar: ve
kasasinda bulunan tutarlardan kaynaklanmaktadir.
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Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yukumlaluklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin disdrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas: sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Sirketin kredibilitesinin
bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamas: ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda
Sirket zararla karsilasabilir.

Pivasa Riski

Sirket duizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore ol¢tilmektedir. Faaliyetleri
nedeniyle Sirketin maruz kalabilecegi kur riski, faiz orani riski ve fiyat riskinin niteligi ve duizeyi ile
ilgili durumu asagida 6zetlenmistir.

- Kur riski yonetimi: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir.

- Faiz oran1 riski yonetimi: Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine
yol agip, dolayisiyla finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa
0zgu veya tim piyasay: etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirketin, faiz oranlarinin
degismesine karsi olan risk acikligi, degisken faizoranh finansal yukimldluklerine baglidir.

16 - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketimiz, 01.01.2024 - 30.06.2024 faaliyet doneminde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasina 6nem vermistir. Uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yd&netim
Ilkelerinin tamam: uygulanmakta olup, zorunlu olmayanlarin da uygulanmas: igin azami &zen
gosterilmektedir. 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteninde yayimlanan
Kurul karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan Kurumsal Yonetim
Raporlamasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu tzerinden “Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu” (URF) ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmstir.

Diger taraftan Sirketimiz Surdurulebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami ¢aba gostermektedir.

Sardurulebilirlik konusunda yazili prosedirler, politikalar olusturulmasi icin ise ¢alismalarimiz devam
etmektedir.
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17 - SIRKET FAALIYETLERINIi ONEMLI DERECEDE ETKILEYECEK MEVZUAT
DEGIiSIKLIKLERI HAKKINDA BiLGIi

01.01.2024 - 30.06.2024 donemi igerisinde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

18 - SIRKET ALEYHINE ACILAN, SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETILERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

Sirketimiz adina acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava ve olas1 sonu¢ bulunmamaktadir.

19 - MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE
YONETIM ( ORGANI 'UYELERI * HAKKINDA ( UYGULANANI:IDARIY VEYA ADLI
YAPTIRIMLAR

Mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap donemimde sirket ve yonetim
organ Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

20 - SIRKETIN DONEM iCERiSINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALAR

Sirketimizin 01.01.2024 - 30.06.2024 donemi icerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri cergevesinde 1.942.455 TL’lik harcamasi bulunmamaktadir.

21 - SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARI
Sirketin iktisap ettigi payr bulunmamaktadir.

22 - SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi KONULARDA
HiZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDAKICIKAR CATISMALARI
Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme kurumlarindan aldig: bir hizmet bulunmamaktadir.

23 — HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE iLiSKIN ACIKLAMALAR
Hesap dénemi icerisinde 01.01.2024 — 30.06.2024 tarihleri aras1 bagimsiz denetimi yapilmistir.
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24 - FINANSAL GOSITERGELER

Sirketin 6zet bilanco, kar/zarar tablosu ve finansal rasyolar: asagida sunulmustur. Sirkete ait bilanco
ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

BILANCO
TL 30 Haziran 2024 31 Arahk 2023
Ddnen Varliklar 215.999.435 243.497.804
Duran Varliklar 163.875.348 178.490.002
Toplam Varhklar 379.874.783 421.987.806
Kisa Vadeli Yukimlalukler 121.462.403 112.979.411
Uzun Vadeli Yiukumlulukler 24.326.520 19.994.769
Ozkaynaklar 234.085.860 289.013.626
Toplam Kaynaklar 379.874.783 421.987.806
KAR / ZARAR TABLOSU

TL 30 Haziran 2024 30 Haziran 2023
Hasilat 158.330.400 160.703.475
Satiglarin Maliyeti (-) (105.504.541) (127.135.998)
Esas Faaliyet Kar1 / (zarar) (9.222.334) (24.530.745)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) (48.544.954) (29.450.386)
DoOnem Kar / (Zarar) (53.729.792) (32.652.813)

30 Haziran 2024 31 Arahik 2023
FINANSAL RASYOLAR
Cari Oran 1,78 2,16
Asit Test Oram 1,10 1,30
Nakit Oran 0,40 0,65
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25 - SURDURULEBILIRLIK

Sdrduralebilirlik ilkeleri uyum cercevesinde bu yaklasimi benimsemeye ve hayata gegirmeye yonelik
adimlar atilmaktadir.

Sardaralebilirlik kavrama; cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel agidan genis uygulama alanlarina
sahiptir.

Sdrduralebilirlik ilkelerinin uygulama alanlarin: genisleterek risklere karsi guclu durabilen, saglam
ekonomik yapiya sahip, cevresel ve toplumsal duyarliliklara ve ihtiyaclara kars1 sag duyulu bir ortam
olusturabilmeyi basarmak ana hedefimizdir.

Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.; kuresel ve stratejik distinceye sahip, gevre,
toplum ve misteri odakli, kaynaklara saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butinsel kaliteye
hékim, uzlasma, degisim ve paylasimi 6n planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koyan bir
vizyon benimsemektedir.

Tum insanligin ortak paydas: olan dinyanin kit kaynaklarinin farkinda olarak ve kaynaklarin etkin ve
verimli kullaniminda gelecek nesillere karsi olan sorumlulugun bilinci icerisinde hareket edilir.
Faaliyetler sonucu dogabilecek ¢evresel riskler, asgari diizeyde tutulmaya calisilir, cevresel sorumlulugu
artiracak her tirlu faaliyete ve olusuma destek verilir. Cevre dostu teknolojik gelismeler takip edilir ve
cevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklasim desteklenir.

Cevreyi Kirletici ve zarar verici hicbir faaliyette bulunulmamaktadir. Yasama saygi prensibi icerisinde
toplumsal fayda ve cevreye saygi amag edinilmektedir.

Sdrduralebilirlik icin dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterip ¢alisanlarimizin, paydaslarimizin ve
tim insanhgin yasam standartlarint iyilestirmek adina gereken cabayi gostermemiz gerektiginin
bilincindeyiz. Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasinda geri dénlsim ve atik yonetiminin rollnin
farkindayiz. Uretim ve tuketim stireclerinde daha az kagit, ambalaj triinleri ve plastik tiiketimini azaltip
bunun yani sira ambalaj fire oranlarini da dustirmeyi hedeflemekteyiz.

26 - HISSE BiLGiSi:

Halka Arz Tarihi : 28 — 29 Aralik 2022

Odenmis/cikarilmis sermaye : 23.850.000

Halka Aciklik Orani 1% 24,94

Borsa Kodu : ONCSM

28.06.2024 Hisse Kapanis Degeri  : 132,30 TL

ISIN Kodu : TREONCO00026

Borsada Dahil oldugu grup - YILDIZ PAZAR

Sirketin dahil oldugu endeksler : BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST SINAI /

BIST TUM-100/ BIST HALKA ARZ / BIST KATILIM TUM /
BIST KOBI SANAYI / BIST 500/ BIST TUM / BIST ANA / BIST ANKARA

27 - DIGER HUSUSLAR

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanh%{l tarafindan 28.08,2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
K&{lm anan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™
u Ulmlerlne uygun olarak hazirlanmis olup sirketin yonetim kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmastir.
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