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Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran
2025 tarihi itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, simnirh
denetimden gegmis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarlt olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.
Sinirlt denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 19 Agustos 2025 tarihli simirli denetim raporuna konu olan ara
donem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Smurlt Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Smirli Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger
smirlt denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirlt denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirl
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.



° GrantThornton

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirlt
denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bag Denet¢i

Istanbul, 19.08.2025
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1- RAPORUN DONEMIi

Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi
ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar hakkinda Seri: II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar” hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup,
sirketimizin 01.01.2025 — 30.06.2025 donemi itibariyle faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Faaliyet Raporumuz 01.01.2025 — 30.06.2025 dénemini kapsamaktadir.

2- GENEL SIRKET BILGILERI

Ortakligin Unvani : ONCOSEM ONKOLOJIK SISTEMLER SAN. VE TIC. A.S.
Ticaret Sicil Numaras1  : 250234 — ANKARA

Sirket Yonetim Adresi  : Mutlukent Mah. 1988.Cad. No:12 Cankaya / ANKARA

Sirket Merkez Adresi : Mutlukent Mah. 1988.Cad. No:12 Cankaya / ANKARA

Uretim — Fabrika Adresi : Anadolu OSB Mah. 30 Agustos Cad. No:4 Malikdy / ANKARA

Internet Adresi » WWW.0NCOSEM.com

Kurumsal E-mail Adresi : info@oncosem.com
Iletisim Bilgisi (Merkez) : Telefon: (312) 219 50 33 — Faks: (312) 219 50 32
Iletisim Bilgisi (Fabrika) : Telefon: (312) 527 28 90 — Faks: (312) 527 28 88

KEP Adresi : oncosem@hs01.kep.tr
Tescil Tarihi : 05.03.2008

Ticaret Sicil Mudirligi : Ankara

Mersis No : 0643057054700001
Vergi Dairesi : Ankara Doganbey Vergi Dairesi
Vergi No : 6430570547
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/,% TARIHCEMIZ

eKurucumuz Erol Celik'in saghk sektoriine girisi,

eDupont firmasinin hastane enfeksiyonlari Grinleri icin distribltoérliik anlasmasinin
imzalanmasi,

eSantek Saglk A.S'nin kurulusu,

<<€«

e Oncosem A.S. 'nin kurulusu,
¢ Medikal tekstil alaninda tretime baslanmasi,
oTiirkiye'ye ilk robotik kemoterapi ilag hazirlama sistemlerinin ithalati'nin yapilmasi,

J
N
eKemoterapiilag hazirlama sistemleri igin ARGE ¢alismalarinin baslatiimasi,
*STVS Teknolojisi ve Oncocare markasi ile tam otomatik ilag hazirlama sistemlerinin
lretimine baslanmasi,
J
eOncocare cihaz validasyonlarinin tamamlanmasi,
eUriinlerin SGK SUT’da tanimlanmasi ve piyasaya girisi,
eKemoterapiilag hazirlama set ve sarf malzemelerinin tretimine baslanmasi,
J

€€€ €.
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/@5—"'4, TARIHCEMIZ

* Oncosem Tirkiye’de Pazar lideri,

eOncosem Turkiye'nin en hizh biylyen 100 sirketi arasinda 24. sirada yer aldi,

e CRT ve CAT markalariyla Covid-19 Hizh Test Kiti Uretimi,
* Oncowaste & Mwaste markasiyla Kapali Sistem Atik Cihazi Uretimi,

*Oncosem GmbH Almanya kurulusu,
eKemoterapi pazarinin %50’si,

eOncosem UK Limited kurulusu,

eOncocare Plus kemoterapiilag hazirlama sistemi (iretimi,

¢|Vein markasi adi altinda ignesiz enjeksiyon valfli IV uzatma setleri tGretimi,

€ €€ €&«

@)°
/4
350.000 4.000.000 315+ 50+
Kemoterapi Seti (Aylik) Kemoterapi Seti (Yillik) Tecriibeli Ekip Onkoloji Merkezi
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4- SIRKETIN FAALIYET KONUSU
Sirketin faaliyet konusu Esas S6zlesmenin 3. Maddesinde belirtilmis olup;

- Medikal ve saglik hizmetleri konusunda her c¢esit mekanik, elektrikli ve elektronik arag¢ ve
cihazlar i¢in gerekli her tiirlii yedek par¢a ve sarf malzemeleri, her tiirlii medikal ve tibbi sarf
malzemeleri almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek ve tiretimini yapmak.

- Hastanelerin ve her tiirlii kamu ve 6zel isletmelerin medikal ve tibbi sarf malzemeleri, tibbi cihaz
alimlar1 ihalelerine girmek, bunlarin sarf malzemelerini almak, satmak ve pazarlamasini
yapmak.

- Her tiirlii tibbi sarf malzemelerin ve cihazlarin iiretimini, ithalatin1 ve ihracatin1 yapmak,
bunlarla ilgili olarak fabrikalar ve laboratuvarlar kurmak, kiralamak, kiraya vermek ve isletmek.
Sirketin ana faaliyet konularini olusturmaktadir.

Sirketin ana faaliyet konulari igerisinde mevcut durum itibariyla fiilen yapmis oldugu is kollar1 ise
asagidaki gibidir:

- Tam otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazlarinin iiretimi,

- Kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setlerine yonelik sarf malzemelerinin tiretimi,

- Kemoterapi ilaglarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi i¢in ithal edilen/iiretilen serum torbalari,
hortumlar1 ve baglant1 aparatlarindan olusan ilag hazirlama ve uygulama setleriyle hastalara
hizmet verilmesi,

- Kamu hastaneleri, iiniversite hastaneleri ve 6zel hastanelerde kemoterapi ilag hazirlama
initelerinin kurulmasi ve isletilmesi,

- Cerrahi maske {iretimi,

- Hizli antijen ve antikor test kitleri iiretimi.

5- SIRKETIN BAGLI ORTAKLIKLARI VE iSTIRAKLERI

Sirketimizin bagli ortakligi Santek Saglik Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana faaliyet
konusu tibbi cihazlarin pazarlamasi ve satisi ile kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti verilmesidir.

Sirketin bagimsiz denetiminde yer almamakla birlikte Sirketin, konsolidasyona tabi olmayan,
dogrudan kontrol ettigi ve yurt disinda kurulu sermayesinin tamamina sahip oldugu “Oncosem UK
Limited”, “Oncosem GmBH” ve “Oncosem CA LLC” tinvanli {i¢ bagl ortakligi bulunmakta olup,
ayrica sermayesinin %?20’lik kismina sahip oldugu Oncosem Ukraine {iinvanlh istiraki
bulunmaktadir. S6z konusu sirketler, finansal tablolar1 énemli Ol¢iide etkilememesi nedeniyle
konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

Oncosem UK Limited, saglik sektoriinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti satis1 faaliyetinde
bulunmak iizere Ingiltere’de, Oncosem GmBH saglik sektoriinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti
satis1 faaliyetinde bulunmak iizere Almanya’da, Oncosem Ukraine saglik sektoriinde kemoterapi
ila¢ hazirlama hizmeti satis1 faaliyetinde bulunmak tizere Ukrayna’da, Oncosem CA LLC saglik
sektorii kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti ve ileri tam1 tedavi hizmetinde bulunmak amaciyla
Ozbekistan’da kurulmustur.
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Sirketimizin bagh ortaklik ve istirak bilgileri asagidaki grafikte yer almaktadir;

Oncosem’in Sirket

Bagh Kurulus ve Faaliyet Faaliyet Konusu Sermayesi Sermayesindeki
Ortakhk/istirak Yeri Pay1 (%)
Santek Saglik Turz. Tiirkiye Tibbi cihaz 7.700.000 TL 100
Teks. San.ve Tic A.S. pazarlama ve satigi
Saglik sektorii
Oncosem GmBH Almanya kemoterapi ilag 100.000 EUR 100
hazirlama hizmeti
Saglik sektorii
Oncosem Ukraine Ukrayna kemoterapi ilag 100.000 USD 20
hazirlama hizmeti
Saglik sektorii
Oncosem CA LLC Ozbekistan kemoterapi ilag 150.000.000 UZS 100
hazirlama ve ileri tant
tedavi hizmeti
Saglik sektori
kemoterapi ilag
Oncosem UK Limited Ingiltere hazirlama ve 20.100 GBP 100

uygulama malzemeleri
pazarlamasi ve satist

6- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin hisse senetleri A grubu nama ve B grubu hamiline yazili sekildedir. A grubu nama
yazili hisseler 3.980.000 adet, B grubu hamiline yazili hisseler 19.870.000 adettir. A grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi (1 Adet A grubu payin
5 oy hakki) bulunmaktadir. B grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarn sahip
oldugu haklar Esas S6zlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sirketin Kayitl Sermaye Tavani: 99.000.000 TL olup, SPK tarafindan verilen kayith sermaye
tavani izni 2022-2026 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi: 23.850.000 TL dir.

Sirketin 30.06.2025 tarihli ortaklik yapisi:

Hissedar Pay Grubu Pay Adedi Pay Tutar1 (TL) | Pay Orani (%)
Erol CELIK A 3.980.000 3.980.000 16,69
Erol CELIK B 11.215.000 11.215.000 47,02
Diger B 8.655.000 8.655.000 36,29
Toplam A+B 23.850.000 23.850.000 100

Hissedar Pay Grubu Pay Adedi Oy Hakki Oy Orani (%)
Erol CELIK A 3.980.000 19.900.000 50,04
Erol CELIK B 11.215.000 11.215.000 28,20
Diger B 8.655.000 8.655.000 21,76
Toplam A+B 23.850.000 39.770.000 100
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7- ESAS SOZLESME

Sirketimizin giincel Esas S6zlesmesi, www.oncosem.com kurumsal web sitemizdeki Yatirimci
Mliskileri boliimiinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer almaktadir.

8- GENEL KURUL

Sirketimiz 2024 yil1 faaliyet donemi ¢alismalarini incelemek ve yazili giindemi goriisiip karara
baglamak iizere Olagan Genel Kurul Toplantisini, 19 Mart 2025 Carsamba giinii saat 14:00’te
Mutlukent Mah. 1988. Cad. No:12 Cankaya/ ANKARA adresinde yapmuistir. Sirketimizin 2024
yili faaliyet donemine iligkin yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin tutanagi ve hazir
bulunanlar listesi sirketimizin kurumsal web sitesi olan “www.oncosem.com” ve KAP’ta
yayimlanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunda 16.03.2026 tarihine kadar gérev yapmak lizere;
Sn. Derya Kara’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine,

Sn. Burgin Budakoglu’nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine,

Sn. Ayse Yesim Giirbiiz’iin Yonetim Kurulu Uyeligine ve

Sn. Nur Okur’un Yoénetim Kurulu Uyeligine secilmeleri hususu pay sahiplerinin onayina
sunuldu ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I1.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke
karar1 uyarinca uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarimiza gore 59.167.658 TL net donem zarar1 mevcuttur. Olusan bu donem zararinin
32.072.597 TL’lik kismu enflasyon muhasebesi yapilmasindan kaynaklidir.

Sirket, 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap doneminde kar elde edemediginden dolayr Yonetim
Kurulu’nun kar payr dagitimi yapilmamasina yonelik 6nerisi 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunuldu ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul
edildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite’nin de goriisiinii degerlendirerek
aldig1 karar c¢ercevesinde, Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki finansal tablolarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek
tizere Eren Bagimsiz Denetim A.$’nin segilmesi hususu pay sahiplerinin onayina sunuldu ve
toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.
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9- YONETIM YAPISI

Yonetim Kurulu’nun Calisma Esaslar1

Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve ilgili sair mevzuat ile Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirketin isletme konusunun
gergeklestirilmesi igin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
secilecek en az 5 iiyeden en ¢ok 11 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitilir.
Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil siireyle gorev yapmak iizere secilir. Yonetim Kurulu
iiyeleri yeniden seg¢ilebilir ve Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu iyelerini her zaman
degistirebilir.

A grubu paylar yonetim kurulu {iyelerinin se¢ciminde imtiyaz sahibidir. 5 liyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 2 iyesi, 6 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 iyesi A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin genel kurulun
secimine sunacagi adaylar, A grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir toplanti
veya alacaklar1 yazili bir karar ile A grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir.

Yénetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu iiyeleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine
gore segilen bagimsiz liyeler bulunur.

TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dahil olmak
iizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢aligma
esaslart TTK, SPKn, SPK’nin Kurumsal Y6netime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina
uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Y onetim Kuruluna iligkin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Y6netim Kurulu tiyelerine
icret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Y6netim
Kurulu iiyelerinin icretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdik¢e toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilar, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul etmesi
halinde Tiirkiye iginde veya diginda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler,
Yonetim Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK madde 1527
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
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Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar sekilde yazilmig onerisine,
en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
Onerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in
gereklidir.

Y onetim Kurulu’nun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve karar
yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uveleri:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangic ve
Bitis Tarihi
Erol CELIK Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir 16.03.2023 — 16.03.2026
Fatma CELIK Y&netim Kurulu Uyesi 16.03.2023 — 16.03.2026
Tevhide SARITAS Yonetim Kurulu Uyesi 16.03.2023 - 16.03.2026
Kenan GULER Yénetim Kurulu Uyesi, Mali ve Idari Isler | 04.06.2024 — 16.03.2026
Miidiirii
Ayse Yesim GURBUZ Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2025 - 16.03.2026
Nur OKUR Yonetim Kurulu Uyesi 25.03.2025 - 16.03.2026
Zerrin CAVUSOGLU Bagimsiz Uye 16.03.2023 - 16.03.2026
Derya KARA Bagimsiz Uye 25.03.2025 - 16.03.2026
Bur¢in BUDAKOGLU Bagimsiz Uye 25.03.2025 - 16.03.2026

Sirket Yonetim Kurulu Biinvesinde Olusturulan Komitelerin Yapisi, Gorev Alanlari ve
Calisma Esaslari;

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 24.05.2022 tarihli ve 2023/13
sayill Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur. Ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasi gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmek iizere
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

01.01.2025 — 30.06.2025 Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu | 10



Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi’'nin amact Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki {iyeden olusacak ve tiim {iyeler bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi niteliginde olacaktir. Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az
4 kez toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir.

Komite iiyeligine gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri secilmislerdir.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizik Durumu
Derya KARA Bagkan Bagimsiz
Zerrin CAVUSOGLU Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin temel amac1 sirkette Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasiyla meydana gelen
cikar catigmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmast ve yatirnmer iligkileri bdliimiiniin ¢aligmalarinin
gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri miimkiin kildig1 iizere, Sirket’in Yonetim Kurulu
yapilanmas1 geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine
getirir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi1 gerekir. Iki iiyeden olusmas1 halinde her ikisinin,
ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin cogunlugunun, icrada goérevli olmayan Y onetim
Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman kisiler
komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tim ¢aligsmalar1 yazili
hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta aciklanir. Yatirime iliskileri Boliimii Yoneticisi’nin komite iiyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Zerrin CAVUSOGLU Baskan Bagimsiz
Tevhide SARITAS Uye Bagimsiz Degil
Burcin BUDAKOGLU Uye Bagimsiz
Demirhan ERCIKTI Uye Bagimsiz Degil
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amact Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki {iyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla liyesi bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olugmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz. Komite gerekli gordiigii siklikta
toplanir ve yaptig1 tiim caligmalar1 yazili hale getirerek kaydini tutar. Komite caligmalari
hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar. Komitenin
hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Derya KARA Baskan Bagimsiz
Fatma CELIK Uye Bagimsiz Degil

Yonetim Kurulu’nun vil icerisindeki toplanti savisi ve iivelerin toplantiya katilimi:

Sirket yonetim Kurulumuz 01.01.2025 — 30.06.2025 donemi icerisinde 13 adet toplanti
diizenlemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler:

Gorevine
Adi Soyad: | Sirket Unvam Gorevi Devam Sermaye | Sermaye | Sermaye
Edip Tutar1 Pay1 Pay1 (%)
Etmedigi
Santek Saglik Yonetim
Erol Celik Turizmi Tekstil Kurulu Devem 7.700.000 0TL 0,0
Sanayi ve Baskani Etmekte TL
Ticaret A.S.
Pliiton Ozel
Tan1 Tedavi
Laboratuvar
Erol Celik Tahsil Saglik Sirket Devem 100.000 | 50.000 TL 50,0
Hizmetleri ve | Midiirii, Pay | Etmekte TL
Organizasyonu Sahibi
Pazarlama ve
Ticaret Ltd. Sti.
Santek Tarim
Hayvancilik
Erol Celik Turizm Tekstil Sirket Devam 7.100.000 0TL 0,0
Gida Insaat Miidiirii Etmekte TL
Enerji Saghik
Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.
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Yon. Kur.

Emka Saglik Turizm | Bsk., Pay | Devam 29.150.000 | 25.000.000 85,76
Erol Celik ve Ticaret A.S. Sahibi Etmekte TL TL
Y onetim
ERL Saglik Yatirim Kurulu Devam 100.000 TL | 100.000 TL | 100,00
Erol Celik Turizm A.S. Baskani, | Etmekte
Pay
Sahibi
Yonetim
Nas Perakende Kurulu Devam 500.000 TL | 500.000 TL | 100,00
Erol Celik Saglik Turizm Baskani, Etmekte
Sanayi ve Ticaret Pay
A.S. Sahibi
Y onetim Devam
Erol Celik Oncosem GmBH Kurulu Etmekte 100.000 € 0€ 0,0
Bagkani
Erol Celik | Oncosem UK Limited | Yon.Kur Devam 20.100 GBP 0 GBP 0,0
Bsk. Etmekte
Yon. Kur. | Devam
Erol Celik | Oncosem CALLC Bsk Etmekte | 150.000.000 0 Uzs 0,0
uzs
Erol Celik | Oncosem Ukraine | Yon. Kur. | Devam 100.000 $ 0% 0,0
Bsk. Etmekte
Santek Tarim
Hayvancilik Turizm Pay Devam
Fatma Tekstil Gida Ingaat Sahibi Etmekte 7.100.000 | 7.100.000 | 100,00
Celik Enerji Saglik Sanayi TL TL
ve Ticaret Ltd. Sti.
Pliiton Ozel Tan1
Tedavi Laboratuvar
Fatma Tahsil Saglik Pay Devam
Celik Hizmetleri ve Sahibi Etmekte | 100.000 TL | 50.000 TL 50,0
Organizasyonu
Pazarlama ve Ticaret
Ltd. Sti.
Deneyim Sigorta Sirket
Zerrin Aracilik Hizmetleri Midiri, Devam 75.000 TL 75.000 TL 100,00
Cavusoglu Ltd. Sti. Pay Etmekte
Sahibi
Deneyim Organik Sirket
Zerrin Tarim Hayvancilik Midiri, Devam 150.000 TL | 150.000 TL | 100,00
Cavusoglu Insaat Turizm Pay Etmekte
Ticaret Ltd. Sti. Sahibi
Medical Park
Burgin Ankara Hastanesi Genel Devam
Budakoglu Miidiir Etmekte - - -
Derya Serbest Avukat - - - -
Kara Avukat
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Yatirimear lliskileri Birimi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayili tebliginin 11. Maddesi kapsaminda “Yatirmci
Mliskileri Bélimii” olusturulmustur. Birim gérevleri Sirketimizin Yatirime iliskileri Yéneticisi
Demirhan ERCIKTTI tarafindan yiiriitilmektedir.

Yatirimei iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:

Telefon: 0312 21950 33
Faks: 0312 21950 32
E-mail: yatirimciiliskileri@oncosem.com

Tletisim Adresi: Mutlukent Mah. 1988. Cad. No:12 Cankaya/ANKARA

Yatirimel iliskileri Biriminin Gorevleri:

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

Kurumsal Yonetim ve Kamuyu Aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan ylkiimliliiklerin yerine
getirilmesini gézetmek ve izlemek.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Erol CELIK / Genel Miidiir

Personel Sayisi:

Grup’un raporlama donemleri itibariyle personel sayis1 asagidaki gibidir;

30.06.2025 31.12.2024

Oncosem Onkolojik Sis.San.ve Tic.A.S. 255 191
Santek Saglik Turz.Teks.San.A.S. 131 157
Toplam 386 348

01.01.2025 — 30.06.2025 Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu | 14


mailto:yatirimciiliskileri@oncosem.com

10-YONETIiM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICiLERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

01.01.2025 - 30.06.2025 faaliyet doneminde Sirketin yonetim organina saglanan huzur hakki,
ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali faydalarin toplam tutar1: 4.384.667 TL’dir.

11- SIRKETIN KAR PAY| DAGITIM POLITiKASI

Sirket’in kar payr dagitim politikasina Sirketin Esas Sozlesmesinde yer verilmektedir.
Sirketimizin giincel Esas S6zlesmesi, www.oncosem.com kurumsal web sitemizdeki Yatirimci
Mliskileri boliimiinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer almaktadir.

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap doneminde sirketimizin konsolide finansal tablolarinda
59.167.658 TL net donem zarar1 olustugundan o6tiirti, Yonetim Kurulu’nun kar pay1 dagitimi
yapilmamasina yonelik onerisi 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunuldu ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

12- SIRKETIN FAALIYETLERI HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER

Kemoterapi tedavisinde kanser tiirlerine gore farkli tedavi protokolleri uygulanmaktadir.
Uygulanan protokole gore segilen kemoterapi ila¢ sayisi ve uygulama sikligr farklilik
gostermektedir. Onkolojik ilag dozlart ve siiresi, tedavi goren hastanin yasi, cinsiyeti, kilosu ve
hastaligin evresine gore hekim tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla her hastaya kullanilan
doz miktar1 degiskenlik gosterirken hastaya 6zel hazirlanmis ilaclar kullanilmaktadir. Bu
sebeple ila¢ hazirlama hizmeti ¢ok hassas bir siire¢ olup, hata payini azaltmak dogru tedavi i¢in
elzemdir. Sirketimiz de katma degeri yliksek bilgi, birikim ve tecriibe isteyen bu hassas hizmeti
%100 bagl ortakligi olan Santek Saglik Turizm Tekstil San. ve Tic. A.S ile beraber
vermektedir. Genel olarak kamu hastaneleri bu hizmeti ihale yolu ile 6zel hastaneler ise 6zel
anlagmalarla satin almakta olup, kamu kurumlarinda ihalenin kazanilmasiyla 6zel kurumlarda
ise sozlesmenin imzalanmasiyla siire¢ baslamaktadir. Oncelikle hizmeti alacak kurum
tarafindan ilag hazirlama iinitesinin kurulumunun yapilacagi yer tahsis edilir ve hasta
kapasitesine gére en uygun boyutlarda, alandaki partikiil konsantrasyonunu ve partikiillerin
alan igerisine girisini kontrol edebilen, ilgili standartlara gore tiretilmis bir sistem olan temiz
oda yapimi1 ve kurulumu gerceklestirilir. Temiz oda igerisinde gerekli tefrisat ve diizenlemeler
yapildiktan sonra yeterli sayida tam otomatik ila¢ hazirlama cihazimiz olan Oncocare kurulumu
yapilir ve sirketimizce tretilen ila¢ hazirlama ve uygulama setleri kemoterapi ila¢ hazirlama
{initesine yerlestirilir. Unite igerisindeki ¢alisacak personellerin istihdami sirketimizce veya
baglh ortakligimiz olan Santek Saglik A.S. tarafindan saglanir. Kemoterapi uygulanacak
hastanin ilaclar1 protokoliine gore operatorler tarafindan SF ve Dextroz (tuzlu ve sekerli serum)
ile karistirilarak hastanin ilact hazirlanir. Hazirlanan ilag hastane personeli tarafindan
sirketimizin tirettigi kemoterapi ilag uygulama setleri kullanilarak hastaya verilir.
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Sirketimiz, ila¢ hazirlama hizmetinde kullanilan cihaz ve otomatik sistemleri ve ayrica bu
sistemle birlikte kullanilan yazilim, ilag transfer, ila¢ hazirlama, uygulama setlerini ve kapali
sistem konnektorlerin tiretimini gerceklestirmektedir. Kullanilan tiim sistemlerin yazilimlari
sitketin bilgi teknolojileri ekibi tarafindan yapilmaktadir. Kemoterapi ilag hazirlama ve
uygulama sistem ve triinleri katma degeri yiiksek, diinyada ¢ok az iireticisi olan spesifik bir
alandir. Bu kapsamda sirketimiz, kemoterapi ilag hazirlama hizmetinde kullanilan sistem,
yazilim, set ve aparatlar1 birbirleriyle uyumlu calisacak sekilde tasarlamig, tlim iiretim
kapasitesi ve teknolojik altyapisini buna uygun olarak dizayn etmistir. Dolayisiyla sirketimiz,
cihazlarda ya da aparatlarda sorun ¢ikmasi durumunda en dogru miidahaleyi yapabilmekte ve
hizmeti aksatmadan siirdiirebilmektedir. Ayrica iiretim sistemlerinde son teknolojiyi takip
ederek verimliligini yiikseltme ve 6l¢ek ekonomisiyle maliyet avantaji elde etme gayretindedir.

Sirketimiz bu hizmeti %100 baglh ortakligimiz olan Santek Saglik Turizm Tekstil San. ve Tic.
A.S ile birlikte vermektedir. Santek Saglik A.S. ile birlikte vermesinin temel sebebi, bu hizmet
kapsaminda yapilan satislarin biliyikk bir kisminin ihale usulii ile devlet ve tiniversite
hastanelerine yapilmasidir. Bu ihalelere katilimin en 6nemli sartlarindan birisi is bitirme
belgesine sahip olmak oldugundan dolay1 (Santek Saglik 2006 yilinda Oncosem’den 6nce
kurulmus ve yapmis oldugu isler neticesinde bu ihalelere katilmak i¢in gerekli is bitirme
belgelerine sahiptir.) Ayrica olusabilecek olasi riskleri dagitmak adina, isler her iki firma
tizerinden yiiriitiilmektedir.

Kemoterapi ilag hazirlama hizmeti bagladiktan sonra her ay basindan sonuna kadar yapilan ilag
hazirlama islemleri, hasta basina hazirlanan ila¢ bedeli olarak kuruma ay sonunda hak edis
diizenlenerek fatura edilir. Tiirkiye’de kemoterapi tedavisi goren her iki hastanin birinin ilaci
sirketimizin tiretmekte oldugu cihaz ve setlerle hazirlanip uygulanmaktadir.

13- URETIM

Sirketimiz 2009 yilinda iiretim kapasitesini ve verimini yiikseltmek amaciyla Ankara Anadolu Organize
Sanayi Bolgesinde yeni bir fabrika kiralamig ve taginmistir. Mevcut durum itibariyla tiretim tesisimiz,
8.000m? kapali, 2.000 m? agik alana sahip olmak iizere biiyiikligi 10.000 m?’dir. Kapali alanda cihaz
tiretim alani, kemoterapi ila¢ hazirlama, uygulama setleri ve adaptdrlerinin {iretim alani, enjeksiyon
makinalarinin bulundugu setlerde kullanilan baglanti aparatlarinin tiretim alan1 ve iiretim depolama alani
bulunmaktadir.

Tesis Adi . | Fabrika

. Malikdy, Anadolu OSB Mah., 30 Agustos Cad., No: 4,
Adresi .

Sincan/Ankara

Biiyiikliigii : 110.000 m?
Acik Alan : 12.000 m?
Kapah Alan : 18.000 m? (5.449 m? normal kat+2.551 m? asma kat)
Kullanim Amaci . | Fabrika Binas1-Uretim Tesisi
Miilkiyet Durumu . | Kira
Sigorta Durumu (Var/Yok) . | Var
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Oncocare Otomatik Kemoterapi ilac Hazirlama Cihazi

Oncocare, ¢ok hassas Olclimler ile hazirlanmasi gereken ilaglar igin kullanilabilecek tam
otomatik ilag hazirlama cihazidir. Bu hassas Olgiimleri yaparak operatoriin dogrudan
miidahalesi olmadan hata payini en aza indirgeyerek hizli ve efektif sekilde ila¢ hazirlanmasi
icin kullanilmaktadir. 4 veya 2 modiilii bulunan iki farkli model ile satis1 gerceklestirilen
cihazda modiil sayis1 kadar farkli ilag ayn1 anda hazirlanabilmektedir.

Oncocare, ilacin hazirlanisi sirasinda {i¢ farkli dogrulama sistemi kullanmaktadir. Cihaz, ilacin
bulundugu siseden eksilen ilag miktarin1 agirlik olarak, enjektor igerisine alinan ilacin miktarini
hacim olarak ve serum torbasi ve/veya 0zel torbalar igerisine génderilen ilacin miktarini agirlik
olarak olgmekte ve bu sayede iiclii dogrulama yapmaktadir. Cihaz, hassas Olclimler ile
hazirlanmasi elzem olan ilag ve ila¢ karigimlarinin hazirlanmasini saglayan bir enjektor kontrol
grubu ile farkli boyutlarda enjektdrler ile hassas bir sekilde ¢alisma 6zelligine sahiptir. Ayrica
Oncocare, hizmet verilecek kemoterapi ila¢ hazirlama initelerindeki giinliik hasta
kapasitelerine gore 2 veya 4 modiillii secenekleriyle hastanelere farkli planlama imkani
sunmaktadir. Cihaz, ayrica tibbi atiklarin el degmeden atik kovasi igerisine atilmasini, kova
doldugunda kapagin bir daha agilmayacak sekilde el degmeden kilitlenmesini saglayan atik
sistemine sahiptir. Kontaminasyonu onlemek lizere atik iinitesinin yani sira havalandirma
tinitesi de bulundugundan dolay1 ¢evreye ve/veya operatorlere verebilecek olasi etkileri sifira
indirmeyi amaglamaktadir.

Sistemimiz, 2014 yilinda T.C. Saglik Bakanlig1 tarafindan Kanser odiiliine layik goriilmiistiir.

2015 wyilinda ise, Saglik Hizmetleri Genel Miudirliigi ve Kamu Hastaneleri Kurumu
Bagkanliginin talebiyle Saglik Uygulama Tebliginde (SUT) geri 6deme kapsamina alinmasina
karar verilmistir.

4 modiillii > modiillii
Sirketimiz Tiirkiye’de otomatik kemoterapi ilag hazirlama sistemlerinin ilk iireticisi olarak
pazara cikmasinin yaninda, Diinyada da robotik sistemlerin kapasitesi iizerinde g¢alisma
potansiyeli ile ciddi bir rekabet olusturmustur. Otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazi ve
cihazla birlikte kullanilan yazilim, kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setleri, baglanti
aparatlar1 ve adaptorlerin (Oncovalve, Oncovial, Spike) iiretimi de sirketimiz biinyesinde
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gergeklestirilmektedir. Cihazda kullanilan tiim baglanti aparat ve adaptorleri cihaza gore
tasarlanarak, kemoterapi ilaglarina uyumlu, 93/42/EEC tibbi cihaz yonetmeligi dogrultusunda
iiretilmekte olup, sirketimiz gerekli tiim izin, ruhsat ve belgelere sahiptir. Uretim siirecinin
tamami, ISO 13485 Tibbi Malzeme Kalite Yonetim Sistemine gore gerceklestirilmektedir.

Uretim alani igerisindeki tiim cihazlarin ve kaliplarm kontrolii, tamiri ve periyodik bakimlari
sirketimiz bilinyesinde ¢alisan konusunda uzman teknik bakim ekibi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ozel miidahale gerektiren biiyilk arizalar ya da modifikasyonlar igin sozlesmeli kalip
firmalariyla anlagilmaktadir.

Cihaz satiglarinin igerigi tam otomatik ila¢ hazirlama cihaz1 satisidir. Bazi kuruluslar
kemoterapi ilag hazirlama hizmetinin hasta basina maliyetini diisiirmek adina tam otomatik ilag
hazirlama cihazi satin almaktadir. Sirketimiz, bu kuruluslara kemoterapi ila¢ hazirlama
hizmetini vermeye devam etmekte, ancak tedavi goren hasta basma daha diisiik bir licret
almaktadir.

Oncowaste Tehlikeli Atik Toplama Cihazi

Oncowaste, tehlikeli atiklarin; kemoterapi ilaglari, sefalosporinler, penisilinler, bulasici atiklar
ve toksik laboratuvar atiklar1 dahil, giivenli ve etkin sekilde el degmeden paketlenip, 7 giine
kadar muhafaza edilmesi i¢in kullanilan bir atik miihiirleme sistemidir. Tiip seklindeki folyonun
hava ge¢irmez bir sekilde kaynaklanmasiyla, tehlikeli ve bulasici atiklarin, sitotoksik ilaglarin
ve ayni zamanda kokularin, aerosollerin kontaminasyonu (bulagmasi) 6nlenir. Pedal ve istenirse
sensor ile calisan tekerlekli modiiler tasarimi sayesinde, izolatorler ve giivenlik depolaria ek
olarak ya da istenilen her noktada kolayca konumlandirilarak kullanilabilir. Operator tarafindan
ayarlanabilir torba uzunlugu ile %40 daha az malzeme kullanarak atik yonetimine ekonomik
bir ¢6zlim sunan Oncowaste, kullanilan PE folyo ile de ¢evre dostudur.
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Kemoterapi ilac Hazirlama ve Uygulama Setleri ile Aparatlari

Kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setleri ile baglant1 aparati ve adaptorleri (Oncovalve,
Oncomale, Oncovial, Spike) iiretimi i¢in Oncelikli olarak, yurt disinda kalip tasarimlari
yaptirilarak fason iiretim gerceklestirilmis olup, kazanilan tecriibelerle Tiirkiye’de sirketimiz
bilinyesinde kalip yapimlari tamamlanmis ve sirketimizce tliretimlere baglanmistir. Kemoterapi
ilag hazirlama ve uygulama setleri ile baglanti aparati ve adaptorlerinin iiretimi Malikdy
Anadolu Organize Sanayi Bolgesinde bulunan fabrikamizda gergeklesmektedir.

Sirketimiz, bugiine kadar onkoloji alaninda 6 farkli versiyonda tam otomatik ila¢ hazirlama
cihazlarin tiretimi ve 50’nin iizerinde farkli kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setleri,
baglanti aparat ve adaptorlerinin {iretimini gergeklestirmis ve tibbi cihaz sisteminde
kayitlamalar1 yapilmistir.

Gelisen teknolojiyle birlikte bilgi birikimini {iretimin her asamasinda kullanmaya ¢aligan ve
bunu kendisine prensip edinmis olan Oncosem, liretimin her asamasinda siireg takibi ve kalite
uygunluk kontrolleri yapmaktadir. Bu kapsamda 93/42 EEC Tibbi Cihaz Yonetmeligi
dogrultusunda CE Sertifikasi, ISO 13485/2016, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikalarina ve Satig Sonrast Hizmet Yonetmeligi kapsaminda Hizmet Yeterlilik Belgesine
sahiptir. Ayrica tasarim ve marka tescilleri mevcut olup, 5. Bolge kapsaminda Yatirim Tesvik
Belgesi almaya hak kazanmustir.

Sirketin iirettigi kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setleri antineoplastik (sitotoksik)
ilaclarin hastaya transferinde kullanilmaktadir. Tamaminda kemoterapi ilaglari ile etkilesime
girmeyen medikal hammadde kullanilmaktadir. Tehlikeli ilag hazirlanan ve uygulanan tim
alanlarda kullanimina uygundur.

¢
>
N\

01.01.2025 — 30.06.2025 Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu | 19



Pozitif ignesiz Enjeksiyon Valfi; IV sivilarin, ilaglarin ve kanin

ol infizyonunda giivenli ve etkili IV erisimi saglayan kapali,
ignesiz uzatma setidir. Pompa, yer¢cekimi veya bolus
infizyonlar1 iletmek icin periferik IV kateterine ve diger
merkezi kateterlere baglanabilir. DEHP ve lateks icermeyen
valfi, steril ve tek kullanimliktir.

S Oncovalve markast ile iiretilen ignesiz enjeksiyon valf; medikal
: hammaddeden fiiretilen, igerisinde silikon yapili sistem ile tam
kapali bir valfsistemidir. Flakon adaptoriiniin ucunda, ilacin
torbaya aktarilmasinda veenjektor ile damar yolu giris araglari
arasindaki baglantida kullanilmaktadir.

Oncovial markas1 ile iretilen flakon adaptorii; medikal
hammaddeden iiretilen, filtreli, kapali sistem ilag transfer
amaciyla tasarlanmig, her boy ilagsisesine uyumlu universal,
flakondan ilacin ¢ekilmesinde kullanilmaktadir.

= Spike; setlerin bir pargasi olup, medikal hammaddeden iiretilen,
filtreli ve kapakli, serum torbasina takilarak ila¢ baglanti
setinden ilacin transferini saglamaktadir.

Kapal Sistem Antineoplastik ilac Hazirlama ve Uygulama Setleri

Setler, tek kullanimlik ve steril iiriinlerdir. Hastaya verilecek ilacin dozuna gore 250ml, 500ml veya
1.000 ml EVA Torba, kapali sistem flakon adaptorii ve baglant1 hattindan olusur. EVA Torba; Etilen
Vinil Asetat hammaddesinden olusan kemoterapi ilaglarn ile etkilesime girmeyen yapida 1siktan
koruyucu torbadir. Antineoplastik ilaglar (sitotoksik ilaglar) hastaya verilmeden 6nce hazirlanarak bu
torbalara dolumu yapilir. Dolum sirasinda flakondan (ilag sisesi) ilacin torbaya aktarimini saglayan
flakon adaptorii kullanilir. Flakon adaptorii; kemoterapi ilaglar ile etkilesime girmeyen materyalden
olup, ilag sisesini tam kavrayan tutucu tirnaklara sahiptir. Kapali sistem male luer lock konnektor ile
enjektor baglantisin1 ve ilacin EVA Torbaya tam kapali transferini saglamaktadir. Hazirlanan ilag
baglant1 hatti (uzatma hortumu) ile paketlenir ve hastaya uygulanmak tlizere hazirdir.

Uygulama setlerinin ise; 3 farkli ¢esidi vardir. Hazirlanan ilag sayisina bagl olarak tekli, ikili veya dortlii
olarak tercih edilir. Kemoterapi ilaglar1 ile etkilesime girmeyen, 1siktan korumali, tek kullanimlik
tirtinlerdir. S6z konusu {iriinler aseptik teknik kullanilarak tek tek steril edilir ve ambalajlanir. Dolumu
tamamlanmis EVA Torbabaglant: hattina baglanir ve tam kapali sistem olusturularak hastanin tedavisi
yapilir.
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= o
i.‘

Vs

01.01.2025 — 30.06.2025 Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu | 20



ignesiz Valfli Uzatma 1V Uzatma Setleri

Oncosem olarak, giliclii Ar-ge calismalarimiz ve tedarik¢i agimiz ile iiretim kabiliyetimizi
destekleyerek 2025 yil1 itibariyle hastanelerin farkli departmanlarina da hizmet verecek sekilde
tibbi cihaz kapsaminda “IVein” markasi ad1 altinda %95 yerlilik orani ile “Ignesiz Valfli IV
Uzatma Seti” tiretimine basladigimizi bildirmek isteriz. Diinyada sinirli sayida iiretilebilen ve
ileri diizey know-how gerektiren s6z konusu {iriin grubunun iiretim siireci, sirketimizin yiiksek
kapasiteli teknoloji ve giiclii otomasyon altyapisiyla, uluslararasi kalite standartlarina uygun
sekilde yapilandirilmastir.

Bu uzatma setleri; IV sivilarin, ilaglarin ve kanin inflizyonunda giivenli ve etkili IV erisimi
saglayan kapali, ignesiz uzatma setidir. Cogu klinik uygulamada ve hasta bakim alaninda
giivenle kullanilabilir. Pompa, yercekimi veya bolus infiizyonlar ilerletmek icin periferik IV
kateterlere ve diger merkezi kateterlere baglanabilir. Anti-reflii valfli varyantlar, geriye akis
riskini ve dolayistyla fazla ila¢ verme riskini ortadan kaldirmaktadir.

“IVein” markali bu iirlinlerimiz yogun bakim {initeleri, ameliyathaneler, anesteziyoloji,
pediatri, onkoloji gibi birgok alanda hastanelerin ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik olarak
iiterilmektedir. Uriinlerin 6zellikleri;

- Kolay temizlenebilir ignesiz konnektdr,

- Kontaminasyona kars1 koruma saglayan sizdirmaz tasarim,
- Akisi daha etkili hale getirmek i¢in diiz s1vi1 yolu,

- Split Septum,

- Tam ve etkili akis1 saglayan seffaf govde,

- DEHP ve lateks igermez.

- Steril ve tek kullanimlik iirtinlerdir.

»
»;;

> o

A :

01.01.2025 — 30.06.2025 Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu | 21



oncocare

infiizvon Pompasi

Sirketimiz, kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti verilen veya inflizyon seti satis1 yapilan
hastanelere kendi tescilli markasi olan “Oncocare “ ile yurt digina iirettirmekte oldugu infiizyon
pompalarini bedelsiz olarak kurulumunu gerceklestirmektedir. Oncocare markasi altinda pazara
sunulan bu pompalarin yazilimlari, sirketimiz bilinyesinde bulunan yazilim ekibi tarafindan
kemoterapi tedavisine 6zel hazirlanmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir.

Infiizyon pompasi’nin kurulumu ve periyodik bakimlari, olasi arizalarda destek verilmesi
hizmetleri sirketimiz blinyesindeki uzman ekip tarafindan gergeklestirilmektedir.

Diagnostik Uriinler

Sirketimiz, salgin hastaliklar1 tespit etmeye yonelik Hizli Antijen ve Antikor Test Kitleri ‘nin
iiretimini ve satisin1 yapmakta olup, bircok iilkeye direkt ihracat ve {i¢iincii sahis firmalarina
ihrac kayitli satis yontemiyle ihracat gergeklestirmistir.

Cerrahi Maske

Sirketimiz, 2021 yilinda cerrahi maske iiretimi igin gerekli yatirimlari yaparak tam otomatik
cerrahi maske makinasi satin alarak iiretim gergeklestirmektedir.

Kalite Kontrol @

Temiz odaya alinan malzemeler, iiretim alaninda belirlenmis talimatlara ve temiz oda
kurallarmna uygun sekilde iiretilir. Uriin kontrolleri belirlenmis olup, bu kriterlere gore tiim sarf
malzemelerin, yart mamul ve hammaddelerin girdi kontrolii, Kalite Kontrol Talimati, Kalite
Kontrol Planina ve Numune Alma Talimatina uygun sekilde yapilir. Standartlara gore
belirlenmis kalite yonetim sistemi her asamada uygulanmaktadir.

Oncosem olarak en kaliteli liretimi yapmaya ve Tiirk Saglik Sektoriine deger katmaya devam
etmekten iftihar duyuyoruz.
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Kalite Politikamiz

Oncosem, ilkeleri diiriistliik, kalite ve disiplin olan; Kendisine kalite politikas1 edinmis ve
taahhiit etmistir.

Tiim siireclerde, miisterinin ihtiya¢ ve beklentilerini tam olarak anlayip karsilayan bir
anlayis icinde giivenilir ve aranan firma olmayz,

Miisteri memnuniyetini her zaman ilk siralarda tutmayi,

Karliligr artirmak i¢in teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeyi,

Yeni lriinleri portfoylimiize eklemeyi,

Kalite sistemleri cercevesinde tiim calisanlarin daha yetkin ve yeteneklerini en {ist
seviyede kullanabilen kigiler haline gelmeleri i¢in ekip ¢aligmasina 6nem vererek kalite
diizeyini siirekli yiikseltmeyi, kalite yoOnetim sistemini firma isleyisimizin biitiin
asamalarinda eksiksiz olarak uygulamayi,

Tiim yasal gerekliliklere uymayz,

Tiim calisanlarda kalite, cevre ve is giivenligi bilincini benimsetmeyi,

Tedarikgilerle giivene ve belli bir sisteme dayali bir igbirligi icinde olmayz,

En uygun, en dogru ve en ekonomik ¢éziimleri en hizli bi¢cimde iireterek daha sonra
ortaya ¢ikabilecek uygunsuzluklarin 6niine gegmeyi,

Firmamiz1 stirekli gelistirmeyi sirket politikasi olarak benimsemeyi ve ¢alisanlarimiza
benimsetmeyi,

Is hacmini siirekli gelistirerek, iilke ekonomisine katkida bulunmay1 amagcliyoruz

14- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE PAZARLAR

Tiirkive’de Saghk Sektorii;

Toplam saglhk harcamast %105,0 artarak 1 Trilyon 244 Milyar 237 Milyon TL oldu.

TUIK’in 06.12.2024 tarihinde yaymimladign Saghik Harcamalari Istatistikleri 2023 raporu
verilerine gore, Tiirkiye’de toplam saglik harcamasi 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %105,0
artarak 1 Trilyon 244 Milyar 237 Milyon TL’ye yiikseldi. Genel devlet saglik harcamasi
%108,1 artarak 964 Milyar 355 Milyon TL’ye ulagmustir. Ozel sektdr saglik harcamasi ise
%95,3 ‘liik bir artis orani ile 279 Milyar 883 Milyon TL olarak tahmin edildi.
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Kaynak: TUIK, Saghk Harcamalari istatistikleri 2023
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o Kisi Basina Saghk Harcamast %104,2 artarak 14 bin 582 TL oldu.

TUIK’in 06.12.2024 tarihinde yaymmladigi Saglik Harcamalar1 Istatistikleri 2023
raporu verilerine gore, Kisi basina saglik harcamasi 2022 yilinda 7 bin 141 TL iken,
2023 yilinda %104,2 artarak 14 bin 582 TL’ye yiikseldi.

(T)
16 000 14 582
14 000 -
12 000
10 000 -
8 000 7141
6000 -
4000 -
2000 -

0

2030

1228

> -—

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kaynak: TUIK, Saglik Harcamalari istatistikleri 2023

o Toplam Saghk Harcamas: Gayrisafi Yurt ici Hastla’nin %4,7°sini olusturdu.

Toplam saglik harcamasinin GSYH'ye oran1 2022 yilinda %4,0 iken, 2023 yilinda
%4,7 oldu. Cari saglik harcamasmin GSYH'ye oram1 2022 yilinda %3,7, 2023
yilinda %4,3 olarak hesaplandi.

e Toplam Saghk Harcamasinin %77,5°i genel devlet biitcesinden karsilandi.

Genel devlet saglik harcamasinin toplam saglik harcamasina orani 2023 yilinda %77,5,
0zel sektor saglik harcamasinin orani ise %22,5 olarak gerceklesti. Genel devlet ve 6zel
sektoriin alt bilesenlerine bakildiginda, 2023 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumu %42,1,
merkezi devlet %34,8, hanehalklar1 %17,8, sigorta sirketleri %2,5, hanehalklarina
hizmet eden kar amaci giitmeyen kuruluslar ile diger isletmeler %2,2, mahalli idareler
%0,6'l1ik bir paya sahip oldu.

o Toplam Saghk Harcamasinin %52,5’i Hastanelerde Yapild:.

Toplam saglik harcamasinin saglik hizmeti sunucularina goére dagilimi
incelendiginde saglik kurumlar1 icerisinde en bliylik payr %52,5 ile hastaneler
olusturdu. Hastaneleri sirasiyla %20,6 ile perakende satis ve diger tibbi malzeme
sunanlar ve %10,7 ile ayakta bakim sunanlar izledi.

Sonug¢ Olarak; Mevcut durumda demografik yapi, saglhk turizmindeki artiglar ve i¢ talepteki
artis saghk sektoriiniin biiyiiyecegi yoniindeki beklentileri kuvvetlendirmektedir.

01.01.2025 — 30.06.2025 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu | 24



Tibbi Cihaz Pazari

Tibbi Teknoloji Sektorii dort ana koldan olugsmakta olup, bunlar tibbi cihaz, In Vitro tani
amagli tibbi cihaz (IVD), hizmet destek faaliyetleri ve dijital sagliktan olusmaktadir.

Hizmet Destek
Faaliyetleri

In Vitro Tan1 Amach
Tibbi Cihaz (IVD)

Tibbi Cihaz Sektorii, havacilik ve ila¢ endiistrileri ile birlikte ileri teknoloji olarak
simiflandirilmaktadir. Yiiksek katma degerli bir sanayi kolu olarak saglik endiistrisinin
onemli bir girdisini olusturan Tibbi Cihaz Sektorii, yarattigi ekonomik degerle tilkelerin
giindeminde stratejik bir yer almaktadir. Tibbi Cihaz Sektorii siringadan, tomografi cihazina,
biyoenformatik ya da miithendislik {irtinii hiicrelerden olusan cihazlara kadar ¢ok ¢esitli iiriin
gruplarim1 ve teknolojileri iceren bir sektdr olup, kapsami iilkeden iilkeye degisiklik
gosterebilmektedir. Tibbi Cihaz; insanda kullanildiklarinda asli fonksiyonunu farmakolojik,
immiinolojik veya metabolik etkiler ile saglamayan fakat fonksiyonunu yerine getirirken
bu etkiler tarafindan desteklenebilen ve insan lizerinde;

- Hastaligin tanisi, 6nlenmesi, izlenmesi, tedavisi veya hafifletilmesi,

- Yaralanma veya sakatli@in tanisi, izlenmesi, tedavisi, hafifletilmesi veya
magduriyetin giderilmesi,

- Anatomik veya fizyolojik bir islevin arastirilmasi, degistirilmesi veya yerine baska
bir sey konulmasi,

- Dogum kontrolii

amaglanyla kullanilmak iizere imal edilmis, tek basma veya birlikte kullanilabilen,
imalatgisi tarafindan 6zellikle tan1 ve/veya tedavi amagl kullanilmak {izere imal edilmis ve
tibbi cihazin amaglanan islevini yerine getirebilmesi i¢in gerekli olan yazilimlar da dahil her
tiirlii arac, alet, techizat, yazilim, aksesuar veya diger malzemeler olarak tanimlanmastir.
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Tanisal goriintiilleme sarf malzemeleri ve diger tibbi cihazlar altindaki alet ve techizatlar
diinya tibbi cihaz pazarinin lic ana grubunu olusturmakta olup, son yillarda pazarda en biiyiik
gelisimi sarf malzemeler elde etmistir.

Tiirkiye, pazar pay1 a¢isindan benzer iilkelerle karsilastirildiginda kur riski tehdidi altindadir.
Tiirkiye’nin yerel para birimi zayifligi, artan enflasyon gibi nedenlerle benzer rakiplerine
kiyasla pazar paymi negatif etkileyebilmektedir. Do6viz kurlarindaki dalgalanmalar
sebebiyle dolar bazli paylarda kiiclilme yasanmasi beklenmektedir. Genel enflasyondaki
artis ve doviz kurlarindaki dalgalanmalarin saglik hizmetleri fiyatlandirilmasi iizerinde
dogrudan bir etkisi mevcuttur.

Tiirkiye, tibbi teknoloji sektoriinde yaklasik 50 binden fazla kisiyi dogrudan istihdam ettigi
tahmin edilmektedir. Benzer piyasa dinamigine sahip Avrupa iilkeleri ile yakinsayan
istihdam, kisi basina diisen ¢alisan sayisi1 olarak hesaplandiginda Tiirkiye gelismekte olan
pazar olarak degerlendirilmektedir.

Diinyada Kanser Vakalar1 ve Kemoterapi ila¢ Hazirlama

Diinya Saglik Orgiitii’niin (DSO) bir alt kurulusu olan Uluslararasi Kanser Arastirma Ajansi
(IARC)’nin 04.02.2024 tarihinde Diinya Kanser Giinii nedeniyle kanserin kiiresel yiikiine
iliskin yayimladigi rapora gore; kiiresel kanser yiikiiniin 2022 yilinda tahminen 20 milyon
yeni kanser vakasinin goriildiigiinii ve kanser nedeniyle 9.7 milyon kisinin hayatini
kaybettigini bildirdi.

Diinya genelinde 2022 yilinda en sik rastlanan kanser tiirleri sirasiyla akciger, meme,
kolorektal, prostat ve mide kanseri olmustur. Diinya genelinde her bes kisiden biri yagami
boyunca kansere yakalanmaktadir. Her dokuz erkekten biri ve her oniki kadindan biri
kanser nedeniyle hayatin1 kaybetmektedir. En sik goriilen ve 6liimciil olan kanser tiirliniin,
kadinlarda meme kanseri, erkeklerde ise akciger kanseri oldugu aktarildi. Yapilan
tahminlere gore 2050 yilinda Diinya genelinde yaklasik 35 milyondan fazla yeni kanser
vakasinin olacagini 6ngéren IARC, bu rakamin 2022’deki 20 milyon kanser vakasina

oranla %77’lik bir artis yaganabilecegi yoniinde beklentilerini bildirdi.

Anormal hiicrelerin kontrolsiiz sekilde boliinerek diger organlara yayilmasiyla baglayabilen
genis bir hastalik grubu olarak tanimlanan kanser, genellikle bir lezyonun, kétii huylu bir
timore ilerleyen ¢ok asamali bir siiregte normal hiicrelerin tiimoér hiicrelerine
doniismesinden kaynaklaniyor. Kanser hastaliginin nedenlerinden birinin genetik yatkinlik
yani ailedeki hastalik gegmisi oldugu belirtilirken, sigara ve alkol kullanimi, yogun giines
1s1nina maruz kalma, radrasyon ile kanserojen olarak anilan bazi kimyasallara maruz kalma,
cesitli viriisler, kotii beslenme aligkanliklar1 ve hava kirliligi gibi dis faktorlerin de kansere
neden oldugu biliniyor.
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Kanser, diinyada ikinci 6nde gelen 6lim nedeni olup, Tiirkiye’de 2022 yilinda 240 bin
13 yeni kanser vakasi goriildiigii ve 129 bin 672 kisinin de kanserden dolayir hayatini
kaybettigi biliniyor. Kanser tedavileri genel olarak cerrahi, radyoterapi, kemoterapi,
hormonal tedaviler ve hedefe yonelik biyolojik tedaviler gibi sistematik bir siireg
gerektiriyor.

Kemoterapi ilaglarmin ¢ogu, hizla boliinen hiicreleri 6ldiiren ilaglardir. Saglikli bireylerde
bile sitotoksik (hiicreye toksik sekilde etki edip, hiicreyi éldiiren ya da fonksiyonunu
durduran maddelerdir) yiiksek riskli etkiye sahiptir. Kemoterapi ilaglari, stabiliteleri
nedeniyle giinlik olarak ve konusunda uzman, egitimli saglik calisanlar1 tarafindan
hazirlanmalidir.

Kemoterapi tedavisinde, kanser tiirlerine gore farkli tedavi protokolleri uygulanmaktadir.
Uygulanan protokole gore secilen kemoterapi ila¢ sayisi ve uygulama sikligr farklilik
gostermektedir. Onkolojik ilag dozlari ve siiresi, tedavi géren hastanin yasi, cinsiyeti, kilosu
ve hastaliginin evresine gore hekim tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla, her hastaya
kullanilan doz miktar1 degiskenlik gosterdiginden, hastaya o6zel hazirlanmis ilaglar
uygulanmaktadir. Ayrica kullanilan ilaglarin gogu enjeksiyonluk ¢6zelti veya enjeksiyonluk
toz halinde tiretilip hastanin 6zel ihtiyaglarina gére uygulamadan 6nce serumla karistirilarak
hazirlama gerektirirler. Ilag hazirlama, hekimin hazirlamis oldugu protokolde belirtilen ilag
sayisi, ilag dozu ve siiresi dogrultusunda, yine hekimin protokollerde belirtmis oldugu
dozajlarda SF ve Dextroz (tuzlu ve sekerli serum) ile karistirilarak temiz oda igerisinde
otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazlari ile hazirlama isidir. Temiz odalar, alandaki
partikiil konsatrasyonunu kontrol edebilen, partikiillerin alan igerisine girisini kontrol
edebilen, ilgili standartlara gore tiretilmis sistemlerdir.

Dogru ve giivenli kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama saglamak i¢in alinan 6nlemlere
ragmen hatalarla karsilagilabilmektedir. Hatalarin ¢ogu 6limciil olmasa da bazi biiyiik
toksisite vakalarinda tibbi miidahale gerektirmektedir. Kemoterapi ila¢ hatalari; asir1 doz,
diisiik doz, yanlis ilag uygulamasi, yanlis hasta vb. gibi konulart igerir. Personel eksikligi,
stres, deneyim eksikligi, doktorlardan gelen doz hesaplama hatalari, eczaci tarafindan
yanlis dagitim ve okunamayan el yazisi, baslica nedenlerden bazilaridir.Giivenlik ve tedavi
etkinliginin iyilestirilmesinde bilgisayarli doktor order sistemleri ve hasta bilgi kayit
sistemleri, kapali sistem setler ve otomatik kemoterapi ilag hazirlama cihazlar1 ¢6ziim
olmustur.Bu nedenle;

v" Dogru dozda kemoterapi ilaglarinin hazirlanmasi énem teskil etmektedir. Otomatik
kemoterapi ilag hazirlama sistemi; kisiye 6zel doz rejimlerinin kalitesini, dogrulugunu
artirmakta ve toksisiteyi azaltmaktadir. Insan hatalarin1 minimize etmekte, ilag israfim
azaltarak ekonomik fayda olusturmaktadir. Sistem, tehlikeli ilaglarin hazirlanmasi ve
uygulanmasi ile ugrasan eczacilari, eczane teknisyenlerini, hemsireleri, hekimleri ve
diger yardimci personeli giivende tutmak ve dogru hastanin dogru zamanda, dogru dozu
almasini saglamak i¢in tasarlanmistir. Ayrica, cihaz hepa filtreler ve diger mekanik
onlem oOl¢iileri ile kontaminasyon (bulagma) riskini minimize etmek i¢in tasarlanmaistir.
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v' Kemoterapi ilaglarinin ¢ogunun toksik (zehir; hiicrelere ve yasayan dokulara
kimyasal, biyokimyasal zarar veren her tiirli madde) olmasi nedeniyle hasta
hiicreleri oldiiriirken, saglikli hiicrelere de zarar verebilmektedir. Ayrica, sadece
hastaya degil, saglik calisanina ve ¢evreye de zarar verebilmektedir. Bu nedenle
kaliteli hasta bakim1 ve optimal mesleki giivenligi saglamak i¢in; kemoterapiye 6zel
tasarlanmig tamamen kapali sistem baglant1 aparatlari, adaptorler ve setlerin iiretimi
gergeklestirilmelidir.

v' Kemoterapi ilaglarinin etkilesime girmesi ve etkisinin azalmasi nedeniyle,
kemoterapiyle etkilesime girmeyen medikal hammaddeler ile iiretim
gerceklestirilmelidir.

v' Cilt Irritasyonu, Hemolitik, Sensitizasyon, Sitotoksisite, Mikrobiyoloji Etkinlik
Degerlendirme, Kontaminasyon, Hava Gegirgenlik, Piiriizsiizlik, Saglamlik,
Sizdirmazlik degerlendirme test sonuglari gegerli olan sarf malzemelerin ve medikal
setlerin tiretimi gergeklestirilmelidir.

v Tek kullanimlik, strelik sarf malzemelerin ve setlerin tiretimi gerceklestirilmelidir.

Kemoterapi ilac Hazirlama Pazan

Tani ile birlikte tedavi olanaklar1 da artan kanser vakalarinin tedavisinde kullanilan
antineoplastik ilaglar 6zel kosullar altinda hazirlanir ve hastaya uygulanir. Kanser tedavisine
kemoterapi ve uygulanan ilaglarakemoterapi ilaglar1 denir. Ulkemizde kemoterapi ilag
hazirlama ve uygulama sistemleri SGK Saglik Uygulama Tebligine gore (SUT) geri 6deme
listesinde yer alir ve hizmet puani iizerinde geri 6denir.

Kemoterapi ilag Hazirlama Hizmetleri ve Uygulamasi 3 kategoride siniflandiriimugtir.
1. Robotik/Otomatik Infiizyon Kemoterapisi
2. Yar1 Otomatik Infiizyon Kemoterapisi
3. Manuel Infiizyon Kemoterapisi

Sirketimiz, Otomatik infiizyon Kemoterapisi ve Manuel Infiizyon Kemoterapisi hizmeti
faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Otomatik sistemlerin iiretiminin yaninda, bu sistemle
birlikte kullanilan yazilim, ilagtransfer, ila¢ hazirlama, uygulama setleri ve kapali sistem
konnektorleri de Sirket tarafindan tiretilmektedir. Bu anlamda hastanelerde kurulu olan ilag
hazirlama {tnitelerinde yerli tiretim sistemler, yerli tiretim setler ve sarf malzemeler
kullanilmak, kaliteli ila¢ hazirlama hizmeti sunulmakta ve merkezi ilag hazirlama tiniteleri
hastanelerde bulunan eczaneler icerisinde kurularak, ila¢ hazirlamak i¢in gereken temiz oda
kosullarinda ve biyo-giivenlik sartlarinda, hasta takibi ve kaydi saglanmaktadir. Tim
sistemlerin yazilimlar sirketimizin bilgi teknolojileri ekibi tarafindan yapilmaktadir.
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Kemoterapi ile ilgili a¢ilan ihalelerin yaklasik %48’1 sirketimiz uhdesinde kalmakta olup,
Tiirkiye’de kemoterapi tedavisi goren her iki hastanin birinin ilact sirketimizin iiretmekte
oldugu cihaz ve setlerle hazirlanip uygulanmaktadir. Dolayisiyla mevcut konjektiirel durum ve
ileriye doniik tahminler 1s181inda, sirketimizin ana faaliyet konular igerisinde fiilen yapiyor
oldugu is kollarinda sektdriinde Oncii bir firma olmasi nedeniyle rekabet avantajini elinde
tuttugunu ve glinlimiizde ila¢ hazirlama hizmetine yonelik taleplerin de artti§ini gz Oniinde
bulundurarak sirketimiz, ciro ve karliligin1 yillar gectikge istikrarli bir sekilde artirmayi
hedeflemektedir.

Sirketimizin Faalivet Gosterdigi Sektor ve Pazarlardaki Avantajlari;

v

Otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazimnin, cihazin yaziliminin, cihazda kullanilan
tiim sarf malzemelerin ve setlerin liretimi sirketimiz blinyesinde gerceklestiriliyor olmasi
nedeniyle maliyet avantaji saglanmakta,

Ulkemizde iscilik maliyetlerinin gelismis iilkelere kiyasla daha diisiik olmasi ve bu
sebeple iiriinlerimizin, ithal lirlinler ve/veya yurt dis1 miisteriler nezdinde daha rekabetci
hale getirmesi,

Kemoterapi ila¢ hazirlama alaninda diinya genelinde ¢ok az {ireticinin mevcut olmasi,
Tasarimlar1 tamamen sirketimize ait kemoterapi ila¢ hazirlama cihaz ve setlerin
iiretiminin gerceklestirmesi ve lrlinlerimize ait tasarim tescil belgesinin varligi ile
rekabet avantaji saglanmasi,

Kemoterapi ila¢ hazirlamanin tiim safhalarinda kullanilan cihaz, yazilim, set ve
konnektorlerin tamamen sirketimiz biinyesinde iiretilmesi nedeniyle miisterilerin
talepleri dogrultusunda iiretim yapma imkant ile ithal tirlinler ve/veya belli bir iiretimin
disina ¢ikamayan rakiplere karsi rekabet avantaji saglanmast,

Sirketimiz biinyesinde bulunan son teknoloji enjeksiyon makineleri sayesinde, graniil
halinde satin alinan hammaddelerin {irlin haline getirilmesi,

Sirketimizin uzman miihendisleri ve Kklinik ekibi sayesinde iiretimde ve/veya hizmette
yasanan olas1 aksakliklara kars1 hizli ve etkin ¢oziimler almasi,

Kalite giivence departmaninda tibbi cihaz yonetmeligi konusunda deneyimli bir ekibin
olmasi, sirketimizin uymakla yiikiimlii oldugu diizenlemelere uygunlugunun
denetlenmesi, tiim standartlar i¢in gerekli ¢alismalarin takip edilmesi, ¢alisanlara bu
konularda bilgilendirme amaciyla egitimler diizenlenmesi,

Tecriibeli bilgi teknolojileri uzmanlarimiz ile sirketimizin tiim data ve yazilimlarinin
giivenli bir sekilde korunmast,

Yazilim mihendislerimizin iiretimde ve hizmette gelisen talepler dogrultusunda
yazilimlar hazirlamasi sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor ve pazarlardaki
avantajlaridir.
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15- SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON VE TESCIiL BELGELERI

Sirketimizin ticari faaliyetleri ve kdarliligi acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile sirketimizin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlciide bu

anlasmalara bagl olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilqi:

Tibbi Cihaz Yonetmeligi uyarinca Sirketimizin iirettigi tibb1 cihaz ve sarf malzemelerinin s6z
konusu yonetmelik ve ekinde belirtilen nitelik ve sertifikalar1 haiz olmas1 gerekmektedir. Bu
dogrultuda sirketimiz sahip oldugu sertifikalar asagida belirtilmistir.

CE SERTIFIKALARI:

Sertifika imalatc1 | Kapsam Uriin
Numarasi
ON-002 Oncosem | o pakine Emniyeti Yonetmeligi e Automatic Waste Packaging
2006 /42 EC Machinery Device Otomatik Atik Paketleme

Directive 2006 / 42EC .
Cihaz1 Oncowaste

®  Algak Gerilim Yonetmeligi
2014/35
/EC Low Voltage Directive
2014/35/EC

®  Elektromanyetik Uyumluluk
Yonetmeligi 2014/30/EC
Electromagnetic Compability

Directive
2014 /30/EC
M.2016.106.6835 | Oncosem | o 93/42/EEC  Medical e Sterile Closed System
Devices Directive- DrugPreparation Sets —
Annex V Class lla

e  Sterile Closed System
Antineoplastic Drug Preparation
Set — Class lla

e  Sterile Antineoplastic Drug
Administration Set — Class
lla

e  Sterile Drug Administration set —
Class lla

e Sterile Infusion Sets- Class lla

e Sterile IV Administration
Sets-Class lla

e  Sterile Antineoplastic Drug
Extension Set - Class lla

e  Sterile Drug Extension Set- Class
lla

e Sterile Extension Line with Y
Connector with Needlefree Valve-
Class lla

e Sterile Antineoplastic Needle Free
Injection Valve- Class lla
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e  Sterile Needle Free
InjectionValve- Class lla

e  Sterile Antineoplastic
ClosedMale Connector -
Class lla

e  Sterile Closed Male
Connector-Class lla

e Sterile Antineoplastic Infusion
Adapter Sterile Antineoplastic
Closed Male Connector- Class lla

e Sterile Vial Adapter- Class lla
Sterile EVA Bags- Class lla

ISO SERTIFiKALARI:
Sertifika
irket Kapsam
Sirke Numarasi P

Oncosem

ISO
13485

2024/MD
QMS/000
549/01

Infiizyon cihazlari, elastomerik pompalar, otomatik kemoterapi
ilag hazirlama cihazi, otomatik atik cihazi ve atik cihazi poseti,
antineoplastik soliisyonlar i¢in set, kapali sistemila¢ hazirlama ve
uygulama setleri, inflizyon setleri ve kan transflizyon setleri
tiretimi, satig1 ve dagitimi, kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti,
viicut disinda kullanilan tani kitleri, per kitleri, virus tagima
ortami, patojen kitleri, tani, teshis kitleri ile okuyuculari,
immiinokimyasal tabanli analiz kitleri satis1 ve analiz cihazlari,
dezenfektan, molekiiler cihazlarin, molekiiler tabanl
biyoteknolojik ilag, recombinant protein, antikor ve enzim
gelistirilmesi, solunum destek cihazi ve ventilator {iretimi,
depolanmasi, kurulumu ve teknik servis hizmetleri, cerrahi
maske, ventilli ve ventilsiz FFP1, FFP2, FFP3, N95, P100
maskeler, koruyucu gozliik, koruyucu siperlik, tek kullanimlik
muayene eldiveni, tek kullanimlik ve tekrar kullanilabilir cerrahi
onliik ve koruyucu Tulum iiretimi ve satis1, enjeksiyon mamul ve
yart mamul {iretim ve satis1

Avrica sirketimiz, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 20400 Sertifikalarina sahiptir.

Sirketimiz trettigi tibbi cihazlar bakimindan Yerli Mali Tebligince (SGM 2014/35) Ankara
Sanayi Odasi tarafindan tanzim edilen, 2021107783957 belge numarali “Onkolojik Hastalara
[lag Hazirlama Cihaz1” adli “(PRODCOM/GTIP): 26.51.53.90.00/” kodlu iiriin adina ve diger
{iriinlerimiz olan, Eva Torba, Vial Adaptdr, Y baglanti (filtreli), Y Baglant: hatti, {la¢ hazirlama
ve uygulama setlerine yonelik “Yerli Mali Belgesi” ‘ne sahiptir.
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Sirketimizin {rettigi tibbi cihazlar bakimindan, otomatik atik paketleme cihazi, onkolojik
hastalara ila¢ hazirlama cihazi, plastik enjeksiyon ve silikon enjeksiyon parcalar, ila¢ hazirlama
ve uygulama setleri, ignesiz valfli y konnektorii baglanti hatti, ignesiz valfli y konnektorii
baglant1 hatt1 (filtreli) ve ilag baglant1 seti (T) iiriinlerimize yonelik “Imalat Yeterlilik Belgesi”
‘ne sahiptir.

Sirketimizin piyasaya arz ettigi tibbi cihaz ve tibbi cihaz aksesuarlarinin satis, reklam ve tanitim
faaliyetlerinin ylriitiilmesi isleri 15.10.2014 tarihli ve 29001 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tanitim Y6netmeligi’ne tabidir.

Bu yonetmelik kapsaminda sirketin “Tibbi Cihaz Satis Merkezi” iinvanimni almasi ve bu
merkezin sorumlu miidiir ve ¢alisanlarinin satis, reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin yetki
belgesine sahip olmas1 gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket tarafindan gergeklestirilen satis faaliyetlerine iliskin olarak, OSB Subesi
adina T.C. Ankara Valiligi 11 Saghk Miidiirliigii tarafindan 11.04.2022 tarihli ve
06/TCSM/769/3681 belge numaral1 “T1ibbi Cihaz Satis Merkezi Yetki Belgesi” diizenlenmistir.
Ayrica, sdz konusu satis merkezinin sorumlu miidiirii adma T.C. Ankara Valiligi Il Saghk
Midiirliigi tarafindan 11.04.2022 tarihli ve 06/SM/3681 belge numarali “Sorumlu Miidiir
Calisma Belgesi” ve satis ve tanitim elemami adina ise T.C.Ankara Valiligi Il Saglik Miidiirliigii
tarafindan 10.08.2021 tarihli ve 06/STE/5847 belge numarali “Satis ve Tanitim Elemani
Calisma Belgesi” diizenlenmistir.

Bagli ortakligimiz, Santek Saglik tarafindan gergeklestirilen satis faaliyetlerine iliskin
olarak, Cankaya Subesi adma T.C. Ankara Valiligi 1l Saghik Miidiirliigii tarafindan
17.09.2021 tarihli ve 06/TCSM/6340/3408 belge numarali “T1bbiCihaz Satis Merkezi Yetki
Belgesi” diizenlenmistir. Ayrica, s6z konusu satis merkezinin sorumlu miidiirii adina T.C.
Ankara Valiligi 11 Saghk Miidiirliigii tarafindan 17.09.2021 tarihli ve 06/SM/3408 belge
numarali “Sorumlu Miidiir Caligma Belgesi” ve satis ve tanitim elemani adina ise T.C.
Ankara Valiligi 11 Saghk Miidiirliigii tarafindan 17.09.2021 tarihli ve 06/STE/8797/5938
belge numarali “Satis ve Tanitim Eleman1 Caligma Belgesi” diizenlenmistir.

Satis Sonrast Hizmet Yonetmeligi kapsaminda Oncosem ve Santek Saglik firmalarimizin

piyasaya arz ettigi tibbi cihazlar icin T.C. Ticaret Bakanliginca onayli “Satis Sonrasi
Hizmet Yeterlilik Belgelerine” sahip olup, belgelerin detay: asagidaki gibidir;
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Sirket Belge No Verilen Hizmetin Kapsam

1. TS 12426 (09.12.2016)
Yetkili Servisler- Tibbi Cihazlar- Kurallar StandardinaUygun Hizmet
Veren (C Grubu Cihazlar: Biyolojik ve Tibbi Kabinler, Infiizyon
06-HYB-4621 Pompasi) (C Grubu benzeri diger cihazlar: Kemoterapi ilag

Hazirlama Cihazi))
(*) Santek Saglik Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yetkili
Servisi (1320603)
(28.03.2018)
- (Oncocare Markali)

Oncosem

1. TS 12426 (09.12.2016)

Yetkili Servisler- Tibbi Cihazlar- Kurallar StandardinaUygun Hizmet
Veren (C Grubu Cihazlar: Biyolojik ve Tibbi Kabinler, Infiizyon
Santek 06-HYB-1530 Pompast)
(*) Santek Saglik Turzim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yetkili
Servisi (1320603)
(29.11.2018)
- (Oncocare Markali)

Sirketin fikri miilkiyet haklar1 sirketin ticari unvani, markalarin ve sahip oldugu
tescillenmis patentlerden olugmaktadir. Sirketin kendisine ait markali {irlinlerinde
kullandig1 her tiirli fikri sinai miilkiyet hakki Sirkete ait olup, bu tiriinler hakkinda higbir
kisitlayict s6zlesmeye taraf degildir.

Sirketin sahip oldugu patentler, endiistriyel tasarimlar ve markalar asagidaki tablolarda
sirastyla yer almaktadir;

Patentler:
Patent Tipi
P Bulus Bashg
Bir es zamanli tiglii dogrulama sistemli (STVS)
1 Patent - .
tam otomatik ila¢ hazirlama cihazi

2 Patent Enjektor Kontrol Grubu

3 Patent [lag Hazirlama Sistemi

4 Patent Ila¢ Girdi Takimi1
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Endiistrivel Tasarimlar;

Tasarim Numarasi Belge Tarihi Tescil Tarihi
1 2017 07522 10.04.2018 14.11.2017
2 2017 07519 10.04.2018 14.11.2017
3 2017 07518 05.04.2018 14.11.2017
4 2013 04465 11.07.2018 07.06.2018
5 2017 01832 15.03.2022 15.032017
6 2017 07516 05.04.2018 14.11.2017
Markalar:;
Marka Adi

1 ONCOSEM

2 CAT ANTIGEN COVID RAPIDTEST

3 CRT COVID-19 RAPID TEST

4 ONCOWASTE

> | PROSOFT

6 | PROVEK

7 | ONCOVIAL
8 |IvEIN
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Santek Saghk A.S’nin fikri miilkivet haklar: markalardan olusmakta olup asagidaki
orafikte detayh bilgi paylasiimistir;

Marka Marka Tes(cslllnll(;;):)aml
Tescil No Ad1
01/05/
1 | 2019/60420 | OncoCare 07/09/
10/11
2 | 2012/35591 | OncoSafe 35
3 | 2012/35590 | OncoCare 10/35

16- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye RiskKi

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Sirket’in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerini
maksimize etmek ve saglikli sermaye yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik
kosullarin degisimi ile sermaye yapisin1 yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi
hedeflemektedir.

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarma fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisint siirdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin
devamliligini saglayabilmektir.

01.01.2025 — 30.06.2025 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri degerinin finansal

borglardan diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile bulunan borg
sermaye orani asagidaki gibidir.
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Net borg, nakit ve nakit benzerleri degerinin toplam finansal borg¢ tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda
gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30.06.2025 31.12.2024
Finansal Borglar 68.443.461 53.421.924
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (52.730.696) (52.110.388)
Net Borg 15.712.765 1.311.536
Toplam Sermaye 325.121.884 319.842.996
Kullanilan Sermaye 340.834.649 321.154.532
Net Bor¢/Kullamilan Sermaye Oram % 4,6 % 0,4

Fiyat Riski
Sirket, hizmet fiyatlarindaki meydana gelebilecek diisiisler itibariyle fiyat riskine maruz

kalabilmektedir. Piyasa riski, sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun
degerleme metotlar vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliiglinii yerine getirememesi
nedeniyle ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak
iliskili olmayan taraflardan ticari, iligkili ve iliskili olmayan taraflardan diger alacaklari,
bankalardaki mevduatlar1 ve kasasinda bulunan tutarlardan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmnmn disiirilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet verebilir, sirketin kredibilitesinin bozulmasi durumunda ihtiyag
halinde gerekli fonlar1 saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda Sirket
zararla karsilasabilir.
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Piyasa Riski
Sirket diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore

oOl¢iilmektedir. Faaliyetleri nedeniyle Sirketin maruz kalabilecegi kur riski, faiz orani riski
ve fiyat riskinin niteligi ve diizeyi ile ilgili durumu asagida 6zetlenmistir.
- Kur riski yonetimi: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir.
- Faiz orani riski yonetimi: Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin
degismesine yol agarak finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir.
S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu
menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 0zgli veya tiim piyasayr etkileyen faktorlerden
kaynaklanabilir. Sirketin, faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk agikligi,
degisken faiz oranl finansal yiikiimliiliiklerine baghdir.

17- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sirketimiz, 01.01.2025 — 30.06.2025 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Tebligi (II-17.1) ve ekindeki Kurumsal Y6netim
Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina énem vermistir. Uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Y 6netim Ilkelerinin tamami uygulanmakta olup, zorunlu olmayanlarmn da
uygulanmasi i¢in azami 6zen gosterilmektedir. 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye
Piyasas1 Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi uyarinca, 2024 yilina ait Kurumsal Y 6netim Raporlamasi; KAP tizerinden yapilmis
olup, “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”
(KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmistir.

Diger taraftan Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami g¢abay1
gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik konusunda yazili, prosediirler, politikalar, olusturulmasi
icin caligmalarimiz devam etmektedir.

18-ILGILI DONEMDE SIRKETIN FAALIYETLERINI ONEMLI DERECEDE
ETKILEYEBILECEK MEVZUAT DEGIiSiKLIKLERIi HAKKINDA BiLGi

Yoktur.

19-SIRKET ALEYHINE ACILAN, SIRKETIN MALi DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKIi DAVALAR VE OLASI
SONUCLARI HAKKINDA BiLGIiLER

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli bir dava
bulunmamaktadir.
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20- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERIi HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLIi
YAPTIRIMLAR

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle ilgili hesap déoneminde sirket yonetim
organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

21- SIRKETIN DONEM iCERiISINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALAR

Sirketimizin 01.01.2025 — 30.06.2025 dénemi igerisinde, bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri ¢ercevesinde 2.896.528 TL’lik harcamas1 bulunmaktadir.

22- SIRKETIN IKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARI
Sirketin iktisap etigi pay1 bulunmamaktadir.

23-SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi KONULARDA
HiZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDAKI CIKAR CATISMALARI

Sirketin yatirim danismanlig1 ve derecelendirme kurumlarindan aldigi herhangi bir hizmet
bulunmamaktadir.

24-HESAP DONEMIi ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE ILiSKiN ACIKLAMALAR

25- FINANSAL GOSTERGELER

Bilanco

TL 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Doénen Varliklar 288.308.707 254.482.056
Duran Varliklar 184.056.755 192.313.063
Toplam Varlhklar 472.365.462 446.795.119
Kisa Vadeli Yiktimlilikler 94.862.758 94.216.576
Uzun Vadeli Yikimlilikler 52.380.820 32.735.547,
Ozkaynaklar 325.121.884 319.842.996
Toplam Kaynaklar 472.365.462 446.795.119
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Kar ve Zarar Tablosu

TL 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Hasilat 341.870.476 213.823.079
Satiglarin Maliyeti (-) (227.188.828) (142.482.466)
Briit Kar 114.681.648 71.340.613
Esas Faaliyet Kari / (zarar1) 31.781.177 (12.454.637)
Vergi oncesi kar / (zarar) (404.409) (65.559.308)
Donem Kar / (Zarari) 8.139.587 (72.561.362)

FINANSAL RASYOLAR 30 Haziran 2025 31 Aralk 2024

Cari Oran 3,03 2,70
Asit Test Orani 2,01 1,67
Nakit Oran 0,55 0,55
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,31 0,28
Toplam Borglar / Ozkaynaklar 0,45 0,40
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar 0,64 0,74

26- SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesinde bu yaklasimi benimsemeye ve hayata gegirmeye
yonelik adimlar atilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavrami; ¢evresel, sosyal, ekonomik ve
yonetimsel agidan genis uygulama alanlarina sahiptir.Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulama
alanlarimi genisleterek risklere karsi gli¢lii durabilen, saglam ekonomik yapiya sahip, ¢evresel
ve toplumsal duyarliliklara ve ihtiyaglara karsi sag duyulu bir ortam olusturabilmeyi bagsarmak
ana hedefimizdir.

Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.; kiiresel ve stratejik diisiinceye sahip,
cevre toplum ve miisteri odakli, kaynaklara saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve
biitiinsel kaliteye hakim, uzlagsma, degisim ve paylagimi 6n planda tutan bir kurum olarak
degerlerini ortaya oyan bir vizyon benimsemektedir.

Tiim insanligin ortak paydasi olan diinyanin kit kaynaklarinin farkinda olarak ve kaynaklarin
etkin ve verimli kullaniminda gelecek nesillere karsi olan sorumlulugun bilinci igerisinde
hareket edilir. Faaliyetler sonucu dogabilecek cevresel riskler, asgari diizeyde tutulmaya
calisilir, cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek verilir. Cevre
dostu teknolojik gelismeler takip edilir ve ¢evresel zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklagim
desteklenir. Cevreyi kirletici ve zarar verici higbir faaliyette bulunulmamaktadir. Yasama
sayg1 prensibi igerisinde toplumsal fayda ve cevreye saygi amag edinilmektedir.

Siirdiriilebilirlik i¢in dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gostererek g¢alisanlarimizin,
paydaglarimizin ve tiim insanligin yasam standartlarini iyilestirmek adina gereken gabay1
gostermemiz gerektiginin bilincindeyiz. Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasinda geri
déniisiim ve atik yénetiminin roliiniin farkindayiz. Uretim ve tiiketim siireglerinde kagit ve
plastik tiiketimini azaltarak ambalaj fire oranlarini da diistirmeyi hedeflemekteyiz.
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27- HISSE BILGISI

Halka Arz Tarihi : 28-29 Aralik 2022
Odenmis/Cikarilmis Sermaye : 23.850.000 TL
Halka Agiklik Orani 1 % 36,29

Borsa Kodu : ONCSM
30.06.2025 Hisse Kapanis Degeri  : 81,90 TL

ISIN Kodu : TREONCOO00026
Borsada Dahil Oldugu Pazar : ANA PAZAR

Borsada Dahil Oldugu Endeksler  :BIST Kimya, Petrol, Plastik / BIST Sinai /
BIST Tim-100 / BIST Kattlm  Tim /
BIST Kobi Sanayi / Bist 500 / Bist Tiim / Bist Ana /
BIST Ankara

28- ILGILi DONEM ICINDE BILDIiRILEN OZEL DURUM ACIKLAMALARI

01.01.2025 — 30.06.2025 doneminde sirketin faaliyetlerine yonelik Kamuyu Aydinlatma
Platformu iizerinden bildirilen 6zel durum agiklamalari asagidaki gibidir.

> 06.01.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Istanbul 11 Saghk Miidiirliigi ile yapilan sozlesmeye iliskin 06.01.2025 tarihli KAP
aciklamamizda belirtildigi tizere;

Bagli ortakligimiz, Santek Saglik Turizm Tekstil San. ve Tic. A.S., Istanbul Il Saghk
Miidiirliigii tarafindan yapilan “3 Aylhk Istanbul ili Avrupa Yakas1 Saglik Tesisleri igin
Kemoterapi Hizmet Alimi1” ihalesine tek istekli olarak katildigi 26.12.2024 tarihli KAP
aciklamasinda duyurulmustu.

Ihale komisyonu tarafindan sirketimiz uhdesinde birakilmasina karar verilen “3 Aylik Istanbul
ili Avrupa Yakas: Saglik Tesisleri icin Kemoterapi Hizmet Alimi” ihalesinin sozlesmesi
17.019.120,00 TL bedelle bagh ortakligimizca imzalanmastir.

> 14.01.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Istanbul i1 Saghk Miidiirliigii ile yapilan sozlesmeye iliskin 14.01.2025 tarihli KAP
aciklamamizda belirtildigi tizere;

Bagli Ortakligimiz Santek Saglik Turizm Tekstil A.S. ile Istanbul il Saglik Miidiirliigii arasinda
“1. Kisim Anadolu Yakas1 Saglik Tesisleri i¢cin 30 Aylik Kemoterapi Hizmet Alim1” s6zlesmesi
274.207.019,70 TL bedelle imzalanmustir.
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> 16.01.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile yapilan sozlesmeye
iliskin 16.01.2025 tarihli KAP agiklamamizda belirtildigi lizere;

Sirketimiz ile Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi arasinda
“Tam Otomatik/Manuel Kemoterapi ila¢ Hazirlama Hizmet Alim1” sézlesmesi 21.481.616,94
TL bedelle imzalanmustir.

> 18.02.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Yonetim Kurulumuz tarafindan, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, 6102 sy1lt
Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek {izere, Eren
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin secilmesine ve bu se¢imin Genel Kurul’un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

> 19.02.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Sirketimizin 19.02.2025 tarih 2025/4 no’lu Yo6netim Kurulu toplantisinda;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) Seri: II-14.1. “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ve 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iliskin ilke karar1 uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarimiza gore 59.167.658 TL net donem zarari, V.U.K hiikiimleri
cercevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda 27.993.149 TL donem zarar1i mevcuttur.

Yonetim Kurulu toplantimizda, 2024 yili donem zararinin olusmast nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasi 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

> 21.02.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2024 yili ¢aligmalarini incelemek ve toplanti
giindemini goriislip karara baglamak iizere, 19.03.2025 Carsamba giinii saat 14:00’da
Mutlukent Mah. 1988. Cad. No:12 Cankaya / ANKARA adresinde yapilacaktir.

Genel Kurul Toplantisina davet, toplanti giindemi ve vekaletname 6rnegi 21.02.2025 tarihli
11277 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde (sf:426-427) yayimlanmastir.
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> 24.02.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Ondokuz Mayis Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yapilan ihaleye
iliskin 24.02.2025 tarihli KAP agiklamamizda belirtildigi lizere;

Sirketimiz, Ondokuz May1s Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
yapilan “36 Aylik Kemoterapi ilag Hazirlama ve Uygulama Hizmet Alimi” ihalesine katilmis
olup, istekliler arasinda 78.893.254,62 TL bedelle en avantajli fiyat teklifini yapmustir.

> 04.03.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

11-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ilgili
maddeleri uyarinca ve sirketimizin Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getiren
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Raporuna istinaden 19.03.2025 tarihinde yapilacak 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onaymna sunulmak tizere Sn. Derya KARA ve
Sn. Burgin BUDAKOGLU’nun Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi adaylhiklar ile ilgili,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28.02.2025 tarihli yazisinda herhangi bir olumsuz goriis
bildirmemesine istinaden Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylari olarak belirlenmesine karar
verilmistir. Uye adaylarmin bagimsizlik beyanlart Kamuyu Aydinlatma Platformunda bildirim
eki olarak yiiklenmistir.

> 13.03.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Sirketimiz ile Antalya Egitim ve Arastirma Hastanesi arasinda imzalanmis olan “36 Aylik
Kemoterapi ila¢ Hazirlama Hizmeti (27.704.527,20 TL)” sozlesmesinin 24.1 maddesi
hiikkiimlerine dayanarak Antalya Egitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimligince
Otomatik/Robotik Infiizyon Kemoterapisi ve Manuel infiizyon Kemoterapisi kalemlerinde sdz
konusu sozlesme bedeli iizerinden 5.540.905,44 TL’lik is artis1 yapilmistir.

> 19.03.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamalar:

1- Sirketimizin 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 19.03.2025 Carsamba giinii, saat
14:00°de sirket merkezinde yapilmistir. Toplantt Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi
Kamuyu Aydinlatma Platformunda bildirim eki olarak yiiklenmistir.

2- Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2025 yil1 hesap donemindeki
finansal tablolarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin segilmesi
Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

3- Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu’nun
19.02.2025 tarih ve 2025/4 no’lu toplantisinda 2024 yil1 hesap donemi i¢in kar dagitimi
yapilmamasina iligskin onerisi genel kurulca kabul edilmistir.
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> 25.03.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamalari

1- Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, Ankara Ticaret Sicil
Miidiirliigiince 25.03.2025 tarihinde tescil edilerek, 25.03.2025 tarihli 11299 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

2- Sirketimizin 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketimizin 2025 yil1 hesap
donemindeki finansal tablolarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yliriitmek adina Eren Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi’nin secilmesi Ankara Ticaret Sicil Miidiirliiglince 25.03.2025 tarihinde tescil
edilerek, 25.03.2025 tarihli 11299 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmustir.

> 26.03.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Yonetim Kurulumuzun 25.03.2025 tarihinde yapilan toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Ilkeleri Tebligi geregince ve Komitelerin ¢alisma
esaslar1 ¢cergevesinde gorev yapmak lizere;

- Denetim Komitesi Baskanligina Derya KARA ve iiyelige Zerrin CAVUSOGLU nun
se¢ilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Derya KARA ve iiyelige Fatma
CELIK in secilmesine,

- Kurumsal Y 6netim Komitesi ]%askanh gina Zerrin CAVUSOGLU ve iiyeliklere Tevhide
SARITAS, Bur¢in BUDAKOGLU ve Demirhan ERCIKTI’nin se¢ilmesine

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini Kurumsal
Y o6netim Komitesi’nin yerine getirmesine karar verilmistir.

> 07.04.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Sirketimizin %100 oraninda pay sahibi oldugu Ingiltere’de mukim bagl ortaklig1 “Oncosem
UK Limited” sirketinin sermayesi 20.000,00 GBP artirilarak 100,00 GBP’den 20.100,00
GBP’ye cikarilmistir. S6z konusu artirilan sermayenin tamama sirketimizce nakden 6denmistir.

> 16.04.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Sirketimiz ile Ondokuz Mayis Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi arasinda
“36 Aylik Kemoterapi Ila¢ Hazirlama ve Uygulama Hizmet Alim1” sdzlesmesi 78.893.254,62
TL bedelle imzalanmustir.
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> 13.05.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Sirketimiz ile Samsun Egitim ve Arastirma Hastanesi arasinda “6 Aylik Kemoterapi Ilag
Hazirlama Hizmet Alim1” s6zlesmesi 11.034.472,95 TL bedelle imzalanmastir.

> 16.05.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Sirketimiz ile Batman il Saglik Miidiirliigii arasinda “24 Aylik Hasta Bas1 Merkezi Kemoterapi
fla¢c Hazirlama Hizmet Alim1” s6zlesmesi 16.919.666,40 TL bedelle imzalanmustir.

> 21.05.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Paylar1 Borsada Islem Géren
Ortakliklarin Pay Sahiplerine Yonelik Bilgi Formu Diizenleme Yiikiimliligi” baghkl
27.Maddesi kapsaminda;

Sirketimizin hakim ortag1 Erol CELIK in, ¢ikarilmis sermayemizde sahip oldugu borsada islem
goren nitelikte olmayan B grubu imtiyazsiz paylarindan 1.431.000 TL nominal degerli kisminin
borsada iglem goren nitelige doniistiiriillmesi ve akabinde borsada satisina iligkin hazirlanan Pay
Satis Bilgi Formunun onaylanmas1 amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu’na 21.05.2025 (Bugiin)
tarihinde basvuruda bulunulmustur. Konu ile ilgili gelismeler yatirimcilarimiz ile ayrica
paylasilacaktir.
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29- ILGILI DONEM SONRASI BiLDIRILEN OZEL DURUM ACIKLAMALARI

> 23.07.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Oncosem I'Vein markasiyla, kapali sistem ignesiz valfli uzatma setlerine ait liretim ve gelistirme
stireglerini yerli imkanlarla basariyla tamamlamistir. Saglik Bakanligi ve SGK’dan onaylarini
da alarak Ocak 2025 sonunda %95 yerlilik orantyla pazara girig yapmistir. Diinyada sinirl
saylda tiretilebilen ve ileri diizeyde know-how gerektiren s6z konusu iiriin grubunun {iretim
stireci, sirketimizin yiiksek kapasiteli teknoloji ve giiclii otomasyon altyapisiyla, uluslararasi
kalite standartlarina uygun sekilde yapilandirilmistir.

IVein, damar yolu tedavilerinde kullanilmakta olup, enfeksiyon riskini minimuma
indirmektedir. Hasta ve saglik calisanlarin1 korumanin yaninda konfor sagladigi i¢in kullanimi
artarak yayginlasmaktadir.

Oncosem, [Vein iiriin grubu ile Subat, Mart, Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda teklif verdigi
350’nin iizerinde kamu ihalesinde %70 oraninda bir bagar1 saglamistir. Bugiine kadar
uhdemizde kalan ihalelerde yaklagik 1.000.000 adet {iriiniin teslimati basariyla gergeklestirilmis
ve yaklasik 25.000.000 TL tutarinda gelir elde etmistir. Bu teslimatlarin etkisi, 2025 Subat ay1
itibartyla sirketimizin mali tablolarina yansimaya baslamistir.

En avantajli teklifi verdigimizi Ogrendigimiz ihalelerde, ihale karar1 kesinlesmis, ihale
sO6zlesmesi hazirlanmus, siparisi gelmis ve heniiz teslimati yapilmamais bekleyen toplam 900.000
adedin lizerinde iirlin mevcut olup yaklasik 20.000.000 TL tutarinda daha fatura kesilmesi
beklenmektedir.

Tiirkiye genelindeki hastanelerin ihtiyaglarini karsilamak {izere 12.05.2025 tarihinde firmamiz
ile Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigli arasinda “Saglik Market Tibbi Malzeme Cerceve
Anlasmas1” imzalanmstir.

IVein iirlin grubunun pazardaki gii¢lii kabulii ve stratejik énemi dogrultusunda satis hacminin
ontimiizdeki donemlerde lilkemizde ve kiiresel pazarda artarak devam etmesi beklenmektedir.

> 25.07.2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Tiirkiye genelindeki 305 hastanenin ihtiyaci i¢in; DMO Genel Midiirliigii Saglhik Market
Tarafindan 30.06.2025 tarihinde gerceklestirilen ignesiz ven valfi ihalesine firmamiz [Vein
iirlin grubu ignesiz ven valfi ile istirak etmistir.

305 hastanenin ihtiyaci olan 2.343.374 adedin tamami 38.530.425,40 TL bedel ile firmamiz
uhdesinde kalmustir.

Yiiksek tiretim kapasitemiz sayesinde {irlinlerin tamami 2025 Eyliil ay1 sonuna kadar teslim
edilecektir. %95 yerlilik orani ile iirettigimiz [Vein {iriin grubunun pazardaki giiclii kabulii ile
satis hacminin 6niimiizdeki donemlerde hem iilkemizde hem kiiresel pazarda artarak devam
etmesi beklenmektedir.
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> 29.07.2025 Tarihli Ozel Durum A ciklamasi

Firmamiz, Egitim ve Arastirma Hastanesi-Samsun-Saglik Bakanligi Bakan Yardimeciliklar:
tarafindan 04.06.2025 tarihinde yapilan “Samsun Sehir Hastanesi 36 Aylik Kemoterapi Ilag
Hazirlama Hizmet Alimi1” ihalesine katilmistir.

EKAP tarafindan aciklanan 3 istekli arasinda teklif edilen fiyatlar dogrultusunda,
115.520.003,24 TL bedel ile firmamizin teklifi ekonomik agidan en avantajli teklif olup,
kesinlesen ihale karar1 beklenmektedir.

30- DIGER HUSUSLAR

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yo6netmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, sirketin
yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmuistir.
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