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1. Hazirlanma Esaslar

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan
Seri 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi
hazirlanmustir.

2.  Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri, Iletisim
Bilgileri

Sirketimizin ticaret unvani Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. olup Ticaret Sicil numarasi
141436°dir. Sirketimizin Kerkiik/IRAK’ta Subesi ve Ostim/ANKARA’da lhracat Sevk Merkezi
bulunmaktadir.

Sirketimizin Iletisim Bilgileri:

- Web adresi : Www.ostimyatirim.com.tr
- Adres : 100.Y1l Bulvar1 No:99/90 Kat:9 Ostim, Yenimahalle - ANKARA
- Telefon :+90 (312) 38534 09
- Faks :+90 (312) 38524 19
Irak Subesi iletisim Bilgileri:
- Adres : Valilik Caddesi, Halil Aga Apt. No:1, Kerkiik - IRAK
- Telefon : 00964 770 645 44 49
Ihracat Sevk Merkezi lletisim Bilgileri:
- Web adresi : WWW.0osp.com.tr
- Adres : Cevat Dundar Cad. No: 68-70 Ostim, Yenimahalle - ANKARA
- Telefon :+90 (312) 385 67 00
- Faks :+90 (312) 38524 19

3.  Sirketin Organizasyon Yapisi
Sirketimizin organizasyon semasi web sayfamizda yaymlanmaktadir.

4. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi ile Bunlara Iliskin Hesap Donemindeki
Degisiklikler ve Imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirketin sermayesi 157.417.015 (Yiizelliyedi milyon dortytlizonyedi bin onbes) TL olup, her biri 1 TL
degerinde 157.417.015 (Yiizelliyedi milyon dortylizonyedi bin onbes) adet paya boliinmiistiir. Sirketin
cikarilmis sermayesi 17.516.569 (onyedi milyon besyiizonalti bin besylizaltmigdokuz) adet hamiline
yazili A Grubu ve 139.900.446 (ylizotuzdokuz milyon dokuzyiizbin dortylizkirkalti) adet hamiline yazili
B Grubu paydan olugmaktadir.

Ana sozlesmemizin Genel Kurul baglikli 11.Maddesi’ne gore “olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 15 (Onbes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin
ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. (A) grubu hisselerin oy kullanimindaki imtiyazi
her bir gercek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse toplaminin %40’ma (Kirk) kadar
gecerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi halinde fazla hisseler i¢in oyda imtiyaz yoktur;
her bir hissenin 1 (Bir) oy hakk: vardir.”

Sirketimizin 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sermaye yapist agsagida tablo olarak
verilmistir:
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31 Mart 2024 31 Aralik 2023
- Pay Oram1 | Sermaye Tutar1 Pay Orami1 | Sermaye Tutari
Ortagin Ad1 Soyadi/Unvam Grubu (%) (TL) Grubu (%) (TL)
Ostim Egitim Aragtirma Gelistirme A 4,46 7.030.486,86 A 4,46 7.030.486,86
Kalkinma ve Dayanigma Vakfi
(Ostim Vakfi) B 0,48 750.003,10 B 0,48 750.003,10
Ostim Proje ve Teknoloji Gelisim Egitim A 4,11 6.464.148,77 A 4,11 6.464.148,77
Danismanlik Hizmetleri A.§. B 1,14|  1.799.421,85 B 1,14 1.799.421,85
A 2,56 4.021.933,37 A 2,56 4.021.933,37
Diger (¥
B 87,25 | 137.351.021,05 B 87,25 137.351.021,05
A 11,13 17.516.569,00 A 11,13 17.516.567,96
Toplam B 88,87 | 139.900.446,00 B 88,87 139.900.447,04
100,00 | 157.417.015,00 100,00 157.417.015,00
() Sermayenin %35’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir. MKK’dan alinan bilgiye gére; Borsa’da iglem
gorebilir ortak sayist 30.213 ve heniiz paylar1 kaydilesmemis ortak sayis1 187’dir.

5. Raporun Dénemi, Dénem icinde Yonetim Kurulunda Goérev Alan Baskan ve
Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Simirlar,, Bu Gorevlerin
Siireleri

Raporun Doénemi 01.01.2024 —31.03.2024

14.07.2021 tarihli Genel Kurulumuzda yapilan se¢im sonucu Y dnetim Kurulumuz 3 yil siire ile goreve
secilmigtir. Yonetim Kurulumuzun kendi aralarinda yapmis oldugu gorev dagilimi asagida verilmistir:

Yonetim Kurulu Gorevi

Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk.

Sitkt OZTUNA Yon. Krl. Bsk. Yrd.
Murat Ali YULEK Yén. Krl. Uyesi

Turan EROL Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi
Niliifer ARTAK Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin 8’inci ve 9’uncu
maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Turan EROL Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Niliifer ARTAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oktay CILENGER Uye Yatirime Iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki iiyelerden olugmaktadir:

Turan EROL Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Niliifer ARTAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sitk1t OZTUNA Uye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Turan EROL Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Niliifer ARTAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz liye bulunmasi nedeniyle iiyeler her iic komitede de yer
almaktadir.
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6. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette
Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi  Politikalar, Isletmenin Performansim
Giiclendirmek Icin Uyguladig1 Yatirim ve Temettii Politikasi

Sirketimiz kurulus amaci itibariyla belirli bir alanda faaliyet gostermemektedir. Faaliyet gosterdigimiz
konularin farkli ve genis olmasi, Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi proje ortaklarimizin
aldiklar1 islerin ya da yurti¢i ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ancak Sirketimiz son yillarda proje ortaklig1 modeliyle yeni projelere girmek yerine kendi biinyesinde ya
da edindigi istirak ve bagli ortakliklarla ilgili alanlarda faaliyetlerini yogunlagtirmaktadir. Sirketimiz
kendi biinyesinde gayrimenkul isletme (kira, satis) ve ihracat faaliyetleri ytiriitmekle birlikte son donemde
istirak ve bagli ortakliklarla belirli faaliyetlerde uzmanlasmasi, Borsa Istanbul’da sirketimizin
tanimlandigr “Mali Kuruluslar/Holdingler ve Yatirim Sirketleri” Sektor siniflandirilmasiyla da uyum
gostermektedir.

Sirketimizin faaliyetleri; kurulus misyonu, ana sozlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin aldiklari
kararlar dogrultusunda yiriitilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikasi ve faaliyetlerimiz bu
durum dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler: Sirketimizin ana faaliyet alanlarindan biri sahip oldugu gayrimenkullerin isletme,
kiralama ve satis faaliyetlerini yiirlitmektir. Bunun yani sira enerji sektorii ve
endiistriyel alanda anahtar teslimi ¢oziimler gelistirilmektedir. OSTIM’de kiigiik
isletmeler tarafindan iretilen {irlinlerin yurtdisi pazarlara ihra¢ edilmesi igin
caligmalar yiiriitilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde faaliyet gosteren bagh
ortakliklar1 ve istiraklerini de yonetmektedir. Grubumuzun 6ztiiketimine yonelik
olarak cati1 GES (Gilines Enerji Santrali) yatirnmimiz elektrik tiretmekte olup, yine
Oztiiketimimiz c¢ergevesinde GES tesisi satin alimmasi ve/veya yeni proje
gelistirilmesi hususlarinda arayis ve goriismelerimiz devam etmektedir.

Yatirim Politikasi:  Sirketimiz, 6nemli oranda aktifinde bulunan arsalar1 degerlendirerek yiiksek katma
degerli projelere doniistiirmistiir. Kalan arsalara uygun modelle yatirim yaplmasinin
yani sira bagli ortakliklar ve istiraklerimizde yapilan sabit kiymet, altyapi ve
yenilenebilir enerji (GES) yatirimlart ile faaliyetlerin gelistirilmesi, tiretim kapasitesi
ve verimliligin artirilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi amaglanmaktadir. Sirketimizin
finansal yatirimi olan “Ostim Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu (OSTIM GSYF)” ile
basta teknoparklarda faaliyet gdsterenler olmak iizere yeni ve 6zellikli girisimlere
yatirim yapilmasi amaglanmistir.

Temettii Politikasi: Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri 11-19.1 sayili “Kar
Pay1 Tebligi” ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri geregi hazirlanan Temettii
Politikas1 03.05.2014 tarihli Genel Kurulumuzda pay sahiplerinin onayina sunulmus
ve oybirligiyle kabul edilmistir. Temettii politikamiz web sayfamizda yayinlanmstir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakli§in gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek sekilde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda
belirlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga;
baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina; intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: II, No:19.1 Kar Pay1 Tebligi’'ne gore ortakliklar,
karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Kar dagitim
tablosunun en gec¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
aciklanmasi1 zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda kar payi, dagitim
tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sart1 ile esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

Y 6netim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilimayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunar.

Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iliskin primler
dahil genel kanuni yedek akce, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismu,
net dagitilabilir donem karmin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

7.  Isletmenin Finansal Kaynaklar

Sirketimiz, faaliyetlerini siirdiirmek i¢in gerekli finansmani farkli kaynaklardan karsilamaktadir.
Sirketimizin kurulusundan beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana
kaynaklarindan biridir. Kira gelirlerimiz disinda, ihtiya¢ duyulmasi halinde, proje bazli kullandigimiz
krediler de sirketimizin diger finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Kullandigimiz kredilerin vade
yapisi projenin niteligine gore kisa, orta veya uzun vadeli olabilmektedir.

Ayrica piyasa sartlarinda saglanan satici kredileri de (piyasa borglari) kisa vadeli finansman kaynaklar1
olarak kullanilabilmektedir. Ticari faaliyetlerimizden (6zellikle yapilan ihracattan) elde edilen karlar da
finansal kaynaklarimiz arasinda yer almaktadir.

Gayrimenkullerimizin catilarina kurulan gilines enerjisi sistemleri (GES) ve planlanan arazi GES
yatirimlarinin gergeklesmesi ile maliyet avantaji saglanmas1 amaglanmaktadir.

8. Isletmenin Risk Yonetim Politikalar:

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kredi riski, faiz riski ve likidite riski olarak
ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskinin de
takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde ana prensip olarak déviz pozisyon agigi
veya fazlasi verilmemeye c¢alisilmaktadir. Doviz cinsi agisindan varliklar ile yiikiimliilikler arasinda
uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir. Bankalarla bu anlayis ¢ercevesinde galisilmaktadir. Yine
bankalarla yiiriitiilen ¢caligsmalarda faiz ve likidite risklerinin minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini dis satislarini artirarak, satis faaliyetlerini daha genis bir alana yayarak ve farkli
sektorlerde firmalara istirak ederek yonetmeye caligmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumlarda ve
miimkiin oldugu 6l¢iide miisterilerden nakdi ve gayrinakdi teminat alinmaktadir. Yurtdis1 satiglarda tiim
miisteriler i¢cin Eximbank sigortasi talep edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikast sayesinde iilke ve
miisteri riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. Ihracatin teslim ve ddeme sartlarma bagli olarak
sevkiyat bazinda nakliye sigortasi kullanilmaktadir.
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Sirketimiz finansal yapisini kuvvetlendirmis ve istirak portfoyiinii gelistirmistir. Onceki yillarda kredi
yapilandirmasi ile kredi ve faiz riskini en aza indirmis ve likiditesini artirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak hazirlanan Kurumsal Risk
Degerlendirme Raporu ile Yonetim Kurulumuz bilgilendirilmektedir.

9. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullameilar icin Faydah Olacak Diger
Hususlar

Yurtdisi Tanitim, Pazarlama Faaliyetleri ve Ticari Faaliyetler

Sirketimiz, yurtdisi pazarlama faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢cer¢evede miisteri portfoylimiize yeni
bolgeler katarak muhtelif tilkelere, agirlikli olarak is makineleri yedek pargalar1 olmak iizere ¢esitli {iriin
ihracati yapilmakta, teklifler verilmekte, goriismeler yiiriitiilmektedir. ihracati artirmak igin insan
kaynaklart ile birlikte diger organizasyonel ve kurumsal ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Diinyada ve iilkemizde biiyiik bir etki gdsteren salgin hastalik siirecinde dis ticaret ekibimizin azalan
seyahatleri ve firmamiza yapilan ziyaretler ve fuar katilimlari, normallesme siirecine girilmesi ile birlikte
yeniden canlanmaya baslamistir. Gegtigimiz yil tekrar baglatilan ticari ziyaretler ve fuar katilimlarina bu
yil da devam edilmesi yoniinde almman karar cercevesinde yurtici ve yurtdisi fuarlara katilim
gerceklestirilmekte, ihracatimizi artiracak caligsmalar yiiriitiilmeye devam edilmektedir. YOnetim
Kurulumuz 7-13 Nisan 2025 tarihinde yapilacak olan sektoriin en biiylik fuar1 olan Bauma 2025
Uluslararasi Insaat, Madencilik Makinalar1 ve Malzemeleri Fuari’na katilim karar1 almstir.

Gayrimenkul Yonetimi

Sirket gayrimenkulleri; faaliyet gosterilen alanlar, arsalar ve kira getirisi saglanan alanlar olarak
siiflanmaktadir. Sirketimiz ve bagh ortakliklarimizin faaliyet gosterdigi fabrika ve liretim merkezleri ile
Sirket merkezimiz bu simnifta yer almaktadir. Sirket ve bagl ortakliklarimiza ait arsalarimizda uygun
zaman ve kosullar olustugunda degerlendirmek iizere proje gelistirme faaliyetleri de devam etmektedir.
Kira gelirleri sirketimizin gelir kalemleri i¢cinde dnemli bir yere sahip olup kiracilarimizla olan islemler
giincel olarak takip edilmektedir. Ayrica, Sirketimiz tarafindan piyasada uygun nitelikte gelistirilebilecek
gayrimenkul projeleri de yakindan takip edilmektedir.

Alacaklarimizin Tazminine Iliskin Calismalar

Eski muhasebe miidiiriimiiziin Sirketimizde yaptig1 usulsiizliikle ilgili yeni bir gelisme olmamustir.
Onceki raporlarda belirtildigi iizere hazirlanan 6zel denetim ¢alismas1 raporuna gore yapilan usulsiizliik
sonucu Sirketimizin kaybinin 5.103.572,92 TL oldugu tespit edilmistir.

Sirketimizin kayiplarinin tazmin edilmesi i¢in alinan gayrimenkullerden iki adedinin satisi
gerceklestirilmistir. Alinmis olan tutarlara iliskin bilgi asagida verilmistir:

Nakit ve Cek Tahsilati 610.000 TL
Miilkiyeti Alinan Gayrimenkuller 1.200.000 TL
(Gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilen KDV hari¢ degerlerdir) e
Gayrimenkul satisindan yapilan tahsilat (KDV Harig) 585.148 TL
Karsiliksiz Cikan Cekler

(Karsiliksiz ¢ikan geklerle ilgili hukuki ve idari islemler yiriitilmektedir. Donem iginde 250,000 TL
1.500.000 TL tutarindaki ¢ek idari ve adli siireclerin aksamamasi i¢in iade edildiginden dolay1 '

bu bagliktan ¢ikarilmigtir.)

TOPLAM 3.245.148 TL

Ostim Teknokent

Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yoneticisi A.S. (Ostim Teknopark A.S.) ile Ostim
Teknoloji Gelistirme Bolgesi i¢inde Teknokent Binasi Yatirim ve Yapim sozlesmesi imzalanmig ve
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ingaat1 tamamlanarak teslim edilmistir. Tasarim/Ar-Ge ofisleri ve atolye alanindan olusan binadaki
mevcut ofislerin tamami1 Teknopark yonetimi tarafindan kiraya verilmistir.

Ostim Teknopark A.S. ile imzalanan anlagma sartlarina uygun olarak, yapilan yatirim karsiligi geri
O0demeler, her ay diizenli olarak tahsil edilmektedir.

Kat Karsihigi Insaat Taahhiit Projesi

Sirketimiz ile Ceceli Demir Sanayi ve Ticaret A.S. ve Emek Boru Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda imzalanan kat karsiligi ve hasilat paylasimli insaat s6zlesmesi kapsaminda, projenin ilk etabi
olan ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesindeki fabrika binasi ingaati tamamlanmig ve Yap1 Kullanim
Izin Belgesi alinmustir.

Ankara Ili Yenimahalle Ilgesi Ergazi Mahallesi 42978 ada 7 Parselde kain bulunan arsa iizerindeki
igyeri arsasinin projeleri tamamlanmis ve ilgili belediyeden yap1 ruhsati alinmis insaat faaliyetlerine 2023
yilt ilk ¢ceyreginde baslanmistir.

Insaati devam eden projenin, B, C ve D blok insaati tamamen bitirilmis olup A blok insaatmin
prefabrik, sihhi tesisat imalatlari tamamlanmistir. Bolme duvar, dis cephe, ¢ati kaplama, elektrik imalatlari
devam etmektedir. Ada i¢i pissu, yagmursuyu ve icme suyu altyapi imalatlar1 tamamlanmigtir. Dogalgaz
imalat1 ile saha betonu atilmasi i¢in gerekli calismalar devam etmektedir.

Oztiiketime Yonelik GES Yatirimlar

Yonetim Kurulumuzun uygun gayrimenkullerimiz iizerine c¢ati glines enerjisi sistemi (GES)
uygulanmasi karari ¢ergevesinde toplam 1,3 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip GES yatirimlarimiz
gerceklestirilmistir.
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B ale
OSTIM Yatirim OSP GES Projesi 07.06.2022 - 392842 120,0
MEKSIS A.S. Cati GES Projesi 29.04.2022 - 365549 857,6
OFIM GES Projesi 24.03.2023 - 642934 320,0
TOPLAM 1.297,6

Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizin enerji tiiketiminin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi amaciyla ¢aligmalarimiz siirdiiriilmektedir.

Enerji thtiyacimizin karsilanmasi amaciyla arazi GES yatirimi i¢in uygun arazi bulunmasi durumunda
yeni projeler gelistirilmesi, gerekli izin basvurularimizin yapilmasi veya yatirimi tamamlanmis halen
enerji Uretimi gerceklestiren kurulu tesis satin alinmasi planlarimiz arasindadar.

Bu kapsamda Y 6netim Kurulumuzca Genel Miidiirliige 2 MW’a kadar hazir kurulu tesis satin alinmasi
amaciyla goriismelere baslanmasi ve iyi niyet protokolii imzalanmasi i¢in yetki verilmis olup bu husus
19.03.2024 tarihinde KAP’ta yayinlanmigtir.

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’'ndaki Gelismeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Sirket kaynaklarinin Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na yatirim yapilarak
degerlendirilmesinin Sirketimize olumlu katki saglayacagini kararlagtirmig, bu c¢ergevede Albaraka
Portfoy Yonetim A.S. ile bir s6zlesme imzalanmistir.

OSTIM’de farkli modellerle ve kurumlarla KOBI’lere verdigimiz destegi farkli finansal araglarla
cesitlendirmek amaciyla imzalanan sozlesme ¢ergevesinde Albaraka Portfoy Yonetim A.S. ile is birligi
yapilarak Ostim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (OSTIM GSYF) kurulmustur. Ozellikle biiyiime ve
katma deger iiretme potansiyeli yiiksek olan sirketlere yatirim yapma stratejisi ile kurulan OSTIM GSYF,
teknoloji yogun sirketlere yatirim yapmaktadir.

Kurumsal ve bireysel nitelikli yatirnmcilarin dahil olabildigi OSTIM GSYF, teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar ile Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin 7263 sayili kanun ile hak
kazandiklar1 istisna ilizerinden yatirim yapma zorunluluklarini da yerine getirmeleri icin alternatif bir
yatirim aract gorevi de gérmektedir. Sirketimiz bu hususta 2022 yilinda oldugu gibi 2023 yilinda da
firmalarimiza Kurumlar Vergisi Kazang Istisna Tutar1 {izerinden %2 yatirim yapma zorunlulugunu yerine
getirmeleri konusunda yardime1 olmustur. Sirketimizin bu kapsamda sagladigi 10 Milyon TL tutarindaki
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kaynak ile Ostim GYSF'nin ihra¢ edecegi yeni fonlarin alinmasina karar verilmis olup bu islem
08.03.2024 tarihinde gergeklestirilmistir.

Girisimciler, OSTIM GSYF ile ilgili bilgilerin bulundugu www.ostimgsyf.com.tr web adresinden
online bagvuru yapabilmektedir.

OSTIM GSYF Yatirim Degerlendirme Komitesinin uygun buldugu teknoloji ve Ar-Ge firmalarina
yatirnm yapilarak, iilkemizin gelismesine ve rekabet giiciiniin artirilmasma katki saglanmaya
calisilmaktadir.

Fonun faaliyetlerine iligskin gelismeler, Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da duyurulmaktadir.

OSTIiM GSYF’nin Yatirnm Yaptigx Firmalar
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Giinhan Ostim A.S. Aliiminyum Enjeksiyon Tesisinin Teknolojik Olarak Giiglendirilmesi

KOSGEB KOBIGEL Destek Programi “2022.03 — Imalat Sanayinde Faaliyet Gosteren KOBI’lerin
Rekabet Giiglerinin ve Verimliliginin Artirilmasi” c¢agrist kapsaminda hazirladigimiz “Uretimde
Verimlilik Artirma ve Uretim Maliyetlerini Diisirme Amaciyla Mevcut Imalat Siireglerinin
Iyilestirilmesi” projemizin KOSGEB tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda uygun bulundugu
bildirilmigtir. Destekten faydalanabilmek i¢in KOSGEB’e verilmesi gereken teminat mektubuna
Sirketimiz limitleri ¢ergevesinde kefalet imkani saglanmistir. KOSGEB Kurul Karar1 dogrultusunda bir
kism1 hibe, geriye kalan kismi faizsiz geri 6demeli olarak saglanan 1,5 Milyon TL limitli destek
kapsaminda alinacak makine teghizatlarin temini i¢in s6zlesmeler imzalanmistir.

KOSGEB KOBIGEL Destek Programi kapsaminda satin alman Tiinel Kurutma Makinas tesise
gelmis, Eyliil 2023 itibariyle iiretim hattina dahil edilmistir. Program kapsaminda alimi planlanan CMM
Koordinat Ol¢iim Makinasi, gevre sartlarindan etkilenmemesi amaciyla dzel olarak hazirlanan platforma
yerlestirilerek, titresimsiz — klimatize oda niteliginde izole edilen kapali alanda Aralik 2023°de isletmeye
alinmistir.

KOBIGEL Destek Programi kapsamindaki yatirimlarimiz tamamlanmis olup, proje kapsaminda
gercgeklestirilen yatirimlarimizin yerinde tespiti KOSGEB uzmanlarinca Mayis 2024 tarihinde yapilmaistir.

Meksis A.S.'ve Daha Once Verilen Kefaletin Sona Ermesi ve Sirketin EXIMBANK Ihracat
Kredisine Kefalet Verilmesi

Bagli ortakligimiz Meksis Mekanik Sistemler Imalat ve Miihendislik Sanayi A.S., gayrimenkul alimi
yapmak tizere likit teminat karsilig1 Sirketimizin kefaleti ile kullandig1 60.000.000 TL banka kredisini
kapattigin1 Sirketimize bildirmistir. Sirketimizin kullanilan kredi nedeni ile herhangi bir kefalet riski
kalmamustir.

Bagl ortakligimiz Meksis Mekanik Sistemler Imalat ve Miihendislik Sanayi A.S.’nin 5.000.000 TL
tutarinda ihracat kredisi kullanabilmesi icin EXIMBANK tarafindan kredinin sart1 olarak talep edilen
Sirketimiz kefaletinin verilmesine karar verilmistir.
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Giinhan Ostim A.S. 'deki Paylarin Satin Alinmast
Sirketimizin bagl ortakliklarindan;

- Ana faaliyet konusu aliiminyum dokiim ve talagli imalat olan ve sermayesinin %66,53'liik kismi1
Sirketimize ait Giinhan Ostim Aliminyum Dokiim ve Dévme Makine Sanayi ve Ticaret A.S.'deki
diger ortaklarin paylarinin satin alinmasi igin goriismeler yapilmast ve yaptirilan sirket
degerlemesi dikkate alinarak islemlerin sonuglandirilmast,

- Paylarmin tamami sirketimize ait olan bagl ortakligimiz Ostim Kalip Yatirim Sanayi A.S.'nin
sirket degerlemesinin yaptirilmasi,

- Giinhan Ostim Aliiminyum D&kiim ve Dovme Makine Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ostim Kalip
Yatirim Sanayi A.S. 'deki paylarimizin satilmasi konusunda arastirma yapilmasi, potansiyel
alicilarla goriismenin ve gerekli calismalarin yapilmast,

kararlastirilmistir.

Bagli ortakligimiz Giinhan Ostim Aliiminyum Dékiim, Dévme Makine imalat San. ve Tic. A.S.‘de
Giling6r Yildiz'in (%31,74) ve Turhan Yildiz'm (%1,73) paylar1 yapilan goériismeler sonucunda toplam
11.500.000 TL bedel mukabilinde 07.03.2024 tarihli devir sézlesmeleri ile devralinmis olup bu gelisme
ile Sirketin paylariin tamami Sirketimize ait olmustur.

Halkbankas: Lehine Verilen Ipoteklerimizin Kaldirilmasina Yénelik Gelisme

Sirketimizin OFIM Is Merkezi projesi igin kullanmis oldugu kredi karsiliginda Halkbankas1 lehine
verilen 88 adet gayrimenkul tizerindeki ipoteklerden 86 adedi 23.03.2024 tarihinde fek edilmis olup OFIM
Is Merkezindeki gayrimenkullerimizden 2 adedi lizerindeki ipotek halen devam etmektedir.

10. 1 Ocak-31 Mart 2024 Hesap Déneminin Kapanmasindan flgili Finansal
Tablolarin Goriisiilecegi Yonetim Kurulu Toplanti Tarihine Kadar Gegen Siirede
Meydana Gelen Onemli Olaylar

Donem sonrast meydana gelen 6nemli olaylar ve yeni gelismeler, ilgili bagliklar altinda verilmistir.

2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin 28 Haziran 2024 Cuma giinii
saat 10:30’da OSTIM Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii 100. Y1l Bulvar1 No:101/A Ostim - ANKARA
adresinde yapilmasina karar vermistir. Genel kurul ilanimiz 31.05.2024 tarihli KAP duyurusuyla yapilmis
olup, “Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani” bu duyuru ekinde yaymlanmistir.

11.  isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongéoriiler

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi tarafindan
uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir. Sirketimiz gectigimiz yillarda kredi riski ile birlikte
kur, faiz ve likidite riskini ¢6zmeye odaklanmig, bu riskler nedeniyle biliylime konusunda ihtiyath
davranmistir. Sirket, kullanmis oldugu kredileri 6nemli Olciide kapatmis, sermaye artirirmindan gelen
kaynakla yeni istirak edinerek ve mevcut istirakleri gii¢lendirerek biiyiimiistiir. Oniimiizdeki dénemlerde
de biiylime odakli faaliyetlere devam edilmesi planlanmaktadir.

Bu c¢ergevede mevcut istiraklerin gelistirilmesi, ihracata yonelik faaliyetlerin artirilmast ve yeni
gayrimenkul projelerinin hayata gecirilmesi dngoriilmektedir. Sirketimiz kurulusuna katki sagladigi ve
kurumsal yatirimcist oldugu Ostim GSYF’yi biiyilitmeyi hedeflemektedir. Yeni yatirimlarla Fonumuzun
bliylimesi, isletmemizin gelisimine de katki saglayacaktir.

12.  Yatirnma lliskileri Boliimii

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirlige giren Kurumsal Y netim
Tebligi'nde (II-17.1) Yatirimci Iliskileri Boliimii’niin kurulmasi éngdriilmiis olup Yatirimer iliskileri
Bolimii’niin gorevleri belirtilmistir.
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Yonetim Kurulumuzun karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) Sayili Kurumsal Yo6netim
Tebliginin 11. Maddesi uyarinca Sn. Oktay CILENGER, Sirketimize Yatirimet Iligkileri Y 6neticisi olarak
atanmagtir.

Yatirimen iliskileri Boliimii organizasyonda Genel Miidiire bagli olarak ¢alismakta ve es zamanli olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu caligmaktadir. Sirketimiz Genel Miidirii Abdullah
CORTU dir.

Dénem igerisindeki énemli gelismeler Ozel Durum Agiklamas: yapilarak kamuya duyurulmaktadir.
flgili dsnemde 8 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmustir.

S6z konusu birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri agagida sunulmustur:

Ad1 Soyadi Gorevi ve Gore-vlendlrme Telefon, E-Posta Adresi Llsans"Bf Igesi
Tarihi Tiirii
Bimamin | S TR B0 ool 12355340
- [ , ; . i, ' -
KANDAZOGLU isler) - 29.05.2014 bunyaminkandazoglu@ostimyatirim.com.tr
; > Yatirimer {liskileri Boliim Uyesi - 0312 38534 09
Isa GOCER Muhasebe Miidiirii - 01.07.2015 isagocer@ostimyatirim.com.ir
SPF Diizey 3 Lisans,
; Yatirimer liskileri Yoneticisi - 0312 38534 09 Kurumsal Yo6netim
Oktay CILENGER 10.06.2022 oktaycilenger(@ostimyatirim.com.tr Derecelendirme
Lisansi

13.  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Donem i¢inde bu kapsamda projemiz bulunmamaktadir.

14. Donem Icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Donem iginde bu kapsamda bir degisiklik olmamustir.

15. Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar
Donem igerisinde, sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamaistir.

16. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda
Bilgi
Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalar arasinda dinamik bir is birligi meydana
getirmek, bu firmalarin tirettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin is hacmini artirmak
cabasi iginde, proje tabanli yonetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir. Bu anlamda Ostim 6zelinde
bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon sirketidir.

Bu genel misyon c¢ergevesinde Sirketimiz imalat, insaat ve ihracat agirlikli olmak iizere ticaret
alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yan1 sira portfoyiindeki istirak ve bagli ortakliklarini
da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor Holding ve Yatirim Sirketi’dir.

Sirketimizin, istirak ve bagl ortakliklarinin faaliyet konulari itibariyla sektorel bilgiler, ana basliklar
itibartyla asagida verilmistir.

Imalat Sanayi Genel Degerlendirme

TCMB verilerine gore 2024 Nisan aymda, imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden
arindirilmig Kapasite Kullanim Oran1 (KKO-MA), bir 6nceki aya gore 0,2 puan azalarak yiizde 77,0
seviyesinde gerceklesmistir. Mevsimsel etkilerden arindirilmamis Kapasite Kullanim Oran1 (KKO), bir
onceki aya gore 0,5 puan artarak yiizde 76,7 seviyesinde gerceklesmistir.
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Yillar itibariyle imalat Sanayi KKO (Mevsimsellikten Armdirilmis) (%) (TCMB, Nisan 2024)
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* Kesikli gizgi serinin 2007-2019 ortalamasidir.

Sanayi Uretim Endeksi, sanayi sektoriinde yer alan kuruluslarin iiretimlerindeki degisimi gdsteren
bir endekstir. TUIK tarafindan agiklanan verilere gore, 2024 yili Mart ayinda sanayi {iretimi bir énceki
yilin ayn1 ayima gore yillik %4,3 oraninda artmistir. Sanayinin alt sektorleri incelendiginde 2024 yil1 Mart
aymda madencilik ve tas ocak¢ilig1 sektorii endeksi bir dnceki yilin ayni ayimna gore %7,5, imalat sanayi
sektorli endeksi %4,0 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi sektorii endeksi %5,1
oraninda artig gostermistir.

Sanayi Uretim Endeksi Yillik Degisim Oranlari (%) (TUIK, Mart 2024)

TCMB tarafindan imalat sanayinde faaliyet gosteren isyerleri arasinda diizenlenen Iktisadi
Yonelim Anketi sonuglari, 2024 yili ilk {i¢ aya yonelik degerlendirmelerde, {iretim hacminin uzun dénem
ortalamasinin altina geriledigini, ancak bu hareketin sektor ve Ol¢cek bazinda genele yayilmadigini
gostermektedir.

Uretim hacmi mal gruplari bazinda yatirim mallar1 ve dayamkli tiikketim mal gruplarinda sert
diiserken, dayaniksiz tiiketim mallarinda artmistir. Olgek bazinda ise biiyiik o6lcekli firmalarda
(muhtemelen yatirim mallar1 kaynakli) belirgin azalma gozlenirken, orta dlgekli firmalarda artmistir.
Anket verilerine gore mamul mal stoklari ise son ii¢ aydir artmaya devam etmektedir.

Anket kapsaminda yer alan, tliretimi kisitlayan faktorler sorusu iginde talep yetersizligi sinirh
miktarda azalirken, tarihsel ortalamalarin belirgin oranda altinda kalma seyrini korumustur. Talep
yetersizligi faktorliniin etkisi ¢eyrek donem bazinda yatirim mallarinda artmaya devam etmistir. Artan
faiz oranlarmin etkisiyle mali imkansizligin kisitlayici roliinde bir miktar artis gozlenmistir. Isgiicii
yetersizligi ve hammadde-ekipman yetersizliginin kisitlayici rolii sinirli oranda artmistir.

Dayanikli tiiketim mallar1 ve yatirim mallarinda iggiicii yetersizliginin etkisi azalirken, yatirim
mallarinda tarihsel ortalamalarin iizerinde kalmistir. Hammadde-ekipman yetersizligi yatirim ve dayanikli
mallarda sorun olmaya devam etmektedir. Ankette {i¢ ayda bir sorulan sorulardan bir digeri de rekabet
giicli degisimine iliskin olup bu soruya alinan cevaplar degerlendirildiginde imalat sanayi firmalarinin AB
icindeki yurt dis1 piyasalardaki rekabet giiciiniin bir miktar azaldigi, AB disinda ise arttig1 gdzlenmektedir.
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imalat Sanayinde Uretimi Kisitlayan Faktorler (artt1 — azald1, %)
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Kaynak TCMB, Akbank

Ekonomik Giiven Endeksi

Tiiketici ve ireticilerin genel ekonomik duruma iligkin degerlendirme, beklenti ve egilimlerini
ozetleyen bir bilesik endeks olan Ekonomik Giiven Endeksi, TUIK verilerine gore, Mart ayinda 100,0
iken, Nisan ayinda %1,0 oraninda azalarak 99,0 degerini almistir.

Bir onceki aya gore Nisan ayinda tiiketici giiven endeksi %1,4 oraninda artarak 80,5 degerini, reel
kesim (imalat sanayi) giiven endeksi ayni diizeyde kalarak 103,5 degerini, hizmet sektorii giiven
endeksi %2,8 oraninda azalarak 117,1 degerini, perakende ticaret sektorii giiven endeksi %1,9 oraninda
artarak 115,5 degerini, ingaat sektorii gliiven endeksi ayni diizeyde kalarak 88,6 degerini almistir.

Ekonomik giiven endeksi, giiven endeksleri ve degisim oranlar1 (TUIK, Nisan 2024)

Erdeke i oram ()

Mart Nisan Mart Nisan

Ekonomik gliven endeksi 100,0 99,0 1,0 -1,0

Tuketici gliven endeksi 79,4 80,5 0,02 14

Reel kesim gliven endeksi 103,5 103,5 15 0,0

Hizmet sektori gliven endeksi 120,4 1171 15 -2,8

Perakende ticaret sektorl gliven endeksi 113,3 115,5 -1,0 19

ingaat sektorii giiven endeksi 88,6 88,6 -3,6 0,0
Endeks degerleri mevsim etkilerinden arindirilmig degerlerdir. Tiiketici gliven endeksinde mevsim etkisi bulunmamaktadir.

Ekonomik giiven endeksinin 100'den biiyiik olmasi genel ekonomik duruma iligkin iyimserligi, 100'den
kiigiik olmasi ise genel ekonomik duruma iliskin kétiimserligi gostermektedir.

Mevsim Etkilerinden Arindirilmis Giiven Endeksleri Degisim Grafigi (TUIK, Nisan 2024)
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Aliiminyum Dokiim Sektorii

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagli ortaklig1 olan Giinhan Ostim A.S. 2004 yilinda
kurulmus olup, Ankara, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi'nde, 1.400 m> kapali alanda hizmet
vermektedir. Aliminyum pargalarin enjeksiyon dokiimiiniin yapilmakta oldugu tesiste, basta hirdavat, is
makinasi ve otomotiv sektdriine yedek parga imalati olmak iizere, savunma, medikal, aydinlatma, enerji,
yedek parca, insaat, mobilya gibi sektorlere yonelik iiretim yapilmaktadir.

Demir ve demir dis1 metaller sektorii; makro ekonomik biiyiikliik, disa aciklik, yatirimlar, rekabet
edilebilirlik, istihdam, net doviz girdisi, ihracat, imalat sanayi liretimindeki pay gibi faktorler géz oniine
alindiginda iilkemizin en 6nemli ilk bes sektoriinden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Demir ve demir
dis1 metaller sektorii, iginde bulundugumuz kiiresellesme siirecinde iiretim, pazarlama, ihracat ve ticaret
gibi alanlarda diger iilkelerle olan entegrasyonunu da biiyiik dl¢iide tamamlamis bir sektordiir.

Zorlu talep kosullar1 ve maliyet baskis1 altinda gegen 2023 y1l1, demir ve demir digi metaller sektoriinde
de kayiplara yol agmistir. Sektoriin ihracat1 2023 yilinda bir 6nceki yila gore deger bazinda ylizde 13,3
azalarak 12,7 milyar dolara, miktar bazinda da ytizde 10,5 azalarak 2,84 milyon tona diigmiistiir.

Aliiminyum sektorii, Tiirk sanayisine mamiil ve ara mamiil olarak girdi saglamakta ve ekonomi i¢in
stireklilik arz eden bir sektdr olmaktadir. Sektdr, son 10 yilda %10 oraninda biiyiime saglamis olup 2023
yilinda Demir ve Demir Dig1 Metaller sektorii ihracati igerisinde yiizde 43 pay ile ilk sirada yer almustir.
Sektdr; Almanya, ABD, Polonya, italya ve Irak ilk beste yer almak iizere 193 iilkeye ihracat yapmaktadir .

Avrupa da kisi basina aliminyum tiiketimi 25-30 kg iken, tilkemizde bu degerin 10-15 kg arasinda
oldugu disiiniiliirse iilkemizde bu sektoriin biiyiime potansiyelinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Teknolojinin ve endiistrinin ilerlemesiyle birlikte aliiminyumun gelisimi, kullanimi ve tercih edilebilirligi
artmaktadir. Aliiminyumun diger metallere gore avantajli olmasini saglayan birgok &zelligi
mevcuttur. Dayanikli, kolay sekil verilebilen, hafif, elektrik ve 1s1 iletkenligi yiiksek, oksijen bariyeri
yiiksek, ylizde yiiz geri doniistiiriilebilen ve ¢evreye duyarlt bir iirlin olmasi sayesinde giinliikk hayatin
bir¢cok alaninda karsimiza ¢ikan ve kullanilan bir {irlindiir. Aliminyumun bu o6zellikleri, kullanim
alanlarinin genislemesinde ve tiiketiminin artmasinda biiyiik énem tasimaktadir. insaattan otomotive,
dayanikli tiiketimden gida ambalajina, havacilik ve uzay sanayiine kadar bir¢ok sektor ¢esitli kullanim
alanlarinda kullanilmaktadir.

Dokiim sektorli otomotivden havaciliga, makine aksamlarindan saglik irtinlerine kadar giinliik hayatin
ve imalat sanayinin vazge¢ilmez paydaslarindandir. Agir sanayinin itici gliglerinden olan dokiim sektorii
hem agir sanayinin ihtiyaglarini karsilamasiyla hem de sektoriin sagladigi gerek doviz gerekse istihdam
olanaklariyla iilke ekonomisi i¢in kritik nem arz etmektedir.

Istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilart Birligi (IDDMIB) Nisan 2024 Dékiim Sektorii
Degerlendirmesi Raporuna gore dokiim sektorii, 2023 yilinda 11,3 milyar dolar ihracat gerceklestirirken,
7,9 milyar dolar ithalat gerceklestirmistir. Sektor ihracatinin %70°den fazlasi Avrupa iilkelerine
gerceklestirilmektedir.

Tiirk dokiim sektorii 3 milyon tona ulasan dokiim iiretimiyle Avrupa’da 2. diinyada ise 7. sirada yer
almaktadir. 2023 yil1 igerisinde yiikselen enerji, iscilik maliyetleri, istikrarsiz ve enflasyonist ekonomik
ortam, Rusya-Ukrayna, Israil-Filistin ¢atismalar1 gibi sebeplerle ihracatta daralma gergeklesmis, bununla
birlikte ithalatta artis gézlenmistir.

Rapora gore alt liriin gruplar1 bazinda Ocak — Nisan 2023 ve 2024 donemi ihracat artis ve azalig verileri
asagida tablo olarak verilmistir.
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Ocak-Nisan 2023 Ocak-Nisan 2024 % DEGiSIM
MAL GRUBU MIKTAR DESER ST MIKTAR DEGER Biim  \itAR  peder  BIRIM
Fiyat Fiyat FiYAT
(KG) (FOB USD) ($/Kg) (KG) (FOB USD) ($/Kg) % % %

Celik 34.263.312 88.792.512 259  21.613.359 66.371.750 3,07 -58,53% -33,78% 15,61%
Demir ve

Demir Dis: 230.802.845 910.570.181 3,95  216.040.137 882.057.760 4,08 -6,83% -3.23% 3,37%
Metaller

'::""‘"’" 229.904 1.877.076 8,16 162.280 1123678 6,92 -41,67% -67,05% -17,91%
amulleri

K 3.474.948 25758435 7,41 3.918.197 26.034.947 6,64 11,31% 1,06% -11,56%

“s"::a';,'}‘“"“‘ 53.392.475 474072985 888  49.497.625 440.269.402 889 -7,87% -7,68% 0,18%

Nakine ve 80.943.763 486.891.975 6,02  77.463.162 465.561.962 6,01 -4.49% -4,58% -0,08%

‘;:;’;3‘,‘; 256.065.883  1.781.474.372 6,96  261.284.497 1.819.586.001 6,96 2,00% 2,09% 0,10%

DOKUM 659.173.130  3.769.437.536 5,72  629.979.258 3.701.005.500 5,87 -4,63% -1,85% 2,66%

Dokiim sektorii Ocak — Nisan 2023 ve 2024 donemi ihracat artig ve azalis grafigi asagida verilmistir.

$3.780.000.000 670,00
$3.760.000.000 660,00 _:
$3.740.000.000 650,00 %
$3.720.000.000 640,00 =
$3.700.000.000 630,00
$3.680.000.000 i 620,00
$3.660.000.000 610,00

Ocak-Nisan 2023 Ocak-Nisan 2024

S Deger(USD) Miktar(KG)

Elektrikli ve hibrit araglara gecis neticesinde, arag karoserlerinin parga parca iiretilerek pergin, kaynak
veya diger yontemlerle birlestirilmesi yerine; yliksek basingli aliminyum dokiim teknigi ile daha az sayida
bilesenle iiretilmesi ve nihayetinde yekpare olarak iiretilmesi hedefi, diinya imalat sanayilerine dnemli
tasarruf saglayacak radikal bir ¢6ziim sunmaktadir. Bu ¢aligmalar aliiminyum metal dokiim alani igin bir
bliylime potansiyeli olusturmaktadir.

Diger yandan, 6zellikle Avrupa Birligi basta olmak iizere 2023 yilinda uygulamaya konulan iklim
degisikligi ve sinirda karbon diizenlemesi kurallarinin yiikii, sektoriin eleman ihtiyaci, pahali enerji ve
finansmandaki sikintilar gibi bir¢ok konu sektdriin dniindeki zorluklar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu noktada, sektoriin gelecegi agisindan s6z konusu sikintilara iligkin olarak metal dokiimhanelerinin,
dokiim alicilarinin ve dokiimhane tedarikgilerinin ortak ¢dziim yollar1 gelistirmesi ve dokiimhanelerin
iiretim maliyetlerindeki artislarin satis fiyatlarina yansitilabilmesi, karlilik ve dolayistyla siirdiiriilebilirlik
acisindan ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.

Giinhan Ostim A.§. aliminyum enjeksiyon tesisimizde tretilen Uriinler, genel olarak, GTIP No:
761699-Aliiminyumdan diger mamuller grubunda yer almaktadir. TUIK verileri esas alinarak soz konusu
GTIP kapsaminda iilkemizin son ii¢ y1l dis ticaret verileri asagida verilmistir.

Tiirkiye’nin Son U¢ Yil Dis Ticaret Verileri
(GTIP No: 761699-Aliiminyumdan diger mamuller, TUIK)

. . . . . ) fhracat Ithalat
Yillar Ihracat (kg) Ithalat (kg) Ihracat (USD) Ithalat (USD) (USD/kg) (USD/kg)
2021 45.621.098 7.309.455 320.161.126 81.615.618 7,02 11,17
2022 45.325.426 8.513.619 342.461.320 99.874.173 7,56 11,73
2023 47.860.141 10.762.154| 380.430.414 | 126.061.694 7,95 11,71
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Sirketimiz Gilinhan Ostim A.S.’nin son ii¢ yil ihracat tutarlar1 yaklasik olarak 2020 yilinda 315.000
USD, 2021 yilinda 740.000 USD ve 2022 yilinda 425.000 USD olarak ger¢eklesmistir. 2023 yil1 ihracat
tutar1 yaklasik 590.000 USD olarak gerceklesmis olup ortalama ihracat fiyatimiz 11,56 USD/kg olarak,
sektor ortalamasinin oldukga lizerindedir.

Kalip Imalat Sektorii

Kalip; giinliik hayatimizda siklikla kullanilan iirlinlerin seri liretimini ger¢eklestirmek i¢in hazirlanan,
dayanikli metal malzemelerden (genellikle ¢elikten) yapilan, mekanik bir diizlemdir.

Kalip ve kalip imalat sektorii tiim diinyada teknoloji ve ekonominin tabanini olusturmaktadir. Giinliik
hayatimizin vazgegilmez geregleri olan irtinlerin plastik ve metal par¢alarinin her birinin ayr1 ayr kaliplar
yardimiyla seri iiretiminin gergeklestirildigi diisiiniildiigiinde, yerli ve milli tiretimin temel tagini olusturan
kalip tiretiminin teknolojideki ve ekonomideki yerini anlamamiz daha da kolaylasir.

Imalat sektoriinde cok onemli bir yeri olan kalip imalati, uzmanhk gerektiren bir iskolu olmasi
sebebiyle kendi basina bir deger oldugu gibi grubumuza da 6nemli katkilar saglamaktadir. Kalip imalat
tesisinin, gerek bagli ortakligimiz Giinhan Ostim A.S. aliiminyum enjeksiyon dokiim tesisi gerekse dis
ticaret boliimiimiiziin faaliyetlerinde sinerji olusturdugu gézlenmistir.

Kalip imalat tesisimizin; yedek par¢a grubumuzun ve aliiminyum dékiim tesisimizin yurti¢i ve yurtdisi
piyasalardaki rekabet giicliniin ve ticaret hacminin artmasina katkisi, oniimiizdeki yillarda daha belirgin
hale gelecektir.

Ostim Kalip A.S. kalip imalat tesisinde iiretilen iiriinlerin GTIP kodlari ile Tiirkiye’nin bu kodlara
karsilik gelen son ii¢ yil itibariyla dis ticaret verileri asagida tablo olarak verilmistir.

Tiirkiye’nin Son Uc Yl itibariyla Kahp Dis Ticareti Verileri (TUIK)

ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat

GTIP Adi

(kg) (kg) (USD) (USD) (USD/kg) (USDIkg)

gagoag | Metaller veya metal karbrler icin 7.549.275 924.052 70.294.688 13.434.455 9,31 14,54
diger kaliplar
Kaucguk veya plastik maddelerin
848071 | enjeksiyon veya basing dokimi igin | 4.119.571 8.031.837 | 64.496.667 | 138.170.950 15,66 17,20
2021 kaliplar
gago7g | Kaucuk veya plastik maddeler icin 4.205.724 1.937.564 | 52571.022 | 42.878.741 12,50 22,13
diger kaliplar
TOPLAM 15.874.570 | 10.893.453 | 187.362.377 | 194.484.146 11,80 17,85
gagoag | Metaller veya metal karbrler iin 6.499.251 1.030.075 |  69.289.287 11.868.114 10,66 11,52
diger kaliplar
Kauguk veya plastik maddelerin
848071 | enjeksiyon veya basing dékimii icin | 4.417.599 | 10.560.524 |  68.052.025 | 200.423.561 15,40 18,98
2022 kaliplar
gago7g | Kaucuk veya plastik maddeler icin 4247982 | 2376753 | 55005966 | 46.034.991 13,16 19,37
diger kaliplar
TOPLAM 15.164.832 | 13.967.352 | 193.247.278 | 258.326.666 12,74 18,50
gagoag | Metaller veya metal karbrler iin 5.917.083 1.823.996 | 76.422.526 13.316.437 12,92 7,30
diger kaliplar
Kauguk veya plastik maddelerin
848071 | enjeksiyon veya basing dékimiiicin | 4.804.100 | 12.780.957 |  95.385.505 | 235.156.561 19,86 18,40
2023 kaliplar
gago7g | Kaucuk veya plastik maddeler icin 4.920.618 3.412.804 | 68.950.909 | 57.510.184 14,01 16,85
diger kaliplar
TOPLAM 15.641.801 | 18.017.757 | 240.758.940 | 305.983.182 15,39 16,98

Tablo verileri, her {i¢ {irlin grubu icin birlikte degerlendirildiginde, toplamda iilkemizin kalip dis
ticaretinde acik olustugu, bu acigin 2023 yilinda yaklasik 65,2 Milyon USD olarak gergeklestigi
goriilmektedir.

Is Makinalar: Yedek Parca Sektérii

Sirketimizin faaliyetleri arasinda OSTIM’de iiretilen iiriinlerin yurtdis1 pazarlarda tanitilmasi ve
pazarlanmasi konusu da bulunmaktadir. Ozellikle is makineleri yedek pargalari ihracati konusunda
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uzmanlagsmis kadromuz ile Avrupa basta olmak iizere tiim diinyaya, OSP markasiyla diizenli ihracat

yapilmaktadir.

TUIK verileri dikkate alinarak ihracatin1 yapmakta oldugumuz is makineleri aksam/parcalar ile ilgili

olarak, tilkemizin son ii¢ y1l itibartyla dis ticaret verileri agagida tablo olarak verilmistir.

Tiirkiye’nin Son U¢ Yil itibariyle is Makinalar1 Yedek Parca Sektorii Dis Ticareti Verileri (TUIK)

Yillar ihracat (kg)  ithalat (kg)  ihracat (USD) | ithalat (USD) ({Jhsrgfli‘;) (II;S"S;ﬁtg)
2021 100.911.009 |  26.891.518 | 364.989.818 | 118.683.144 | 3,62 4,41
2022 106.499.927 |  27.499.344 |  431.843.168 | 125.447.050 | 4,05 4,56
2023 112.783.691 | 33499299 |  526.182315 | 152.765.674 | 4,67 4,56

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) kayitlar1 dikkate alindiginda, Tiirkiye nin toplam ihracati, makine
ve aksamlar1 sektori, ingaat ve madencilikte kullanilan makineler aksam ve parcalar1 sektorii ortalama
birim fiyatlar1 asagida tablo olarak verilmistir.

Tiirkiye’nin 2023 Yih Thracat Birim Fiyatlar1 (TIM)

N Ihracat Birim Fiyati
Sektor (USD/kg) Y
Toplam ihracat 1,48
Toplam Makine ve Aksamlar1 Sektorii 7,09
Insaat ve Madencilikte Kullanilan Makineler Aksam ve Parcalar1 Sektorii 4,88

Sirketimizin OSP markasiyla 2023 yilinda ger¢eklestirdigi ihracatin toplam tutari yaklasik 1,02 Milyon
USD olup, ortalama ihracat fiyattimiz 8,80 USD/kg olarak sektor ortalamasmin ¢ok {iizerinde
gerceklesmistir.

Is1 Kazanlari ve Su Depolar: Imalat Sektorii

2021 yihinda istirak ettigimiz MEKSIS A.S., farkli ebat ve ozelliklerdeki profil, boru veya sac
malzemelerden, siparise gore 1s1 kazanlari, su depolart ve bunlara yonelik 6zel iiriinlerin tiretimini
gerceklestirmektedir. Uretimde kullandigi  demir ¢elik agirhikli metal malzemelerden olusan
hammaddeleri piyasadan temin etmekte, tasarima bagli olarak keserek boyutlandirma, kaynakla
birlestirme vb. fiziksel islemlere tabi tutarak 1s1 kazani veya su deposu iiretmektedir.

MEKSIS A.S. tesisinde iiretilen iiriinlere iliskin GTIP numaralar1 ve Tiirkiye’nin bu iiriinler bazinda
son li¢ yi1l itibartyla dis ticaret verileri asagida verilmistir.

Tiirkiye’nin Su Depolari ve Buhar — Is1 Kazanlan Sektoriinde Son U¢ Yil Dis Ticaret Verileri (TUIK)
GTIP Kodu

Yillar GTIP Adi

ihracat (USD)

ithalat (USD)

7309 | (iaatimis/aiiastnimis gaz igin olanir hari) 74.208.393 33452494
7310 | (aistmimisieuiastrims gaz igin ofanar harc) 189.985.703 25.907.477
T | e | iy | e2s0 | zesear)
8403 g/luenrlkaenzri] figrgfnkfgzr;liglgf.w pozisyonundakiler harig) ve 621.629.573 109.876.424
Y1l Toplami 944.776.509 387.799.666
7309 | (aistmimisieuiastrimis gaz igin ofaniar harc) 100.148.011 89.605.851
7310 | (iagtnimis/aiastnimis gaz igin olaniar hari) 248.898.209 25.490.866
M | e | e e iy " | 4ostoom | 7o
8403 g/luerzlkaenzri] :L;rgfnkszr;ligg?.w pozisyonundakiler harig) ve 585.229.683 111.288.915
Yil Toplami 974.791.932 297.766.943
e ————————————————
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7309 Demir/gelikten depo, sarnig, ku_vl_er vb. kaplar_ 100.749.172 44.412.860
(sikistinimig/sivilastiriimis gaz igin olanlar harig)
7310 Demir/gelikten depo, sarnig, ku_vl_er vb. kaplar_ 260.862.493 33.908.661
(sikistinimig/sivilastiriimis gaz igin olanlar harig)
2023 Buhar kazanlari (ayni zamanda algak basingli su buhari da
8402 Uretebilen merkezi isitma icin sicak su kazanlari harig) 51.760.170 42.538.032
8403 g/lerkem 1sitma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler harig) ve 641.035.184 155.823.006
unlarin aksam ve parcalari
Y1l Toplami 1.054.407.019 276.682.559

Son {i¢ yil verileri esas almarak bir degerlendirme yapildiginda 8402 GTIP kodu altinda iiretimi
gerceklestirilen buhar kazanlar1 dis ticaretinde gectigimiz yillarda 6nemli miktarda dig ticaret acgigi
bulunmakta iken 2023 yilinda bu ac¢igin kapanarak dis ticaret fazlasi olusmaya basladig1 gézlenmistir.

Sirketimiz MEKSIS A.S.’nin 2023 yili dogrudan ve ihrac kayitli olmak iizere toplam ihracat tutari
yaklagik 1,6 Milyon USD’dir. Su deposu grubunda ortalama ihracat birim fiyati 5,55 USD/kg, 1s1
sistemleri grubunda ortalama ihracat birim fiyat1 6,77 USD/kg olarak gergeklesmistir.

TIM verilerine gore Tiirkiye’nin 2023 y1li ortalama ihracat birim fiyatinin 1,48 USD/kg oldugu dikkate
alindiginda, MEKSIS A.S. ihracat faaliyetlerinde katma degerin Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iizerinde
oldugu goriilmektedir.

Gayrimenkul Sektorii
a. Konut Sektori

TUIK verilerine gore, Ocak-Nisan 2024 déneminde konut satis sayis1 bir énceki yilin ayn1 donemine
gore %3,7 azalarak 355 bin 173 olarak gerceklesmistir.

Konut satis sayisi, Nisan 2024

Nisan Ocak - Nisan
Dedigim Degigim
2024 2023 (%) 2024 2023 (%)
Satig sekline gore toplam satig 75569 85652 11,8 355173 368 867 3,7
ipotekli satig 7071 21769 -67,5 34693 80 591 -57,0
Diger satig 68 498 63883 72 320 480 288 276 1.2
Satig durumuna gore toplam satig 75 569 85652 11,8 355173 368 867 -3,7
Ik el satig 24085 26 952 -10,6 112341 110859 13
ikinci el satig 51484 58700 123 242832 258008 59

Konut Satislar1 2022 — 2024 (Nisan) (TUIK)

Konut satigi, Nisan 2024
200 000
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105 394
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100 000
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Tiirkiye’deki konutlarin kalite etkisinden arndirilmig fiyat degisimlerini izlemek amaciyla TCMB
tarafindan hesaplanan Konut Fiyat Endeksi (KFE) (2017=100), 2024 y1l1 Mart ayinda bir dnceki yilin ayni
ayina gore nominal olarak yiizde 52,0, reel olarak ise ylizde 9,8 oraninda artmustir.
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TCMB Konut Fiyat Endeksleri (2017=100) ve Birim Fiyatlar

Konut Yeni Konutlar ::’r‘\lu?l:::g;a,; Birim Fiyat
. . N . 2
Fiyat Endeksi Fiyat Endeksi Endeksi (TL/m*)**
aithas;
.

12305 13547 12148

(%52,0) (%53,2) (%52,5) 318847 ¢

1015,1 11633 1001,0

pesw— (%40,4) (%40,7) (%39,6) 460125 ¢
1287,1 15013 12744

(%639) (%50.7) (%65.4) 250384 ¢
L 12675 14547 12532

st Dty (%49,5) (%53,0) (%50.3) 367268 ¢

Istanbul, Ankara ve Izmir’in konut fiyat endekslerindeki gelismeler degerlendirildiginde, 2024 yili
Mart ayinda bir onceki aya gore, sirastyla yiizde 1,0, 1,0 ve 0,6 oranlarinda artig gozlenmistir. Endeks
degerleri bir 6nceki y1lin ayn1 ayia gore, Istanbul, Ankara ve izmir’de sirasiyla yiizde 40,4, 63,9 ve 49,5
oranlarinda artig gostermistir.

Konut Fiyat Endeksi Degisimi (Tiirkiye ve 3 Biiyiik i, TCMB, Seviye 2017=100)
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Enflasyon ve ingaat maliyetleri diismedik¢e konut fiyatlarindaki artisin devam edecegi
diisiiniilmektedir. Yavaslayan yeni konut yapimlari, enflasyona karsi1 korunma giidiisii, kur degisimi,
giiclii talep, goc, yabanci talebi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin sektore etkileri gibi unsurlar
2023 yilinin tamaminda konut fiyatlarindaki artisi tetiklemeye devam etmistir.

2024 yili konut satig istatistikleri ve konut fiyatlarindaki degisim birlikte degerlendirildiginde konut
piyasasinda deger artisinin devam ettigi, fiyatlarin nominal olarak hala yiikseliste oldugu, ancak reel
olarak diislis gosterdigi dikkat gekmektedir.

Konut pazarindaki reel diisiisiin bu sekilde devam etmesi halinde, 2022 yilinda meydana gelen anormal
fiyat artislariyla olusan kopiigiin oniimiizdeki 2 yillik siirecte inecegi ve muhtemelen fiyatlarin nominal
olarak da diisecegi beklenmektedir.

b. Ticari Gayrimenkul Sektorii

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), gayrimenkul fiyatlarina iliskin yeni bir gosterge olarak
26 Subat 2024 tarihinden itibaren Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksini (TGFE) yayinlamaya baglamistir.

Ticari gayrimenkul, genel olarak gelir saglama amaciyla edinilen miilk olarak tanimlansa da
uluslararasi alanda kabul edilen ortak bir tanim1 bulunmamaktadir. Konut sektoriine gore daha heterojen
yapida olmasi ve alim-satim sikliginin gorece az olmasi nedeniyle de fiyat degisimlerinin 6l¢iilmesi
oldukca giigtiir. Kiiresel finansal kriz doneminde ticari gayrimenkul fiyatlar1 konut fiyatlarina gore daha
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sert diisiis ve yiiksek oynaklik gostermistir. TCMB yayinladig ilk calismada, Tiirkiye ile Istanbul, Ankara
ve Izmir i¢in hesaplanan TGFE’nin hesaplanma ydntemi ve sonuglar1 hakkinda bilgi vermistir.

TCMB tarafindan Tiirkiye i¢in olusturulan ilk TGFE hesabinda, veri kaynagi olarak gayrimenkul
degerleme sirketleri tarafindan bankalar i¢in diizenlenen degerleme raporlart kullanilmigtir. Ticari
gayrimenkul siniflamas altinda arsa, diikkan, ofis, tarla, sanayi tesisi ve benzeri birgok tiirde gayrimenkul
yer almakla birlikte, TGFE hesaplamasinda uluslararas1 6rnekler takip edilerek sadece diikkan ve ofis
degerleme raporlart kullanilmistir.

Diikkan ve ofisler i¢in 2015 y1l1 ikinci ¢eyreginden baslayarak iiretilen ve baz donem olarak 2017 yili
alian Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi (TGFE) zaman serisi agagida grafik olarak verilmistir. 2023 y1li
dordiincii ceyreginde Tiirkiye genelinde, bir onceki ¢eyrege gore yiizde 12,5 oraninda artan TGFE, bir
onceki yilin ayni ¢eyregine gore nominal olarak yiizde 98,2, reel olarak ise ylizde 21,8 oraninda artmistir.

TCMB Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksleri (2017=100) ve Birim Fiyatlar

Ticari Gayrimenkul Diikkan Ofis

i Fiyat Endeksi Fiyat Endeksi Fiyat Endeksi
(TGFE) (DFE) (OFE)

T 1019,7 1009,5 1077,6
»M“ (%98,2) (%98,9) (%94,2)

TORKIYE

i 899,8 905,1 881,5
IsTANBUL (%80,9) (%83,4) (%72,8)
1102,3 1011,3 1366,9
(%110,2) (%109,4) (%103,3)

"l:. 1153,0 1099,5 1472,2
H (%110,1) (%106,6) (%125,3)

* Parantez icindeki degerler yillik yizde degisimleri gostermektedir.

TGFE - Tiirkiye (Seviye, 2017=100) TGFE - 3 Biiyiik il (Yilik % Degisim)
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Ug biiyiik ildeki gelismeler degerlendirildiginde, Istanbul, Ankara ve Izmir’in ticari gayrimenkul fiyat
endeksleri, 2023 yili dordiincii ¢ceyreginde bir dnceki ¢eyrege gore, sirasiyla yiizde 9,4, 14,5 ve 13,6
oranlarinda artis gostermistir. Endeks degerleri bir onceki yilin ayni ¢eyregine gore, Istanbul, Ankara ve
[zmir’de sirastyla yiizde 80,9, 110,2 ve 110,1 oranlarinda artis gdstermistir.
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Tiirkiye’de ve Sirketimizin gayrimenkul faaliyetlerinin gergeklestirildigi Ankara’da satilik ve kiralik
ticari gayrimenkul birim fiyatlarindaki yillar itibariyle degisim ve 6nlimiizdeki bir y1l1 kapsayan beklenti
trendi, ENDEKSA verilerinden olusturulan asagidaki grafikte yer almaktadir.

TURKIYE SATILIK TICARI GAYRIMENKUL M? BIRIM FIYATLARI
Oca19-Nis24 B Analiz: Birim Fiyati v
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c. Insaat Maliyet Endeksi

Iscilik ve malzeme ayriminda insaat maliyetlerindeki degisimleri 6lgen bir fiyat endeksi olan Insaat
Maliyet Endeksi, TUIK verilerine gore, 2024 y1li Mart ayinda bir dnceki aya gore %2,11, bir énceki yilin
ayn1 ayia gore %69,98 artmistir. Bir dnceki aya gore malzeme endeksi %2,54, is¢ilik endeksi %1,30 artis
gostermistir. Bir dnceki yilin ayni ayina gore malzeme endeksi %55,17, iscilik endeksi %108,04 artmistir.

insaat Maliyet Endeksi Son Ug Yil itibariyle Yillik Degisim Oranlar (TUIK, %, Mart 2024)
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Ingaat Maliyet Endeksi Yillik Degisim Oranlar (TUIK, %, Mart 2024)
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d. Sirketimiz Gayrimenkullerine fliskin Bilgiler

Sirketimizin de yer aldig1 OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, sanayi ve ticaret faaliyetlerinin yogun
oldugu bir bolge olmanin yani sira ¢evresinde konut alanlarinin bulunmasinin da etkisiyle (Batikent,
Yenimahalle, Cakirlar, Macunkdy) gayrimenkul alaninda hareketli bir bolgedir.

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve diger OSTIM iist kuruluslar tarafindan bélge geneli igin
yiritiilen faaliyetler, OSTIM’de gayrimenkul fiyatlarinin (hem deger hem de kira olarak) ¢evre bolgelere
gore daha yiiksek olmasini saglamaktadir.

Miilkiyeti Sirketimiz ve baglh ortakliklara ait olan gayrimenkullerin 6zellikleri itibartyla dagilimi
asagida tablo olarak verilmistir.

Sirketimiz Gayrimenkulleri ve Ozellikleri itibariyle Dagilim

Gayrimenkullerin Dagilimi Alan (m?)
Is ve Ticaret Merkezi Alani 27.466
Uretim ve Imalat Merkezi Alani 24.034
Idari ve Sosyal Tesisler 4.074
Arsa ve Arazi 62.863
Toplam 118.437

17. Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlamldi ise
Ne Olgiide Gerceklestigi

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin bakim, onarim ve tadilat isleri takip edilmekte,
gerekli goriilenlerin onarimlar1 yapilmaya devam edilmektedir.

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Ostim Kalip A.S., Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigiinden, kalip imalat tesisi
komple yeni yatiriminda kullanilmak iizere 04.01.2021 tarih 518782 Numarali yatirim tesvik belgesini
almistir.

Sirket, tesvik belgesi kapsamindaki yatirimlarinin finansmani i¢in imzaladigi finansal kiralama
sOzlesmesi gercevesinde makine alimlarini tamamlayarak 28.05.2021 tarihi itibariyla iiretime baslamistir.
Finansal kiralama geri édemelerinde dort puanlik faiz desteginden yararlanilmaktadir. Ayrica tesvik
belgesi kapsamindaki ingaat yatirimlarinda KDV istisnasi desteginden yararlanilmistir. Tesvik Belgesi
kapsamindaki yatirnmlarimiz tamamlanmis olup kapatma vizesinin yapilmasi i¢in Bakanliga
miiracaatimiz bulunmaktadir.
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Bagli ortakligimiz Giinhan Ostim A.S. aliminyum enjeksiyon tesisi kapasitesinin verimli kullanilmasi,
modernizasyon ve kalite iyilestirme amagh yatirimlar gergeklestirilmistir.

2023 yilinda KOSGEB KOBIGEL “Imalat Sanayi Sektoriinde Faaliyet Gosteren Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmelerin Rekabet Giiglerinin ve Verimliliginin Artirilmasi Destek Programi” tarafindan da
desteklenen projemiz kapsaminda alinan tiinel kurutma makinasi tesisimize gelmis montaj ¢aligmalari
tamamlanarak {iretim hattina dahil edilmistir. Proje kapsaminda yer alan CMM koordinat 6l¢iim
makinasimin giimriikkleme c¢aligmalari tamamlanmis, makine dl¢limleri i¢in 6onem arz eden titresimsiz —
klimatize oda hazirlanmig, gerekli egitim ve kalibrasyonlarin tamamlanmasini miiteakip Aralik 2023
ayinda hizmete alinmistir.

CMM Koordinat
Ol¢iim Makinasi

Tiinel Kurutma Makinasi

18. isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullamm Oranlar1 ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve
Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Ge¢mis
Donem Rakamlariyla Karsilastirmalarimi iceren Ag¢iklamalar

Sirketimiz ve bagl ortakliklarimizin faaliyet gosterdigi sektorlere iliskin genel bilgiler Madde 16’da
ayrintili olarak verilmistir. Bu bdliimde imalat sanayinde faaliyet gosteren tesislerimize iligkin bilgi
verilecektir.

1.

Kendi imalat tesisinde aliiminyum dokiim parcalarmin iiretiminin yani sira Ostim’deki imalat
zenginligini ve mubhtelif imalat proseslerine sahip alt tedarikgileri kullanarak farkli iirlinlerin
satigini da gergeklestiren Gilinhan Ostim A.S. ¢ok farkli sektorlere hizmet vermektedir. TS EN ISO
9001 Kalite Yonetim Standardina sahip firmamizda, savunma sanayi, otomotiv, aydinlatma sanayi
gibi yiiksek kalite isteyen sektdrlerin yani sira Almanya’ya ihracat yapilmasi da kaliteye 6zel nem
verilmesini gerektirmektedir. Yatirimlar da bu ¢ergevede planlanmakta ve gergeklestirilmektedir.

2024 yili ilk ¢eyrek donemde 6nceki yilin ayn1 donemine gore genel olarak faaliyet hacminde ve
aliminyum enjeksiyon imalat1 kapasite kullanim oraninda 6nemli miktarda artis gerceklesmistir.

2023 (1. Ceyrek) 2023 2024 (1. Ceyrek)

KKO (%) 33 47 52

Bagl ortakligimiz Ostim Kalip A.S. kalip imalat tesisinde aliiminyum enjeksiyon, plastik
enjeksiyon ve kauguk presler icin kalip imalat1 yapilmaktadir. Aliminyum enjeksiyon presleri i¢in
kalip imalati digerlerine gore daha kaliteli celik kullanimi, daha hassas iscilik ve imalat
gerektirmekte bu sebeple imalati1 daha uzun siirede gerceklesmekte, daha yogun teknoloji ve emek
sarf edilmektedir. Bu tiriinlerin katma degeri de diger kalip tiirlerine oranla daha yiiksek olmaktadir.
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Tesiste bir vardiya caligilmakta olup siparigin yogunlastig1 ve siire kisitinin oldugu dénemlerde
fazla mesai uygulanmaktadir. Kalip imalat tesisi kapasite kullanim oranimizda 2024 yili ilk
¢eyreginde dnceki yil ayn1 donemine gore dnemli miktarda artig gergeklesmistir.

2023 (1. Ceyrek) 2023 Yih 2024 (1. Ceyrek)
KKO (%) 33 104 100

3. Baglh ortakhigimiz MEKSIS A.S.’nin ana faaliyet konusu su depolari, 1s1 cihazlari iiretimi ve
bunlara iligkin 6zel imalatlardir. Tesiste ayrica tamamen kapali ve otomatik hatlarda boyama
isleminin yapildigi, ¢elik malzemenin korozyonunu dnleyici polimer gruplar ile yiizey kaplama
islemlerinin gergeklestirildigi kaplama ve boyama iinitesi de bulunmaktadir.

Tesiste bulunan makine techizatin imkan, kapasite ve 6zellikleri dikkate alindiginda her tiirlii metal
iriinlerin imalatinin yapilmasi miimkiin olup bu sebeple tesis kapasitesi oldukga yiiksektir. Tesisin
bu kapasitesini daha etkin kullanmak igin arastirmalarimiz devam etmektedir.

Imalatta kullanilan ana girdiler dikkate almarak hesaplanan kapasite kullanim oranlar1 son iki yil
ilk ¢eyrek donemler itibariyla karsilastirildiginda 2024 yilinda bir miktar artis meydana geldigi
gozlenmistir.

2023 (1. Ceyrek) 2023 Yih 2024 (1. Ceyrek)
KKO (%) 31 28 33

19. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
Bunlarda Dénem Icinde Gériilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki Gelismeler, Gecmis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Sirketimizin bazi1 dénemlerde proje bazinda ciro elde etmesi ve farkli donemlerde yatirim amagh
gayrimenkullerini satmasi nedeniyle gelirlerinde donemler arasinda farkliliklar olabilmektedir.

Sirketimizin satis gelirleri yurtigi satig, yurtdist satis ve kira gelirleri olmak {izere ii¢ ana kategoride
takip edilmektedir. 31.03.2024 tarihi itibariyla konsolide gelirlerimizin detay1, TL bazinda 6nceki y1l ayni
donem gelirleriyle karsilastirmali olarak agagidaki grafikte verilmistir.

Kargilagtirmal Olarak Konsolide Satig Gelirlerimiz (Bin TL)

200.000
180.000
160.000 -

140.000

120.000

WYurtici Satislar
WYurtdis Savglar
EKiralar
BToplam

100.000

80.000

60.000
| 40000

20.000

01.01.2024 -31.03.2024 01.01.2023 -31.03.2023

2023 yili ilk ¢eyrek donemde 72,1 Milyon TL olan satiglarimiz, 2024 yilinin ayn1 déneminde 190,3
Milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yurti¢i satislarimizda, enflasyon oraninin ¢ok iizerinde yaklasik dort
kat artis gozlenmistir. Toplam hasilatin 110,9 Milyon TL’lik kismi miisteri (insaat) sozlesmesi
hasilatindan kaynaklanmustir. Thracat rakamlarimiz 2023 yili ilk ¢eyrek dénemde 23,3 Milyon TL iken
2024 yili ayn1 dénemde 16,4 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Thracat rakamlarimizdaki diisiis ihrag
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konusu tirlinlerimize olan yurtdis: talepteki diisiisten kaynaklanmistir. Talepteki diisiiste TL nin degerli
olmasmin etkili oldugu sdylenebilir. Kira ve diger gelirlerimiz ise 2023 yili ilk ¢ceyrek donemde 4,8
Milyon TL iken 2024 yili aynt donemde 4,0 Milyon TL olarak hemen hemen ayni seviyede
gerceklesmistir.

Bazi temel rasyolar, 6nceki yilin ayn1 donemi ile karsilagtirmali olarak asagida verilmistir.

Temel Rasyolar (Konsolide) (%) 31.03.2024 | 31.03.2023
Cari Oran (x100) 241 169
Likidite Oran1 (x100) 169 121
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 91 74
Kisa Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 6 12
Uzun Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 3 14

20. isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin 6nemli gelir kaynaklarindan olan kira gelirlerimizi ekonomik konjonktiir ve uluslararasi
olumsuz gelismeler 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Pandemi doneminde diislis gosteren kira gelirlerimiz
ve doluluk orani gectigimiz yil ile birlikte artma egilimine girmistir. Diger taraftan, Sirketimizin yatirimci
oldugu Ostim Teknopark Projesi’nden elde edilen gelirler, sirketimizin finansal yapisina olumlu katki
saglamaktadir. Oniimiizdeki ddnemde doluluk oranimizi muhafaza etmeyi ve kira gelirlerimizin diizenli
olarak artmasini beklemekteyiz.

Kat karsilig1 insaat ve hasilat paylasimi yontemi ile yapimini gerceklestirmekte oldugumuz is merkezi
projesinden de 6nlimiizdeki donemde 6nemli finansal kaynak girisi olacagini tahmin etmekteyiz.

Bagli ortakliklarimizdan MEKSIS A.S. ve Giinhan Ostim A.S.’de, donem icerisinde yapilan fiziki
yatirimlar ve insan kaynaklar1 yatirimlart dikkate alindiginda bagl ortakliklarimizin gelir ve karlilik
diizeyinde artig beklenmektedir.

Sirketimizin finansman maliyetleri Onemli o6l¢iide azaltilmistir. Kredi riski onemli Olgiide
diisiiriilmiistiir. Ihracat gelirlerimizin artirilmas1 i¢in pazar ve iiriin gelistirmeye devam edilmesi
planlanmaktadir. Sirket likiditesini dengede tutmak, 6zkaynaklarimizla is firsatlar1 ve yeni yatirimlar
yapabilmek amaci ile mevcut gayrimenkullerimizin satigi ve kiralanmasi yolu ile finansman saglanmasi
icin ¢aligmalar devam ettirilecektir.

21.  Ust Yonetimde Donem I¢inde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Sirketimiz {ist yonetimini olusturan personelimizle ilgili bilgiler agagida verilmistir:

Abdullah CORTU Genel Miidiir isletme, Dis Ticaret

A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kalkinma bankacilig1, kurumsal finansman, dis ticaret ve
yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir. C.U. Uluslararasi Ticaret boliimiinde yiiksek lisans yapmustir.

Biinyamin KANDAZOGLU Direktor (Gayrimenkul, idari ve Mali isler) | Kamu Yonetimi, isletme

Anadolu Universitesi Kamu Yénetiminden mezun olmustur. Gayrimenkul yonetimi ve kooperatif¢ilik alaninda tecriibesi
bulunmaktadir. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Boliimiinde Yiiksek Lisans
egitimine devam etmektedir.

Dr. Mehmet TAMIRCI Direktor (Teknik isler ve Planlama) Kimya Yiiksek Miihendisi

A.U. Miihendislik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Yiiksek Lisans ve Doktora ¢alismalarim1 Kimya Miihendisligi iizerine
yapmistir. Ayrica Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni bitirmistir. Kalkinma bankaciligi, proje degerlendirme ve
yoneticilik konularinda tecriibesi bulunmaktadir.
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22.  Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret,
Prim ve Ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari
1 Ocak — 31 Mart 2024 tarihleri arasi st yonetime 6denen ticret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
1.486.448 TL dir. Ilgili tutarin tamami licretten olugmaktadir (1 Ocak — 31 Mart 2023: 746.581 TL). Grup,
yonetim kurulu tiyelerini, genel miidiir ve yardimeilarini iist yonetim olarak belirlemistir.

23.  Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkéanlar, Sigortalar ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

SPK tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim
flkeleri Tebligi’nin ekinde yer alan 4.2.8.Maddesi geregince her yil Yonetici Sorumluluk Sigortas
yaptirtlmaktadir. 2023 yil1 Yonetici Sorumluluk Sigortast 14.09.2024 tarihine kadar gegerli olacak sekilde
yaptirilmistir.

24.  Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

flgili dénem, unvanlara gore personel sayisi asagidaki tabloda verilmistir.

Boliim 31.03.2024 | 31.12.2023
Genel Miidiir 1 1
Direktor 4 4
Miidiir 3 3
Uzman Personel 6 6
Destek Personel 6 6
Sirket Toplam Calisam 20 20
Bagli Ortakliklarda Caligan 100 100
Genel Toplam 120 120

25. Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Donem iginde yapilan bagis bulunmamaktadir. Bagis ve yardimlar Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen Politikalar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

26. Merkez Dis1 Orgiitlerin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi
Sirketimizin yurti¢i ve yurtdist sube bilgileri ikinci boliimde verilmistir.
27. Konsolidasyona Tabi Isletmelerin Ana Ortakhk Sermayesindeki Paylari
Hakkinda Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

28. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle flgili Olarak; Grubun I¢
Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina Iliskin
Aciklamalar ve Yonetim Orgam Goriisii

Denetimler, grubun finansal tablolara iligkin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik blinyesinde
olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ile ortaklik biinyesi disindan Bagimsiz
D1g Denetim Kurulusu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komiteler ve denetgiler birbirinden bagimsiz olarak
grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim ¢alisma esaslarina uygun olarak faaliyetlerin etkinligini ve
hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde gorevlerini yerine getirmektedir. Yapilan bagimsiz denetim
caligmalar1 ve hazirlanan faaliyet raporuna ilaveten her denetim déneminde Denetim Komitesi tarafindan
mall durum ve faaliyetlerin etkinligine iliskin bilgi ve goriisleri i¢eren takrir Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir.

29.  Sirketin Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla 6z kaynak yontemi kullanilarak konsolide edilen
istirakler ve bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagida verilmistir.
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Nihai Oran
Istirakler Ana Faaliyet Konusu ve Oy Hakki

31.03.2024 | 31.12.2023

Kizilcahamam Akasya Yatirim insaat A.S. | Devre miilk, saglk tesisi konularinda faaliyet gdstermektedir. | %34,19 %34,19

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla konsolide edilen bagh ortakliklar ve bunlara ait
nihai hisse pay1 oranlar1 agagida verilmistir.

Nihai Oran ve Oy
Bagh Ortakhk Ana Faaliyet Konusu Hakki
31.03.2024 | 31.12.2023

Ostim Finans ve Is Merkezi

Ingaat Gayrimenkul Enerji Insaat, gayrimenkul, enerji ve elektrik {dretimi konularinda faaliyet

100,00% 100,00%

Elektrik A.S. gostermektedir.

Ostim Kalip A.S. Metal, plastik ve kauguk iiriinlerin iiretilmesinde kullanilan kaliplarin imalatini 100,00% 100,00%
yapmaktadir.
Yurt i¢inde ve yurt diginda fuar, ihtisas fuari, genel fuar, uluslararasi fuar, sergi,

T.H ODF Ortadogu daimi sergi, tiiketici giinleri diizenleme ve bunlarla ilgili reklam, tanitim,

yayincilik, pazarlama organizasyonu vb. konularda faaliyet gostermektedir. 80,95% 80,95%

Not: Uzun stiredir aktif olarak faaliyet gostermeyen ODF Fuarcilik tasfiye

slirecine girmistir.

OSTIM’de bulunan gayrimenkullerin veya Ostim’de gayrimenkulii veya isyeri

bulunanlarin genel yonetim ve takip hizmetlerin yiiriitmektedir.

Ostim ve Ivedik Organize Sanayi Bolgelerinde kiralama, kira sonrasi takip ve | 73,50% 73,50%

gayrimenkul alim-satim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢cin Kaya Yatirim

Proje ins. ve Gayrimenkul A.S. ile anlasma imzalamistir.

Giinhan Ostim A.S. Aliiminyum enjeksiyon dokiim parcalarin iiretimini yapmaktadir. 100,00% 66,53%

MEKSIS A S. Is1 cihazlart ve modiiler su tanklar1 ile bunlara yonelik 6zel iiriinlerin imalatini 50,00% 50,00%
yapmaktadir

30. Sirketin iktisap Ettigi Paylarina iliskin Bilgiler
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

Uluslararasi Fuarcilik A.S.

Ostim Gayrimenkul
Damsmanlik ve Isletme A.S.

31. Faaliyet Donemi icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde 6zel veya kamu denetimi yapilmamustir.

32.  Grup Aleyhine Ac¢illan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sira | Davaci/ Alacakh Davah/ | Mahkeme /cra Risk Tutar1 Konusu / Durumu
No Bor¢lu Dosya No
1 |- Ostim Yatirm A.S. | - Tagyap1 | - Istanbul -Sirketimiz aleyhine alacak Sirketimizin daha Once alt taseron
(iki davanin AS. Anadolu 10. davasi: 807.145,42 TL, olarak Tasyap1 A.S.’ne yapilan isler
birlesmesi ile - Ostim Asliye Ticaret 120.000 USD ile ilgili olarak teminat mektubu
sirketimiz ayn1 Yatirim Mahkemesi -Sirketimizin Tasyap1 aleyhine | iadesi ve alacak talebi ile ilgili agilan
davada davaci ve A.S. 2013 /452 kars1 alacak davasi: davada Mahkeme siireci halen devam
kars1 davali 1.315.712,87 TL etmektedir.
olmustur).
2 - Ostim Yatiim A.S. | - Turgut - Ankara 36.1s -Sirketimiz tarafindan agilan

- Zimmet ve vazifeyi suistimalden

Caliskan Mahkemesi davada talep edilen tutar e

. alacak davasidir. Bilirkisi raporu
fazlaya dair talep hakki sakli hazilanmis  olup  Agr  Ceza
2016/252 tutulmak  tizere  1.000.000 | probkemesinde gorillen davanin
TL dir. kesinlesmesi beklenmektedir.

o Mahkeme halen devam etmektedir.
- Ayni olayla -Sirketimizce yaptirilan 6zel |_ paya sonuglanmis olup, Mahkeme
ilgili 11. Agir denetim  calismasi  sonucu | kararina gore; “Istinaf yolu agik olmak
Ceza hazirlanan rapora gore, yapilan | {izere eski muhasebe  miidiirii

Mahkemesinde | usulsiizlik sonucu  Sirket | dolandiriciik ve resmi  belgede
dava acilmistir. | kaybinin  5.103.572,92 TL | sahtecilik eylemi yoniinden, esi ise
oldugu tespit edilmistir. Idari | dolandiricilik eylemi yéniinden hapis
2017/176 E cabalar sonucu 3.245.148 TL ve ¢esitli adli para cezalart ile
tahsil edilmistir. cezalandirilmiglardir.”

Dava, eksik ceza verildigi gerekgesi ile
“tarafimizdan” istinaf edilmis olup
istinaf mahkemesinde devam
etmektedir.
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33. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara fliskin Aciklamalar
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.
34. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh
Bir Sirketle, Hikim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararma Yaptig1 Hukuki Islemler ve Ge¢cmis Faaliyet Yilinda Hikim Sirketin ya
da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Ka¢imilan Tiim
Diger Onlemler
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.
35.  Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 35. Bashkta Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alndig1 veyahut Alnmasindan Kacinildigi Anda
Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir
Kars1 Edim Saglamp Saglanmadigi ve Alinan veya Alnmasindan Kacinilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.
36. Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

37. Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde
Besini, Onunu, Yirmisini, Yirmi besini, Otuz ii¢iinii, Ellisini, Altmis yedisini veya
Yiizde Yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylar1 Bu
Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekcesi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.
38.  Illiskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler
[liskili taraf islemlerine iliskin bilgiler Bagimsiz Denetim Raporunda ayrintili olarak yer almaktadir.

e ——————————————
[Ostim Endistriyel Yatirimlar ve isletme A.S. 01.01.2024-31.03.2024 Faaliyet Raporu] 30/30




—yostim
uyatmm

OSTiM ENDUSTRIVEL YATIRIMLAR VE ISLETME AS.

Q. 903123853409 X infomostimyatirim.com.tr

9 100. Yil Bulvari No: 99/90, Ofim is Merkezi,
9.Kat, OSTIiM, ANKARA




