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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakiig: A.S. Sirketi Genel Kuruluna
1) Gorilg

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakli§i Anonim Sirketi ile bagh ortakliklarinin ("Grup") 1 Ocak 2020 - 31
Aralik 2020 hesap ddnemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tam énemli ydnleriyle, denetienen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gergedi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Torkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartianina
(BDS'lere) uygun olarak ytritolmagtor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluktan bslomonde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yaytmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar {Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitiarinin,
gdrlgimUzan olugturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetgi Gériigiimiiz

Toplulugun 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin konsolide finansal tablolan hakkinda
24 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun ("TTK") 402.
maddesinin GgOncl fikrasi uyarninca; BDS 570 ‘lsletmenin Surekliligi” cergevesinde, isletmenin
dngorulebilir gelecekte faaliyetlerini sardurtp surduremeyecegine iligkin agiklamaya ‘“Igletmenin
Surekliligiyle ligili Onemli Belirsizlik" paragrafinda yer vermig olup, konsolide finansal tablolar tizerinde
olumlu géris bildirmig bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") i-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Tebli§") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilango giniinti izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yiihk faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetierinin akist ile her yénlyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve ditrist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
toplulugun geligmesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iligkin y8netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6ze! 6nem tasiyan olaylar,

- Toplulugun aragtirma ve geligtirme galigmalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dtzey ydneticilere ¢édenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatier, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [ligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Y6netim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigt ve gergedi yansitip
yansitmadigi hakkinda gérts vermek ve bu gériisiimizl igeren bir rapor dlizenlemektir.

Yaphigimiz badimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartianna uygun olarak yGrGtulmustur. Bu standartlar, etk hukumiere uyguniuk saglanmas ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptidi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina
ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul gvence elde etmek lizere planlanarak ytrttaimesini
gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yUrGtup sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Can Altintag'tir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musgavirlik Anonim Sirketi

A mWrnst & Young Global Limited
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TARIHCE:

Sirketimiz 16 Agustos 2004 tarihinde bes ortak ve 50 bin TL sermaye ile tescili yapilarak Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 19 Agustos 2004 Tarih ve 6118 sayili niishasinda ilan edilmesi ile faaliyetine baglamistir.

2004 yili sonunda satin alinan AVM arsamiza gerek Ankara ve gerekse bdlge halkinin ihtiyaglarina karsilik
verecek kalite ve diizeyde bir “Alisveris ve Yasam Merkezi” yapilmasina karar verilmis, 2005 yili Ocak
ayinda AVM insaatina baslaniimistir.

Sirketimiz, yatirim giderlerinin karsilanmasi amaciyla 2005 yili Nisan ayinda yapilan Olaganiistlii Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar ve istiraki katilimlarla ortaklik yapisini genisletmistir. Yatirimin biyakIGga
nedeniyle sirket sermayesi ihtiya¢ duyulan zaman ve tutarlarda artiriimistir.

Sirket sermayesi,

2005 yili Nisan ayinda 50 bin  TLsindan 20 milyon TL sina
2006 yili Nisan ayinda 20 milyon TL sindan 40 milyon TL sina
2007 yil Mayis ayinda 40 milyon TL sindan 50 milyon TL sina
2008 yili Haziran ayinda 50 milyon TL sindan 65 milyon TL sina
2008 yili Aralik ayinda 65 milyon TL sindan 75 milyon TL sina
2009 yili Aralik ayinda ise 75 milyon TL sindan 87 milyon TL sina ¢ikarilmistir.

AVM’nin yapimi asamasinda, sermaye disinda ihtiya¢ duyulan finansman acgiginin kapatilmasi amaciyla
muhtelif zaman ve miktarlarda bankalardan USD cinsinden krediler kullaniimistir. Demirbas niteligindeki
tim isitma ve sogutma sistemleri, asansor, yilriyen merdiven ve bantlari, elektronik otomasyon
sistemleri, alcak gerilim sistemleri ve jeneratorleri, Fast food alani sandalyeleri, X Ray cihazlari ve binanin
bakim/onariminda kullanilan dis cephe asansor ve personel yikseltici cihaz alimlari, finansal kiralama
sistemi (Leasing) ile tedarik edilmistir.

“PANORA” adi ile marka ve amblem tescili yaptirilan AVM‘miz 10 Aralik 2007 tarihinde resmi agilisi
yapilarak faaliyete ge¢mistir.

Faaliyete gegen Alisveris ve Yasam Merkezimizin her tiirli yonetim ve servis hizmetlerini saglamak, AVM
icin ihtiya¢ duyulacak her tirli reklam, ilan, promosyon ve organizasyon faaliyetlerini ylriitmek amaci ile
2007 yilinin Temmuz ayinda sermayesinin % 80 lik kisminin sirketimiz, % 20 lik kisminin ise ortaklarimiz
tarafindan karsilandigi “Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.” unvanli isletme sirketimiz kurulmus, yapilan
hizmet sozlesmesi ile de AVM isletme faaliyetleri bu sirkete devredilmistir. Sirketimizin sermayedeki %80
oranindaki payi, 2013 yilinda Sirketimiz disindaki %20 paylar da satin alinarak %100'e ¢ikartiimistir.

Yonetim Kurulumuz, 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketin, Gayrimenkul Yatirim
Ortakligina donlisimi hususunda alinan karara istinaden, gerekli hukuki ve idari tiim calismalari yapmis,
Sermaye Piyasasi Kurulu’dan dontsime iliskin gerekli izni almis ve konu 31 Mart 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda karara baglanarak Sirketin Merkez Miiteahhitlik Turizm ve isletmecilik
A.S. olan unvan ve yapisi Panora Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S. olarak degistirilmistir. Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi'na dénlisimin hemen ardindan Sirket sermayesinin %25 ine isabet eden 21.750.000 TL
tutarh kismi ortaklarin hisse satisi yontemiyle halka arz edilerek 23 Mayis 2013 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Hedefimiz, yapimi ¢ yilda tamamlanarak hizmete agilan, 2009 yilinda ICSC (International Council of
Shopping Centers — (Uluslararasi Alisveris Merkezleri Dernegi)’'nin her yil diizenledigi Europian Shopping
Centre Awards (Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi Yarismasi)’'nda Certificate of Merit (Jiri Ozel Odiilii)
alan AVM’mizi gli¢li ve uluslararasi markalarla destekleyerek ziyaretci sayisini artirmak, strekliligi olan,
glcli yonlerini 6n plana c¢ikaran, yenilikgi ve farkli trendleri takip eden, sosyal sorumlulugunun bilincinde,
halkla iliskiler kampanyalarina énem veren, marka sadakati yaratan, sosyal imaji glcli yasam alani
olgusunu yerlestirmektir.
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Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri 1I-14.1 Sayili Tebligi ile yayinlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2020-
31.12.2020 tarihlerini kapsayan déneme ait isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza
bilgi verilmesi amaciyla diizenlenmistir.

1- GENEL BILGILER:
e Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2020 —31.12.2020
o Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ticaret Sicil No : 193889

Sirket Adresi : Oran Mahallesi Kudiis Caddesi No:3 / 318 - Cankaya/ANKARA
Telefon :0(312) 49058 56

Faks :0(312) 49058 81

Web Adresi ! WWW.panoragyo.com

KEP Adresi : panoragyo@hs02.kep.tr

Mail Adresi : info@panoragyo.com

Mersis No :0617032110300015

e Sirketin Organizasyon Yapisi

PANORA GYO ORGANIZASYON SEMASI

<« DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

YONETIM KURULU — RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

«<—  KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ICRACI YONETIM KURULU UYELERI

|
GENEL MUDUR

| y

MUHASEBE VE MALI iSLER MUDURLUGU PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER MUDURLUGU
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YONETIM KURULU UYELERI

. . GOREV

ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU SURESi
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU | Yonetim Kurulu Baskani | icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Olmayan Uye vl
Salih BEZCi Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. | icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye vl
Zekeriya FINDIKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye vl
Osman TOKUR Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Olmayan Uye ivil
Liitfi BAS Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Olmayan Uye vl
Vahdettin ERTAS Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Uye vl
Senol ALPARSLAN Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Uye ivil

Bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi kapsaminda gorev yapan bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri Sayin Vahdettin ERTAS ile Sayin Senol
ALPARSLAN 21 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siire ile
secilmislerdir.

Sirketimiz, Panora Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. ile bagli ortakhgl Panora isletmecilik ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Sinan Aydin AYGUN 11 Aralik 2020 tarihi itibari ile Yonetim
Kurulu Gyeliklerinden istifa etmistir.

Not: Yonetim Kurulumuz, yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunmak tizere, TTK'nu 363. Madde
kapsaminda, bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sayin Nusret TURHAN’In atanmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri:

Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU

Mustafa Rifat Hisarcikhoglu, liseyi Ankara TED Koleji'nde bitirdikten sonra lisans 6grenimini
Ankara Gazi Universitesi iktisat ve isletme Bélimi’nde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina aile
sirketinde baslayan Hisarciklioglu yapi malzemeleri, insaat, ihracat-ithalat, yatirimlar, arazi islahi, gida ve
otomotiv sektori gibi alanlarda faaliyet gosteren Eskihisar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkanhgini
yiritmektedir. 1992 yilinda Ankara Ticaret Odasi (ATO) Meclis Uyeligine segilen Hisarciklioglu, 365 Oda
ve Borsayl ve 1,5 milyon Uyeyi kapsayan Tirkiye’nin en biyik is kurulusu olan Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)'da bir yil stiren Baskan Yardimciligi gérevinin ardindan, 2001 yilinda yapilan segimlerde
Baskan olarak goreve gelmis ve 2002, 2005, 2009, 2013 ve 2018 yillarinda yeniden TOBB Baskani olarak
secilmistir. Hisarciklioglu Tirkiye’de ve uluslararasi platformda birgok unvana sahiptir.

Salih BEZCi

1955 yilinda dogdu. ilk, orta ve lise &grenimini Ankara’da tamamladiktan sonra Ankara Devlet
Mimarlik Mihendislik Akademisi Mimarlik Bdlimi’ne girdi 1979 yilinda mezun oldu. Ogrencilik
yillarindan itibaren basladigi ve 50 yillik aile meslegi olan insaat miteahhitligini halen siirdirmektedir.

1980 yilindan glinimuize kadar bir ¢cok 6nemli alisveris merkezi ve konut projesinin mimari
projelerini yapti. Bu projelerin blylk boliminin insasinda yatirimci ve proje koordinatori olarak da
gorev ald1.

Salih Bezci, son 15 yildir Ankara’nin vergi rekortmenleri listesinde yer almaktadir.

Sosyal sorumluluk projelerine biliylik 6nem veren Bezci’nin, Ankara Yenimahalle’de babasi Durali
Bezci adina yaptirdigi Durali Bezci ilkdgretim Okulu ve annesi Ayse Bezci adina Kizilcahamam’da yaptirdigi
Ayse Bezci Anadolu Turizm Otelcilik Meslek Lisesi egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

12 yil ATO Baskan vekilliginin ardindan, 2011 - 2016 yillari arasinda Ankara Ticaret Odasi Baskani
olarak gérev yapmistir.

Halen Besa Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskanhgi’'nin yani sira ortagi oldugu baska sirketlerde
de Yonetim Kurulu Baskan ve (lyesi olarak gorev almaktadir.
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Zekeriya FINDIKOGLU
10 Mayis 1957 tarihinde Kayseri’de dogdu. ilk, orta ve lise egitiminin ardindan, yiiksek 8grenimini
Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Mezun olduktan sonra is
hayatina atilmis olup, su anda Eskihisar Sirketler Grubu’nda Sirket ortagi ve yonetim kurulu tyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

Osman TOKUR

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara Aksam Ticaret Lisesi’nden 1979 yilinda mezun oldu. 1968
yilinda ticari hayatina aile Sirketi olan Tokur Agag¢’da basladi. 1989 Yilinda Limited sirkete doénisen
Sirket’te ticari hayatina devam etmektedir. Tokur Agac San. ve Tic. Ltd. Sti. parke, kereste Urinleri, masif
ahsap panel gesitleri, kapi kasasi, sereni, ylizey ve pervazlari olmak izere bir ¢ok cesit trlinlin ithalat ve
ihracati Gizerine uzmanlasmistir.

Latfi BAS

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ticaret ve Sanayi isletme Béliimi mezunu olan Liitfi
Bas, 1967 yilinda BASTAS Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'de Muhasebe Memuru olarak goéreve baslamis,
siraslyla 1969-1977 arasinda Muhasebe Sefi, 1977-1984 arasinda Muhasebe Midiri, 1984-1998
arasinda Genel Mudir Yardimciligl, 1998-2012 yillari arasinda Genel Mudir, 2012-2014 yillar arasinda
danismanlik goérevinde bulunmustur. Halen Borpet Ltd. Sti. ve Bortek A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevlerini siirdirmektedir. Bu siireler icinde Bursa ipek-is Fabrikasinda Yonetim Kurulu Uyeligi, ayrica
Ankara Sanayi Odasi Murakabe heyeti ve Ankara Organize Sanayi Bolgeleri Hesap Tetkik Kurulu Baskanhgi
ve CMIS ve TCMB Denetleme Kurulu Baskanlig gérevlerini de tistlenmistir.

Vahdettin ERTAS

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun oldu. 1991 yilinda
Hacettepe Universitesi isletme Boélimi’nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda ingiltere’de
Lancaster Univeristesi’nden MBA derecesini, 2012 vyilinda da Hacettepe Universitesi isletme
Bolimi’'nden Doktora derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakiltesi’'nden mezuniyetini takiben, ayni yil
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)’'nun a¢mis oldugu Uzman Yardimciligi sinavini kazandi. 1991 yilinda
Uzman, 1997 yilinda yatirnm fonlari ve ortakliklari, gayrimenkul yatirrm fon ve ortakliklari, girisim
sermayesi fon ve ortakliklari ve bireysel emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is
ve islemlerini yiriten Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskanligi’'na atandi. 2002-2005 Nisan déneminde
halka 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1991 yilinda Hacettepe
Universitesi isletme Bélimi’nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda ingiltere’de Lancaster
Univeristesi’nden MBA derecesini, 2012 yilinda da Hacettepe Universitesi isletme Béliim{’nden Doktora
derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakiltesi’'nden mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’nun agmis oldugu Uzman Yardimciligi sinavini kazandi. 1991 yilinda Uzman, 1997 yilinda yatirim
fonlari ve ortakliklari, gayrimenkul yatirrm fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon ve ortakliklari ve
bireysel emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve islemlerini yliriiten Kurumsal
Yatirimcilar Dairesi Baskanhgi'na atandi. 2002-2005 Nisan doneminde halka agilmalar, sirketlerin tahvil ve
benzeri sermaye piyasasi araci ihraglari, birlesme, bolinme ve c¢agr gibi halka acik sirketlerin
faaliyetlerini ve islemlerini dlizenleyen ve yiriten Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanhgi’ni yirGtta.
2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanligl yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na Kurul
Uyesi olarak atandi, alti yillik Kurul Gyeligi gérevini tamamlamasini miteakip 2012 Aralik ayinda Kurul
Baskanhgi’'na atandi. Bes yillik Baskanlik stiresini Aralik 2017 yilinda tamamladi. Gorev siiresi icinde Vergi
Konseyi Uyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK) ydnetim kurulu lyeligi, Yatirmci Tazmin Fonu
Yénetim Kurulu Baskanhgi, 57 islam Ulkesi sermaye piyasasi diizenleyici otoritelerini biinyesinde toplayan
formun bes yil boyunca Baskanhg’ni yurttti. Halen cesitli Universitelerde yliksek lisans dersleri
vermekte, Tirkiye Uriin ihtisas Borsas’nda ydnetim kurulu tyeligi ile 6zel sektdr kuruluslarinda bagimsiz
yonetim kurulu tyeligi ve danismanlik gorevlerini sirdlirmektedir.
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Senol ALPARSLAN

1961 yilinda Ankara Kizilcahamam’da dogdu. ilk, orta ve lise egitimini Ankara’da tamamladi.

1982 yilinda Kara Harp Okulu’ndan mezun oldu. 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la
degisik 43/b maddesi uyarinca Kara Harp Okulunda almis oldugu makine bolimi egitimi Makine
Mihendisligi bolim ile esdeger kabul edildi.

1983’te Zirhli Birlikler Okulu’ndan Tankgl tegmen olarak mezun oldu. Miteakiben KKK’liginin
cesitli birlik ve karargahlarinda komutanlik ve karargah subayligi gérevlerinde bulundu.

2000 yilinda italya-Roma’da NATO Savunma Koleji'nden mezun oldu. Kurmay Albay olarak
Zagreb Askeri Ataseligi ve ayni donemde RACVIAC'ta Milli Temsilci olarak yurt disi stirekli gérevini, daha
sonra doktora egitimini tamamladi.

2006 yilinda Tuggeneral, 2010 yilinda Timgenerallige terfi etti. Dort yil streyle Milli Glavenlik
Kurulu Genel Sekreter Yardimcisi olarak gorev yapti. 5. Kolordu Komutanhgl gbrevini tamamladiktan
sonra 2017 yilinda emekli oldu. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir. ikisi yayimlanan bes kitabi bulunmaktadir.
ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU Eskihisar Sirketler Grubu Yoénetim Kurulu Baskanligi, TOBB Baskanligi
ve muhtelif birlik, federasyon ve odalarda Baskanlik ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gbrevlerini siirdiirmektedir.

Salih BEZCI Besa Gayrimenkul Dan. Turizm Otom A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Besa Insaat A.S Yonetim Kurulu Baskani, Besa Kule isletmecilik A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani, Besa Marin Turizm isletmecilik A.S. Yénetim
Kurulu Baskani, Besa Miiheahhitlik Yat Mim ins A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani, Besa Tema Gayrimenkul Kiralama A.S. Yoénetim Kurulu
Baskani, Besa Tema insaat A.S Yénetim Kurulu Baskani, Sb1 Enerji A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Besa Yonetim Dan ve Yat. A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Besa Termal Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Plato Yapi A.S
Yonetim Kurulu Bagkani, Salih Bezci Yonetim Danis. Yat A.S. Yonetim
Kurulu Baskani, Tasfiye Halinde Firattur A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Besa Marin Otelcilik Turizm Isletmecilik A.S Yénetim Kurul Baskani,
S6giutdzl insaat ve lIsletme A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Armada
isletmecilik ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Panora Isl. Ve Tic.
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

Zekeriya FINDIKOGLU Eskihisar Dis Tic. ve San A.S. YK Uyesi, Eskihisar insaat ve Yat. A.S. YK
Uyesi, Eskihisar ins. Malz. A.S. YK Uyesi, Haséz San. Um. Paz. ve Tic.
A.S. YK Uyesi, Panora isl. ve Tic. A.S. YK Uyesi, Eskihisar Otomotiv San.
ve Tic. A.S. YK Uyesi, Eskihisar Yedek Parca A.S. YK Uyesi, Eskihisar Tek.
Hiz. A.S. YK Uyesi, Eskihisar 2. El Oto. A.S. YK Uyesi, Ekalp ins. Proje
Elek. Isitma Sis. isl. San. ve Tic. A.S. YK Uyesi, Esye Gida San. ve Tic. A.S.

YK Uyesi.

Osman TOKUR S6gitdzl insaat ve isletmecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Tokur Agag
Ltd. Sti. isletme Miidiirii, Armada isletmecilik ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi.

Latfi BAS Borpet Ltd. Sti ve Bortek A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Panora
isletmecilik ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

Vahdettin ERTAS Nuh Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Boytrans Lojistik Hizmetleri ve
Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi.

Senol ALPARSLAN SS Kentincek Konut Yapi Kooperatifi Yon. Kurulu Bsk.- Merih Savunma

Ticaret AS Genel Mudiri
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BAGIMSIZ YONETiIM KURUKU UYELERiNIN
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblifi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye"

olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette dnemll derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu thzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumlulukiar Gstlenecek ybnetici pozisyonunda
istihdam Iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylann %5 Inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip clunmadigini ya da onemli nitelikte ticari Iliski kuruimadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve darigmanlii olmak izere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin dnemli
olgude hizmet veya Grun satin aldig) veya sattifi sirketlerde, hizmet veya GUriin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemll gorev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici pezisyonunda
caligmadigimi veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri gerefii gibl yerine
getirecek meskeki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Gniversite dgretim Oyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kurulusglarinda tam zamanl galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.\.K.)'na gore Tiirkive'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
caugmalarinda tarafsizi@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgirce karar

verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugiumu,

f) Sirket faaliyetlerinin Igleyisini takip edebilecek ve Ostlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtde sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulundz son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadiim,

) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yanetim kontroliine sahip
oldugu girketlerin cten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almryor oldugumuy,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagimssz ye sartlarini tagidifimi beyan ederim,

Beyan ederim.19.02.2020

Vahdettin ERTAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakh@l A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (ye"
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da anemli derecede etki sahibl oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolin( elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yonetim kontroltine sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam (ligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kuruimadigini,

b) Son bes vl igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil}, derecelendirilmesi ve danismanlig olmak (zere, yapilan anlasmalar gercevesinde girketin dnemli
dlglde hizmet veya {rln satin aldi§: veya sattig sirketlerde, hizmet veya urlin satin alindigr veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve Ozeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ostlenecek yoneticl pozisyonunda
galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ostlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite dgretim uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanli caligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.X.}'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimy,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkiarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catusmalarinda tarafsizifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanmi dikkate alarak Gzgorce karar
verebllecek gliclu etik standartiara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Oyelig
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliing elinde bulunduran ortaklann ynetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yanetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtiimis olan
bagimsiz Gye sartlarin tagidigimi beyan ederim.
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e Genel Kurul Tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler
21 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda, T.T.K.'nun 395 ve 396.
maddelerinde belirtilen is ve islemleri yapmak tizere Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmistir.

e Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri

Sirket’in icraci Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvani altina mistereken
atacaklariimza ile Sirketi 1 (bir) yil stire ile temsil ve ilzama yetkilidir.

Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam sekiz Gyeden olusmaktadir. Yonetim
kurulu Gyeleri 21 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil sire ile
secilmislerdir.

Yénetim Kurulu, “Yonetim Kurulu Yetki Ve Gérev Dagilimina iliskin i¢ Yonergesi” ile belirlenen
esaslar cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. i¢ yénerge Sirket internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2020 ile 31 Aralik 2020 tarihlerini kapsayan hesap dénemi icinde toplam
28 kez toplanmis, bu toplantilarda 47 karar almistir. Toplantiya katilimlarda mutlak ¢ogunluk saglanmis
olup, kararlar toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmistir. Toplantilara fiziki katihm orani %99'dur.
Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Yénetim Kurulu toplantilarina katilmistir. Bagimsiz yénetim
kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile ©6nemli nitelikteki faaliyetlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir islem ve karar bulunmamaktadir.

e Yetki Sinirlarn
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina haizdir.

e Komiteler

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini daha saglikh bir bicimde yerine getirmek amaciyla,
Sirket biinyesinde yeterli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica
olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat ¢ercevesinde
yerine getirmektedir. Sirket blinyesindeki Komiteler; en az 2 (iki) Gyeden olusur. Komitelerin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyenin bulunmasi halinde ise Uyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir. Sirket Yonetim Kurulu’nun 8 Giyeden olusmasi ve SPK mevzuati
geregi iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin yeterli olmasi nedeniyle bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
birden fazla komitede gorev almislardir.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gorev alanlari, ¢calisma esaslari gibi hususlarda; Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve diger
mevzuat hiikimlerine uygun olarak hareket eder ve gerekli hususlari kamuya aciklar.

Sirket Yonetim Kurulu 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ile degisen Esas Sozlesme uyarinca
degisen mevzuata uyum saglamak amaciyla 07 Nisan 2016 tarihinde toplanarak “Yonetim Kurulu Yetki ve
Gorev Dagilimina iliskin ic Yonerge” sini yeniden diizenlemistir. Bu ydnerge ile komitelerin yapisi,
toplanma zamanlari, gorevleri, dayandigi mevzuatlar ve ¢alisma esaslari gibi konulara da yer verilmistir.

Komiteler calismalarini bagimsiz olarak ylritir ve Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur. Sirket
islerine iliskin olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin énerdikleri hususlarda karar
alma yetkisi Yonetim Kurulu’'na aittir.

10



PANORA

31 Aralik 2020 Faaliyet Raporu

Komiteler, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak
bilgilendirmede bulunur. Denetimden Sorumlu Komite {i¢ ayda bir Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az
bir kez olmak Uzere gerekli gérildigl hallerde toplanarak Yonetim Kurulu igin rapor hazirlar. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise, Yonetim Kurulu’'na her iki ayda bir verecegi raporla Sirketin risk durumunu
degerlendirir varsa risklere isaret ederek konu hakkindaki goérislerini bildirir. 2013 yilinda raporlama
yapmaya baslayan komiteler, yonetmelik ve ilgili mevzuatlar cercevesinde toplanti donemine ve c¢alisma
esaslarina uyarak gorevlerini stirdiirmektedirler. Komite Uyeleri bir yil icin géreve atanmiglardir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Sermayedeki Payi

Adi Soyadi Gorevi i L
TL %
Vahdettin ERTAS Komite Baskani - -
Senol ALPARSLAN Komite Uyesi - -

| KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Sermayedeki Payi

Adi Soyadi Gorevi Ly L
TL %
Vahdettin ERTAS Komite Bagkani - -
Can OZTURK Komite Uyesi - -

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Adi Soyadi Gorevi Sermayedeki Pays
TL %
Senol ALPARSLAN Komite Bagkani - -
Lutfi BAS Komite Uyesi - -
o Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmis Sermayesi : 87.000.000 TL
Sirket Kayith Sermaye Tavani :90.000.000 TL

e Sirketimizin 31.12.2020 Tarihi itibariyle %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%)
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU 11.430.357 13,14%
Salih BEZCi 10.300.626 11,84%
Bekir AKAR 4.639.990 5,33%
Diger (%5 alti) 60.629.028 69,69%
TOPLAM 87.000.000 100

e imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler
Sirket paylari icinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

e Personel ile ilgili Bilgiler
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Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Murat Baskaya Genel Miidiir & Muhasebe ve Mali isler Midiirii isletmeci
Can Oztiirk Yatirimci iliskileri Midiri isletmeci

Bu donemde calisan toplam personel sayisi 4 kisidir.

e Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Sirket calisanlari, mevcut yatirnmcilar, potansiyel yatirimcilar, misteriler, saticilar, sendikalar, sivil
toplum kuruluslari ve Kamu Kurumlari gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya
aciklanan finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep
etmeleri halinde, yazili veya s6zli bilgi, iletisim araclari vasitasiyla (elektronik ortam, telefon, fax vb.) bilgi
verilmektedir. Ayrica menfaat sahiplerinin istedikleri bilgilere ulasabilmeleri ve bilgilendirilmeleri ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ her zaman mimkindur.

Sirket blinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in denetimi ve kontrol mekanizmasini saglamaktadir. Menfaat
sahipleri etik acidan uygun olmayan islemlerin komitelere iletilebilmesi icin info@panoragyo.com mail
adresini ve Sirketimizin diger iletisim bilgilerini kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayri bir model olusturulmamis olup, katilimlar
Genel Kurul toplantilari ve karsilikh gorismelerle gerceklestiriimektedir. Menfaat sahiplerinin haklari
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle korunmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:

Sirketimizin Bagimsiz iki Yonetim Kurulu Uyesine, 21 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 Yil Olagan
Genel Kurul toplantisinda alinan kararla belirlenen tutarlarda huzur hakki 6demesi yapilmakta olup,
Bagimsiz olmayan diger alti Yonetim Kurulu Uyesine saglanan herhangi bir mali hak bulunmamaktadir.

Sirketimiz ve bagh ortakliginin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilerine 6dedigi huzur hakki, licret ve benzeri menfaatlerin toplami
690.866.-Tl'dir. (31 Aralik 2019: 631.622 TL)

3- SIRKET PORTFOYUNDE BULUNAN GAYRIMENKULE iLiSKIN BILGILER:
Sirketimiz portfoylinde 2007 yilinda tamamlanarak faaliyete gegen PANORA Alisveris ve Yasam
Merkezi bulunmaktadir. Gayrimenkule iliskin bilgi ve gorseller asagida sunulmustur.
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PANORA’nin saydam yiziinden disariya baktiginizda havuzlariyla, dogasiyla, agik hava spor alani ve
Tlrkiye’deki alisveris merkezleri arasindaki 40.000 m2‘lik en biyilk peyzaj alanini géreceksiniz. Panora
Park’ta dilerseniz cimlerde dinlenecek, dilerseniz spor yapacak, dilerseniz sosyal aktivitelerimize
katilacak bir yandan da yesilin huzurunu hissedeceksiniz...

Peyzaj alanina bakan, ferah bir mekanda birbirinden sik restoranlarla karsilasacaksiniz. Alisveris merkezinin agilis ve
kapanis saatlerinden bagimsiz olarak hizmet veren PANORA Teras’ta, Cin, italyan, Akdeniz mutfag gibi diinya
lezzetlerinden o6rnekleri bulacak, belki sadece bir kahve icmek icin ya da 6zel bir giin kutlamak icin buraya
ugrayacaksiniz. ilk defa Ankaralilarla bulusan restoranlarin da oldugu birbirinden farkli restoranlarda giiniin
dilediginiz saatinde yemek yemenin tadini gcikaracaksiniz...

PANORA'nin en 6nemli mimari detayi olan gok kubbesi sayesinde yagmuru, giinesi, kari hep yaninizda hissedecek,
gin 1s1ginda aligverisin zevkine varacaksiniz...

Birinci kata c¢iktiginizda, her biri 75 ton su kapasiteli iki dev akvaryum ile mavi bir diinya bulacaksiniz.
Avrupa’nin 5. bilyilk resif akvaryumu ile Hint-Pasifik Okyanusu canlilariyla tanisacak, kopekbaligindan,
birbirinden goz alici baliklara ve farkli canli ¢esitlerine kadar su altindaki bu yasam ile okyanus hayatina
taniklik edeceksiniz.
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PANORA’ya adiminizi attiginizda, acik denizleri, macerayi, geziyi ve bilimi simgeleyen Piri Reis haritasini
goreceksiniz. Toplam 350.000 mozaigin bir araya gelmesiyle, tamami dogal renkteki mermerlerden
olusan, Topkapi Sarayi’'ndaki orijinalinden 240 kat buydltilerek yapilmis Turkiye’nin en biylk tek parca
uygulama mozaigi olan bu harita ile gecmise yolculuk edeceksiniz...

PANORA’da magaza karmasiyla, konsept sokaklariyla ve ilk kez Ankaralilarla bulusan markalarin da oldugu
180’den fazla magazasiyla her ihtiyaciniza kolaylikla erisebileceksiniz. Spor Merkezinin sundugu
imkanlarla sehir havasindan uzak bir ortamda, her tirli spor alternatifiyle canlanacak, orman
manzarasina karsi spor yapmanin keyfini yasayacaksiniz...

Eglence Merkezinde yer alan 18 hatlik bowling ve bilardo salonu, en yeni video oyunlari, jetonlu eglence
makineleri, cocuk oyun bahceleri, restorani, bari ve kafesi ile eglencenin keyfini ¢cikaracaksiniz.

Sanat Merkezinde sanatin ve kiltiirin perdesini aralayacaksiniz. Kendini siirekli gelistiren ve bilgilerle
donanmis, deneyimli hocalarla beraber galisabileceksiniz. Ya da perdedeki oyunlari izleyip gillerken
dislineceksiniz.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz yeni yatirim planinin olmamasi nedeniyle arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi
bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’iN DONEM iGi FAALIYETLERINE iLISKIN BILGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirrm  Ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde yazili amag ve konularda faaliyet gostermek lzere kurulmus olup, faaliyet esaslarini
portfoy yatirnm politikalarini ve yénetim sinirlamalarini Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun dizenlemeleri ve
ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde siirdiirmektedir.

Panora AVM, Sirketimizin esas faaliyet konusunu olusturan ve kira geliri elde etmek amaciyla
portfoylinde bulundurdugu gayrimenkuldiir. Sirket portféyliinde baska bir gayrimenkul bulunmamaktadir.
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e Hesap Donemi iginde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 21 Mart 2020 tarihinde yapilmistir.
87.000.000 TL sermayeye tekabll eden 87.000.000 adet hisseden; 35.033.615,244 TL/adet hisse
asaleten, 7.270.757,766 TL/adet hisse ise vekaleten toplantida temsil edilmis ve kararlar oy birligi veya oy
coklugu ile alinmistir.

Toplantiya davet; Kanun ve Esas Sozlesmede belirtilen esaslar ¢ergevesinde giindemi de ihtiva
edecek sekilde 27 Subat 2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet sitesi,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S/nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ve Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 02.Mart.2020 tarih ve 10027 sayili nishasinda ilan edilmek sureti ile slresi igcinde, TTK ve
SPK hiikiimleri ile ilgili diger mevzuatlar ¢cercevesinde yapilmistir.

Genel Kurul dokiimanlari ve ilgili belgeler ile 2019 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz
Denetim Kurulusu Raporu, Bilanco, Gelir Tablosu, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte KAP, e-sirket, e-
genel kurul ve Sirket internet sitesi ile Sirket merkezinde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

Pay sahiplerinin toplantiya katilmalari konusunda fiziki ve elektronik ortamda katilimin
saglanmasi icin her tirli tedbir alinmis, toplantinin daha verimli ve kisa zamanda yapilmasina yonelik
olarak pay sahipleri tarafindan verilen 6nergeler Toplanti Baskanhgi tarafindan degerlendirilmistir.

Divan Baskanhgi toplantlyl mevzuata uygun olarak yonetmis ve toplanti esnasinda herhangi bir
sorun yasanmamistir.

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz hakki olan herhangi bir pay mevcut degildir. Sirket, kar
dagitimina iliskin esaslari TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri cercevesinde
Esas Sozlesme’nin 29. Maddesinde dilizenlemistir. Bu cercevede olusturulan Kar Dagitim Politikasi 2013
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanarak internet sitesinde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda alinan 6nemli nitelikteki kararlar:

1- Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2019 yili faaliyetleri nedeniyle TTK'nun 436. maddesinin 2.
fikrasi geregi kendi paylarindan dogan haklarini kullanmayarak ayri ayri ibra edilmislerdir.

2- Gorev sireleri biten Yonetim Kurulu dyeliklerine 1 (bir) yil slreyle; Sn. Mustafa Rifat
HiSARCIKLIOGLU, Sn. Salih BEZCi, Sn. Sinan Aydin AYGUN, Sn. Osman TOKUR, Sn. Zekeriya
FINDIKOGLU ve Sn. Liitfi BAS'In, gorev siireleri biten Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeliklerine ise
1 (bir) yil sireyle; Sn. Vahdettin ERTAS ile Sn. Senol ALPARSLAN’In segilmelerine karar
verilmistir.

3- 2020 yil igin Yonetim Kurulu Uyelerine TTK’nun 395 ve 396. Maddelerinde belirtilen is ve
islemleri yapmak Uizere izin ve yetki verilmistir.

4- 2020 Yili Bagimsiz Denetim Firmasi olarak EY mensubu “Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Msavirlik A.S. secilmistir.

5- 2020 yihinda yapilabilecek bagis ve yardim ust siniri, dagitilabilir karin %2 si olarak
belirlenmistir.

6- Yonetim Kurulu’nun, Sirketin Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢cergevesinde diizenlenen 2019 Yil
mali tablolarinda goriinen 61.890.770,39 TL tutarindaki dagitilabilir dénem karinin, Esas
sOzlesmenin Kar Dagitimina iliskin 29. Maddesi cercevesinde dagitilmasina iliskin yapilan
teklife gore, beher hisse basina 0,6460 TL olmak (izere toplam 87.000.000 Adet Hisse icin
toplam 56.202.000 TL temettli 6demesinin yapilmasina, ddemelere iliskin tarih, tutar ve
taksit sayisinin tespiti ile ilgili hususlarda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine karar
verilmistir.
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e Kira iskonto Uygulamalari

Yonetim Kurulumuz 2020 yili basinda aldigi kararla, yil icinde kira dénemleri sona erecek
kiracilarimizin aylik ve aylik asgari kira bedellerinin %10 oraninda artirilmasina karar vermistir.

Ancak, Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik kriz ve perakende sektoriinde yasanan daralmanin
kiracilarimiz Gzerinde yaratacagl olumsuz etkileri azaltmak ve finansal planlamalarina isik tutabilmek
amaciyla, Yonetim Kurulumuzun sozlesme kosullarini dikkate alarak kiraci bazinda yaptigi degerleme ile
belirledigi esaslar cercevesinde, kira bedellerinin tahsilatinda %29a varan oranlarda iskonto
uygulanmasina karar verilmistir.

iskonto uygulamasindan, sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini muntazaman yerine getiren
ve kiraya veren ile idari veya hukuki herhangi bir itilaf bulunmayan kiracilarimiz faydalanabilmektedir.
Uygulamayla kira bedellerinin zamaninda tahsil edilmesinin yani sira, kiraci devamliligi saglanarak Kar ve
AVM doluluk oraninda maksimum seviye hedeflenmektedir.

Bilindigi lizere; Tum dinyay etkisi altina alan ve 11.03.2020 tarihi itibariyle Ulkemizde de ilk
vakanin gorildigi Koronaviriis (Covid-19)’e karsi alinan tedbirler kapsaminda, 20.03.2020 tarihi itibariyle
zorunlu ihtiya¢ hizmeti saglayan market ve eczane disinda kalan tiim magaza ve isletmelerin faaliyetlerini
yeni bir karara kadar durdurmalari nedeniyle, 19.03.2020 tarihli kararla Sirketimiz portféylinde bulunan
PANORA AVM'nin faaliyetine gecici stireyle ara verilmistir.

Bu sirecte, Panora GYO olarak Koronavirls salginiyla micadele kapsaminda dayanismayi
giclendirmek ve degerli markalarimiza katki saglamak amaciyla, 15.03.2020 — 31.05.2020 tarihlerini
kapsayan sire icin market, eczane vb. hizmete devam edenler harig, faaliyetlerine gecici sireyle ara
veren tiim magaza ve isletmelerimizden kira ve ortak gider katilim payi alinmamasi kararlastiriimistir.

Pandemi déneminde igisleri Bakanlig tarafindan getirilen kisitlamalar sonucunda, salginla
yapilan micadelede yasanan olumlu gelismeler dikkate alinarak baslatilan normallesme siireciyle birlikte,
Saglk Bakanhgi tarafindan yayinlanan genelgelerle belirlenen tedbirler cercevesinde alinan 6nlemlerle
01.06.2020 tarihinden itibaren PANORA AVM’nin yeniden hizmete acilmasina karar verilmistir.

Pandemi siirecinde blinyemizde faaliyet gosteren markalarimiza katki saglamak amaciyla, zorunlu
ihtiyagc hizmeti saglayan market, eczane vb. hizmet veren isletmeler haricindeki tiim kiracilarimiza,
indirimin uygulandig her ayin basinda sézlesme kosullari dikkate alinarak yapilan degerlemelerle Haziran
ile Aralk aylarini kapsayan dénem igin;

e Yasal olarak faaliyete gegcemeyen kiracilarimiza kira tahakkuk ettirilmemis,

e Aylik asgari veya aylik kira bedellerine pandemi 6ncesi uygulanan iskontolarla belirlenmis kira
bedellerine ilave %30°dan %80’e varan oranlarda ilave iskonto uygulanmis,

e Bu iki madde disinda kalan kiracilarimizdan ise Kira S6zlesmesi ile belirlenen Ciro Orani lizerinden
kira tahsil edilmesine karar verilmistir.

Bu yilin basindan itibaren uygulanan iskontolar ile covid-19 salgini nedeniyle pandemi
doéneminde uygulanan ilave iskontolara dair alinan Yonetim Kurulu kararlari, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 111.48.1 Sayili Gayrimenkul Yatinm Ortaklklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 37. Maddesi
uyarinca pay sahiplerini bilgilendirmek lGzere KAP’ta ilan edilmistir.

e Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri
Sirketimizin Ankara ili, Cankaya ilcesi Oran Mahallesi 29087 Ada 1 Parselde bulunan
gayrimenkulii Panora AVM ile ilgili olarak, 3194 Sayili imar Kanunu’nun Gegici 16. Maddesi kapsaminda
projede yapilan revizyonlara iligskin stire¢ devam etmektedir.

e 2020 Yilinda Gergeklesen Kiralamalar ile Feshedilen S6zlesmeler
31.12.2020 tarihi itibariyle; Arkadas Kitabevi, Armonie Pirlant, Burger Make, DYSON, Fatima
Restoran, Gloria Jeans's Coffees, La Vie, MKM Teknik Servis, New Castle ve Tepe Home markalari ile kira
sozlesmeleri akdedilmis,
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Accessorize, Botti, Burger Team, By Moda Cafe Bistro, Cadde Sarkuteri, Ciragan Et Lokantasi,
Cicek Taci, D&R, Fatima Cafe, Kafes Firin, Kar Spor, Karamela, Mado, Mango,Silk&Cashmere, Stafanel,
Zeki Triko, Zekice ve ING Bank Atm ile akdedilen s6zlesmeler feshedilmistir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu donem icinde 349.900 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

o Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari:
Sirketimiz aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava mevcut degildir.

e Kar Dagitim Politikasi
Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakhgl Kar Payir Dagitim Politikasi ile ortaklarimizin her yil olusan
kardan alacaklari paylar ile dizenli gelir elde etmesi amaclamaktadir. Sirketimiz kar dagitim politikasini
Esas s6zlesmesinin 29. Maddesinde de acikga belirterek, her yil dagitilabilir karin en az %75’ini dagitacagl
hususunu karara baglamistir.

Sirket Esas Sozlesmesi

Madde 29 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:

Ortaklik'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Ortaklik'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi ortaklikca 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Ortaklik tizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goérilen
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge

1) Yilik karin %5’i, Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca 6édenmis sermayenin
%20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

2) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gizerinden, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

3) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu dyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amacglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Temettii

4) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, isbu maddedeki asgari nakit dagitim oranini da dikkate alarak, kismen
veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

5) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
o0denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi édendikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas so6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ve nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payl dagitilmasina karar
verilemez.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Bu esaslar gergevesinde Ortaklik her yil yillik dagitilabilir karin en az %75’ini pay sahiplerine
nakden dagitacaktir.

e 2019 Yili Temettii Odemesi
Sirketimizin 21 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda hisse
basina 0,6460 TL olmak lzere 87 Milyon adet hisse igin toplam 56.202.000.- TL temettl dagitilmasina
karar verilmistir.

OZET KAR DAGITIM TABLOSU
Dénem Kari 61.890.770,39 TL
1. Tertip Yedek Akge 478.585,83 TL
1. Temetti Odemesi 3.105.540,61 TL
2. Tertip Yedek Akce 5.185.200,00 TL
2. Temettl Odemesi 53.096.459,39 TL
Olaganistil Yedek Akce 24.984,56 TL
Toplam Temettl Tutari 56.202.000,00 TL

Dagitilmasina karar verilen beher hisse icin 0,6460 TL tutarli temettinin 0,4200 TL tutarh kismi
24.03.2020, 0,0230 TL tutarh kismi ise 13.04.2020 tarihinde 6denmistir.

2019 yil temettl 6demeleriyle ilgili olarak, 17 Nisan 2020 tarih ve 31102 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak vyirirlige giren “Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgininin Ekonomik Ve Sosyal Hayata
Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun” nun 12.
Maddesi ile 13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununa asagidaki gecici madde eklenmistir.

“GECICi MADDE 13 — (1) Sermaye sirketlerinde, 30.09.2020 tarihine kadar 2019 yili net dénem
kdrinin yalnizca yiizde yirmi besine kadarinin dagitimina karar verilebilir, ge¢mis yil kdrlari ve serbest
yedek akgeler dagitima konu edilemez, genel kurulca yénetim kuruluna kér payi avansi dagitimi yetkisi
verilemez. Devlet, il 6zel idaresi, belediye, kéy ile diger kamu tiizel kisilerinin ve sermayesinin ylizde
ellisinden fazlasi kamuya ait fonlarin, dogrudan veya dolayli olarak sermayesinin yiizde ellisinden
fazlasina sahip oldugu sirketler hakkinda bu fikra hiikmi uygulanmaz. Bu fikrada belirtilen siireyi i¢ ay
uzatmaya ve kisaltmaya Cumhurbaskani yetkilidir.

(2) Genel kurulca 2019 yili hesap dénemine iliskin kér pay! dagitimi karari alinmis ancak heniiz
pay sahiplerine 6deme yapiimamissa veya kismi 6deme yapilmissa, 2019 yili net dénem kdrinin yiizde
yirmi besini asan kisma iliskin 6demeler birinci fikrada belirtilen siirenin sonuna kadar ertelenir.

(3) Bu maddenin kapsamina giren sermaye sirketlerine iliskin istisnalar ile uygulamaya dair usul
ve esaslari belirlemeye, Hazine ve Maliye Bakanhginin gériisiinii almak suretiyle Ticaret Bakanligi
yetkilidir.”

Yukarda bahsedilen hikiim, 18 Eylil 2020 tarih ve 21248 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi ile 01.01.2021 tarihine kadar uzatiimistir.

2019 Yili temettl 6demelerine iliskin kisitlamanin sona ermesi ile birlikte, 06.01.2021 tarihinde

temettiinin 0,1100 TL tutarlh kismi 6denmis, kalan 0,0930 TL tutarh kismi Sirket nakit akisi dikkate
alinarak ileri tarihlerde 6denecektir.
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e Bagimsiz Denetgi Sirketinin Seg¢imi
Sirketimizin 2020 yili hesap dénemi bagimsiz denetim faaliyetlerini ylritmek lzere, Denetimden
Sorumlu Komitemiz tarafindan énerilen ve 21 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararla EY mensubu Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. secilmistir.

e Gayrimenkul Degerleme Raporu Ozeti
Sirketimiz aktifinde kayitli PANORA AVM’nin, A Artibir Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan ve 2020 yilinda gecerli olacak 03 Haziran 2020 tarihli revize degerleme raporunda,

KDV harig piyasa degerinin : 905.475.000 TL

KDV dahil piyasa degerinin ise : 977.913.000 TL

Tasinmazlarin toplam aylik kira degeri

KDV harig aylik kira degeri : 7.467.000 TL

KDV dahil ayhk kira degeri : 8.064.000 TL oldugu tespit edilmistir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz hazirlanan glincel raporlarla, temel faaliyet geliri olan kira gelirlerinin dizenli olarak
tahsilini saglamak amaciyla, kira sdzlesmesi ile belirlenen ytkimliliklerini yerine getirmeyen kiracilarin
durumunu dizenli olarak degerlendirmekte, yikimlillklerini yerine getirmeyen kiracilara s6zlesmeden
kaynaklanan yasal haklarini kullanarak gerekli uyari ve hukuki takipleri yapmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, perakende sektoriinde yasanan finansal daralmalarin kiracilarimiz ve
Sirketimiz Uzerinde yaratacagl olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla kira bedellerinin tahsilinde iskonto
uygulamaktadir. Uygulamalarla kira bedellerinin zamaninda ve dizenli olarak tahsil edilmesi
hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’in SPK Mevzuatina uyumu ile kurumsal yonetim ve risk yonetimini
saglamak Uzere Sirket biinyesinde “Yénetim Kurulu Yetki ve Gérev Dagilimina iliskin i¢ Yonergesi” ile
belirlenen esaslar ¢ergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komite’leri olusturulmustur.

e Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirketimizin temel finansman kaynagi kira gelirlerinden olusmaktadir. Donem icinde tahsilati
yapilan kira gelirleri banka mevduat hesaplarimizda toplanip uygun vade ve oranlarda degerlendirilmek
suretiyle faiz geliri de elde edilmektedir.

e Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
2020 yiliginde Sirket Esas S6zlesme’sinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

e isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri
ICSC (International Council of Shopping Centers) standartlarina gére Panora AVM “COK BUYUK”
geleneksel Alisveris Merkezleri kategorisindedir.

Ankara ili Mevcut Ahisveris Merkezi Piyasasi

Son yillarda Ankara’da faaliyet gosteren AVM sayisinda hizh bir artis oldugu gézlemlenmektedir.
Bu durum tiketicilerin daha iyi hizmet alabilecekleri, daha rahat alisveris yapabilecekleri konforlu ve
yasam alanlari bulunan AVM’leri tercih etmelerine imkan saglamaktadir.

Gayrimenkuliin Bulundugu Bolgenin Analizi

Panora Alisveris ve Yasam Merkezi, Oran Mahallesi Kudiis Caddesi No:3 Cankaya / ANKARA
adresinde faaliyet gbstermektedir.

Panora AVM’ne ulasim icgin; Eskisehir Yolu ve Konya Yolu kavsagindan itibaren Konya Yolu
Gzerinde gliney yoniinde yaklasik 7,30 km ilerlenir. Ahlatlibel Kavsagi lzerinden dogu yoniinde Turan
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Gunes Bulvar’na baglanilir. Bu yol Uzerinde yaklasik 2,10 km ilerledikten sonra Zulfii Tigrel Caddesi
yoniinde sola donulir. Daha sonra sag konumda yer alan Kudis Caddesi lizerinde yaklasik 350 m
ilerlediginde konu ana tasinmaza ulagsmak miimkindir. Konu ana tasinmaz Kudiis Caddesi cephe hattina
gore sag konumda yer almaktadir.

Konu ana tasinmazin yakin cevresinde Park Oran Konutlari, ODTU Ormani, TRT Genel Mudurligi,
Milli Savunma Bakanhgi Oran Lojmanlari, Diplomatik Site olarak adlandirilan konsolosluklarin yer aldig
bolge, Dikmen Vadisi 5. Etap Proje Alani ile ¢ok sayida yiksek kath siteler, lojman alanlari, ingaati
tamamlanmis olan One Tower ve Sinpas Altinoran gibi karma projeler ve ingaati devam etmekte olan
Kuzu Effect karma proje yer almaktadir. Konu ana tasinmaz Kudis Caddesi’‘ne cepheli olup TRT Genel
Madarlugid’ne yaklasik 1,60 km, Konya Yolu'na yaklasik 2,60 km ve Ankara Sehir Merkezi'ne yaklasik
11,60 km mesafede yer almaktadir.

Konu ana tasinmazin bulundugu bolgeye ve yakin ¢evresine yapilan yatirimlar son zamanlarda
artmistir. incek Bulvari — Turan Giines Bulvari aksi da kent giineyinde kentin dogu — bati dogrultusunda
gelisim bolgesi olarak géze carpmaktadir. Ozellikle Ust gelir grubunun yer aldigi Cayyolu ve Oran
Bolgeleri’'ni birbirine baglamasi ve kentin dogusunda Mamak Bélgesi'nde yer alan Nata Vega, IKEA ve
konut projeleri ile gelisen bélgeyi birbirine baglayan incek Bulvari — Turan Giines Bulvari — Dogukent
Bulvari bu gelisimin en 6nemli akslaridir. Ayrica bazi kamu kurumlarinin ve 6zel kurumlarin boélgeye
merkezlerini tasimasi, Atihm Universitesi bdlgenin gelisimde vyer alan onemli artilar olarak
degerlendirilebilir. Proje alaninin {izerinde bulundugu Turan Giines Bulvari lizerinde ve incek Bulvari’nda
son 2-3 yilda yapilan yatirimlara bakildiginda gelisme gosterdigi gdze carpmaktadir. Uzun sirecte
Dogukent Bulvari (izerindeki yatirimlarin ¢ogalmasi ve imrahor Vadisi (izerinde yasanacak gelismeler,
konu ana tasinmazin bulundugu bélgenin 6nemini artiracak faktorlerdir.

Bolge evveliyatinda tek tip siteler bulundugu ve genel olarak (st gelir grubuna hitap ettiginden
gliniimizde var olan ve insaati devam eden projeler tiim sosyal donati organlarini bilnyesinde
bulunduran nitelikli projelerdir. Bélgede yer alan yapi ylkseklikleri de yeni projeler ile artmaktadir.

Ana tasinmazin reklam kabiliyeti ylksektir. Ana tasinmazin merkeze ulasim akslarina olan
yakinligi nedeniyle bolgeye ulasim kolaylikla saglanabilmektedir. Ayrica parsel topografik olarak hafif
egimli bir yapiya, geometrik olarak amorf sekline sahiptir.

Tasinmazin Degerine Etki eden Faktorler

Guglii yanlar:

+Konu ana tasinmaz Kudiis Caddesi’'ne cepheli olup TRT Genel MdiirlGgii’ne yaklasik 1,60 km,
Konya Yolu’na yaklasik 2,60 km ve Ankara Sehir Merkezi’'ne yaklasik 11,60 km mesafede yer almaktadir.

+Ana tasinmazin reklam kabiliyeti yuksektir.

+Ana tasinmazin merkez ve ulasim akslarina olan yakinligi nedeniyle bélgeye ulasim kolaylikla

saglanabilmektedir.

+ Parsel Kudis Caddesi’'ne yaklasik olarak 563,00 m cephelidir.

Zayif Yanlar:
-Bolgede insaati devam eden projelerin de hayata ge¢mesi ile Ozellikle trafigin yogun oldugu
saatlerde ciddi trafik sikisikligi yasanabilir.

Firsatlar:

V Konu ana tasinmazin bulundugu bélgeye ve yakin ¢evresine yapilan yatirimlar son zamanlarda
artmistir.

V Konu ana tasinmazin bulundugu bélge Ankara’nin Ust gelir grubunun yasadig bélgedir.
Tehditler:

V Ulke ve diinya ekonomisinde belirsizlikler ve dalgalanmalar gayrimenkul sektdriinii olumsuz

yonde etkilemektedir.

V Ana tasinmaza yakin konumlu Kuzu Effect Carsi Projesi ve One Tower Alisveris Merkezi rekabet
ortamini dogurabilir.
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e Bagh Ortakliklar
Sirketin bagli ortakligi olan Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. Sirket aktifinde kayith PANORA
Aligveris ve Yasam Merkezinin isletiimeye iliskin faaliyetlerini yiritmek Uzere kurulmustur.
Sermayesinin %100’lG Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.ne aittir.

e Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket’in kendi adina iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

e Hesap Donemi iginde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu donem icinde yapilan 6zel veya kamu denetimi olmamistir.

e Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

o Sirket Sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim organi degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
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PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HiSSE FiYAT VE iSLEM GRAFiGi
(01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020)

Ocak Mart Haziran Eyliil Aralik

PAGYO hisse senedi 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 3,60 TL ile 7,72 TL fiyat
araliginda islem gérmdistir. Donem icinde glinlik ortalama islem hacmi yaklasik 6.392.840 TL, ortalama
islem miktari yaklasik 1.1701.309 adettir.

Endeks 100 fiyat hareketliligi ile PAGYO hisse senedi ayni dénem igin karsilastirildiginda;

e 100 Endeks doneme 1.149 puan seviyelerinden baslamis 1.477 puan seviyesinde kapatmistir,
PAGYO hisse senedi ise ilgili doneme 5,49 TL seviyesinden baslamis 6,19 TL seviyesinden
kapatmistir.

e Budonem iginde 100 endeksinde yaklasik %28,55, PAGYO hisse senedinin ise %12,75 deger artisi
gorilmustar.

e Diger Hususlar
Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadig donemin sona ermesinden raporun hazirlandigl zamana
kadar gecen siire icinde, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte
6zel 6nem arz eden herhangi bir olay gerceklesmemistir.
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6- BIREYSEL VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
Sirketimiz ve bagh ortakhginin 01 Ocak 2020 ile 31 Aralik 2020 tarihlerini kapsayan dénem
bireysel ve konsolide finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu

Faaliyet Raporu

gosteren tablolar asagida sunulmustur.

BIiREYSEL FINANSAL TABLOLAR

BIREYSEL KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasllat 42.816.171 71.755.567
Satislarin Maliyeti (-) (8.456.308) (9.707.076)
Briit Kar 34.359.863 62.048.491
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.674.418) (1.412.065)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.762.470) (2.664.328)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.817.444 5.031.052
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (886.127) (331.269)
Faaliyet Kari 29.854.292 62.671.881
Finansal Giderler (-) 0 0
Vergi Oncesi Kar 29.854.292 62.671.881
Vergi Giderleri (-) 0 0
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 0 0
Do6nem Kari 29.854.292 62.671.881

BIREYSEL VARLIKLAR (TL) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Do6nen Varliklar 24.951.547 42.618.591
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.909.285 29.130.726
Ticari Alacaklar 8.272.199 10.237.857
Pesin Odenmis Giderler 3.592.452 2.779.821
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 0 470.187
Diger Alacaklar 177.611 0
Duran Varliklar 929.840.338 922.276.373
Bagl Ortakliklardaki Paylar 100.000 100.000
Yatirim Amach Gayrimenkuller 912.792.000 905.475.000
Maddi Duran Varlklar 401.080 520.566
Maddi Olmayan Duran Varlklar 47.250 25.360
Pesin Odenmis Giderler 16.500.008 16.155.447
Toplam Varliklar 954.791.885 964.894.964
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BIREYSEL KAYNAKLAR (TL)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 19.812.078 4.104.229
Ticari Borglar 1.160.813 1.133.606
Diger Borglar 17.661.000 0
(ézl;zfarllara Saglanan Faydalar Kapsaminda 14.242 12.782
Ertelenmis Gelirler 632.032 1.263.775
Diger Yikumlultkler 343.991 1.694.066
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.454.799 918.019
Uzun Vadeli Karsiliklar 211.875 167.783
Diger Uzun Vadeli Yiktumlultkler 1.242.924 750.236
Ozkaynaklar 933.525.008 959.872.716
Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 3.031 3.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler (13.001) (13.001)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 48.639.667 42.950.896
Gegmis Yil Karlari 768.041.019 767.259.909
Net D6nem Kari 29.854.292 62.671.881
Toplam Kaynaklar 954.791.885 964.894.964

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hasllat 53.029.921 88.596.572
Satislarin Maliyeti (-) (18.633.311) (23.042.192)
Briit Kar 34.396.610 65.554.380
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.809.842) (1.688.566)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (4.268.262) (6.136.052)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.878.211 5.195.341
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (542.784) (326.434)
Faaliyet Kari 29.653.933 62.598.669
Finansman Giderleri (-) (361.414) (85.961)
Vergi Oncesi Kar 29.292.519 62.539.398
Vergi Gideri 0 (32.067)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 140.755 58.757
Doénem Kari 29.433.274 62.539.398
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KONSOLIDE VARLIKLAR (TL) 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Donen Varliklar 28.083.548 46.732.855
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.183.450 30.017.994
Ticari Alacaklar 11.287.141 13.456.132
Diger Alacaklar 187.290 8.721
Pesin Odenmis Giderler 3.403.895 2.779.821
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 21.772 470.187
Duran Varliklar 930.245.875 922.584.113
Yatirim Amach Gayrimenkuller 912.792.000 905.475.000
Maddi Duran Varliklar 437.724 564.547
Maddi Olmayan Duran Varliklar 62.125 50.263
Pesin Odenmis Giderler 16.606.297 16.287.329
Ertelenmis Vergi Varlig 332.933 192.178
Diger Duran Varliklar 14.796 14.796
Toplam Varliklar 958.329.423 969.316.968

KONSOLIDE KAYNAKLAR (TL)

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 22.818.020 8.194.596
Ticari Borglar 3.016.547 3.767.722
Diger Borglar 18.031.000 620.000
gzlrlzfarllara Saglanan Faydalar Kapsaminda 83 388 85931
Kisa Vadeli Karsiliklar 230.827 157.240
Ertelenmis Gelirler 782.562 1.443.419
Doénem Kari Vergi Yukimlaligi 0 13.325
Diger Kisa Vadeli Yukumllukler 673.696 2.106.959
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 2.744.234 1.586.477
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 1.501.202 836.134
Diger Uzun Vadeli Yakimlaltukler 1.243.032 750.343
Ozkaynaklar 932.767.169 959.535.895
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 932.767.169 959.535.895
Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 3.031 3.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler (127.760) (127.760)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 48.639.667 42.950.896
Gecgmis Y1l Karlari 767.818.957 767.170.330
Net Dénem Kari 29.433.274 62.539.398
Toplam Kaynaklar 958.329.423 969.316.968

KONSOLIDE TABLOLARA GORE

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

CARi ORAN 1,23 5,70
0z KAYNAKLAR 932.767.169 959.535.895
TOPLAM YUKUMLULUKLER 25.562.254 9.781.073
TOPLAM YUKUMLULUKLER / OZKAYNAKLAR 0,027 0,010
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7- SIRKET iC KONTROL SiSTEMI iLE RiSKLER HAKKINDA YONETiIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Sirketimiz portfoylinde yatirim amagl yeni bir projenin bulunmamasi nedeniyle riskler temelde
AVM doluluk oraninin en yiksek seviyede tutulmasi ile kira gelirlerinin dizenli tahsili Gzerinde
yogunlasmaktadir.

Yayinlanan tebligler ile kira bedellerinin Tirk Lirasi cinsinden yeniden belirlenmesi nedeniyle, kira
tahsilatlarinin ve doluluk oranlarina iliskin riskler, daha 6nce Sabit/Tavan kur uygulamasi ile bertaraf
ediliyorken, Tirk Lirasina donisimiin ardindan kira bedellerine uygulanan iskontolarla azaltilmaya
calisiilmaktadir. Yapilan indirimlere ragmen, kira 6demelerine iliskin ylikiimlillklerini yerine getiremeyen
kiracilarimizla ilgili s6zlesmelerden kaynakl yasal haklarimiz da kullaniimaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket’in mali yapisinin Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, mevzuat degisikliklerine iliskin hususlarin ise Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan dizenli takip edilerek bilgilendirildiginden, olasi risklerin tespiti icin ayri bir i¢ kontrol birimi
olusturmamistir.

8- SURDURULEBILIRLIK iLKELERi KAPSAMINDAKi CALISMALAR

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (1I-17.1.a)” de agiklanan bilgiler ¢ercevesinde Kurul tarafindan ilan
edilen strdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonulliliik esasina dayalidir.

Buna gore, slirdiirilebilirlik politikasi ile bu politikanin tamamlayicisi niteliginde olan politikalara
uyum slreci ilerleyen dénemlerde degerlendirilerek bu kapsamda yapilacak ¢alismalara ilgili donem
faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.
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1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Yil icerisinde 2019 Yili
Olagan Genel Kurul
Toplantisi yapilmistir.

Mevcut degil

Mevcut degil

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/822152
Yatirimci sayisi ve yapisi
dikkate alindiginda,
Sirketimiz yalnizca Turkge
belge hazirlamaktadir.
ilerleyen zamanlarda
uygun gorilmesi halinde
ingilizce icerikli belgeler
de diizenleyecektir.

Mevcut degil

Sirketimizde KAP
duyurusu yapilmasini
gerektirecek 6nemli
iliskili taraf islemi
bulunmamaktadir

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/892486

http://panoragyo.com/
yatirimci-iliskileri/
bagis-ve-yardim-politikasi
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/748208

Mevcut degil

Mevcut degil

Hayir (No)

Mevcut degil



En buytiik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi boliimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul glindemiyle Pay D:g::;fn Veka

ilgili olarak sirkete sahiplerinin .

e edilen

iletilen ek agiklama genel kurula avlann
talebi sayisi katilim orani pay

orani
21/03 . .

12020 0 o 48,63 o 40,27

leten

temsil

edilen
paylarin

orani

% 8,36

% 13,14

Hayir (No)

Mevcut degil

Yatinmci iligkileri Bélimii

Mevcut degil

Mevcut degil

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem

maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bélumun adi

Yatirnimci iliskileri Balimii

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

bolimun adi numarasi baglantisi
https://
. .. www.kap.org.tr/
Yatinimci Iliskileri Bolimu Mevcut degil 32 tr/Bildirim/

822152
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasli veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

ilgili bilgi ve belgeler "
Yatirimei iliskileri" baslig
altinda verilmistir.

http://panoragyo.com/
yatirimci-iliskileri/
surekli-bilgilendirme-formu
Tirkee icerikle
verilmektedir.

Yonetim Kurulu Bolimu

Komiteler Bolimi

Faaliyet Esaslari Bolumu

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Mevcut degil

Mevcut degil

Genel Midiir

info@panoragyo.com

Mevcut degil

Mevcut degil

Kilit pozisyonu
yoneticilerin atanmasi
veya azledilmesi gibi
hususlarda Yonetim
Kurlu yetkilidir.

Yatirnmei iliskileri Balimii
- Etik Kurallar

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Yatirmei iliskileri Blimii
- Etik Kurallar

Mevcut degil

Yatirimcl iliskileri Bélimii

Mevcut degil



irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla Mevcut degil
micadele icin alinan 6nlemler
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4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurtin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Mevcut degil

Hayir (No)

Evet (Yes)

Salih Bezci, Zekeriya
Findikoglu, Nusret
Turhan olmak uzere 3
kisilik icra Kurulu
olusturulmustur. iki kisi
musterek imza ile Sirketi
temsile yetkilidir.
Sirketimiz organizasyon
yapisinda i¢ Kontrol
Sistemi acisindan Komite
calismalarini yeterli
gordiigii icin ayrica bir ¢
Kontrol Birimi
olusturmamistir.

Riskler ve Yonetim
Kurulu'nun
Degerlendirmesi Bolumi
Mustafa Rifat
Hisarciklioglu

icra Kurulu 3 (iyeden
olusmaktadir. Baskan
sifatinda liye yoktur.
Genel Middur: Murat
Baskaya

Mevcut degil

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/845381

Bu hususa 6zellikle
deginilmemekle birlikte
Etik Kurallar
cercevesinde, dolayli



Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu olarak bahsedilmistir.

uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Etik Kurallar Yatirimci

hakkinda bilgi verilen bolimiin adi iliskileri Béliimiinde
bulunmaktadir.

Mevcut degildir.
Sirketimiz sartlari dikkate
alarak bu konuda
Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca azami 6zeni
gostermektedir.

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme |Bagimsizligini

Yonetim
Bagimsiz |Kuruluna
Uye Olup 1%
Olmadigl |Secilme
Tarihi

Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi/
Soyadi

icrada Gorevli
Olup Olmadigi

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldig1 KAP Komitesi Kaybeden
Duyurusunun Baglantisi Tarafindan Uye Olup
Degerlendirilip Olmadigi

Degerlendirilmedigi

; . Bagimsiz
Icrada Gorevli ye degil (
MUSTAFA RIFAT Degil (Y ﬁot 05/03/ B ilgisiz (Not  ilgisiz (Not
HISARCIKLIOGLU Non-execut|v<§independent 2017 applicable) applicable)
director)
Bagimsiz
. - Icrada gorevli tye degil ( 25/09/ ilgisiz (Not llgisiz (Not
SALIH BEZCI (Executive) Not 2010 - applicable) applicable)
independent PP PP
director)
Bagimsiz
NUSRET icrada gorevli uyede'\;ir,(l)lt( 16/02/ B ilgisiz (Not lgisiz (Not
TURHAN (Executlve)independent 2021 applicable) applicable)
director)
Bagimsiz
ZEKERIYA icrada gérevli uyede'\ilt( 11/02/ B ilgisiz (Not ilgisiz (Not
FINDIKOGLU (Execuuve)independent 2005 applicable) applicable)
director)
icrada Gérevli Uf/aegc;?gsillz(
osumiTon LB " o o0 S cllirsive
independent PP PP

)

director)



icrada Gorevli  Bagimsiz

LUTFi BAS Degil ( tye degil (
Non-executive Not

) independent

director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

VAHDETTIN Degil ( tye (

ERTAS Non-executive Independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

SENOL Degil ( tye (
ALPARSLAN Non-executive Independent
) director)

05/03/

2017

24/03/ https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/

2018 4028328c7063ab7f0170874981a86f21

24/03/ https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/

2018 4028328¢c7063ab7f0170874981a86f21

ilgisiz (Not
applicable)

Degerlendirildi (

Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

ilgisiz (Not
applicable) E,

Hayir (No) Ex

Hayir (No) Ex
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 34

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 99
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin Hayir (No)

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi y

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 2 giin énce

toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

panoragyo.com/public/
storage/pages/July2019/
yk-ic-yonerge.pdf

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Meveut degil

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Komiteler basligi adi
altinda tiim komiteler
hakkinda bilgi verilmistir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun httF).'//pér?c‘)ra.gyc?.com/
y yatirimci-iliskileri/
baglantisi .
komiteler

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( . Yénetim kurulu lyesi (

Audit Committee) Vahdettin Ertas Evet (Yes) Board member)

Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu Gyesi (

Audit Committee) senol Alparslan Hayir (No) Board member)
Kurumsal Yonetim

Komitesi (Corporate . Yonetim kurulu lyesi (

Governance Committee Vahdettin Ertas Evet (Ves) Board member)
)

K:nlil;:en;sfclgfrﬁgg Yonetim kurulu Gyesi

P Can Oztiirk Hayir (No) degil (Not board

Governance Committee

)

member)



Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Senol Alparslan

Litfi Bas

Evet (Yes)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

4.6. Ydnetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldigi boliimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

http://panoragyo.com/
yatirimci-iliskileri/
komiteler
http://panoragyo.com/
yatirimci-iliskileri/
komiteler
http://panoragyo.com/
yatirimci-iliskileri/
komiteler

http://panoragyo.com/
yatirimci-iliskileri/
komiteler

Sirketimiz bunyesinde "
Ucret Komitesi"
olusturulmamistir. Bu
komitenin gorevlerini "
Kurumsal Yonetim
Komitesi" yuritmektedir.

Faaliyetlere iliskin Bilgiler
ve Finansal Tablolar
Bolimu

Mevcut degil

Yénetim Kurulu Uyelerine
Saglanan Mali Haklar
Bolimiinde konuyla ilgili
bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il




Yénetim Kurulu| Birinci Siitunda "Diger" | icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna

Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Orani

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)
Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 5 5
Committee)

% 100 % 50 6 6

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 100 % 50 2 2
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ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.
Azlik haklari TTK ve SPK
mevzuat hiikiimlerine

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide tabi olmakla birlikte,

birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis

X Kurumsal Yonetim llkeleri
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek urumsal Yonetim llkele
e uyarinca azlik haklarina
genisletilmistir. e
azami 6zen

gosterilmektedir.
1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI



2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailigkin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

Sirket mevcut ortaklik
yapisi nedeniyle diger
dillerde bilgi ve belge
yayinlama ihtiyaci
olmadigindan,
sozkonusu bilgi ve
belgeler sadece Turkge
hazirlanmaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca bu konu goézden
gecirilmekte olup ihtiyag
duyulmasi halinde diger
dillerde de belgeler
sunulacaktir.

Mevcut degildir.

Menfaat sahiplerini
onemli Olglide
etkileyebilecek bir karar
mevcut degildir.

Sirket calisanlarina firsat
esitligi sunmakla beraber
kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet
planlamasi mevcut
degildir.

Diizenli bir egitim
uygulamasi
bulunmamakla birlikte
ihtiya¢ olmasi halinde
personele gerekli
egitimler saglanmaktadir

Dizenli bir egitim
uygulamasi
bulunmamakla birlikte
ihtiya¢ olmasi halinde
personelle gerekli
toplantilar
saglanmaktadir.

Calisanlar
etkileyebilecek kararlar
kendilerine
bildirilmektedir.
Sirketimizde sendika
Uyesi calisan
bulunmamaktadir.



kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGgunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin guivenli bir ¢calisma ortami

9 X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarn'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. g
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag

duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik X
faaliyet raporunda aciklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢cegine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2 .4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X
yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir X
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki X
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak X
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|
Bu konuya 6zel politika
olusturulmamakla
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orant igin asgari birlikte Sirket Kurumsal
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin Yénetim ilkeleri uyarinca
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X bu konuda azami 6zeni
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya gostermektedir. Uygun
uygun sekilde gerceklestirilmektedir. sartlarin olugsmasi

halinde bu konu da uyum
saglanacaktir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X

tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Biittin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu

toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili

olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gortsleri diger X
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.



4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisilduguni ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorlslerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere y6netim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6d{ing verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ggtincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda
aldig1 gorevler Olagan
Genel Kurul
Toplantilarinda
aciklanmis olup, TTK
mevzuati uyarinca bu
konularda faaliyette
bulunan lyelere Genel
Kurul onayi alinarak izin
verilmistir.

Sirketimiz bu konuda
azami hassasiyeti
gostermekte olup iki
bagimsiz Giyemiz iki farkli
komitede gorev almistir.
Bu durum haricinde her
bir yonetim kurulu lyesi
en fazla bir tane
komitede gorev almistir.

Komitelerimiz
danismanlik hizmeti
almamistir.

Sirket yapisi itibariyle bu
konuda ihtiyag
gorulmediginden,
Yénetim Kurulu Uyelerine
yonelik performans
degerleme sistemi
mevcut degildir.

Yoneticilere verilen
Ucretler toplam tutar
lizerinden
belirtilmektedir.



