PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi iLE
PANORA iSLETMECILIK VE TICARET ANONiM SIRKETi
ARASINDA 2021 YILINDA GERGEKLESTIRILEN
VE 2022 YILINDA DA AYNI KOSULLARDA GERGEKLESECEK OLAN
YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN iLiSKiLi TARAF iSLEMLERINE iLiSKIN
YONETIM KURULU RAPORU

isbu Rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11.17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (Teblig) 10.
maddesi uyarinca diizenlenmistir.

A- ISLEME TARAF SIRKETLERIN; TICARET UNVAN, iLETiSiM VE SiCiL BILGILERI, SIRKET iLE iLGiLi OLAN
FAALIYETLERi, HALKA ACIK OLUP OLMADIGI, YILLIK BAZDA AKTiF TOPLAMI, FAALIYET KARI, NET
SATISLAR

1. SIRKETLERIN TICARET UNVAN iLETiSiM VE SiCiL BiLGILERi

Ticaret Unvani : PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (Panora GYO)
Ticaret Sicil Numarasi : 193889

Adresi : Oran Mah. Kudls Caddesi No:3/318 Cankaya/ANKARA
Kurumsal internet Adresi ! WWW.panoragyo.com

Telefon No : 031249058 56

Faks No : 031249058 81

Vergi Dairesi : Segmenler

Vergi Numarasi : 6170321103

Ticaret Unvani : PANORA iSLETMECILIK VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 1220024

Adresi : Oran Mah. Kudus Caddesi No:3/317 Cankaya/ANKARA
Telefon No :03124904250

Faks No :031249042 40

Vergi Dairesi : Segmenler

Vergi Numarasi : 7210371619

2. SIRKET iLE iLGiLi OLAN FAALIYETLERI
a. Yonetim hizmeti alimina iliskin islemler,
Panora GYO A.S. miilkiyetindeki PANORA AVM’nin ydnetimini (istlenen Panora isletmecilik ve
Ticaret A.S.'ne, PANORA AVM’nin yonetimiyle ilgili olarak imzalanan isletme s6zlesmesi ile belirlenen
surelerde; PANORA AVM'yi olusturan 242 adet bagimsiz bélimden ayni donemde tahsil ettigi ortak
gider katihm payi ve nemalarindan olusan hasilatin toplaminin %0,05’i (Binde bes) oraninda “Yonetim
Hizmet Bedeli” 6denmektedir.

b. Kira bedellerine dahil olan veya kiralanmayan bos bagimsiz bélimlere ait ortak gider katihm
paylarina iliskin islemler,
Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. isletme s6zlesmesi geregi; ortak gider katim paylari kira
bedellerine dahil olan veya halihazirda bos olup kiralanmayan bagimsiz bélimlere ait ortak gider
katilim paylarini, ilgili ayin basinda Panora GYQ’ya diizenledigi faturalarla yansitmaktadir.


http://www.panoragyo.com/

c. Pazarlama ve reklam faaliyetlerine iliskin islemler,

Panora isletmecilik ve Ticaret A.S./nin isletme sdzlesmesi geregi yil icerisinde gerceklestirdigi;
sergiler, konser organizasyonlari, otomobil ve benzeri gekilis kampanyalari ve kiiltirel etkinlikler ile
yazili, sesli ve gorsel medyada yurutiilen reklam ve benzeri faaliyetler kapsaminda, yénetim kurulu
tarafindan ilgili yil icin 6ngoriilen pazarlama bitcesine ilave harcamalarin Panora GYQO’ya fatura
edilmesini kapsamaktadir.

iLiSKiLi TARAFIN HALKA ACIK OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi
e Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. halka acik bir sirket degildir.

TARAFLARIN YILLIK BAZDA AKTIF TOPLAMI, FAALIYET KARI, NET SATISLARI HAKKINDA BiLGi

e Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.
- 2021 Yil Aktif Toplami
- 2021 Yili Faaliyet kar
- 2021 Yili Net Satiglari

5.861.358 TL
173.669 TL
31.144.813 TL

e Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
- 2021 Yih Solo Aktif Toplami 1.167.337.770 TL
- 2021 Yihi Solo Faaliyet kari 249.913.018 TL
- 2021 Yili Solo Net Satislari 62.182.163 TL

iISLEME TARAF SIRKET iLE OLAN iLiSKILERIN NITELiGi, SIRKETIN FAALIYETLERINE OLAN ETKISi
HAKKINDA GENEL BiLGIi

1. ISLEME TARAF SiRKET iLE OLAN iLiSKILERIN NiTELIGi
e PANORA GAYRIMENKUL YATIRM ORTAKLIGI A.S./nin 31.12.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidadir.

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%)
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU 11.430.357 13,14%
Yalikavak Il Gayrimenkul Yatirm ve Gelistirme A.S. 8.700.000 10,00%
Bekir AKAR 4.639.990 5,33%
Diger (%5 alti) 62.229.653 71,53%
TOPLAM 87.000.000 100

e PANORA ISLETMECILIK VE TICARET A.S.’nin 31.12.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidadir.

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%)
Panora Gayrimenkul Yatirnnm Ortakligi A.S. 100.000 100%
TOPLAM 100.000 100

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ile Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. yénetim ve
sermaye yapllari itibariyle birbirleriyle iliskili taraf olarak degerlendirilmektedir.

2. SIRKETIN FAALIYETLERINE OLAN ETKiSi HAKKINDA GENEL BiLGi
PANORA AVM, 242 adet bagimsiz bélimden olusan, yaklasik 170 Bin m? insaat, 85 Bin m?
kiralanabilir alana sahip, cevresinde ve dn cephesinde yaklasik 40 bin m?yesil alani bulunan biyik
bir tesistir. Bu nedenle PANORA AVM’nin degerinin korunmasi, glinlik bakim ve onarimlarinin
duzenli olarak yapilmasi, yiritilecek pazarlama faaliyetleri ve gerceklestirilecek organizasyonlarla
AVM ziyaretgileri, kiracilari ve yatirimcilari agisindan bir cazibe merkezi haline getirilmesi son
derece O6nem kazanmaktadir. Tim bu olgulardan hareketle AVM yonetimi, profesyonel
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kadrolardan olusan %100 ortagi oldugumuz Panora Isletmecilik ve Ticaret A.S.’ne isletme
sozlesmesi ile devredilmistir.

Konuya iliskin olarak Panora GYO, Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.’nden imzalanan isletmecilik
sdzlesmesi uyarinca asagida belirtilen hususlarda hizmet alimlari yapmaktadir.

Yonetim hizmeti alimina iliskin islemler

Panora GYO A.S. miilkiyetindeki PANORA AVM imzalanan sozlesme uyarinca Panora
isletmecilik ve Ticaret A.S. tarafindan isletilmekte ve ydnetilmektedir. Panora isletmecilik
ve Ticaret A.S."ne PANORA AVM’nin yonetimiyle ilgili olarak imzalanan isletme s6zlesmesi
ile belirlenen siirelerde; PANORA AVM'yi olusturan 242 adet bagimsiz bélimden ayni
doénemde tahsil ettigi ortak gider katilim payi ve nemalarindan olusan hasilatin toplaminin
%0,05’i (Binde bes) oraninda “Yoénetim Hizmet Bedeli” 6denmektedir.

Kira bedellerine dahil olan veya kiralanmayan bagimsiz bélimlere ait ortak gider katilim
paylarina iliskin islemler

Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. isletme s6zlesmesi geregi; ortak gider katim paylari kira
bedellerine dahil olan veya halihazirda bos olup kiralanmayan bagimsiz bélimlere ait ortak
gider katilm paylart avanslarini ilgili ay Panora GYQO’ya dlzenledigi faturalarla
yansitmaktadir. Ortak gider katilim paylari, aydinlatma, isitma, sogutma, temizlik ve
glvenlik ile her turli makine, techizat ve demirbasin korunmasi, bakimi ve onarimi
konularinda gerekli servis hizmet giderlerinden olusmaktadir. Panora isletmecilik ve
Ticaret A.S. tarafindan dizenlenen aylik Ortak Gider Katilim Payi avans faturalari, Sirket
yonetim kurulunun AVM’nin ilgili yil icin onayladig bitce verileri kapsaminda ve kira
sozlesmesi eki isletme yonetmeligi ile belirlenen esaslar ¢ercevesinde kiracilardan aylik
avans olarak tahsil edilmektedir.

Pazarlama ve reklam faaliyetlerine iliskin islemler

Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.nin isletme sodzlesmesi geregi yil icerisinde
gerceklestirdigi; sergiler, konser organizasyonlari, otomobil ve benzeri ¢cekilis kampanyalari
ve kiltlrel etkinlikler ile yazili, sesli ve gorsel medyada ydritilen reklam ve benzeri
faaliyetler kapsaminda yonetim kurulu tarafindan ilgili yil igin 6ngoriilen pazarlama
bltcesine ilave harcamalarin Panora GYQO’ya fatura edilmesini kapsamaktadir.

C- iSLEMIN DAYANDIGI SOZLESMENIN TARiHi, KONUSU, TiCARi SIR NiTELIGINDE OLMAMAK KAYDI iLE
SOZLESMEDEKi ONEMLI UNSURLAR, DAHA ONCE iZAHNAME GiBi DOKUMANLARDA YER VERILMI$
ISE BUNA iLiSKIN BiLGI

1. Sozlesme Tarihi:
Taraflar arasindaki “isletme Soézlesmesi” ilk olarak 22.11.2007 tarihinde imzalanmis olup, daha
sonra 25.12.2013 ve 30.06.2022 tarihlerinde glincellenmistir.

2. Sozlesme Konusu:
Panora AVM’nin isletmeciliginin yiiklenici Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. tarafindan yerine
getirilmesine iliskin esaslarin belirlenmesi s6zlesmenin konusunu olusturmaktadir.

Sozlesmeye gore Panora isletmecilik ve Ticaret A.S;

Panora GYO’nun Ankara ili, Cankaya ilgesi, Oran Mahallesi 29087 Ada 1 parselde bulunan ve
242 adet bagimsiz bolimden olusan milkii Panora Alisveris ve Yasam Merkezinin isletme
faaliyetlerinin yiratilmesi kapsaminda Panora AVM de yer alan her bir bagimsiz bélim igin
tespit edilmis ortak gider katiim paylarini tahsil ederek isletmeciligin gerektirdigi temizlik,
glvenlik, genel idare vb. hizmetler ile bu hizmetlere iliskin malzeme, makine, techizat ve
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tesisler ile arac¢ gerecleri satin almak, kiralamak, kiraya vermek, bu hizmetlerin sunulmasi icin
personel ve isci istihdam etmek ve/veya disaridan hizmet almak suretiyle Panora AVM
icerisinde ihtiya¢ duyulacak her tiirlG yonetim ve servis hizmetlerini saglamak,

- Panora AVM’de mevcut her tlrli makine, cihaz, tesis alet-edevat ve demirbasin bakim,
onarim, tesisat, tamirat ve benzeri servis hizmetlerini saglamak, gerekli giivenlik tedbirlerini
almak, hasar ve ziyan goérme ihtimallerine karsilik bu tip malzemeleri her tirli risklere karsi
sigortalamak ve tamamini isler ve kullanilir halde bulundurmak,

- Panora AVM'ye ait acik veya kapal otopark, park, bahce ve cevre diizenlemesi bakim ve
onarim islerini ylaritmek, bu kapsamda Ankara Biyiksehir Belediyesi'nden kiralanan 40.000
mZ.lik parkin bakim ve onarimi ile Ankara Buyiiksehir Belediyesi’nce Panora AVM etrafinda
olusturulan otopark alanlarini kiralamak ve/veya kiraya vermek,

- Yazl, sesli ve gorsel yayin organlarini kullanmak suretiyle, Panora AVM icin ihtiyac duyulacak,
her tarli reklam, ilan, tanitim, promosyon ve organizasyon faaliyetlerini ylriitmek, ziyaretgi
sadakatine bagl cekilisler ve piyangolar tertip etmek gibi organizasyonel faaliyetlerde
bulunmak

gorevlerini ifa etmektedir.

3. Ticari Sir Niteliginde Olmamak Kaydiyla Sézlesmedeki Onemli Unsurlar:
a. Sozlesme Siiresi:
Sozlesme, ilk imza tarihinden itibaren bes yil sireli olarak diizenlenmis olup, bu siire sona
ermeden ¢ ay Once taraflar sozlesmenin siire sonunda sona erecegine dair yazih
bildirimde bulunmadiklar taktirde so6zlesme ayni sartlarda ve ayni sire ile tekrar
yenilenmektedir.

b. Ucret ve Giderler:
Panora AVM'de yer alan her bir bagimsiz bolim icin aylik ortak gider katim payi, Kiraya
veren tarafindan yonetim plani ile belirlenen “Panora Alisveris Ve Yasam Merkezi Ortak
Gider Katilim Payi Listesi” ile tespit edilmektedir. Tespit edilen aylik ortak gider katilim
paylari Panora AVM’nin yénetimi icin harcanmaktadir.
Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. sdzlesme ile belirlenen aylik ortak gider katilim paylarini
KDV ilavesi birlikte avans fatura tanzim etmek suretiyle tahsil etmektedir.
Ortak Gider Katihm Paylari bagimsiz bélimlerin kira sézlesmelerindeki hiikimlerine uygun
olarak kiracilarindan ya da maliklerden tahsil edilmektedir. Kiracisi bulunmayan bagimsiz
bolimlere iliskin ortak gider katilim paylari da malik sifatiyla Panora GYO tarafindan
odenmektedir. Ortak Gider Katim Paylarini yasal takibata ragmen 6demeyen kiracilarla
ilgili yikiimlUllik s6zlesme uyarinca Panora GYO A.S.'ne ait olmaktadir.
Ortak gider katilim paylari her kiracidan aylik olarak esit miktarlarda tahsil edilecek olmakla
birlikte, elektrik ve dogalgaz tliiketimleri mevsim sartlarina yillik bakim ve onarim giderleri,
bakim ve onariminin gergeklestirilme zamanina bagli olarak yapilacagindan giderlerin aylik
seyri farkhlik arz etmektedir. Buna ilaveten Panora AVM'nin yonetimi icin gerekli gider
odemeleri her ay igin esit miktarda diizenli 6demelerden olusmamaktadir. Bu sebeple her
ay aylik olarak esit miktarlarda tahsil olunan ortak gider katilim payi avanslarinin tahsil
edilmis oldugu ay itibariyle tamamen ve kismen harcanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
Ortak Gider Katihm paylari banka hesabi araciligiyla toplanmakta, tahsil olunan tutar
harcamalar yapilincaya kadar banka hesabinda uygun sekilde nemalandiriimaktadir.
Ortak Gider Katilim paylari Panora AVM'nin yonetim ve isletmeciligine matuf olarak tahsil
edildiginden tahsil edilen ortak gider katilim paylari ve bunlarin nemalandiriimasindan elde
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edilen meblaglarin tim{ her haliikarda tamamiyla Panora AVM'nin yénetim ve isletme
giderleri ile reklam-tanitim ve promosyon vb. hizmetler icin harcanmaktadir.

Bu suretle yapilan yillik harcamalardan sonra sayet bir bakiye kalirsa, artan meblag ile bir
sonraki ddnemde Panora AVM'nin reklam ve promosyonu, ziyaret¢i sadakatine bagli ¢ekilis
veya piyangolarda ya da konser soylesi gibi etkinliklerde harcanmak Gzere 6zel bir fon
olusturulmaktadir.

Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.'nin kiracilardan topladigi ortak gider katihm payi
avanslari ile bu paylarin nerelere ne sekilde harcandigina iliskin Panora GYO A.S. ile Panora
isletmecilik ve Ticaret A.S. arasinda islem yapilan ayi takip eden ay icinde mutabakat
toplantisi yapiimaktadir. Yapilan bu Mutabakat Toplantisinda ilgili aya iliskin harcamalar
gerceklestirildikten sonra o aya iliskin toplanan avans tutarlarindan kalan bakiye olmasi
halinde, fazla bakiye ile harcama yapilacak yerler taraflar arasinda tespit edilmektedir.
Benzer sekilde ilgili aya iliskin toplanan avans tutarlarinin o aya iliskin harcamalara
yetmemesi halinde, bu eksik bakiyenin hangi yéntemle kimlerden (kiraci, isveren, Banka
vb.) tedarik edilecegi hususlarinda da taraflar musterek karara varmaktadirlar.

c- isin Bedeli:
Panora isletmecilik ve Ticaret A.S., Panora AVM’nin 242 adet bagimsiz bélimi igin yil
icinde Ucer aylik donemler halinde tahakkuk eden ortak gider katiim payi avanslarinin ve
nemalarinin toplaminin %0,05’i (Binde bes) oraninda Panora GYO A.S.den “Yonetim
Hizmet Bedeli” tahsil etmektedir. Yonetim hizmet bedelini sadece Panora GYO A.S. kiraya
veren sifatiyla 6demekte olup, kiracilara bu kapsamda herhangi bir 6deme tahakkuk
ettiriimemektedir.

d- Elektrik, Su ve Dogalgaz Abonelikleri ile Tiiketim Giderlerinin Kiracilara yansitilmasi:

Panora AVM’de kullanilan elektrik, su ve dogalgaz abonelikleri Panora isletmecilik ve
Ticaret A.S. adina yaptiriimistir.
Kiracilarin kendi bagimsiz boélimlerine ait elektrik ve su tiketimleri siizme sayaclar
vasitasiyla olciilmekte, ilgili kurum tarafindan Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.'ne fatura
edilen birim fiyat Gzerinden Uzerine kar, komisyon veya herhangi bir ad altinda ekleme
yapillmadan birebir fiyatlarla kiracilara fatura edilmektedir.

e Panora GYO’'nun Kamuya agiklanan son solo ve konsolide yillik finansal tablolarina gére olusan
satislarin maliyetine olan oraninin %10’unu asan islemler hakkinda bilgi:

ILISKILI TARAF 2021 YILI ISLEM TUTARI (TL) iISLEM NITELIGI

Yaygin ve sireklilik arz eden
4.141.778 nitelikte Ortak Gider Katilim
Payi Odemeleri

Panora isletmecilik ve Ticaret
AS.

Panora GYO A.S.’nin Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.’den toplam hizmet alim tutari 5.227.562-TL
olup, bu tutarin icerisinde pazarlama ve reklam giderleri icin ilave bitce olarak 6denen 1.000.000
TL, yonetim hizmet bedeli olarak 6denen 85.784 TL ve ortak gider katilim payi olarak d6denen
4.141.778 TL yer almaktadir. isbu raporda sadece yaygin ve sireklilik arzeden ve satislarin
maliyetine olan orani %10’unu asan alimlara yer verilmistir.

4. Sozlesme iliskisine iliskin Bilgilerin izahname vb. Dokiimanlarda Yer Alip Almadigina iliskin Bilgi:
Panora GYO’nun halka arzi asamasinda hazirlanan izahnamede Panora isletmecilik ve Ticaret
A.S.’den hizmet alindigi bilgisi yer almaktadir.



D- iSLEMIN PiYASA KOSULLARINA UYGUNLUGU DEGERLENDIRILIRKEN ESAS ALINAN KRIiTERLER

1. Yonetim Hizmeti Aliminda Esas Alinan Kriterler:
PANORA AVM miilk sahibi Panora GYO ile Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. arasinda diizenlenen
Sézlesme hiikiimlerine gére Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. tarafindan yiritilen ydnetim
hizmetleri profesyonel yonetici sifati ile verilmektedir. PANORA AVM de bulunan her bagimsiz
bélimiin malik veya kiracinin yonetim giderlerine katilimi, AVM isletme ydnetmeliginde éngoriilen
usul ve esaslar ¢ercevesinde saglanmaktadir.

Panora Isletmecilik ve Ticaret A.S. tarafindan diizenlenen ortak gider katilim payi avanslarinin
tahsilinde komisyon veya kar niteligi tasiyan herhangi bir licret yansitilmamaktadir.

Ortak gider katilim paylari, AVM’nin her tlrli yonetim ve servis hizmetlerini saglamak (izere
aydinlatma, I1sitma, sogutma, temizlik ve givenlik ile her tirli makine, techizat ve demirbasin
korunmasi, bakimi ve onarimi konularinda gerekli servis hizmet alimlari ve her tirli reklam
promosyon hizmet bedelleri dikkate alinarak dngorilen gider tutarlarinin, bagimsiz bolim sayi ve
metrekaresi dikkate alinarak isletme yénetmeligi ile belirlenen katsayilarla bagimsiz bdlim m?
lerinin ¢arpilmasi yontemiyle hesaplanmaktadir. S6zlesme kapsaminda Panora GYO A.S. tarafindan
Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.’ne ilgili yil icinde AVM’de mevcut 242 adet bagimsiz béliimden
ayni dénemde tahsil edilen ortak gider katihm pay avansi ve nemalari toplaminin %0,05’i (Binde
bes) oraninda “Yonetim Hizmet Bedeli” 6denmektedir. Bu oran piyasada ayni hizmeti veren diger
profesyonel yonetim sirketlerinin komisyon oranlarinin oldukca altinda olup, emsallere, piyasa
teamdillerine ve s6zlesme hiikiimlerine uygun ve makul oldugu tespit edilmistir.

2. Kira Bedellerine Dahil Olan veya Kiralanmayan Bos Bagimsiz Boliimlere Ait Ortak Gider Katilim
Paylarina iliskin islemlerde Esas Alinan Kriterler:
Panora Isletmecilik ve Ticaret A.S. tarafindan diizenlenen aylk Ortak Gider Katiim Payi avans
faturalari; AVM yonetiminin AVM’nin ilgili yil icin hazirladigl blitge verileri kapsaminda ve kira
sozlesmesi eki isletme yonetmeligi ile belirlenen esaslar cergevesinde kiraci bazinda aylik avans
olarak tahsil edilmektedir. Aylik/yillik avans bedelleri Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. ydnetim
kurulu karari ile her yilin basinda ve ilgili mevzuatlarla belirlenen sinirlari asmayacak sekilde
artirilarak tespit edilmektedir. Panora GYO, yukarida belirtilen esaslar ¢ercevesinde, kiralanmayan
veya ortak gider katiim payr 6demeleri kira bedellerine dahil olan bagimsiz bélimlere ait
odemeleri isletme s6zlesmesi kapsaminda 6demektedir.

2021 yilinda toplam maliyeti olusturan masraf unsurlarinin her biri m? basina birim maliyetleri ayni
Ozelliklerdeki bagimsiz bélimler arasinda benzer olup; farkli 6zelliklere sahip bagimsiz bolimlerde
birim maliyetler de farkllik gostermektedir.

isletme Yonetmeliginde 6ngériilen ortak gider dagilimina iliskin usul ve esaslar AVM’deki bagimsiz
bolimlerin ozelliklerini dikkate almasi sebebi ile kiracilar arasinda adil gider paylasimi ve esitlik
ilkesinin saglandig distinldlmektedir

3. Pazarlama ve Reklam Faaliyetlerine iliskin islemlerde Esas Alinan Kriterler:

Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. isletme sdzlesmesi geregi yil icerisinde gerceklestirdigi; sergiler,
konser organizasyonlari, otomobil ve benzeri gekilis kampanyalari ve kiiltirel etkinlikler ile yazili,
sesli ve gorsel medyada ydritilen reklam ve benzeri faaliyetler kapsaminda ihtiya¢ duyulan ilave
pazarlama blitcesi Panora GYO’dan fatura karsiligi tahsil etmektedir. Bahse konu giderler genellikle
dogrudan kiraciy ilgilendirmeyen ancak AVM ziyaretci sayilarini ve cirolari artirmaya yonelik
pazarlama faaliyetlerinden olusmaktadir. Panora GYO ile Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.
arasinda yapilan mutabakatlarla Panora GYQO’ya fatura edilen bu harcamalarin, herhangi bir
komisyon ya da hizmet bedeli icermedigi ve piyasa kosullarina, emsallerine uygun nitelikte oldugu
tespit edilmistir.



E-

F-

iSLEMIN PiYASA KOSULLARINA UYGUN OLUP OLMADIGI HAKKINDA DEGERLENDIRME:

Panora GYO’nun iliskili tarafi Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. ile gerceklestirdigi islemlerle ilgili
olarak;

e Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. ile imzalanan isletme sézlesmesi cercevesinde belirlenen %0,05
yonetim hizmet bedelinin, emsal nitelikteki AVM’lerin yonetimi icin 6denen ve %3 ile %5 arasinda
degisen komisyon/hizmet bedelleri dikkate alindiginda piyasadaki emsallerinin altinda oldugu
gorulmektedir.

e Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. tarafindan Panora GYO'’ya fatura edilen, kira bedellerine dahil
olan veya kiralanmayan bos bagimsiz bolimlere ait ortak gider katihm paylarina iliskin avans
ddemelerinin piyasada faaliyet gésteren emsal nitelikteki AVM’lerin m? basina diisen ortak gider
katilim pay! 6demelerinin altinda oldugu, bunun temel nedeninin Panora isletmecilik ve Ticaret
AS.’nin ortak gider katilm paylarina ilave kar veya komisyon yansitmamasi oldugu
disinidlmektedir.

e Pazarlama ve reklam faaliyetleri kapsaminda yapilan islemlere iliskin olarak, Panora isletmecilik ve
Ticaret A.S. tarafindan ilgili yilda fatura edilen ilave pazarlama harcamalarinin isletme sézlesmesi
ile belirlenen hususlar cercevesinde ve piyasa kosullarina uygun olarak yansitildigi tespit edilmistir.

e Panora GYO tarafindan Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.’"den 2021 yilinda gergeklestirilen yaygin
ve slireklilik arz eden nitelikteki hizmet alim islemlerinin piyasa kosullarina uygun gergeklestirildigi
sonucuna ulasiimistir.

e Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. ile imzalanan isletme sézlesmesi ve isletme yoénetmeligi
cercevesinde, Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. ile 2022 yilinda gerceklestirilecek yaygin ve
sureklilik arz eden nitelikteki islemlerin tutarinin da Teblig’'in 10. maddesinde yer alan “alis
islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine olan
oranin %10’dan fazla bir orana” ulasacagl 6ngorildigiinden, isbu Rapor hazirlanmis olup; 2022 yih
hesap déneminde de ayni nitelikteki islemler ayni esaslar ¢ergevesinde gergeklestiriimeye devam
edilecektir.

SONUC:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesine istinaden
Panora GYO’nun Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. ile 2021 yilinda gerceklestirdigi yaygin ve siireklilik
arz eden kira bedellerine dahil olan veya kiralanmayan bos bagimsiz bélimlere ait ortak gider katilim
paylarina iliskin islemlerin kamuya aciklanan son vyillik finansal tablolara gére olusan satislarin
maliyetine olan oraninin %10’u asmasi ve kira bedellerine dahil olan veya kiralanmayan bos bagimsiz
bolimlere ait ortak gider katihm paylarina iliskin islemler ile pazarlama ve reklam faaliyetleri
kapsaminda alinan hizmetler toplaminin 2022 yili hesap déneminde de satislarin maliyetine olan
oraninin %10’dan fazla bir orana ulasacaginin dngoériilmesi nedeniyle diizenlenen isbu raporda, Panora
isletmecilik ve Ticaret A.S. ile yapilan tiim islemlerin kosullari ve fiyat belirleme yéntemi agiklanarak,
islemlerin piyasa kosullari karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmus ve islemlerin piyasa kosullarina
uygun oldugu degerlendirmesinde bulunulmustur.



