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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.$. Genel Kurulu'na;

1.  Goris

Panora Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhgr A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1/1/2025-30/06/2025 hesap donemine iliskin ara dénem faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorugumize gore, Yonetim Kurulu'nun ara dénem faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak
yuratulmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Ara
Dénem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béluminde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusimuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriiglimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 18 Agustos 2025 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4, Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hukimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniint izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
ydnetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikumleri ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu
gOrusuimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuratalmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadidina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (zere planlanarak
yurltulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuclandiran sorumlu denetci Emir Tasar'dir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
A member firm of Grant Thornton International

Ankara, 18 Agustos 2025
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TARIHCE:

Sirketimiz 16 Agustos 2004 tarihinde bes ortak ve 50 bin TL sermaye ve Merkez Muteahbhitlik Turizm ve
isletmecilik A.S. unvani ile tescili yapilarak Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinin 19 Agustos 2004 tarih ve 6118
sayili nishasinda ilan edilmesi ile faaliyete baslamistir.

2004 yil sonunda satin alinan AVM arsamiza, gerek Ankara ve gerekse bolge halkinin ihtiyaglarina karsilik
verecek kalite ve diizeyde bir “Alisveris ve Yasam Merkezi” yapilmasina karar verilmis, yapilan proje
galismalarinin ardindan 2005 yili Ocak ayinda AVM insaatina baglanmistir.

Sirketimiz, yatirim giderlerinin karsilanmasi amaciyla 2005 yili Nisan ayinda yapilan Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda alinan karar ve katiimlarla ortaklk yapisini genisletmis, yatirimin blykligu nedeniyle sirket
sermayesi ihtiya¢ duyulan zaman ve tutarlarda asagidaki sekilde artiriimistir.

Sirket sermayesi,

2005 yilinda 50 bin  Tl'den 20 milyon Tl'ye
2006 yilinda 20 milyon TL'den 40 milyon Tl'ye
2007 yilinda 40 milyon TL'den 50 milyon Tl'ye
2008 yilinda 50 milyon TL'den 75 milyon Tl'ye
2009 yilinda 75 milyon TL'den 87 milyon Tl'ye ¢ikarilmistir.

AVM’nin yapimi asamasinda, sermaye disinda ihtiya¢ duyulan finansman agiginin karsilanmasi amaciyla
muhtelif zaman ve miktarlarda bankalardan doéviz cinsinden krediler kullaniimistir. Demirbas niteligindeki
tim i1sitma ve sogutma sistemleri, asansor, ylriyen merdiven ve bantlari, elektronik otomasyon sistemleri,
alcak gerilim sistemleri ve jeneratorleri, fast food alani mobilyalari, X-Ray cihazlari ve binanin
bakim/onariminda kullanilan dis cephe asansor ve personel yikseltici makina alimlari, finansal kiralama
sistemi (Leasing) ile tedarik edilmistir.

“PANORA” adi ile marka tescili yaptirilan AVM‘miz, 10 Aralik 2007 tarihinde resmi acilisi yapilarak faaliyete
gegcmistir.

Faaliyete gecen aligveris ve yasam merkezimizin her tiirli yonetim ve servis hizmetlerini saglamak, AVM
icin ihtiyac duyulacak her tirli reklam, ilan, promosyon ve organizasyon faaliyetlerini yurtitmek Uzere
2007 yilh Temmuz ayinda sermayesinin %80’lik kisminin sirketimiz, %20’lik kisminin ortaklarimiz tarafindan
karsilandigi “Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.” unvanli isletme sirketimiz kurulmus, yapilan hizmet
sozlesmesi ile de AVM isletme faaliyetleri bu sirkete devredilmistir. Sirketimizin sermayedeki %80
oranindaki payi, 2013 yilinda sirketimiz disindaki ortaklarin sahip oldugu %20 oranindaki paylar da satin
alinarak %100'e ¢ikartiimigstir.

Yonetim Kurulumuz, 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketin gayrimenkul yatirim ortakhgina
donlisimi hususunda alinan karara istinaden, gerekli hukuki ve idari calismalari yapmis, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Ticaret Bakanhgindan donlstme iliskin izinleri almis ve konu 31 Mart 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanarak, sirketin “Merkez Miteahhitlik Turizm ve isletmecilik
A.S” olan unvani “Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” olarak degistirilmistir. Gayrimenkul Yatirim
Ortakligina dontsimiin hemen ardindan sirket sermayesinin %25’ine isabet eden 21.750.000 TL tutarl
kismi temsil eden paylar ortaklarin hisse satisi yontemiyle halka arz edilerek, 23 Mayis 2013 tarihinden
itibaren Sirket paylari Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Bundan sonraki hedefimiz, yapimi {i¢ yilda tamamlanarak hizmete agilan, 2009 yilinda ICSC (International
Council of Shopping Centers — Uluslararasi Alisveris Merkezleri Dernegi)’nin her yil diizenledigi Europian
Shopping Centre Awards (Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi Yarismasi)’da Certificate of Merit (Jiri Ozel
Odiili) alan AVM’mizi giigli ve uluslararasi markalarla destekleyerek ziyaretgi sayisini artirmak, siirekliligi
olan, gicli yonlerini 6n plana ¢ikaran, yenilik¢i ve farkh trendleri takip eden, sosyal sorumlulugunun
bilincinde, halkla iliskiler kampanyalarina 6nem veren, marka sadakati yaratan, sosyal imaji glicli yasam
alani olgusunu yerlestirmektir.
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Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulunun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8.
maddesi hikmi ile Ticaret Bakanligl tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
uyarinca diizenlenmis olup, sirketimizin 01.01.2025-30.06.2025 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla diizenlenmistir.

1. GENEL BILGILER:
e Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2025 - 30.06.2025

o Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ticaret Sicil No 1193889

Sirket Adresi : Oran Mahallesi Kudiis Caddesi No:3 / 318 Cankaya/ANKARA
Telefon :0(312) 49058 56

Faks :0(312) 49058 81

Web Adresi ! WWW.panoragyo.com

KEP Adresi : panoragyo@hs02.kep.tr

Mail Adresi :info@panoragyo.com

Mersis No :0617032110300015

e Sirketin Organizasyon Yapisi

PANORA GYO
ORGANIZASYON SEMASI

GENEL KURUL
|
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
YONETIM KURULU RiSKIN ERKEN SAPTANMAS! KOMITESi
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
iC DENETIM BiRiMi
iCRACI YONETIM KURULU UYELERI
|
GENEL MUDUR YATIRIMCI iLiSKILERi BiRiMi

MUHASEBE VE MALI iSLER MUDURLUG U
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YONETIM KURULU UYELERI

ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU GOREV SURESI
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU Yénetim Kurulu Bagkani | icraci Olmayan Uye [ Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
ismail Mert FIRAT Yénetim Kurulu Bsk. Yard. icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
Emin HiSARCIKLIOGLU Yénetim Kurulu Bsk. Yard. icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
Zekeriya FINDIKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
Koray AKAR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye [ Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
Latif TOKUR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye [ Bagimsiz Olmayan Uye iyl
ismail KOKSAL Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye Bagimsiz Uye 1vil
Aclan ACAR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye Bagimsiz Uye 1Yil
Atila Kemal 0GUZ Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan Uye Bagimsiz Uye 1yl

Bagimsiz Olmayan Yonetim Kurulu iyeleri ile “Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda gorev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri Sayin ismail KOKSAL, Sayin Aclan ACAR
ve Sayin Atila Kemal OGUZ 25 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda bir
yil siire ile segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Oz Gegmisleri:

Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU

Mustafa Rifat Hisarciklioglu, liseyi Ankara TED Koleji'nde bitirdikten sonra lisans 6grenimini Ankara
Gazi Universitesi iktisat ve isletme Bolimi’nde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina aile sirketinde
baslayan Hisarciklioglu; yapi malzemeleri, insaat, ihracat-ithalat, yatirimlar, arazi islahi, gida ve otomotiv
sektéri gibi alanlarda faaliyet gosteren Eskihisar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskanligini
yiritmektedir. 1992 yilinda Ankara Ticaret Odasi (ATO) Meclis Uyeligine secilen Hisarciklioglu, 365 oda ve
borsayl ve 1,5 milyon Uyeyi kapsayan Tirkiye’nin en buyik is kurulusu olan Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)’'nde bir yil siiren baskan yardimciligi gérevinin ardindan, 2001 yilinda yapilan segimlerde
baskan olarak goreve gelmis ve 2002, 2005, 2009, 2013 ve 2018 yillarinda yeniden TOBB Baskani olarak
secilmistir. Hisarciklioglu, Turkiye’de ve uluslararasi platformda bir¢ok unvana sahiptir.

ismail Mert FIRAT

1981 Malatya Darende dogumludur. 1998 Ankara Aydinlikevler Ticaret Meslek Lisesinden mezun
olmustur. 1981 yilindan itibaren faaliyete bulunan gida sektoriiniin 6nde gelen tahin lreticilerinden olan
aile sirketi Firat Tahin ve Susam Sanayi A.S.” de ¢alisma hayatina baslamistir.

2005 yilinda ingaat sektoriine adim atmis ve ilerleyen yillarda Firat Life Yatirim A.S firmasini kurarak

Firat Life Style markasiyla insaat sektoriinde faaliyet gdstermeye baslamistir. insaat sektdriinde birgok
konut projelerine imza atarak markayi 6nemli bir noktaya tasimistir.

Aralik 2023 - Mayis 2025 tarihleri arasinda MKE Ankaraglicli Spor Kuliibi yonetim kurulu baskani
olarak gérev yapmistir.

Emin HISARCIKLIOGLU

1980 Yilinda Ankara’da dogdu. 1998 Yilinda TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi Matematik — Fen
Bilimleri bélimiinden, 2003 yilinda Giiney Kaliforniya Universitesi Los Angeles, CA ABD isletme Yonetimi
boéliminden mezun oldu.

Turkiye Basketbol, Voleybol, Yiizme ve Buz Hokeyi Federasyonlari ile TED Kolejliler Spor Kuliibi ve
Turk Egitim Dernegi (TED) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Halen Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Nuhun Ankara Makarnasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Eskihisar insaat Malzemeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Eskihisar insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

iyi derecede ingilizce bilmekte olup, evli ve {i¢ cocuk babasidr.

5



PANORA

30 HAZIRAN 2025 Faaliyet Raporu

Zekeriya FINDIKOGLU

1957 yilinda Kayseri’de dogdu. ilk, orta ve lise egitiminin ardindan, yiiksek dgrenimini Ankara iktisadi
ve Ticari ilimler Akademisi isletme Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Mezun olduktan sonra is hayatina atilmis
olup, su anda Eskihisar Sirketler Grubu’nda sirket ortagl ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérevine devam
etmektedir.

Koray AKAR

1975 yilinda Ankara’da dogdu. ilk orta ve lise egitimini Ankara Yiikselis Kolejinde, 1997 yilinda Los
Angeles American College Business Administrator bolimiinde ise ylksek lisansini tamamlamistir.

Halen, 1960 yilindan itibaren insaat ve insaat malzemeleri konusunda faaliyet gosteren aile sirketi
Akar insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. nde sirket miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Bunun yani sira
Koray Akar insaat Gayrimenkul Gelistirme A.S. yonetim kurulu baskani, Roxtech Yazilim ve Bilisim A.S.'/nde
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Latif TOKUR

1970 Yilinda Ankara’da dogdu. 1993 vyilinda Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
Bolim{i’nden mezun oldu.

Orman driinleri imalat ve ticareti ile insaat miteahhitligi isleriyle ugrasmaktadir. Halen aile sirketi
Tokur Agac San. ve Tic. Ltd. Sti.'nde Sirket Miduri olarak gorev almaktadir.

lyi derecede ingilizce ve orta derecede Almanca bilmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Ismail KOKSAL

1962 yilinda Afyonkarahisar’da dogdu. Afyon Lisesi’'ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bélimiini 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 vyillarinda Birlesik
Krallik'ta egitim aldi. Royal Institute of Public Administration’da Kamu Yonetimi ve Avrupa Birligi
programini tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi’ndeki Yiksek Lisans egitimini 1992
yilinda tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’ndeki doktora programinin yeterlilik kismini
1995 yilinda tamamladi.

Acilan sinavini kazanarak Basbakanliga Basbakanlk Uzman Yardimcisi olarak 1986 yilinda basladi.
Uzmanlik tezini ve yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak Basbakanlik Uzmani unvanini 1989 yilinda
aldi. 1996 yilina kadar Basbakanlhkta calisti. Daha sonra; 1996-1998 vyillarinda Basbakanlik Aile Arastirma
Kurumu Baskan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm Bakanligi Mistesar Yardimcisi, 1999-2001 yillarinda
istanbul Litfi Kirdar Uluslararasi Kongre Merkezi Yonetim Kurulu Baskani, 2002-2003 yillarinda Kamu ihale
Kurulu Uyesi, 2003-2010 yillarinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreteri, 2003-2009 yillarinda
Dis Ticaret Mustesarlig), ihracati Gelistirme Etiid Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda

Avrupa Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi Biitge Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillarinda TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapti ve 2015 yilinda Bagbakanliktan emekli
oldu.

Aclan ACAR

1954 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme ve Muhasebe
boliminden mezun olan Aclan Acar ayni fakilteden Bankacilik ve Sigortacilik alaninda lisansisti
derecesini almis, ABD Nashville, Tennessee’deki Vanderbilt Universitesi'nde de 1985-1986 ddneminde
Ekonomi dalinda lisansisti egitimi yapmistir.

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi’'nda baslamistir. Bankacilik kariyerini 1978 yilindan
itibaren Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nda sirdirmis ve 1990 yilina kadar bu kurumun gesitli
bollimlerinde gorev yapmistir. Bu slire boyunca, trading room kurulmasi, yurtici acik piyasa islemleri
merkezinin yonetilmesinin yaninda, Merkez Bankasi hazine ve para piyasalari béliminin doviz islemleri
faaliyetlerinin yeniden yapilanmasi ve yénetilmesinde gorev almistir.
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Eylil 1990’da Dogus Grubu’'nda goreve baslamis, gruptaki ilk gorevi Garanti Bankasi Hazine ve
Finansal Kurumlar'dan sorumlu Genel Mudir Yardimcihgr olmustur. Bu donemde Garanti Bankasi’nin
yurtdisindaki subelerinin ve temsilciliklerinin yonetimi Acar’in sorumlulugunda yirGtilmastir. 1994-1996
yillari arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel MudurliGgi gorevini Gstlenmis,
Haziran 1996’da Osmanli Bankasi’nin Dogus Grubu tarafindan satin alinmasini takiben Bankanin Genel
Mudiri olarak atanmistir. Nisan 2000 tarihinden itibaren Dogus Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Acar 2001 yili itibariyle Tansas Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmis,
2005 yilinda Tansas’in Grup bilinyesinden ¢ikmasi ile bu goérevi sona ermistir. Grubun bircok kurumunda
yonetim kurulu tyeligi gérevi alan Acar, 2002-2006 yillari arasinda Garanti Sigorta A.S. ve Garanti Emeklilik
AS. Yonetim Kurulu Baskanhgl gorevinde bulunmustur. Subat 2006 —Mart 2018 vyillari arasinda Dogus
Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir.
Mart 2018’de Dogus Yayin Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve CEO goérevine atanan Acar Aralik 2018’de
Dogus Grubundan ayriimistir.

Mart 2019 ile Mart 2022 tarihleri arasinda Tiirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. 2019 yilinda kendi danismanlik sirketini kurmustur. Halen Levent Yapilandirma Yonetimi, Nuh
Cimento ve QUA Granit yonetim kurulu Uyesi olarak da gbrev yapan Acar, Global Exchange A.S.'de
danisman olarak gorev yapmaktadir.

Mart 2002 — Nisan 2005 tarihleri arasinda Tipras A.S. Yonetim Kurulunda bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeligi gérevinde bulunan Aclan Acar, TED Universitesi ve TED istanbul Koleji mitevelli heyetlerinde
Gyedir.

Yurticinde ve yurtdisinda pek cok farkli konuda diizenlenmis seminerlere katilan Aclan Acar, “Doéviz
islemlerinde Uygulanan Teknikler”, “Altin islemleri”, “Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Dis Ticaret Politikalarindaki
son Gelismeler”, “ihracat Kredileri ve ihracat Kredi Sigortalari: Tiirkiye Uygulamalarl”, “Gelismekte olan
Ulkeler icin Optimum Déviz Rezervi Bilesimi” gibi cesitli makalelerin ve arastirmalarin da yazaridir. Ayrica,
son donemde 6zellikle Bank Ekspres ve Osmanli Bankasi’nda yasanan ve yoneticisi oldugu basarili degisim
programlariyla ilgili cesitli seminerler vermis ve makaleler yayinlamistir. ilk kitabi “Tam Zamani-
Deneyimlerim Isiginda Donlisim Yonetimi” ni 2020 yilinda yayimlamistir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Atila Kemal 0GUZ

1963 yilinda Ankara’da dogdu. 1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, insaat Fakiiltesi, insaat
Mihendisligi bélimiinden mezun oldu. Bilkent Universitesi’nde 2 yillik Executive MBA Programini
tamamladi.

1989 yilindan bu yana Ran insaat, Sadi Sener insaat, Tepe Yap! Sanayi Zafer insaat, Innova
Construction sirketlerinde proje midiri, santiye sefi ve genel midir gibi farkh pozisyonlarda gorev
yapmistir. 2010-2024 yillari arasinda Tepe insaat’ta genel miidiir olarak gérev yapmistir.

Gegmis dénemlerde Tepe Servis ve Yonetim AS. ve Meteksan Savunma Sanayi A.S.de ydnetim
kurulu Gyeligi yapmustir.

2024 yil Nisan ayinda itibaren Tepe insaat Sanayi AS., Tepe Prefabrik AS. ve Tepe Betopan AS.de
yonetim kurulu Gyeligi i gorevlerini sirdirmektedir.

Almanya, Hirvatistan, Rusya, Azerbaycan, Kazakistan, Turkmenistan, Irak, Afganistan, Giircistan,
Romanya gibi farkh tlkelerde gayrimenkul tecriibesi bulunmaktadir.

insaat Taahhiit ve Gayrimenkul Sektérii, Talep Mihendisligi, Kurumsal Yénetim Kiiltiirli, Yatirim
Degerleme&Analiz, Sirket Degerleme, S6zlesme Yénetimi, is gelistirme, Strateji, Uluslararasi Network, Risk
Yénetimi, Finansal Okuryazarlik, Yaratici is fikirleri, Mizakere Yonetimi, Mentorliik, insaat Taahhiit,
Endustriyel Projeler ve gayrimenkul projelerinde 36 yil, Tepe grubunda toplam 25 yil is deneyimi
mevcuttur.
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU

Eskihisar Sirketler Grubu YoOnetim Kurulu Baskanligi, TOBB
Bagkanhgi, muhtelif birlik, federasyon ve odalarda baskanlik ve
yoénetim kurulu dyeligi ile Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi

ismail Mert FIRAT

Firat Tahin ve Susam Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Firat Life
Yatirim insaat A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Sf Yildiz Gayrimenkul
insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Forsas Yapi insaat A.S Yonetim
Kurulu Baskani, Saab Yatirim insaat A.S. Yénetim Kurulu Baskani. Sy
Glines Enerjisi A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Kaf Yatirim insaat A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Yalikavakl Gayrimenkul insaat A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani, Yalikavak2 Gayrimenkul ingaat A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani, Yenal Vasifli Celik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Firatoman insaat Dekorasyon A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Meksis
Mekanik Sistemler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Merkir
Uluslararasi Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Panora
isletmecilik ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, MKE
Ankaraglicl Spor Kullbu Yonetim Kurulu Bagkani

Emin HiISARCIKLIOGLU

Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Nuhun Ankara
Makarnasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Eskihisar insaat
Malzemeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Panora isletmecilik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Eskihisar insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Zekeriya FINDIKOGLU

Eskihisar Dis Ticaret ve Sanayi A.S., Eskihisar insaat ve Yatirimlar
A.S., Eskihisar insaat Malzemeleri A.S., Has6z San. Um. Paz. ve
Tic. A.S., Eskihisar Otomotiv San. ve Tic. A.S., Eskihisar Yedek
Parca A.S., Eskihisar Tek. Hiz. A.S., Eskihisar 2. El Oto. A.S., Ekalp
insaat Proje Elektrik Isitma Sis. isl. San. ve Tic. A.S., Esye Gida San.
ve Tic. A.S., Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi

Koray AKAR

Akar Ltd. Sti. - Middr, Koray Akar insaat Gayrimenkul Gelistirme
A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Roxtech Yazilim ve Bilisim A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi Panora isletmecilik ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Latif TOKUR

Tokur Agag San. ve Tic. Ltd. Sti. Sirket Mudiirli, Panora isletmecilik ve
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ismail KOKSAL

Nuh Cimento A.S. Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi, Eskihisar insaat
A.S. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu {iyesi, TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Danisman

Aclan ACAR

Levent Yapilandirma Yoénetimi Yénetim Kurulu Uyesi, Nuh
Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, QUA Granit A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Global Exchange Déviz Ticaret Yetkili
Miessese A.S. Danisman

Atila Kemal OGUZ

Tepe insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Tepe Prefabrik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Tepe Betopan A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ A5 (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yanetim Teblifi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagim=iz Gye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrold ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan we sithri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde dnemli gbrev ve
sorumluluklar dstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadi@ing, sermaye
veya oy haklanmin veya imtiyvazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damismanhg olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin Smemili diglide hizmet veya Orin satin aldi@l veva sathi@ sirketlerde,
hizmet veya Orin satin alindi@ veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), Gnemli gérev ve
sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda calismadi@imi veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gdrevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢} Mevzuata uygun olarak Gniversite dgretim (yeligi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gire Tirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalaninda tarafsizi@gimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
dzglrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yanetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yanetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin y@netim kontrolind elinde bulunduran ortaklanin y@netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin dg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz vanetim kurulu Oyesi alarak gérev almiyor oldugumu,

h) Y@netim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTE ve SPK mevzuatinda belirtilmis
olan bagimsiz Gye sartlarini tasidigimi beyan ederim. 28.03.2025

ismail mKSALr’

i
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun Kurumsal Yanetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” clarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklanin yénetim kontroling sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan wve sithri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gbrev ve
sorumluluklar dstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadi@ini, sermaye
veya oy haklanmin veya imtivazlh paylann %25 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

bj Son bes wil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damismanhgl olmak Gzere, vapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlglde hizmet veya Orin satin aldi@l veya sattidl sirketlerde,
hizmeat veya drin satin alindi@ veya satildig ddnemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Gnemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisvonunda calismadi@imi veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi,

¢} Bagimsiz Yonetim Kurulu dGyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢} Mevzuata uygun olarak Gniversite dgretim (yeligi hari¢, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)'na gire Tirkiye'de
yerlesik sayildigimi,
&) Sirket faalivetlerine clumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki

cikar catismalaninda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
Gzglrce karar verebilecek glclt etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f] Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yanetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yadnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin GO¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yanetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatunda belirtilmis
olan bagimsiz Gye sartlarini tasidi@imi beyan ederim. 28.03.2025

Aclan ACAR

/A

\
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BAGIMSIZ UYE SARTLARINA DAIR BEYAN

Fanora G.Y.0. A5 Yonetim Kurulu'nda mevzuat, esas stzlesme we Sermaye Fiyasas) Kurulu'mun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bag@imsiz Gye” olarak gorev yapmaya
aday oldufumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son beg wil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadifini, sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazl paylanin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina szhip olunmadigim ya da dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigin,

b) Sen bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve dargmanh@ olmak Gzere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin Gnemli
dlgide hizmet weya Urln satin aldi@ veya sattifi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindifi veya
satildifl dénemlerde, ortak (%5 ve Ugzeri), onemli gdrev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici
pozisyonunda calismadifimi veya yonetim kurulu dyesi olmadifimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gérevieri geredi gibl yerine getirecek
miesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Oyeligl harig, dye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢ahgmayacagimi,

e) 31/12 /1960 tarihll ve 193 sayil Gelir Viergisi Kanunu (G.V.K ) na gire Torkiye'de yerlesik sayldifim,
f) Sirket faalivetlerine olumlu katklarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizh§im koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzglrce karar
verebilecek gligld etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldufumu,

g} Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ostlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yometim kurulu Gyeligl yapmadifiinm,
1} Sirketin veya girketin yénetim kontrolGnd elinde bulunduran ertaklann yénetim kontreline oldugu
sirketlerin (cten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almivor oldugumu,

i) Yanetim kurulu dyesi olarak secilen tizel kigl adina teseil ve ilan edilmemis aldufumu,

Yukandaki belirtmis oldugum hususlar dofrultusunda T.T.K. ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bafimsiz Gye sartlanim tagidigimi beyan ederim,

b | 24.03.2025
i Atile Cermal OBUZ
imza :

L]
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. Genel Kurul Tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler
25 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, TTK'nin 395 ve 396.
maddelerinde belirtilen is ve islemleri yapmak tizere Yonetim Kurulu Gyelerine izin verilmistir.

. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri

Sirketin icraci Yonetim Kurulu tiyelerinden herhangi ikisi, sirket unvani altina miistereken atacaklari
imza ile sirketi 1 (bir) yil stire ile temsil ve ilzama yetkilidir. Sirket’in 25 Nisan 2025 tarihli yonetim kurulu
karari ile icraci Yonetim Kurulu Gyeleri olarak “ismail Mert FIRAT, Emin HiSARCIKLIOGLU ve Zekeriya
FINDIKOGLU” belirlenmistir.

. Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu, UGg¢l bagimsiz olmak Uzere toplam dokuz Uyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu tyeleri 25 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil sire ile
secilmislerdir.

Yénetim Kurulu, “Yonetim Kurulu Yetki ve Gérev Dagilimina iliskin i¢ Yonergesi” ile belirlenen esaslar
cercevesinde faaliyetlerini siirdirmektedir. i¢ ydnerge sirket internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Yonetim Kurulu, 1 Ocak 2025 ile 30 Haziran 2025 tarihlerini kapsayan hesap dénemi icinde toplam 9
kez toplanmis, bu toplantilarda 23 adet karar almistir. Yonetim kurulu toplantilarina katiimlarda mutlak
cogunluk saglanmis, kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi
birinin agirlikl oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri toplantilarin tamamina katilmis olup, dnemli nitelikte iliskili taraf
islemleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerden, onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmasi
gereken herhangi bir islem veya karar bulunmamaktadir.

Sirket ile bagh ortakligl Panora isletmecilik ve Ticaret Anonim Sirketi ile 2024 yilinda gerceklestirilen
ve 2025 yilinda da ayni kosullarda gergeklestirilecek olan yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf
islemlerine iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1.17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10.
maddesi uyarinca yonetim kurulu tarafindan rapor hazirlanmis ve Yonetim Kurulunun 22.04.2025 tarihli
karari ile kabul edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10.
maddesi uyarinca hazirlanan yonetim kurulu raporu 22.04.2025 tarihinde KAP’ta yayinlanmustir.

. Yetki Sinirlari
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi,
Sirket imza sirkileri ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina haizdir.

. Komiteler

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini daha saghkli bir bicimde yerine getirmek amaciyla, sirket
blinyesinde 3 adet komite olusturmustur. Bunlar Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Denetim Komitesidir. Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi ayrica olusturulmadigindan
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat cercevesinde yerine getirmektedir.
Sirket biinyesindeki komiteler en az 2 (iki) Gyeden olusur. Komitelerin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Giyenin bulunmasi halinde ise Uyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gérev alanlari, calisma esaslari gibi hususlarda; Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve ilgili
diger mevzuat hikkiimlerine uygun olarak hareket eder ve gerekli hususlari kamuya agiklar.
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Komiteler galismalarini bagimsiz olarak yuiritir ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur. Sirket
islerine iliskin olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar
alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kuruluna rapor sunarak
bilgilendirmede bulunur. Denetimden Sorumlu Komite {i¢ ayda bir, Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az
bir kez olmak lzere gerekli gérildiiglu hallerde toplanarak Yonetim Kurulu igin rapor hazirlar. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir sundugu raporla sirketin risk durumunu
degerlendirir, varsa risklere isaret ederek konu hakkindaki goruslerini bildirir. 2013 yilinda raporlama
yapmaya baslayan komiteler, yonetmelik ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde toplanti donemine ve c¢alisma
esaslarina uyarak gorevlerini stirdlirmektedirler. Komite Uyeleri bir yil icin géreve atanmislardir.

KOMITELER:
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Sermayedeki Payi
Adi Soyadi Gorevi y Li
TL %
ismail KOKSAL .
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Komite Baskan: i i
Aclan ACAR Komite Uyesi - -
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) 4
Atila Kemal OGUZ Komite Uvesi ) )
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) 4

KURUMSAL YONETiIM KOMITESi

Adi Soyadi Gorevi Sermayedeki Pay!

TL TL

Ismail KOKSAL .

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Komite Baskan i i

Aclan ACAR . Komite Uyesi - -

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Atila Kemal OGUZ ) Komite Uyesi ) )

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Esra Ada \/_URAL Komite Uyesi i i

(Yatirimci lliskileri Yoneticisi)

\ RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi Sermayedeki Pay:

TL TL

Ismail KOKSAL .

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Komite Baskan ) )

Aclan ACAR . Komite Uyesi - -

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Atila Kemal OGUZ ) Komite Uyesi ) )

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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° Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmis Sermayesi : 87.000.000 TL
Sirket Kayith Sermaye Tavani : 250.000.000 TL

. 30.06.2025 Tarihi itibariyla %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI
YALIKAVAK Il GAYRIMENKUL YATIRIM VE GELiSTiRME AS. 20.010.000,00 23,00%
MUSTAFA RiFAT HiSARCIKLIOGLU 10.654.556,44 12,25%
DIGER (%5 ALTI) 56.335.443,56 64,75%
TOPLAM 87.000.000,00 100%
. imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket paylari icinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket esas s6zlesmesinin 24. Maddesi
uyarinca genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

° Yonetici ve Personele iligkin Bilgiler

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Murat Baskaya Genel Midir isletmeci

Abdullah Alicioglu Muhasebe ve Mali isler Md. Yrd. isletmeci
Abdullah Yavuz ¢ Denetgi SMM
Esra Ada Vural Yatirimcli iliskileri B&lim Yoneticisi isletmeci

Toplam personel sayisi: 4

° Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Sirket galisanlari, mevcut yatirimcilar, potansiyel yatirimcilar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil
toplum kuruluslari ve kamu kurumlari gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregi kamuya agiklanan
finansal raporlarda yer alan bilgilerin disinda, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler muhtelif iletisim araglari
vasitasiyla verilmektedir.

Sirket bilinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi sunduklari raporlarla sirketin denetim ve kontrolii konularinda Yonetim
Kuruluna katki saglamaktadir. Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlari, sirketin
info@panoragyo.com mail adresi ile diger iletisim kanallarini kullanarak bildirmektedirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayri bir model olusturulmamis olup, katilimlar
Genel Kurul toplantilari ve karsilikli gérismelerle gergeklestiriimektedir. Menfaat sahiplerinin haklari
mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle korunmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde ve hem ilgili mevzuata hem de sirket politikalarina uygun
oldugu o6lciide degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 25 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda alinan kararla 1 Mayis 2025 tarihinden itibaren aylik ayri ayri brit 142 Bin TL
huzur hakki 6demesi yapilmakta olup, bagimsiz olmayan diger alti Yonetim Kurulu lyesine saglanan
herhangi bir mali hak bulunmamaktadir.

Sirketimizin 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren doneme ait Ust dlizey yoneticilerine 6dedigi huzur
hakki, ticret ve benzeri menfaatlerin toplami 2.356.613.-TL'dir. (30 Haziran 2024: 1.099.951.- TL)

14


mailto:info@panoragyo.com

30 HAZIRAN 2025 Faaliyet Raporu

3- SIRKET PORTFOYUNDE BULUNAN GAYRIMENKULLERE iLiSKiN BILGILER:

1) PANORA ALISVERIS VE YASAM MERKEZi:

Panora Alisveris ve Yasam Merkezi 2007 yili Aralik ayinda tamamlanarak faaliyete gegen Sirketin esas
faaliyet konusunu olusturan ve kira geliri elde etmek amaciyla portféyinde bulundurdugu
gayrimenkulldir. Panora AVM hakkindaki bilgi ve gorseller asagida sunulmustur.

T N RS S e e T T v«._-.u‘ ¥ 3k I8
R VPSSR YAENTE 1 e e o e T B SN

PANORA'nin saydam yizeyinden disariya baktiginizda havuzuyla, dogasiyla, agik hava spor alani ve
yaklasik 40.000 m?lik peyzaj alanini gérecek ve yesilin huzurunu hissedeceksiniz...

Peyzaj alanina bakan, ferah bir mekanda birbirinden sik restoranlarla karsilasacaksiniz. Alisveris
merkezinin acilis ve kapanis saatlerinden bagimsiz olarak hizmet veren PANORA Teras’ta, Cin, italyan,
Akdeniz mutfagi gibi diinya lezzetlerinden 6rnekleri bulacak, belki sadece bir kahve igmek igin ya da 6zel
bir giin kutlamak icin buraya ugrayacaksiniz. ilk defa Ankaralilarla bulusan markalarin da oldugu
birbirinden farkl restoranlarda giiniin dilediginiz saatinde yemek yemenin tadini ¢ikaracaksiniz...
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PANORA'nin en 6nemli mimari detay! olan gok kubbesi sayesinde yagmuru, giinesi, kari hep yaninizda
hissedecek, giin 1siginda alisveris yapmanin zevkine varacaksiniz...

Birinci kata ciktiginizda, her biri 75 ton su kapasiteli iki dev akvaryum ile mavi bir diinya bulacaksiniz. Resif
akvaryumu ile Hint-Pasifik Okyanusu canlilariyla tanisacak, kopekbaligindan, birbirinden g6z alici baliklara
ve farkli canl cesitlerine kadar su altindaki yasam ile okyanus hayatina taniklik edeceksiniz.

PANORA’ya adiminizi attiginizda, acik denizleri, macerayi, geziyi ve bilimi simgeleyen Piri Reis haritasini
goreceksiniz. Toplam 350.000 mozaigin bir araya gelmesiyle, tamami dogal renkteki mermerlerden olusan,
Topkapi Sarayr’ndaki orijinalinden 240 kat biydltilerek yapilmis, Turkiye’nin en biliylk tek par¢a uygulama
mozaigi olan bu harita ile gegmise yolculuk edeceksiniz...

16



PANORA

30 HAZIRAN 2025 Faaliyet Raporu

B o N X

PANORA'da magaza karmasiyla, konsept sokaklariyla ve ilk kez Ankaralilarla bulugan markalarin da oldugu
180’den fazla magazasiyla her ihtiyaciniza kolaylikla erisebileceksiniz. Spor merkezinin sundugu imkanlarla
sehir havasindan uzak bir ortamda, her tlrli spor alternatifiyle canlanacak, orman manzarasina karsi spor
yapmanin keyfini yasayacaksiniz...

Eglence merkezinde yer alan 18 hatlik bowling ve bilardo salonu, en yeni video oyunlari, eglence
makineleri, cocuk oyun bahceleri, restorani, bari ve kafesi ile eglencenin keyfini ¢cikaracaksiniz.

Sanat merkezlerinde sanatin ve kiltlirlin perdesini aralayacaksiniz. Kendini siirekli gelistiren ve
bilgilerle donanmis, deneyimli hocalarla beraber c¢alisabilecek, perdedeki oyunlari izleyip, gilerken
diistineceksiniz.

2) DIKMEN-GANKAYA / ANKARA 16128 ADA 22 PARSEL NO’LU ARSA

e Tasinmazin Adresi:
Konu tasinmaz; “Dikmen Mahallesi, 16128 Ada 22 No.lu Parsel, Cankaya/ANKARA adresinde
konumludur.

e Tasinmaza Ulasim Tarifi:
Turan Glines Bulvari lzerinde kuzey-dogu istikametinde ilerlerken, sagdan 583 Sokaga giris
yapilir. Sokak lzerinde yaklasik 630 metre ilerlenir ve saga Galip Erdem Caddesi’'ne dondlir.
Konu tasinmaz Galip Erdem Caddesi izerinde yaklasik olarak 375 m ileride sag kolda 165 m
mesafede bulunmaktadir.

e Taginmazin Tapu Kayitlarina iliskin Bilgiler

ili ANKARA Blok No -
ilgesi CANKAYA Bagimsiz Boliim No -
Mahallesi DIKMEN Bagimsiz Boliimiin Kati -
Koyu - Bagimsiz Bolimiin Niteligi -
Sokagi - Arsa Payi 1/1
Mevki - Cilt No 54
Niteligi ARSA Sahife No 5309
Pafta - Edinme Tarihi 12.12.2023
Ada 16128 Edinme Yevmiye No 131894
Parsel 22 Zemin Tipi| AnaTasinmaz
Yiizolgimii 24.171,80 m? Hisse Pay 1
Malik| PANORA GYO A.S. Hisse Payda 1
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e Tapu Takyidat Bilgileri

Serh: Bulunmamaktadir.
Beyan: Diger (Konusu: 4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun Hikiimlerine
Tabidir. 17. Maddesi B Bendi Kapsaminda) Tarih: 11/03/2019 Sayi: E.1168808 (Yev. Tarihi:
12.03.2019 - Yev. Numarasi: 18948)
irtifak: Bulunmamaktadir.
ipotek: Arsa lizerinde Vakif Katilim Bankasi tarafindan 1.500.000.000 TL tutarinda ipotek tesis
edilmistir.

e Gayrimenkuliin ve Bulundugu Bdlgenin imar Durumu
Plan Adi: 1/1.000 “16128 ada 13 parsel ve 800 parsel uygulama imar plani plan notu degisikligi”
Plan Onay Tarihi: 20.07.2022
Lejandi: Gelisme Konut Alani

Yapilasma Kosullari:

e E:1,50

¢ Yengok: 10 kat

* Cekme mesafeleri; tim cephelerden 5’er m’dir.

Plan Notlari:
¢ Arazi kazi ve dolgu yapilarak diizenlenebilir.

¢ Plan Uzerindeki yapi yaklasim ve mesafelerine uyulacaktir.
¢ Gelisme konut alanlarinda E:1,50, Yencok:10 kattir.

e Belirtilen insaat emsali asilmamak kosuluyla yapi adalari ayrik, sira ve teras ev seklinde
yapilasma dizenleri yer alabilir. Bu yapi nizamlari ayni ada icerisinde ayri ayri veya birlikte
kullanilabilir.

¢ Gelisme konut alanlarinda egim %20’ ye kadar ise kottan kat kazanilmaz, %20 ve Uzerinde ise
kottan kat kazanilabilir ve emsale dahildir. Eg§im %20’nin Ustiinde olmasi halinde teras ev
yaplilabilir.

e Ada bazinda yapilacak uygulamalarda ilgili belediyenin uygun gbrecegi vaziyet planina goére
ulasilabilecek ticari, idari, sosyal vb. birimlere yonelik olarak toplam insaat alani %10 oraninda
arttirilabilir. Konut sayisi sabittir.

¢ Ada bazi uygulama yapilan ve tesvik emsali kullanilan alanlarda adalar ifraz edilemez.
¢ Aciga citkan bodrum katlar iskan edilebilir ve emsal hesabina dahildir. Bodrum katlarda yer
alacak ortak alanlar spor salonu, sosyal tesis, siginak, su deposu, komirlik, tesisat ve otopark vb.

olarak kullanilabilir ve kullanilan bu kisimlar emsal hesabina dahil edilmez.

¢ Egimden dolayl agiga ¢ikan ancak isik almayan kisimlar iskan edilmis herhangi bir bolimle
baglantili olacak sekilde depo olarak kullanilabilir ve emsale dahil degildir.

e Zemin katlarda gurilti ve kirlilik olusturmayan ve imalathane niteliginde olmayan ginlik

ihtiyaclari karsilamaya yonelik olan dikkan, kuafér, terzi, muayenehane, lokanta, pastane,
anaokulu ve kres gibi konut disi hizmetler yer alabilir.
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76 [4412505 241660-4€

16128 Ada 22 Parsel Dikmen-Cankaya/ANKARA (1)

16128 Ada 22 Parsel Dikmen-Cankaya/ANKARA (2)
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16128 Ada 22 Parsel Dikmen-Cankaya/ANKARA (3)

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Sirketimiz yonetim kurulu 27.11.2023 tarihli karariyla Sirket milkiyetindeki arsa Uzerinde proje
gelistirilmesi amaciyla calismalara baslanmasina karar vermistir. Bunun disinda Sirketimizin arastirma ve
gelistirme calismalari kapsaminda halen yiritmekte oldugu bir faaliyeti bulunmamakla birlikte, Panora
AVM’nin ziyaretgi sayisini ve bolgedeki cazibesini artirmak amaciyla pazarlama faaliyetleri kapsaminda
cesitli etkinlikler diizenlenmektedir.

5- SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKIN GELISMELER HAKKINDA BILGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazih amag ve konularda faaliyet gostermek lizere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, portfoy yatirim
politikalarini ve yonetim sinirlamalarini Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar
cercevesinde slirdlirmektedir.

. Hesap Dénemi iginde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Nisan 2025 tarihinde yapilmistir. Toplantida,
87.000.000 TL sermayeye tekabil eden 87.000.000 adet hisseden; 10.378.479,342 TL/Adet asaleten;
39.811.161,390 TL/Adet hisse ise vekaleten temsil edilmis ve toplantida kararlar oy birligi veya oy coklugu
ile alinmustir.

Toplantiya davet; Kanun ve Esas Sozlesmede belirtilen esaslar cergevesinde glindemi de ihtiva
edecek sekilde 28 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), sirket internet sitesi, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S/nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 02
Nisan 2025 tarih ve 11303 sayili nishasinda ilan edilmek sureti ile stresi icinde, TTK ve SPK hiiklimleri ile
ilgili diger mevzuatlar cercevesinde yapiimistir.

2024 yili faaliyet donemine ait bagimsiz denetimden gecmis finansal raporlar, yonetim kurulu
faaliyet raporu ve genel kurul toplantisina iliskin diger belgeler toplanti 6ncesi KAP, e-sirket, EGKS ve sirket
internet sitesi ile sirket merkezinde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.
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Pay sahiplerinin toplantiya fiziki ve elektronik ortamda katilimlarinin saglanmasi icin gerekli tim
diizenlemeler yapilmistir. Toplantinin daha verimli yapilmasina yonelik olarak pay sahipleri tarafindan
verilen 6nergeler Toplanti Baskanligi tarafindan degerlendirilmis, Divan Bagkanligi toplantiyi mevzuata
uygun olarak ydonetmis ve toplanti siiresinde mevzuata aykiri herhangi bir durum yasanmamistir.

Sirkette kar dagitimi konusunda imtiyaz hakki veren herhangi bir pay mevcut degildir. Sirket, kar
dagitimina iliskin esaslari TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde Esas
Sozlesmesinin 29. maddesinde diizenlemistir. Bu ¢ergevede olusturulan Kar Dagitim Politikasi 2013 Yih
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanarak sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. Bu politika uyarinca
Sirket her yil yillik dagitilabilir karinin en az %75’ini pay sahiplerine nakden dagitmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda alinan kararlara asagida yer verilmektedir:

1- Sirketin 2024 yili finansal raporlari onaylanmistir.

2- TTK’nin 436. maddesinin 2. fikrasi geregi yonetim kurulu Gyelerinin kendi paylarindan dogan
haklarini kullanmadig oylama ile Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri 2024 yih faaliyetleri nedeniyle
ibra edilmislerdir.

3- Yonetim kurulu Gye sayisinin en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) kisi olarak belirlenebilmesi
amaciyla, Sirket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesinin degistirilmesine iliskin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun E-12233903-340.17-70791 sayih yazisi, Ticaret Bakanligi'nin E-67300147-431.99-
00108373082 sayili yazilari ile onaylanan tadil metni oybirligi ile kabul edilmistir.

4- Gorev slreleri biten Yonetim Kurulu Gyeliklerine 1 (bir) yil siireyle;

Sn. Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU, Sn. ismail Mert FIRAT, Sn. Emin HiSARCIKLIOGLU, Sn.
Zekeriya FINDIKOGLU, Sn. Koray AKAR ve Sn. Latif TOKUR'un; gérev sireleri biten Bagimsiz
Yénetim Kurulu lyeliklerine ise 1 (bir) yil siireyle; Sn. ismail KOKSAL, Sn. Aclan ACAR ve Sn.
Atila Kemal OGUZ’un segilmelerine karar verilmistir.

5- 01 Mayis 2025 tarihinden itibaren bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine ayri ayri ayhk brit 142
bin TL huzur hakki 6denmesine, diger yonetim kurulu Ulyelerine ise herhangi bir Ucret
6denmemesine karar verilmistir.

6- Yonetim Kurulu lyelerine TTK’nin 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is ve islemleri yapmak
Uzere izin ve yetki verilmistir.

7- 2025 yil hesap donemi i¢in bagimsiz denetim firmasi olarak Grant Thornton mensubu “Eren
Bagimsiz Denetim A.S.” secilmistir.

8- Sirketin 2025 yili hesap doneminde yapilabilecek bagis ve yardim st sinirt 5 (bes) Milyon TL
olarak belirlenmistir.

9- Yonetim Kurulunun, sirketin Vergi Usul Kanunu hiklimleri cercevesinde diizenlenen 2024 vyili
gelir tablosunda yer alan net dagitilabilir dénem karinin dagitimina iliskin, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ile Esas Sozlesmenin 29. maddesi cercevesinde yapilan teklifi kabul edilmis,
odemelere ait tarih, tutar ve taksit sayisinin tespiti hususunda Yonetim Kuruluna yetki
verilmistir.

10- Yonetim Kuruluna Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
kapsaminda, 2025 yili hesap donemi igin kar payi avansi dagitimi hususunda yetki verilmistir.

. Kira Bedellerinin Giincellenmesi Hakkinda Bilgi

Panora AVM’de faaliyet gosteren, sozlesme suresi ve/veya kira donemi sora erecek kiracilarin yeni
doénem kira bedellerinin tespiti veya glincellenmesiyle ilgili olarak;

Kiracilarin mevcut kira bedeli, ciro performanslari, sézlesme siireleri, yasal artis oranlari, piyasa
kosullari ve emsal kira bedelleri dikkate alinarak belirlenen yeni dénem kira bedellerinin kiracilara teblig
edilmesi, konuya iliskin gerekli miizakerelerin yapilmasi ve mutabakata varilamayan kiracilarla ilgili hukuki
slreclerin baslatiimasi yoniindeki ¢calismalar devam etmektedir.

21



PANORA

30 HAZIRAN 2025 Faaliyet Raporu

° Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri

Panora AVM:

Sirketimizin Ankara ili, Cankaya ilcesi Oran Mahallesi 29087 ada 1 parselde bulunan gayrimenkuli
Panora AVM ile ilgili olarak, 3194 sayili imar Kanunu’nun gegici 16. maddesi kapsaminda projede yapilan
revizyonlara iliskin slire¢ devam etmektedir.

° 2025 Yili ilk alti aylik donemde Panora AVM’de Gergeklesen Kiralamalar ile Feshedilen
Sozlesmeler

01.01.2025 — 30.06.2025 tarihleri arasinda PULL&BEAR, FERBAL ve EKSi 1 VITAMIN markalari ile
kira sdzlesmeleri feshedilmis, TURK TELEKOM, BLUEMINT, BROOKS BROTHERS ve MAD PARFUMEUR
markalari ile yeni kira s6zlesmeleri imzalanmistir.

. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
2025 Yilrilk alti aylik hesap déneminde bagis ve yardim yapilmamistir.

1) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari:
Sirketimiz aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava mevcut degildir.

. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Yoktur.
° Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin

yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirketimiz ortaklari her yil yapilan olagan genel kurul toplantilarinda ilgili yil icin gérev yapacak
yonetim kurulu uyelerini segmekte ve bir donceki yilda gorev yapan yonetim kurulu Uyelerimizi ilgili
doénemdeki faaliyetlerine iliskin olarak ibra etmek suretiyle degerlendirmektedir. Yonetim kurulumuz, ilgili
dénem igin Sirketimiz genel kurulu tarafindan alinan tim kararlari yerine getirmistir.

. Kar Dagitim Politikasi

Panora Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Kar Payr Dagitim Politikasi ile ortaklarimizin her yil olusan
kardan alacaklari paylarla diizenli gelir elde etmesi amacglanmaktadir. Sirketimiz, kar dagitim politikasini
Esas S6zlesmesinin 29. maddesinde de agikca belirterek, her yil dagitilabilir karin en az %75’ini dagitacagi
hususunu karara baglamistir.

Sirket Esas Sozlesmesi

Madde 29: Karin Dagitimi ve Yedek Akgeler

Ortaklik’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Ortaklik’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi ortaklikca 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Ortakhk ttzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen donem
kari, varsa gecmis yil zararlarinin disilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Yillk karin %5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
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Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

c) VYukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distlikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, isbu maddedeki asgari nakit dagitim oranini da dikkate alarak, kismen veya
tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521. maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi 6dendikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin
519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmdi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ve nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay! dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu esaslar ¢ercevesinde Ortaklik, her yil yilhik dagitilabilir kdrin en az %75’ini pay sahiplerine nakden
dagitacaktir.

. Temettii Odemeleri
25 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; alinan karar ve yonetim
Kurulunun aldigi 25 Nisan 2025 tarihli karari uyarinca 6denecek temettii tutar ve tarihleri asagidaki sekilde
belirlenmis ve kamuya ilan edilmistir.
30.04.2025 Tarihinde 2,8000 TL/Hisse
28.05.2025 Tarihinde 0,8000 TL/Hisse
25.06.2025 Tarihinde 0,8000 TL/Hisse
23.07.2025 Tarihinde 0,6622453 TL/Hisse!

. Bagimsiz Denetim Sirketinin Segimi

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslar
cergevesinde, Denetimden Sorumlu Komitenin goriisi ve Yonetim Kurulunun konuya iliskin aldigi karara
istinaden, 25 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 Yil Olagan genel Kurul Toplantisinda, Sirketimizin 2025 yih
hesap dénemine ait finansal raporlari denetlemek ve ilgili kanunlarla getirilen diizenlemelerle belirlenen
diger faaliyetleri ylritmek Uzere Grant Thornton mensubu Eren Bagimsiz Denetim A.S$./nin bagimsiz
denetgi secilmesi hususu onaylanmistir.

! isbu Raporun yayim tarihi itibariyle 2024 faaliyet dénemine iliskin tiim temettii édemeleri yapilmistir.
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° Gayrimenkul Degerleme Rapor Ozetleri

1) PANORA ALISVERIS VE YASAM MERKEZi

Degerleme Raporu Tarih ve Numarasi:
Rapor Tarihi :31.12.2024
Rapor Numarasi : PAGYO-2411045

Degerleme Tarihi:
Baslangi¢ Tarihi  :06.11.2024
Bitis Tarihi :30.12 2024

Degerleme Raporunun Kapsami:

Degerleme raporu, 01.11.2024 tarihli dayanak s6zlesmesi kapsaminda; Ankara ili, Cankaya ilgesi,
Dikmen Mahallesi, 29087 ada, 1 parselde bulunan Panora AVM’nin, 31.12.2024 tarihli toplam piyasa
degeri ile piyasa kira bedellerinin, Sermaye Piyasasi Mevzuati Hiklimleri kapsaminda belirlenmesi

amaciyla hazirlanmstir.
31.12.2024 Tarihi itibariyle Piyasa Degeri:
KDV Harig Piyasa Degeri: 10.080.000.000.-TL (Onmilyarseksenmilyon.-TL)
KDV Dahil Piyasa Degeri: 12.096.000.000.-TL (Onikimilyardoksanaltimilyon.-TL)

31.12.2024 Tarihi itibariyle Piyasa Kira Degeri:

KDV Haric Aylik Kira Degeri: 43.168.776.-TL/AY (Kirkligmilyonylzaltmissekizbinyediytizyetmisalti.-TL)

KDV Dahil Aylik Kira Degeri: 51.802.532.-TL/AY (Ellibirmilyonsekizylizikibinbesylizotuziki.-TL)

Degerleme Konusu Gayrimenkuliin Onceki Yillarda Yapilan Degerleme Raporlarina iliskin Bilgiler:

YIL 2022 2023 2024
. . i TSKB GAYRIMENKUL TSKB GAYRIMENKUL REEL GAYRIMENKUL
DEGERLEME SIRKETI ) ) )
DEGERLEME A.S. DEGERLEME A.S. DEGERLEME A.S.
PiYASA DEGERIi (KDV HARIC) 2.832.000.000.-TL 6.548.000.000.-TL 10.080.000.000 TL
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Degerleme Raporu Tarih ve Numarasi:

Rapor Tarihi
Rapor Numarasi
Degerleme Tarihi:
Baslangig Tarihi
Bitis Tarihi

:31.12.2024
: PAGYO-2411105

:06.11.2024
:30.12 2024

Degerleme Raporunun Kapsami:
Degerleme raporu, 01.11.2024 tarihli dayanak s6zlesmesi kapsaminda; Ankara ili, Cankaya ilgesi,
Dikmen Mahallesi, 29087 ada, 1 parselde bulunan Panora AVM’nin, 31.12.2024 tarihli toplam piyasa
degeri ile piyasa kira bedellerinin, Sermaye Piyasasi Mevzuati Hikimleri kapsaminda belirlenmesi

amaciyla hazirlanmistir.

31.12.2024 Tarihi itibariyle Piyasa Degeri:
KDV Harig Piyasa Degeri :1.622.890.000.-TL (Birmilyaraltiylzyirmiikibinsekizylizdoksan.-TL)
KDV Dahil Piyasa Degeri :1.785.179.000.-TL (Birmilyaryediylizseksenbesbinylizyetmisdokuz-TL)

Turan Glines Bulvan

Bazi Onemli Merkezlere Uzakliklar;

Mesafe (~)
500 m
2,5km
14 km

Degerleme Konusu Gayrimenkuliin Onceki Yillarda Yapilan Degerleme Raporlarina iliskin Bilgiler:

YIL

2023

2024

DEGERLEME SiRKETI

TSKB GAYRIMENKUL
DEGERLEME A.S.

REEL GAYRIMENKUL
DEGERLEME A.S.

PiYASA DEGERI (KDV HARIC)

1.232.760.000 TL

1.622.890.000 TL
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° Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin faaliyetlerinin SPK Mevzuati ile ilgili diger mevzuata uyumunu, kurumsal yonetim
faaliyetlerinin yiratilmesini ve risk yonetimini saglamak Gzere “Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev Dagilimina
iliskin i¢c Yonergesi” ile belirlenen esaslar cercevesinde Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. Buna ilaveten 2022
yilinda Sirketimiz i¢ kontrol faaliyetlerini ylriitmek ve disardan alinan hizmetlerin gézetimini yapmak lizere
Sirketimiz nezdinde i¢ Denetim birimi olusturularak bir personel gérevlendirilmistir. S6z konusu birim
dogrudan yonetim kuruluna bagh olarak calismakta ve yonetim kuruluna raporlama yapmaktadir.
Olusturulan bu yeni yapilanma ile Sirketimiz i¢c kontrol faaliyetlerinin ve risklerinin daha etkin bir sekilde
yonetilmesi amaglanmaktadir.

Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan iki ayda bir diizenlenen raporlari da
dikkate alarak, kira s6zlesmesi ile belirlenen ytkimlillklerini muntazaman yerine getirmeyen kiracilarla
ilgili olarak sozlesmeden kaynaklanan yasal haklar cercevesinde gerekli uyari ve hukuki takipler
yapiimaktadir.

. Sirketin Finansman Kaynaklari

Sirketimizin temel finansman kaynagi kira gelirlerinden olusmaktadir. D6nem iginde tahsilati yapilan
kira gelirleri bankalardaki mevduat hesaplarimizda toplanip, uygun vade ve oranlarda mevduatta ve/veya
sermaye piyasasl araglarinda degerlendiriimek suretiyle menkul satis kari ve/veya faiz geliri elde
edilmektedir.

27.11.2023 tarihinde Ozellestirme idaresi Baskanligi’ndan satin alinan Ankara ili, Cankaya ilgesi,
Dikmen Mahallesi, 16128 Ada 22 Nolu parselde bulunan arsanin satis sozlesmesi kapsaminda taksit ve faiz
odemeleri tutarinda, Halk Bankasi nezdinde kullanilan gayri nakdi kredi tutari 21.05.2025 tarihinde yapilan
banka degisikligi ile Vakif Katilim Bankasi’'na aktarilmis olup, kalan borg bakiyesi icin Vakif Katiim Bankasi
nezdinde gayri nakdi kredi kullaniimaktadir.

Donem igerisinde yukarida belirtilen disinda Sirketimiz tarafindan kullanilan alternatif bir finansman
kaynagi bulunmamaktadir.

. Doénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulumuzun 28 Mart 2025 tarihli karari ile Sirketimiz yonetim kurulu iye sayisinin en az 5
(bes) en fazla 9 (dokuz) kisi olacak sekilde belirlenebilmesi amaci ile esas s6zlesmenin "Yonetim Kurulu ve
Gorev Siresi" baslkh 13. maddesinin degistirilmesine iliskin dizenlenen tadil metnine iliskin olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinler alinmis olup, esas s6zlesme tadil metni 25
Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanarak yrirlige
girmistir.
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ESAS SOZLESME TADIiL METNI

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 13: YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Ortaklik’in idaresi, tigtincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuat: hiikiimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafindan secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati'nda belirtilen sartlart haiz 8 (sekiz) iiyeden olusan
bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulunda icraci ve icraci
olmayan tiyeler bulunur ve iyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur. Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri
arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek tizere
bir bagkan vekili seger.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece
bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; Ayrica, tescil ve ilanin yapilmis
oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adma
yonetim kurulu toplantilarina katilacak gergek kisinin degismesi
halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin
yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi
adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu iyelerinin ve tiizel kisi adma tescil edilecek
gercek kisinin tam ehliyetli olmasi ve TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatimin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde belirtilen kosullar1 tagimasi sarttir. Uyeligi sona
erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, girket esas sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas
sozlesme ile Genel Kuruldan karar alimmasina bagli tutulan hususlarin
disinda kalan tiim konularda Yo6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu'na 2 (iki) taneden az olmamak iizere Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim flkeleri’nde belirtilen yonetim
kurulu tyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim Kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz {iiyelerin sayis1 ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y&netime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev siiresi Genel Kurul
aksini kararlastirmadig: siirece 1 (bir) yildir. Diger Yénetim Kurulu
iiyelerinin siiresi ise en ¢ok 3 (ii¢) y1ldir.

Gorev siiresi dolan itiye Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuatinda belirtilen sartlar1 kaybetmedigi siirece genel
kurul tarafindan yeniden segilebilir.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen
sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk genel
kurulun onayma sunar. Bdylece segilen iiye eski iiyenin siiresini
tamamlar.

Bagimsiz yonetim kurulu iyesinin gorev siiresi dolmadan Once
bagimsizligini kaybetmesi veya baska nedenlerden dolay: istifa etmesi
veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu
tarafindan asgari bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen prosediire gore, bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye segimi
gerceklestirilir.

Yonetim kurulu iiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde bulunmasa bile hakl1 bir sebebin varligi halinde genel kurul
tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarmin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesi i¢in TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.

Madde 13: YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Ortaklik’1n idaresi, tiglincii kigilere karg1 temsil ve ilzami, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
¢ergevesinde genel kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz en az 5 (bes) en
fazla 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim
kurulunda icract ve icraci olmayan tiyeler bulunur ve iyelerinin
¢ogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim kurulu
ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigt
zaman vekalet etmek tizere bir bagkan vekili seger.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tye secildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece
bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; Ayrica, tescil ve ilanin yapilmis
oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina
yonetim kurulu toplantilarina katilacak gercek kisinin degismesi
halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin
yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi
adma sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek
gergek kisinin tam ehliyetli olmast ve TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatimin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligskin
diizenlemelerinde belirtilen kosullari tasimasi sarttir. Uyeligi sona
erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlart ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas
sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarin
disinda kalan tiim konularda Yo6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu'na 2 (iki) taneden az olmamak tizere Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim flkeleri’nde belirtilen
yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligma iligkin esaslar ¢ercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim Kurulu diyesi genel kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve
nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi Genel Kurul
aksini kararlastirmadig siirece 1 (bir) yildir. Diger Y6netim Kurulu
tiyelerinin siiresi ise en gok 3 (li¢) yildur.

Gorev siiresi dolan iiye Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuatinda belirtilen sartlar1 kaybetmedigi siirece genel
kurul tarafindan yeniden segilebilir.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmas: halinde Yonetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
sartlart haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iiye seger ve ilk genel
kurulun onayma sunar. Boylece segilen iiye eski tiyenin siiresini
tamamlar.

Bagimsiz yonetim kurulu diyesinin gorev siiresi dolmadan Once
bagimsizligini kaybetmesi veya baska nedenlerden dolay: istifa etmesi
veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu
tarafindan asgari bagimsiz yonetim kurulu tiye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen prosediire gore, bosalan iiyeliklere bagimsiz iliye segimi
gerceklestirilir.

Yonetim kurulu tiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde genel kurul
tarafindan her zaman gorevden alnabilir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesi i¢in TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslart ve hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.
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° isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri
Sirket gayrimenkul yatirim ortakliklari sektériinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinin yaklasik
%80’nini olusturan Panora AVM, ICSC (International Council of Shopping Centers) standartlarina gére “COK
BUYUK” geleneksel alisveris merkezleri kategorisindedir.

° Ankara ili Mevcut Alisveris Merkezi Piyasasi

Son yillarda Ankara’da faaliyet gosteren AVM sayisinda hizli bir artis oldugu, bununla birlikte Panora
AVM standartlarina sahip AVM sayisinda da bir artis oldugu gorilmektedir. Bu durum tiketicilerin daha iyi
hizmet alabilecekleri, daha rahat alisveris yapabilecekleri, konforlu ve yasam alanlari bulunan AVM’leri
tercih etmelerine de imkan saglamaktadir.

. Panora AVM’nin Bulundugu Bélgenin Analizi

Panora Alisveris ve Yasam Merkezi, Oran Mahallesi Kudis Caddesi No:3 Cankaya/ANKARA adresinde
faaliyet gostermektedir.

Panora AVM'’ye ulasim igin; Eskisehir Yolu ve Konya Yolu kavsagindan itibaren Konya Yolu lzerinde
gliney yonidnde yaklasik 7,30 km ilerlenir. Ahlathbel Kavsagl lzerinden dogu yoninde Turan Glnes
Bulvari’na baglanilir. Bu yol lizerinde yaklasik 2,10 km ilerledikten sonra Zilfu Tigrel Caddesi yoniinde sola
donilar. Daha sonra sag konumda yer alan Kudiis Caddesi lizerinde yaklasik 350 m ilerlediginde Panora
AVM’ye ulasmak mimkindir. Panora AVM Kudis Caddesi cephe hattina gore sag konumda yer almaktadir.

Panora AVM’nin yakin ¢evresinde Park Oran Konutlari, ODTU Ormani, TRT Genel Miidirlugi, Milli
Savunma Bakanligi Oran Lojmanlari, Diplomatik Site olarak adlandirilan konsolosluklarin yer aldig1 bolge,
Dikmen Vadisi 5. Etap Proje Alani ile ¢cok sayida yliksek kath siteler, lojman alanlari, insaati tamamlanmis
olan One Tower ve Sinpas Altinoran gibi karma projeler ve Kuzu Effect karma projesi yer almaktadir.

Panora AVM Kudiis Caddesi’'ne cepheli olup TRT Genel Mudirligi’'ne yaklasik 1,60 km, Konya
yoluna yaklasik 2,60 km ve Ankara sehir merkezine yaklasik 11,60 km mesafede yer almaktadir.

Panora AVM‘nin bulundugu bdlgeye ve yakin gevresine yapilan yatirimlar son zamanlarda artmistir.
incek Bulvari — Turan Giines Bulvari aksi da kent giineyinde kentin dogu — bati dogrultusunda gelisim
bolgesi olarak gdze carpmaktadir. Ozellikle Gst gelir grubunun yer aldigi Cayyolu ve Oran bélgelerini
birbirine baglamasi ve kentin dogusunda Mamak bélgesinde yer alan Nata Vega, iIKEA ve konut projeleri ile
gelisen bélgeyi birbirine baglayan incek Bulvari — Turan Giines Bulvari — Dogukent Bulvari bu gelisimin en
onemli akslaridir. Ayrica bazi kamu kurumlarinin ve 6zel kurumlarin bolgeye merkezlerini tasimasi ve Atilhm
Universitesi bulunmasi bélgenin gelisimde yer alan énemli artilar olarak degerlendirilebilir. Proje alaninin
tizerinde bulundugu Turan Giines Bulvari {izerinde ve incek Bulvar’nda son 2-3 yilda yapilan yatirimlara
bakildiginda gelisme gosterdigi géze carpmaktadir. Uzun sirecgte Dogukent Bulvari izerindeki yatirimlarin
cogalmasi ve imrahor Vadisi izerinde yasanacak gelismeler, Panora AVM’nin bulundugu bélgenin énemini
artiracak faktorlerdir.

Bolge evveliyatinda tek tip siteler bulundugu ve genel olarak (st gelir grubuna hitap ettiginden
glnidmdizde var olan ve insaati devam eden projeler tiim sosyal donati organlarini biinyesinde bulunduran
nitelikli projelerdir. Bolgede yer alan yapi yikseklikleri de yeni projeler ile artmaktadir.

Panora AVM’nin reklam kabiliyeti yliksektir. Ana tasinmazin merkeze ulasim akslarina olan yakinhgi
nedeniyle boélgeye ulasim kolaylikla saglanabilmektedir. Ayrica parsel topografik olarak hafif egimli bir
yaplya, geometrik olarak amorf sekline sahiptir.

° Tasinmazin Degerine Etki eden Faktorler

> Gligll Yanlar:

e Panora AVM, Kudis Caddesi’'ne cepheli olup TRT Genel Mudirligi’'ne yaklasik 1,60 km, Konya
yoluna yaklasik 2,60 km ve Ankara sehir merkezine yaklasik 11,60 km mesafede yer almaktadir.

e Panora AVM'nin reklam kabiliyeti yuksektir.
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e Panora AVM’nin merkez ve ulasim akslarina olan yakinhg nedeniyle bolgeye ulasim kolaylikla
saglanabilmektedir.
e Parsel, Kudiis Caddesi’'ne yaklasik olarak 563,00 m cephelidir.

> Firsatlar:
e Panora AVM’nin bulundugu bolgeye ve yakin ¢evresine yapilan yatirimlar son zamanlarda artmistir.
e Panora AVM’nin bulundugu bolge Ankara’nin Ust gelir grubunun yasadigi bolgedir.

» Tehditler:

e Ulke ve diinya ekonomisindeki belirsizlikler ve dalgalanmalar gayrimenkul sektériinii olumsuz yénde
etkilemektedir.

e Panora AVM'’ye yakin konumlu Kuzu Effect AVYM Projesi ve One Tower Alisveris Merkezi rekabet
ortamini dogurabilir.

e Dikmen Mahallesi 16128 ada 22 Parsel Nolu Arsa - Cankaya/ANKARA

Arsa Cankaya ilgesi, Dikmen Mahallesi sinirlari dahilinde bulunmaktadir. Dikmen Mahallesi
Ankara’nin gilineyinde yer almakta olup yerlesim yeri olarak 6nde gelen bir boélgedir. Kentin ¢eperinde
konumlu olan bir bélge olarak mahallenin biiyiksehir dinamiginden uzak ve izole oldugunu, erisilebilirlik
acisindan merkezi bolgelere yakin olmasindan dolayi ulasim yoniinden de avantajli oldugunu soylemek
mimkindur.

Mabhalle kapsaminda 6zellikle kuzey ve dogu kesimlerde yapilasmanin bulundugu, giiney ve bati
kesimlerde ise cogunlukla bos arazi stokunun yer aldigi gorilmektedir. Arsa, bulundugu mahallenin
dogusunda yer almakta olup, bu bdélgenin hem fonksiyonel agidan hem de fiziksel agidan belirgin bir
karakteristigi bulunmaktadir.

Arsanin yakin gevresinde TRT Genel Midirliigl, MSB Lojmanlari, Sinpas Altinoran, Marina Ankara,
Ozel sosyal tesis alani, egitim alani ve benzer yapilasma kosullarina sahip bos arsalar bulunmaktadir.

» Glglii Yanlar:
¢ Degerleme konusu tasinmaz tam hisselidir.
¢ Degerleme konusu tasinmaz net imar parseli olup gelisme konut alaninda yer almaktadir.
» Zayif Yanlar:
¢ Degerleme konusu tasinmazin sinirlarini belirleyen herhangi bir materyal bulunmamaktadir.
¢ Degerleme konusu tasinmaz egimlidir.
* Degerleme konusu tasinmazin imar planinda yer alan yollar mevcutta agilmamistir.
* Degerleme tarihi itibariyla takyidat kaydi sorgulamasi gerceklestirilememistir.
» Firsatlar:
¢ Degerleme konusu tasinmazin konumlu oldugu bélge prestijli konut projelerinin yer aldigi tercih
edilen bir bolgedir.
> Tehditler:
e Ekonomideki arz talep dalgalanmalari tiim sektorleri etkiledigi gibi gayrimenkul sektérini de
etkilemektedir.

° Bagh Ortakliklar

Sirketin bagli ortakligi olan Panora isletmecilik ve Ticaret A.S., Sirket aktifinde kayith PANORA
Alisveris ve Yasam Merkezi'nin isletilmesine iliskin faaliyetleri ylritmek Gzere kurulmustur. Sermayesinin
%100’ Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.ne aittir.

. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
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. Hesap Dénemi iginde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Ara Hesap donemi iginde Sirket nezdinde ydritilen herhangi bir 6zel ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.

. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinnmlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

. Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HiSSE FiYAT VE iSLEM GRAFiGi
(1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025)

Hacim 77,73 ¢
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PAGYO hisse senedi 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda 57,00 TL ile 77,00 TL fiyat
araliginda islem gérmdistir. Donem icinde glinlik ortalama islem hacmi yaklasik 8.997.843 TL, ortalama
islem miktari yaklasik 137.891 adettir.

Endeks 100 fiyat hareketliligi ile PAGYO hisse senedi ayni donem icin karsilastirildiginda; 100 Endeksi
déneme 9.858 puan seviyelerinden baslamis 9.453 puan seviyelerinde kapatmistir. PAGYO hisse senedi ise
ilgili doneme 64,50 TL seviyesinden baslamis 76,25 TL seviyesinden kapatmistir. Donem icinde 100
endeksin yaklasik %4 deger kaybettigi, PAGYO hisse senedinin ise yaklasik %18 oraninda deger kazandigi
gorilmustar.

6- BIREYSEL VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR:

Sirketimiz ve bagh ortakhginin 1 Ocak 2025 ile 30 Haziran 2025 tarihlerini kapsayan dénem bireysel
ve konsolide finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren
tablolar asagida sunulmustur.
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BiREYSEL FINANSAL TABLOLAR

BIREYSEL KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

30 Haziran 2025

30 Haziran 2024

Hasilat 421.217.236 371.742.110
Satislarin Maliyeti (-) (45.134.254) (51.318.124)
Brit Kar 376.082.982 320.423.986
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (18.128.485) (12.154.838)
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.132.511) (5.622.636)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 39.391.585 22.416.574
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (15.447.254) (3.531.198)
Faaliyet Kari 374.766.317 321.531.888
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 9.947.209 0
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 384.713.526 321.531.888
Finansman Giderleri (-) (1.232.229) (5.314.406)
Net Parasal (kayip) / kazang 48.855.601 105.966.009
Vergi Oncesi Kar 432.336.898 422.183.491
Vergi Geliri/Gideri (-) (33.591.110) 0
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (72.272.614) 0
Dénem Kani 326.473.174 422.183.491

BIiREYSEL VARLIKLAR (TL)

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

Doénen Varliklar 177.150.862 201.811.336
Nakit ve Nakit Benzerleri 84.861.392 105.754.327
ilislili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0
ilislili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 52.812.333 68.702.682
ilislili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 20.485.476 21.949.504
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 18.991.661 5.404.823
Duran Varliklar 13.677.599.954 13.678.558.006
istirakler, is ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar 2.076.312 2.076.312
Yatirilm Amacli Gayrimenkuller 13.654.221.740 13.654.221.740
Maddi Duran Varliklar 2.350.236 70.848
Maddi Olmayan Duran Varliklar 150.293 252.805
Pesin Odenmis Giderler 18.801.373 21.936.301

Toplam Varliklar

13.854.750.816

13.880.369.342

BIREYSEL KAYNAKLAR (TL)

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 227.059.485 162.309.374
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 118.317.953 142.260.101
iligkili Taraflara Ticari Borglar 489.068 850.474
iliskili Taraflara Diger Borglar 57.615.344 0
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 318.487 0
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 423.321 140.877
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 985.118 715.925
Donem Kari Vergi YikimlGlaga 29.090.759 0
Ertelenmis Gelirler 5.448.810 1.234.309
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiik. 14.370.625 17.107.688
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 1.166.867.011 1.130.422.107
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 222.000.000 259.016.126
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.876.204 2.114.583
iliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yukiumlilikler 5.381.634 3.954.838
Ertelenmis Vergi YikimlulGgu 937.609.173 865.336.560
Ozkaynaklar 12.460.824.320 12.587.637.861
Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 1.886.310.352 1.886.310.352
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 876.170.438 876.170.438
Gecmis Yil Karlan 9.284.870.356 8.777.890.595
Net Donem Kar 326.473.174 960.266.476
Toplam Kaynaklar 13.854.750.816 13.880.369.342
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

30 Haziran 2025

30 Haziran 2024

Hasilat 479.384.505 415.835.846
Satiglarin Maliyeti (-) (100.866.581) (99.311.386)
Briit Kar 378.517.924 316.524.460
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (18.809.973) (13.257.461)
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.738.142) (5.353.613)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 40.395.920 23.316.053
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (15.524.304) (3.551.916)
Faaliyet Kari 377.841.425 317.677.523
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 9.947.209 0
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 387.788.634 317.677.523
Finansman Giderleri (-) (1.249.463) (5.323.983)
Net Parasal (kayip) / kazang 49.209.753 106.596.413
Vergi Oncesi Kar 435.748.924 418.949.953
Doénem Vergi Gideri (33.591.110) 0
Ertelenmis Vergi Gideri (geliri) (72.867.879) 679.356
D6nem Kari 329.289.935 419.629.309

KONSOLIDE VARLIKLAR (TL)

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

Donen Varliklar 204.829.178 222.429.310
Nakit ve Nakit Benzerleri 86.872.596 107.107.325
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 78.213.711 87.937.657
Diger Alacaklar 0 0
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 20.621.124 21.909.267
Cari D6nem Vergisi ile ilgili Varliklar 19.121.747 5.475.061
Duran Varliklar 13.675.874.942 13.676.914.169
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 307.189 358.409
Yatirrm Amacli Gayrimenkuller 13.654.221.740 13.654.221.740
Maddi Duran Varliklar 2.381.726 117.139
Maddi Olmayan Duran Varliklar 162.915 280.580
Pesin Odenmis Giderler 18.801.372 21.936.301
Ertelenmis Vergi Varligi 0 0
Diger Duran Varliklar 0 0
Toplam Varliklar 13.880.704.120 13.899.343.479

KONSOLIDE KAYNAKLAR (TL)

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 256.454.327 186.594.711
Banka Kredileri 112.957 116.849
iliskili Taraflara Ticari Borglar 489.068 0
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 142.232.063 162.346.210
iliskili taraflara diger borglar 57.615.344 0
iliskili olmayan taraflara diger borglar 604.246 333.408
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 2.324.917 648.210
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 1.586.392 1.079.734
D6nem Kari Vergi YikimlalGga 29.090.759 0
Ertelenmis Gelirler 5.692.783 3.022.321
Diger Kisa Vadeli YakUimlultkler 16.705.798 19.047.979
Uzun Vadeli Yukumliliikler 1.168.736.217 1.133.238.411
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 222.000.000 259.016.126
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 3.725.611 5.553.482
Ertelenmis Vergi YukimlGlGgu 937.346.305 864.478.426
Diger Uzun Vadeli Yakimlalukler 5.664.301 4.190.377

Ozkaynaklar

12.455.513.576

12.579.510.357

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

12.455.513.576

12.579.510.357

Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000
Sermaye Dlzeltmesi Farklari 1.886.310.352 1.886.310.352
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 876.170.437 876.170.437
Gecmis Yil Karlari 9.276.742.852 8.772.487.359
Net D6nem Kari 329.289.935 957.542.209

Toplam Kaynaklar

13.880.704.120

13.899.343.479
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KONSOLIDE TABLOLARA GORE 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

CARi ORAN 0,30 1,19
0z KAYNAKLAR 12.455.513.576 12.579.510.357
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.425.190.544 1.319.833.122
TOPLAM YUKUMLULUKLER / OZKAYNAKLAR 0,114 0,105

7- SIRKET iC KONTROL SISTEMi iLE RiISKLER HAKKINDA YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi:

Sirketimizde i¢ kontrol ve risk yénetimi faaliyetleri ic Denetim Birimi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan ylratilmekte olup, hazirlanan raporlar Yonetim Kurulumuza sunulmaktadir. Panora
AVM’nin Sirket aktifinin yaklasik %80’ini olusturmasi nedeniyle karsi karsiya oldugumuz riskler temelde
AVM doluluk oraninin en yiksek seviyede tutulamamasi ve/veya kira gelirlerinin dizenli tahsil
edilememesi sonucunda ortaya gikabilecek gelir kaybi Gizerinde yogunlagmaktadir.

Kira 6demelerine iliskin ytukumluliklerini yerine getiremeyen kiracilarimizla ilgili en temel énlem
olarak s6zlesmelerden kaynakl yasal haklarimiz kullaniimaktadir.

Yonetim Kurulumuz, sirketin mali yapisina iliskin hususlari Denetimden Sorumlu Komite ile risk
yonetimine iliskin hususlari Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile faaliyetlerin mevzuata uyumuna iliskin
hususlari i¢ Denetim Birimi ile Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsaminda kurumsal yénetim faaliyetlerine
iliskin hususlari Kurumsal Yonetim Komitesi ile ylriitmekte ve komite faaliyetlerini dizenli olarak takip
ederek bilgilendirilmektedir. Tespit edilen hususlar olmasi halinde, gerekli tedbirler Yonetim Kurulumuz
tarafindan ivedilikle alinmaktadir.

8- SURDURULEBILIRLIK iLKELERi KAPSAMINDAKI CALISMALAR:

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a)”de aciklanan bilgiler cercevesinde, Kurul tarafindan ilan edilen
surdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonillilik esasina dayalidir.

Buna gore, slrdirilebilirlik politikasi ile bu politikanin tamamlayicisi niteliginde olan politikalara
uyum slreci ilerleyen donemlerde degerlendirilerek bu kapsamda yapilacak galismalara ilgili donem
faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

SPK Karar Organi’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil ilke karari uyarinca;

“Kurulumuzun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’'nda islem goren ortakliklar tarafindan
surdardilebilirlik ilkeleri uyum cergevesi kapsaminda yapilmasi gereken aciklamalarin, 2022 yilina iliskin
raporlamadan itibaren kullanilmak Gzere, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden asagida yer
verilen Sirdirilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda,
uygulanmasi génillGlik esasina dayal olan strdirtlebilirlik ilkelerine uyum durumunun Sirdarilebilirlik
Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim siresi icinde ve her hallikarda genel
kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet
raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir. Bunun yaninda, yillik faaliyet
raporunda II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlar1” bashkli
8’inci maddesi cercevesinde gerekli agiklamalar yapilacaktir.”

Yukarida yer verilen yeni ilke Karari uyarinca sablon kullanimi suretiyle KAP’ta Sirket tarafindan
actklama yapilmasi uygulamasina 2022 hesap donemine iliskin yillik bildirimler kapsaminda 2023 yilinda
baslanmistir.

Kamu Gozetim Kurumu tarafindan yayinlanan “Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karan” kapsamindaki Sirketimizin durumu ve yiikiimliliikleri de
periyodik olarak kontrol edilmektedir.
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9-DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadigi dénemin sona ermesinden, raporun hazirlandigl zamana
kadar gecen siire iginde, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte
0zel 6nem arz eden herhangi bir olay gergceklesmemistir.

Diger taraftan 31 Aralik 2024 tarihine kadar 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde
5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirm ortakligi tarafindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’'nden
istisna tutulmustur. Ancak 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
gayrimenkul yatirnm ortakliklari ile gayrimenkul yatirim fonlari icin bu istisnanin uygulama esaslarinda
degisiklige gidilmis ve 1 Ocak 2025 tarihinden gecerli olmak Uzere asagida detaylari belirtilen degislikler
yararlige girmistir.

e Gayrimenkul Yatirnm Ortaklklarinin (“GYO”) ve Gayrimenkul Yatirnm Fonlarinin (“GYF”)
kazanclarina saglanan kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi s6z konusu fon ve ortakliklarin
sahip olduklari tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin kurumlar vergisi
beyannamesi verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar payi olarak dagitiimasi
sartina baglanmis,

e Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen c bendi ile %10 yurt ici asgari kurumlar
vergisi uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve
GYF'lerin tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin istisna ve indirim olarak dikkate
alinamayacagi hiikiim altina alinmistir.

S6z konusu bu degisiklilere gore belirtilen siire icerisinde ve belirtilen orana kadar karin ortaklara
dagitilmamasi durumunda, istisnadan faydalaniimasi nedeniyle zamaninda tahakkuk ettiriimeyen vergiler
ziyaa ugramis sayilacaktir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 32/C’ye, 32'nci ve 32/A
maddeleri hiikiimleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar distilmeden
onceki kurum kazancinin %10’undan az olamaz hilkmi eklenmistir.
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