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PASIFIKTEKNOLOJIAS .........................................................
ESAS SOZLESME

KURULUS

Maddel:

Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklar1 yazili kurucular arasinda
bir Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No
1 Fatih Erdogan Ankara *** Tiirkiye kb
2 Mehmet Erdogan ~ Rize  *** Tiirkiye ok KK
3 Abdulkerim Firat Ankara *** Tiirkiye Hokskoksk ok %
SIRKETIN UNVANI

Madde 2:

Sirketin unvani Pasifik Teknoloji A.S. dir.

AMAC VE KONU

Madde 3:

Sirket, yazilim iirlinleri, bilgisayar, bilisim, iletisim, elektronik, iletisim ve internet
ortamlarina (multi medya) iliskin miihendislik, mimarlik, miisavirlik, etiit, proje, fizibilite
caligmalar1 yapmak, sistem ¢oziimlemeleri hazirlamak, bilgisayar teknolojileri gelistirmek
amactyla kurulmus olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye
piyasas1 mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.

Sirket’in amag ve konusu asagida belirtilenlerden olugmaktadir:

1.
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Yazilim iirlinleri, bilgisayar, bilisim, iletisim, elektronik, iletisim ortami, internet ortam
(multimedya) triinleri alaninda miihendislik, mimarlik, miisavirlik, etiit, proje, fizibilite
caligsmalar1 yapmak,

sistem ¢oziimleme bilgisayar teknolojisi gelistirmesini, pazarlamasini yapmak,

ayn1 hizmetleri internet iizerinde de vermek, satmak, pazarlamasini yapmak,

Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak ve ortiilii kazang aktarimina
iliskin diizenlemelere aykirilik teskil etmemek kaydiyla, bilgi teknolojilerine yonelik her
tiirlii yazilim ya da donanim iiretimi, tasarimi, danigmanlik veya hizmetinin alimi, satima,
kiralamasi, ithalati, ihracati, dagitimini yapmak,

. internet {izerinden her tiirlii bilgi, ses, alan ad1 ve goriintii hizmeti vermek, internet sitesi

hazirlamak, hazirlatmak ve internet servis saglayiciligi ile internet yer saglayiciligi
yapmak,

. radyo frekansi ile tanimlama (RFID) teknolojileri ile anten, etiket, yazici, el terminalleri,

¢ip, barkod hizmeti vermek ve bu sistemler ile otomatik tanima, veri toplayici kontrol
sistemleri yazilimlart ve donanimlar1 hizmetini vermek,
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7. her tiirlii adli bilisim ve siber giivenlik sistemleri hizmetleri egitim ve uzaktan egitim,
dijital/ sosyal medya ve her tiirlii reklam ve danigsmanlik hizmetleri vermek,

8. her tiirlii kartli, kuponlu, ¢ek ya da elektronik sistemler ile yiyecek, hediye, konaklama,
ulasim vb. diger hizmetleri sunmak,

9. gerek Tiirkiye’de gerek yabanci tilkelerde T.C ve yabanci uyruklu tiizel ve gercek kisilere
her tiirlii yazilim gelistirme ve ticaretini yapmak, derslik-dershane agma, egitim vermek,
kontrolorliik yapmak, yasal mevzuata uygun olarak teknik, idari konularda bilgi, arastirma
ve danigmanlik hizmeti saglamak,

10. Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak kaydiyla, her tiirli
elektronik kontrol otomasyon sistemleri ve bilgisayar yazilimlar1 ve donanimlari imali,
alim satimi, programlamasi, gelistirmesi, bu sistemlere entegre etmek,

11. elektronik, yazilim ve mekanik alt sistem ve sistemlerin miihendislik tasarim, sistem
mithendisligi, detay tasarim, analiz, test, raporlama, entegrasyon, standardizasyon,
prototiplesme, nihai {iriin olarak gelistirilmesine yonelik olarak AR-GE, bilisim ve
danigmanlik faaliyetlerinin yiiriitmek,

12. Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak ve ortiilii kazang aktarimina
iliskin diizenlemelere aykirilik teskil etmemek kaydiyla, bilgisayar programlarmin ve
bilgisayar kontrol sistemlerinin iiretimi, toptan perakende alimi, satimi, dagitimi, ithalat
ve ihracati, montaj1, bakimi i¢in gerekli ham mamul yart mamul sistemlerinin tinitelerin
parcalarin ve yedeklerin ve bunlara uygun her tiirlii bilgisayar ile kontrol edilebilecek ve
gelecekte uygulanabilecek teknolojide imal edilmis mamul ve yart mamul parga sistem
ve liniteler olarak iiretimi, toptan ve perakende alimi satimi, dagitimai, ithalat ve ihracatini
yapmak,

13. Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak ve ortiilii kazang aktarimina
iliskin diizenlemelere aykirilik teskil etmemek kaydiyla, bilgisayar ve bilgisayar
parcalari, monitor ve klavye alim satimi, ithali ve ihracati ve montaj1 yapmak, turnike
sistemleri kurmak ve alim satimin1 yapmak,

14. her tiirlii pos, mobil cihaz terminal ve bilgisayar yazilim iirliniinii hazirlamak,
yazilimlarin1 yapmak, her tiirlii elektronik kart, pos ve elektronik ddeme sistemlerini
kurmak, internet iletisim sistemleri, farkli teknolojilerinin tanitilmasi, teknik
elemanlarinin gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, elektronik bilgi islem ve servis
merkezleri kurmak, isletmek ve bu merkezlerin her tiirlii ihtiyaclarinin karsilamak,
destek hizmeti ve egitimi vermek, saha hizmetlerini, bakimini, onarimini satis ve
pazarlamasini saglanmak, alim satimi, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

15. Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak ve ortiilii kazang aktarimina
iliskin diizenlemelere aykirilik teskil etmemek kaydiyla, her tiirlii bilgisayar program ve
yazilim hizmetleri, elektronik ortamda bilginin elde edilmesi ve dagitilmasi, elektronik
ticaretin gerceklestirilmesi i¢in gereken her tiirlii telekomiinikasyon, elektronik, mekanik
ve sair teknik sistemlerin kurulmasi, isletilmesi, bu amacla ilgili her tiirlii alet, ekipman
ve cihazlarin almip satilmasi, pazarlanmasi, kiralanmasi ve ticaretinin yapilmasi
faaliyetlerinde bulunmak,

16. Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak ve ortiilii kazang aktarimina
iliskin diizenlemelere aykirilik teskil etmemek kaydiyla, elektronik ticarete konu olan
her tiirlii iirlinler1 ve malzemeleri, satin almak, tasimak, dagitmak, satmak, satigina
aracilik etmek, gerekli yerlere ulastirmak ve bayilik islerini yapmak,

17. elektronik ticaret yontemiyle, online platformlarda, internet iizerinden satis siteleri
kurmak veya ortak olmak, bu sitelerde online satig yontemiyle her tiirlii ticari emtianin,
gerek kurumlara gerekse nihai tiiketicilere, alisini, satisini, pazarlamasini yapmak.

18. radyo, televizyon, sosyal medya platformlari, dijital medya ve diger reklam araglari
vasitastyla Uriinlerini ve ticari emtialar1 satmak,
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19. her tiirlii seyahat acenteleri kurmak, kurulmus acentelere ortak olmak,

20. ugak, otobiis, gemi, tren gibi tim ulagim araglar1 i¢in her tiirlii bileti satmak, yazilim
iiriinlerini ve sistemlerini gelistirmek, bu maksatla bilet satis yerleri agmak,

21. yurt icinde ve yurt disinda turistik amacli geziler ve turlar diizenlemek,

22. yerli ve yabanci turistlerin yurt icinde ve yurt disinda konaklama, seyahat tasima,
rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

23. yerli ve yabanci turistlere vip turizm hizmeti vermek,

24. turizm faaliyetlerini gerceklestirmek, pazarlama ve satis yapmak amaciyla dijital seyahat
siteleri kurmak, online siteler araciligi ile miisterilerine rezervasyon, konaklama,
seyahat, operasyon ¢oziimleri sunmak,

25. her tiirlii gemi ve yat igletmeciligi yapmak, gemi ve yat kiralamak, ticari amacl her tiirlii
motorlu ara¢ kiralama hizmetleri vermek,

26. her tiirlii hava, deniz, kara vasitalar ile sehir ici, sehirlerarasi ve uluslararasi yolcu
tagimacilig1 yapmak, yurt i¢inde ve yurt disinda tasimacilik ile ilgili anlasmalar yapmak,
her tiirlii tasimacilik ile ilgili olarak temsilcilikler vermek ve almak, yurtdist ve/veya
yurti¢i karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu tasimaciligi ile her tiirlii yolcu
ve/veya esya tagimaciligl yapmak, yurtdist ve/veya yurti¢i karayolu yolcu ve/veya esya
tagimacilig isleri komisyonculugu ve acenteligi yapmak ve yaptirmak.

Sirket amag ve konularin1 ger¢eklestirmek i¢in asagidaki konularda faaliyette bulunabilir:

a. her tirlii gayrimenkul, fabrika, techizat, tesisat, vasita alabilir, satabilir, kiralar, kiraya

verir, bunlar tizerinde ayni ve sahsi her tiirlii haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek

verebilir ve ipotekleri fek edebilir,

sirket gayrimenkulleri lizerinde irtifak, intifa, gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat

miilkiyeti tesis edebilir,

her tiirlii gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid,

taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflar1 ger¢eklestirebilir,

liizumlu goriilecek menkul ve gayrimenkul mallar1 satin alabilir, satabilir, kiralayabilir,

finansal kiralama yapabilir, yahut kiraya verebilir, yurt i¢cinde ve yurt disindan, teminath

yahut teminatsiz, her tiirlii borg alabilir,

Sirket’in sahip oldugu her tiirli menkul ve gayrimenkulleri ile her tiirlii sabit tesis ve

demirbaslari lizerinde gerek namina gerekse {i¢iincii sahis ve tlizel kisiler namina teminat,

kefalet, isletme rehin ve ipotek tesis edebilir, fek edebilir,

alacaklarma karsilik, ipotek veya rehin alabilir, borglarinin teminati olarak veya ti¢lincii

sahislar lehine, ipotek yahut rehin verebilir, bu ipoteklerin terkinini talep edebilir, her

turll kefalet ve teminat verebilir,

g. Sirket gayelerinin olugmasini teminen kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdedebilir,

faaliyeti i¢in gerekli olabilecek yerli ve yabanci bankalardan uzun orta ve kisa vadeli

krediler alabilir, leasing yapabilir adi miiteselsil kefalet, ipotek ve her tiirlii teminat

alabilir, verebilir, her tiirlii s6zlesme akdedebilir,

Sirket’in kuracagi tesisleri i¢in gerekli i¢ ve dis kredileri dahili ve harici finansman

kurumlariyla yerli ve yabanci kurulug ve isletmelerden temin edebilir,

Sirket konusuyla ilgili mamullerin depolanmasi, nakli, satis1 i¢in gerekli her tiirlii makine,

tesisat, nakil vasitalari, cihaz alet ve edevat ve sair menkul mallar1 ve haklar1 satin alabilir

veya satabilir, ithal ve ihrag edebilir, kullanabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir,

j. Sirket konusu islerin olusabilmesi i¢in mevzuatin gerekli kildig1 tiim tesebbiis ve
merasimi ifade ederek gerekli izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira beratlari, lisans,
know-how marka, fesihname, belge, alameti farika gibi sinai, miilkiyet haklarin1 ve
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emsali haklar iktisap edebilir veya tamamen ii¢iincii sahislara devredebilir, her tiirlii
hukuki tasarruf islemlerde bulunabilir, bu haklar1 kiraya verebilir veya kiralayabilir,
Sirket gayelerini gerceklestirmek i¢in tiim sinai mali ve hukuki islem ve tasarruflarda
bulunabilir, resmi ve 6zel bilumum ihalelere istirak edebilir, acentelik, miimessillik,
komisyonculuk, bayilik, distribiitorliik alabilir ve verebilir,

Sirket konusuyla ilgili olan sirket kurabilir, ortaklik yapabilir, mevcut ve ileride
kurulacak isletme ve sirketlere istirak edebilir, konulariyla istigal eden firmalar1 ve ticari
isletmeleri devren iktisap edebilir, aracilik yapmamak kaydiyla kurulmus ve kurulacak
sirketlerin, pay senetlerini ve paylarini satin alabilir veya satabilir, devredebilir ve bunlar
uizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir,

. Sirket gayesine faydali olmak sartiyla ve aracilik yapmamak kaydiyla Sirket konusuna
bagli olmaksizin tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunan ve olunacak hisse senetleri,
tahviller, intifa senetleri ve kuponlar1 gibi kiymetleri satin alabilir, devralabilir, teminat
gosterebilir, kabul edebilir,
savunma sanayi yazilimi ve her tiir yazilim, bilgi teknolojileri, siber giivenlik sistemleri
adli bilisim, akilli kart uygulamalar1 reklamcilik ve danigmanlik vb. alanlarinda hizmet
verebilir,
konusu ile ilgili hammadde, yan madde, yan mamul ve mamul maddeleri satin alabilir,
ithal, ihra¢ ve sair suretle tedarik edebilir, bunlari kismen veya tamamen isletebilir,

p. Sirket konusuyla ilgili yerli ve yabanci sirket isletme ve miiesseseler ile isbirligi yapabilir
veya bunlarla ortaklik yapabilir, ortaklik yapabilir, yerli ve yabanci sirket isletme ve
miiesseselerden distribiitorliik, bayilik veya miimessillik alabilir, verebilir,

g. tiim konularyla ilgili yurt icinde ve yurt disinda resmi ve 6zel kurumlarin agtig1 ihalelere
katilabilir, ilgili mevzuat kapsaminda ihracat ve ithalat islemleri yapabilir, konusu ile
ilgili fason iscilik yapabilir, yaptirabilir,

r. Amag ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii fuar, sergi ve panayirlara istirak edebilir.
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Sirket, yukarida belirtilenlerin yaninda Sirket i¢cin gerekli ve yararli goriildiigiinde esas
sozlesme degisikligi icin SPK’nin uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi’nin izninin alinmasi
kosuluyla, yonetim kurulunun teklifi izerine keyfiyet genel kurulun onayina sunulduktan ve
bu yonde karar alindiktan sonra bagka faaliyetleri de ytiriitebilir, kanunen yasaklanmamisg
diger her tiirlii islere girisebilir, her tiirlii is ve islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette
bulunabilir.

Sirket, amag ve konu ile ilgili hususlarin tahakkuk ettirilebilmesi i¢in her tiirlii sinai, mali ve
ticari isler ve muamelelerle istigal etmek {izere sirketler ve tesisler kurabilir, mevcut veya
kurulacak sirketlere istirak edebilir veya bunlar1 devir alabilir, yatirirm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla mevcut sirketlerin ihra¢ etmis oldugu sermaye
piyasasi araglarin1 devamli olmamak sart1 ile alabilir ve satabilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
diger mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler yiiriitiiliirken,
SPK’nin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin diizenlemeleri ve kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi1 bakimindan ilgili diizenlemelerde tanimli islemlerde Sirket’in iligkili taraf
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islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesisine iligkin iglemlerde SPK’nin kurumsal yonetime ve 6nemli nitelikteki islemlere
iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanligi ile SPK’dan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

SIRKET’IN MERKEZI
Madde 4:
Sirket’in merkezi ISTANBUL ili SARIYER ilgesi'dir.

Adresi AYAZAGA MAH. KEMERBURGAZ CAD.VADI iISTANBUL PARK SITESI 7A
BLOK NO:7B IC KAPI NO:32 SARIYER ISTANBUL’ dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan ettirilir ve ayrica SPK’ya ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, gerekli olmasi halinde, ilgili kamu kurum ve kuruluslarina bilgi vermek, ilgili mevzuata
ve kamuyu aydinlatma ylikiimliiliklerine uymak kaydiyla yonetim kurulu karartyla
yiriirliikkteki mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yurt i¢inde ve yurt disinda subeler, biirolar, bolge
miidiirliikleri, acentelikler ve temsilcilikler agabilir.

SURE
Madde 5:

Sirket’in siiresi sinirsiz olarak belirlenmistir.

SERMAYE
Madde 6 :

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
[22.11.2023] tarih ve [73/1585] sayil1 izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 3.400.000.000 TL (UgmilyardértyiizmilyonTiirkLirasi) olup,
her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 itibari degerde 3.400.000.000 (Ugmilyardértyiizmilyon) adet paya
bolinmiistiir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2029 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes)
yili gegmemek iizere yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alimmamasi1 durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 600.000.000 TL (AltiylizmilyonTiirkLiras1) degerinde olup
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ve nakden ddenmistir. Bu sermaye her biri beheri 1,00
TL (birTiirkLiras1) degerinde 600.000.000 adet paya ayrilmis olup 107.462.686,57 adedi
nama yazili A Grubu ve 492.537.313,43 adedi nama yazili B Grubu paylardir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Esas S6zlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergcevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢cer¢evesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu
paylar karsiliginda A Grubu pay, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu pay yeni pay
cikarilacaktir. Yeni pay alma haklarini kisitlanmasi halinde B grubu pay ¢ikarilacaktir. Bu
durumda (A) Grubu pay sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) Grubu pay alma hakki
verilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.

YONETIM KURULU VE SURESI
Madde 7 :

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri dairesinde segilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan
yuritiilir.

Y onetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi durumunda, 2 yonetim kurulu tiyesi; 6 veya 7 liyeden
olusmasi halinde 3 yonetim kurulu {iyesi, 8 veya 9 iiyeden olugmasi halinde ise 4 yonetim

kurulu tiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir.

Diger yonetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere gore segcilir.

A grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun secimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli
Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklar1 bir toplanti ile veya alacaklar1 yazili bir karar ile A grubu paylarin
cogunlugu ile belirlenir. A Grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday gostermemeleri
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durumunda se¢im Sermaye piyasasit mevzuatt ve TTK hiikiimleri ¢ergcevesinde genel kurul
tarafindan yapilir.

Y onetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in secilebilirler. Se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu
iyeleri yeniden segilebilirler. Genel kurul liizum goriirse, yonetim kurulu {iyelerini her zaman
azledebilir, degistirebilir.

Yonetim kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir baskan vekili secer. Yonetim
kurulu bagkani, A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu tiyeleri arasindan,
yonetim kurulu tarafindan segilir.

Y 6netim kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmast halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik i¢in,
yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar goérev
yapmak tlizere, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar haiz bir kisiyi gegici
olarak atayacaktir. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gdosterilerek secilmis yonetim kurulu
iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen yonetim kurulu
iiyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin 6nerdigi aday yonetim kurulunun onayi ile
atanir. Atamasit genel kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini
tamamlayacaktir. Yonetim kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilirler.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tlizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu
iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin gorev siiresi dolmadan bagimsizligin1 kaybetmesi veya
baska nedenlerden dolay1 istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,
yonetim kurulu tarafindan asgari bagimsiz {liye sayisinin yeniden saglanmasi i¢in, SPKn ve
sermaye piyasasi mevzuatina bagli olarak bosalan tiyeliklere yeniden bagimsiz tiye segcilir.

Y onetim kurulu tiyelerine TTK hiikiimleri uyarinca huzur hakki verilebilir. Bagimsiz yonetim
kurulu {yelerinin iicretlendirilmesinde sirket performansina dayali 6deme planlarn
uygulanmaz. Yonetim kurulu {iyelerine veya kurulacak komite {iyelerine 6denecek iicretler
genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine iicret diginda verilecek mali haklar
konusunda da genel kurul yetkilidir.

Sirket ile islem yapma, sirkete bor¢clanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye
piyasasit mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

TTK ve sermaye piyasast mevzuatt uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
iizere, yonetim kurulunun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve galisma
esaslart TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.
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SIRKET’IN YONETIMIi VE TEMSILI
Madde 8 :

Sirket’in yonetim ve digartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Kanuni hiikiimler saklidir.
Y 6netim kurulu, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile igbu esas sdzlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak islem ve imzalanacak sézlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in, bunlari Sirket’in tinvani altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi
veya kigilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, TTK’nin 367’nci maddesi uyarinca kabul edecegi ve yayinlayacagi bir i¢
yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya
ticilincii kisiye devredebilir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi,
iyl niyet sahibi {igiincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile yonetim kurulu liizum ve ihtiyag gordiigii takdirde
idare islerinin ve gorevlerinin kendi iiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde
taksim edilecegini tespit eder. Yonetim kurulu; TTK’nin 368’inci ve 371’inci maddeleri
uyarinca ticari miimessil, ticari vekil ve/veya diger tacir yardimcilarini atayabilir. TTK nin
371’inci maddesi uyarinca sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak
atanacak temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyeleri veya Sirket’e hizmet aktiyle bagl
olanlarin gorev ve yetkileri hazirlanacak i¢ yonergede belirlenerek tescil ve ilan edilir.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim kurulunun TTK’ nin 374’{incii maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile 375’inci
maddesinde diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 9 :

Yonetim kurulu, Sirket islerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
kurulunun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve karar yeter
sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Yonetim kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya Tiirkiye’de yonetim kurulu bagkaninin
belirleyecegi uygun bir yer ve saatte yapilir. Uyeler yonetim kurulu toplantilarma fiziken
katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir.

Sirket, Ticaret Bakanligi’nin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
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tantyacak elektronik toplantt sistemi kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket esas sdzlesmesinin bu
hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin ilgili teblig hiikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda yapildig1 hallerde bu esas sdzlesmede 6ngoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin
hiikiimler aynen uygulanir.

Uyelerden higbiri toplant: yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu
kararlar1, kurul {iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayn1 Onerinin tim yonetim kurulu iyelerine yapilmis olmasi bu yolla alimacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmas: veya kabul
edenlerin imzalarin1 igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

TTK’nin 392’nci maddesi uyarinca, her Yonetim kurulu tiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu {iyelerinin TTK
madde 392°den dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.

GENEL KURUL
Madde 10 :
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

d. Davet Sekli:

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.
TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikkiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta dnce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda
SPKn’nun 29/1 hitkmii saklidir.

b. Toplant1 Zaman:

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresi
sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve olaganiistlii genel kurullar ise, Sirket is ve islemlerinin,
TTK’nin ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

c. Oy Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A grubu pay icin 5 (bes) oy hakki ve her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy
hakki bulunmaktadir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylarin1 Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir
yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi genel kurul toplantilarma kendisi
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katilabilecegi gibi vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir.
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy
kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligskin diizenlemelerine uyulur.
TTK’nin oyda imtiyazli paylara iliskin hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidir.

d. Miizakerelerin Yapilmasi ve Toplant1 Nisabu:

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasit mevzuati uyarinca miizakere
edilmesi zorunlu hususlar da dahil olmak {izere, glindem maddeleri miizakere edilerek gerekli
kararlar almir. SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin
goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine
alimmasi zorunludur. Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine
tabidir. TTK uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklari
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu {iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarin1 kullanamaz. SPK’nin 6nemli nitelikteki igslemler ve ayrilma hakkina iliskin
diizenlemeleri uyarinca énemli nitelikteki islemeTTK nin 436. maddesinin 1’inci fikrasina
gore taraf olan nihai kontrol eden pay sahibi statiisiindeki gergek kisiler veya bunlarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketler, bu islemin gercek kisilerin kendileri i¢in dogrudan
kisisel nitelikte sonu¢ dogurmasi halinde, s6z konusu 6nemli nitelikteki islemin onaylanacag:
genel kurul toplantilarinda oy kullanamazlar. SPK’nin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri uyarinca iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemlerde genel kurul onayi
gerekmesi halinde, ilgili genel kurul toplantisinda islemin taraflar1 ve bunlarla iliskili kisiler
oy kullanamaz.

SPKn ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki
konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sdzlesme degisikliklerinde ("Ozellikli
Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular") karar alabilmesi i¢in ayrica A
Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %75 (yetmigbes) ¢ogunluguna sahip A Grubu
pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas sdzlesmenin
tadil edilmesi,

- Sirket’in faaliyet konularinin degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girilmesi veya var olan
faaliyet konularinin terk edilmesi,

-Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

-iflas, konkordato, 2004 say1l1 Icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi,

e. Toplant1 Yeri:
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Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu Ankara ili
sinirlart igerisinde toplanir. Genel kurul, Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

f. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket’in genel kurul toplantisina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK’nin 1527°’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Sirket esas sd6zlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan
Y onetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanmalar1 saglanir.

g. Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi:

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantist,
TTK, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak ytiriitiiliir.

h. Bakanlik Temsilcisi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gorevleri
konusunda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

BILGI VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE ILANLAR
Madde 11 :

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yukiimliiliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK’min ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun
olarak ve belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir. SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak
0zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan 6ngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir

HESAP DONEMI
Madde 12 :

Sirket hesap yil1 Ocak ayinin birinci giiniinden baglar ve Aralik ayinin otuz birinci giinii sona
erer.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
Madde 13 :
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Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarmin diisiillmesinden sonra,
sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
sirketin kar dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymnin, yonetim kurulu
iiyelerine, sirket caligsanlarina, pay sahibi disindaki kisileredagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir. Isbu kisilere dagitilacak kar payr tutarmin belirlenmesinde SPK'nin kar payi
dagitimina iliskin diizenlemelerine uyulur.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %35’°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u,
TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve yonetim kurulu iiyelerine, sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
o6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alimamaz.

Kar Pay1 Avans1:
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Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak sarti ile ilgili y1l ile sinirli kalmak {izere, kar pay1 avansi dagitabilir.

Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kar pay1 avansit dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile smirhdir. Onceki hesap dénemlerinde ddenen kar payi avanslari
tamamen mahsup edilmedigi siirece ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

BAGISLAR
Madde 14 :

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil
etmemesi sartiyla, kendi isletme amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlu bagis
yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme
yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir ve yil
icinde yapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

BAGIMSIZ DENETIM
Madde 15 :

Sirket’in ve mevzuatta dngoriilen diger hususlarin denetimine iliskin olarak TTK, sermaye
piyasas1 mevzuati ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bagimsiz denet¢i, her faaliyet donemi ve her durumda, gorevini yerine getirecegi faaliyet
donemi bitmeden genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu, genel kurul toplantisindan 6nce, gerekli goriismeler yaparak soz konusu
faaliyet donemi ig¢in secilmesini uygun gordiigii denetim sirketi Onerisini genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunmakla yiikiimliidiir.

KURUMSAL YONETIM iILKELERINE UYUM
Madde 16 :

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sOzlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde, yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve niteliklerinin
belirlenmesinde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
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PAYLARIN DEVRI
Madde 17 :

Sirket paylarmin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir.

Borsada islem goren ve gorecek olan B Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup s6z
konusu paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

A Grubu paylarin devri s6z konusu olmasi halinde, s6z konusu paylar dncelikli olarak diger
A Grubu pay sahiplerine onerilecektir.

Y onetim kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket’inbagli ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini
reddetme hakkina sahiptir.

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar1 kendi adina ve hesabina aldigin1 acik¢a
beyan etmezse veya devralanin 6deme yeterliligi slipheli ise ve Sirketce istenen teminat
verilmemisse Sirket devre onay vermeyi reddedebilir.

Sirket, anilan halde, devredene, devre konu paylari, basvurma anindaki ger¢ek degeriyle,
Sirket’in kendi hesabina, devreden disindaki pay sahipleri hesabina veya iicilincii kisiler
hesabina almay1 6nererek TTK’nin 493’{lincii maddesi hiilkmiine uygun olarak onay istemi
reddedilebilir.

Devralan, paylarin ger¢ek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile s6zlesme iliskisi olan
bagimsiz denetim firmas1 digindaki, uluslararasi alanda taninmig ve SPK’dan denetim lisans1
almis bagimsiz denetim firmalar1 arasindan segilecek bir denetim firmasinin Uluslararasi
Degerleme Standartlar1 kapsaminda yer verilen degerleme yontemi esas alinarak
hesaplanacaktir. Degerleme giderlerini Sirket karsilar. Her halde, devralanin talebi halinde
TTK’nin 493/5 hiikkmii kapsaminda gerekli islemler yapilacaktir.

Devralan, gercek degeri 0grendigi tarihten itibaren 1 ay icinde bu fiyati reddetmezse
devralma onerisini kabul etmis sayilir.

SPK’dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanli§i’'ndan gerekli iznin alinmas1 kosuluyla, A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in, bu paylarin B Grubu paya doniisiimii i¢in Esas Sozlesme degisikligi
yapilmasi ve Esas S6zlesme degisikliginin, Esas S6zlesmenin 10’uncu maddesinde yer verilen
agirlastirllmis nisap cercevesinde, genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir. Paylarin
doniisiimiinde sermaye piyasast mevzuati ile TTK hiikiimlerine uyulur. Sirket’in kendi
paylarin1 geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.
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SERMAYE PiYASASI ARACI iIHRACI
Madde 18 :

Sirket, SPKn ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla, yurt i¢inde ve yurt disinda
satilmak iizere, her tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi ve niteligi itibariyle
bor¢lanma araci oldugu SPK tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglarini ihrag
edebilir, kira sertifikasi ihraglarinda sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 tagimasi
halinde kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirket’in sermaye piyasasit mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil,
finansman bonosu ve bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglari ihrag etmesi
hususunda yonetim kurulu siiresiz olarak yetkilidir. Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili
mevzuat ¢ercevesinde dngoriilen limit ve hiikiimlere uyulur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Madde 19 :

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, Esas
Sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin iglemlerde SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI
Madde 20 :

Esas Sozlesme’de yapilacak biitiin degisiklikler i¢in dnceden SPK’nin uygun goriisii ile
Ticaret Bakanligi’nin izni gerekir fakat kayitli sermaye tavani dahilinde yapilacak sermaye
artirimlari i¢in Ticaret Bakanlig1 izni aranmaz. Esas Sozlesme degisikligine s6z konusu
uygun goris ve izinler alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas
Sozlesme’de belirtilen hiikiimler ¢er¢evesinde karar verilir.

SPK’nin uygun goriis vermedigi ve Ticaret Bakanligi’nin onaylamadigi Esas Sozlesme
degisiklik tasarilar1 genel kurul giindemine alinamaz ve goriisiilemez. Esas Sozlesme’deki
degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gecerli
olur. Esas Sozlesme degisiklikleri ticlincii kisilere karsi tescilden sonra hiikiim ifade eder.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda,
genel kurul kararinin imtiyazh pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Isbu Esas Sézlesme’deki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve sermaye piyasast mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliilikleri
cercevesinde ilan1 sarttir
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SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI
Madde 21 :

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

AZLIK HAKLARI
Madde 22 :

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK’nin 411’inci, 420’nci, 439 uncu,
486°nc1, 531’inci, 559’uncu ve TTK nin sair maddelerinde, sermaye piyasast mevzuati, SPK
diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta diizenlenen azlik haklar1 ve bu haklarin kullanilmasi
kisitlanamaz yahut engellenemez.

KANUNi HUKUMLER
Madde 23 :

Isbu Esas Sézlesme'de hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda TTK, SPKn ve SPK tebligleri
ve ilgili diger sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.



