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PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMES]

KURULUS

MADDE 1.

Asagida adlan, soyadlar, uyruklar ve ikametgahlar yazilh kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde hisse senetlerini halka arz etmek Gzere ve kayith sermaye
esasina gore Tirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalarn hakkindaki hiokiomleri
gergevesinde bir Menkul Kiymetler Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi kurulmustur. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14/7/2006 ve 31/895 sayili karari uyarinca gayrimenkul yatinm ortakhigi'na dénismistir.

Adi Soyadi Uyrugu ikametgah

1. Erol GOKER T.C.  Tonozlu Sok. 25/3 Saskinbakkal, Kadiksy ISTANBUL

2. Mehmet KUTMAN T.C. iskele Cad., 13/2 Beylerbeyi ISTANBUL

3. Nazl KAYAHAN T.C.  Sikran Sok., 1/15 (81300) Moda, ISTANBUL

4. Basak SAKIN T.C. Zeytinoglu Sok. Ozlem Sitesi A1 Blok D:13 Akatlar ISTANBUL
5. Sedat ALSANCAK T.C.  Cihadiye Cad., Yicetirk Apt. 5/9 Altintepe, ISTANBUL

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2. ' ) S
Sirketin  Ticaret Unvani “PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI” dir. Bu esas

sézlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

MERKEZ VE SUBELER

MADDE 3.

Sirketin merkezi Istanbul / Beyoglu’ ndadir. Adresi Rihtim Caddesi, No.51, Karakdy, Beyoglu ISTANBUL dur.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’ nde ilan ettirilir ve
ayrica ilgili Bakanhga ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket’e yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrnlmig olmasina ragmen yeni adresini siresi icinde
tescil eftirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili Bakanhga
bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilik acabilir.

SIRKETIN SURESI
MADDE 4.

Sirket’in hukuki varligr herhangi bir sire ile kisitlanmamigtir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

MADDE 5.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin dizenlemeleriyle belirlenmis
usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclar, gayrimenkul
projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglar ve Kurulca belirlenecek diger varlik ve
haklardan olusan portféyy isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek Uzere kurulan ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 48inci maddesinde sinin cizilen faaliyetler cercevesinde olmak kaydi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Teblig'nde izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur.

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM SINIRLAMALAR

MADDE 6.

Sirket’in faaliyet esaslari, portféy yatinm politikalari ve yénetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.
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Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklan, yatinm faaliyetleri, yatirm yasaklar, yénetim sinirlamalan,
portfdy sinirlamalan ve portféy cesitlendirmesi ile mutlak haklarnin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her tirlG teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak
tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve ézel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger bitin islemleri
yapabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde portféyinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi
miktar ve degerde taginir ve tasinmaz mal satin alabilir, satabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, Gcret, kar pay gibi faaliyetlerinin gerektirdigi édemeler diginda mal varligindan
ortaklarina, yénetim ve denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da Ucinci kisilere herhangi bir menfaat
saglayamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride yapilacak dizenlemelerin
farkhlik tagimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yapilacak dizenlemelere uyulur.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde, ulusal ve uluslar arasi kurum ve kuruluslara, organizasyonlara, vakif ve derneklere bagis yapabilir,
yardimda bulunabilir.

BORGLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET IHRACI

MADDE 7.

Sirket, kisa sireli fon ihtiyaclarini veya portféyi ile ilgili maliyetlerini karsilamak amaciyla “Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nde ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen simirlamalar
dahilinde kredi kullanabilir, borclanma araci, gayrimenkul sertifikasi ve portféydeki gayrimenkullerin satig
veya sahs vaadi sézlesmeleri ile satisindan kaynaklanan senetli alacaklan ile kira gelirlerinin teminati altinda
varlik teminatli menkul kiymet ihrac edebilir.

Sirket yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi cercevesinde Borclanma araci
niteligindeki sermaye piyasasi araci ihrag etmeye yetkilidir.

SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

MADDE 8.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sisteminde olup, kayitl sermaye tavani
250.000.000- TL (iki yuz elli milyon Tirk Lirasi) dir. Bu sermaye her biri 1 Kr (Bir Kurus) nominal degerde
25.000.000.000 (yirmi bes milyar) adet paya bélinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavan izni, 2012-2016 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2016
yil sonunda izin verilen kayil sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2016 yilindan sonra Yénetim
Kurulunun sermaye artinm kararn alabilmesi igin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitl sermaye sisteminden gikmig sayilir.

Sirketin cikanlmig sermayesi tamami ddenmis 89.100.000,-TL (seksen dokuz milyon yizbin Turk Lirasi)'dir.
Bu sermayenin tamami nakden kargilanmugtir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar hamiline yazilidir.

Halka arzdan &énce Sirket paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu
kapsamdaki pay devirlerinde, sirkette pay edinecek yeni ortaklar igin de kurucularda aranan sartlar aranir.
Sirket paylarinin halka arzindan sonraki dénemde, yénetim kontroli saglayan paylara sahip olan ortaklarin
da kurucularda aranan sartlan saglamalar zorunludur. Yénetim kontrolinin elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri Kurul iznine tabidir. imtiyazsiz paylarla yénetim kontrolinin elde edilmesi
halinde ise, bu paylara sahip olan ortaklarin séz konusu sartlar sagladiklarini tevsik edici belgeleri pay
devrini takip eden 10 ig giny icinde Kurula iletmeleri zorunludur. Yénetim kontrolinin elde edilmesini
saglayan miktardaki imtiyazh paylarin devrinde, imtiyazli paylarn devralacak ortaklarin, Kurulun pay alim
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teklifi zorunluluguna iliskin hikiomleri kapsaminda devir sonrasi diger ortaklarin paylarini satin almay
saglayacak mali gice sahip olmalan ve bu durumu tevsik etmeleri zorunludur. Bu hususta, Kurulun pay alim
teklifi zorunlulugundan mudfiyete iliskin hiokiomleri saklidir. Sirket paylarnnin halka arzindan  sonraki
dénemde, yénetim kontroli  saglayan paylara sahip olan ortaklarin, kurucularda aranan  sartlan
saglayamamalari halinde; yénetim kontroli saglayan paylarini, sartlan saglayamadiklar tarihten itibaren en
gec U¢ ay icerisinde elden ¢ikarmalan zorunludur.

Sermaye artinmlarinda rigchan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile righan hakki kullaniminin
kisitlandigi durumlarda yeni ihrac edilen tim paylar nominal degerin altinda olmamak Gzere piyasa fiyat ile
halka arz edilir.

Cikanlmig sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigr belgelerde gésterilmesi zorunludur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde kayden izlenir.

Ayni sermaye artinmi kararn sadece genel kurulda alinabilir.

PORTFOY SINIRLAMALARI VE PORTFOYUN IDARESI
MADDE 9.

Sirket portféyinin olusturulmasinda ve idaresinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel amach gayrimenkul yatinm ortakliklarinin portféylerini sektér, bélge ve gayrimenkul bazinda
gesitlendirmeleri ve uzun vadeli ydnetmeleri esastir.

Sirket portféyinin para ve sermaye piyasasi araclarindan olusan kisminin, tebligde belirtilen orani agmasi
halinde, Kurulun lisanslama dizenlemeleri cercevesinde lisans belgesine sahip yeterli sayida portféy
yoneticisini istihdam etmek suretiyle Sirket tarafindan yénetilebilecegi gibi imzalanacak bir sézlegsme
kapsaminda, yatinm danismanhig yetki belgesi almig bir kurulustan yatinm danigmanhigr hizmeti veya portféy
yénetim sirketlerinden portfdy ydnetim hizmeti alinabilir.

Kat karsihgi ve hasilat paylagimi yapilan projelerde, projenin gerceklestirilecegi arsalarin sahiplerince
ortakliga, bedelsiz veya disik bedel karsiligr ortaklik lehine Ust hakki tesis edilmesi veya arsanin devredilmesi
halinde, projenin teminati olarak arsa sahibi lehine ortaklik portfdyiinde bulunan gayrimenkuller Gzerine
ipotek veya diger sinirli ayni haklar tesis edilmesi mUmkindir. Ayrica gayrimenkullerin, gayrimenkul
projelerinin ve gayrimenkule dayali haklarin satin alinmasi sirasinda yalnizca bu islemlerin finansmanina
iliskin olarak ya da yatinmlar igin kredi temini amaciyla portféydeki varliklar Gzerinde ipotek, rehin ve diger
sinirli ayni haklar tesis edilebilir. Porttéydeki varliklarin Gzerinde bu amaclar disinda hicbir suretle Ggiinci
kisiler lehine ipotek, rehin ve diger sinirl ayni haklar tesis eftirilemez ve baska herhangi bir tasarrufta
bulunulamaz.

PORTFOYDEKIi VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE SIGORTALANMASI

MADDE 10.

Sirket portféyine alinan sermaye piyasasi araglan veya bunlan temsil eden belgeler Sermaye Piyasasi
Mevzuah cercevesinde yapilacak saklama sézlesmesi ile Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde
saklanir.

Sirket portféyinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniz insaatina baslanmamig projeler ve sermaye piyasasi
araglan harig olmak Gzere tim varliklarin olugsabilecek her tirl hasara kargi rayic degerleri dikkate alinarak
sigorta edilmesi zorunludur.

PORTFOYDEKIi VARLIKLARIN DEGERLENMESI

MADDE 11.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda sayllan durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde faaliyet gdsteren Kurulca listeye alinmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gayrimenkul yatinm
ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde belirtilen sartlar tagiyan bir gayrimenkul degerleme sirketine, sermaye
piyasasi mevzuatinda belirlenen sireler icinde isleme konu olan varliklarin ve haklarin degerlerini ve rayig
kira bedellerini tespit ettirmekle yokimludir.Sirket, portféyinde bulunan para ve sermaye piyasasi araclar ile
istiraklerin degerlemesinde Kurulca belirlenen ilkelere uyar.
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YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 12.

Sirketin idaresi, UcincU kisilere kargi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat cercevesinde Genel Kurul tarafindan secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda
belirtilen sartlari haiz 5 Gyeden olusan bir Yénetim Kuruluna aittir. Yénetim Kurulu ilk toplantisinda Gyeleri
arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek Gzere bir baskan vekili secer.

Yénetim Kurulu’na 2 (iki)’den az olmamak tzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen yénetim kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi genel kurul tarafindan secilir. Yénetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin dizenlemelerine gére tespit edilir.

Yoénetim kurulu Uyeleri en cok Uc yil icin secilebilir. Gérev siresi sonunda gérevi biten Uyelerin yeniden
secilmesi mumkindir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde veya bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesinin bagimsizlik niteligini kaybetmesi durumunda, Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuahinda belirtilen sartlara uygun olarak gecici Uye secer ve TTK'nun ilgili htkmi uyarinca ilk
toplanacak Genel Kurulun onayina sunar. Béylece secilen Gye eski Gyenin siresini tamamlar.

Yénetim Kurulu tyelerinin cogunlugu icraci olmayan tyelerden olusur.
Yénetim Kurulu Gyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Bir tizel kisi Yonetim Kurulu'na Uye secildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte, tizel kisi adina, tizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu,
Sirket’in internet sitesinde derhal duyurulur. Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantlara katilip
oy kullanabilir. Yénetim kurulu Uyesi olan tizel kisi kendi adina tescil edilmis olan gercek kisiyi her zaman
degistirebilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve tizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalan
sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI

MADDE 13.

Yoénetim kurulu Gyelerinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve ilgili diger mevzuat ile
éngérilen sartlan tagimalan gerekir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 14.

Yénetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gérilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin cagrisi ile
toplanir. Yénetim kurulu Uyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun
toplantiya gagnlmasini talep edebilir. Baskan veya bagkan vekili yine de kurulu toplantiya cagirmazsa tyeler
de re'sen cagn yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her tyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadikca, bir Gyenin yaptgr dneriye, diger yelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Yénetim kurulunun toplanti gindemi yénetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yénetim kurulu karar ile
gindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yénetim kurulu, karar almak sartiyla baska bir yerde de toplanabilir.

Yénetim kurulu 3 kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan éneri reddedilmis sayilir.

Yénetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul ve ayrintili red
gerekcesini yazarak imzalar ve sirket denetcilerine iletir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz Gyelerin ayrintili karsi
oy gerekgeleri, Sirketin web sayfasinda kamuya aciklanir.
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Yoénetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katilmalar esas olmakla birlikte Turk ficaret Kanunun 1527.
maddesi uyarinca toplantiya elekironik ortamda da katilabilirler. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig htkimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantlara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmusg sistemlerden de hizmet sahn alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu htkm uyarinca kurulmus olan sistem Gzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya katlamayan, ancak géruslerini yazili olarak bildiren Gyenin gérusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulur. Toplantiya katilmayan Gyeler, yazili olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinden biri mizakere isteginde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlarini, iclerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylar alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekilde
alinacak kararlar, yukarda belirtilen sekilde ve sayida yénetim kurulu Gyesinin yazili onayr alinmak sureti ile
verilebilir. Ayni &nerinin tGm Yénetim Kurulu Gyelerine yapilmig olmasi, bu yolla karar alinabilmesi icin bir
gecerlilik sarhidir. Onaylann ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin tGminin yénetim kurulu karar defterine yapistinlmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara dénistirGlip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

MADDE 15.

Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki yénetim kurulu
kararlan oybirligi ile alinmadigr takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte Kurulun ézel durumlarnn kamuya
aciklanmasina iligkin diuzenlemeleri cercevesinde kamuya agiklanmasi, ayrica yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin gindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Sirket'te sermayenin %20 veya izerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %20’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar
diger sirketler,

) Sirketin igtirakleri,

d) Sirkete isletmecilik hizmeti veren sirketler,

e) Sirkete portfdy yonetim hizmeti veren sirket,

f) Sirkete danigmanlik hizmeti veren sirket,

g) Sirkete insaat hizmeti verecek miteaahit,

g) Sirketin ortak oldugu bir adi Sirketin diger ortaklar,

h) Sirketin iligkili taraflar

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Sirket portfdyinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Sirketin portféyindeki varliklarin pazarlanmasi isini Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin kararlar,
c) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Sirketin paylarinin  halka arzinda, satin alma  taahhtdinde bulunan  yatinm  kuruluglarnin

belirlenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatinm yapilmasina iliskin kararlar,

f) Sirkete mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gercek veya tizel kisilerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

g) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya muiteahhitlik, isletmecilik veya portféy yénetimi hizmeti verecek
gercek veya tizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin Sirket portféyine alinmasina iligkin
kararlar,

) Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi ortakligin faaliyetlerine son verilmesine iliskin kararlar,

i) Sirket ile iliskili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina dayanan islemlere iliskin kararlar,
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i) Bunlar diginda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tirlo
iliskili taraf iglemlerinde ve Uciinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlar gecersiz olup esas sézlesmeye aykin
sayilir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
MADDE 16.

Yoénetim kurulu baskan ve Gyelerinin Gcretleri genel kurulca tespit olunur.

Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’ nin dcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya performansa dayali 6deme planlar kullaniimaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin tcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasi gereklidir.

SIRKETI YONETIM VE ILZAM

MADDE 17.

Sirket, yénetim kurulu tarafindan yénetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yénetim kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Yoénetim kurulu gérev siresini asan sézlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tirli sézlesme, bono, cek ve benzeri
tom evraklarin gecerli olabilmesi igin, bunlarn; Sirket unvani altina ahlmig ve Sirket’i ilzama yetkili en az iki
kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

Yénetim Kurulu gerek yasa gerekse isbu ana sézlesme ile kendisine yiklenen gérev ve sorumluluklan yerine
getirirken, kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin, Tirk Ticaret Kanununun ilgili maddesi uyarinca
hazirlayacagr bir ic yénerge ile ydénetimi kismen veya tamamen yénetim kurulu Uyesi olan veya olmayan bir
veya birkac kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yénetim Kurulu, hazirlayacagr bu ic yénerge ile
murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu’na taninmig olan her tirlo yetki ve
sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hikimler ve kisitlamalar déhilinde ilgili kisilere
devredebilir ve gerekli gérdiginde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri
alabilir. Tork Ticaret Kanununun 375. maddesi saklidir.

Turk Ticaret Kanunu’nundaki dizenlemeler cergevesinde Yénetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu Gyesi
olan veya pay sahibi ya da yénetim kurulu Uyesi olmalar zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir.
Ancak béyle bir durumda en az bir yénetim kurulu Gyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.

Yénetim Kurulu, uygun gérecegi konularda kendi Gyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon, i¢ denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin bagkan
ve Uyelerinin, toplanti dizenleme, calisma ve raporlama esaslar Yénetim Kurulu tarafindan tayin edilir,
duzenlenir ve degistirilir.

GENEL MUDUR VE MUDURLER

MADDE 18.

Yénetim kurulunca, Sirket islerinin yirGtilmesi icin bir genel mudir ve yeterli sayida midir atanir. Genel
mudir olarak gdrev yapacak kisinin Sermaye Piyasasi Mevzuah’nda belirtilen sartlan haiz olmasi zorunludur.
Genel midirin minhasiran tam zamanl olarak bu gérev icin istihdam edilmis olmasi zorunludur.

Genel mudur, yonetim kurulu kararlarn dogrultusunda ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gére Sirketi yénetmekle yokomlodir.
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YONETICILERE iLISKIN YASAKLAR

MADDE 19.

Yonetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulunun alacagr kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen
kriterlere gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekceleri ile birlikte yénetim kuruluna bildirmek
ve toplanti tutanagina isletmekle yokimlidir. Bu hususta TTK'nin 393 Gnct maddesi hikmi saklidir.

Yéneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim llkeleri’'nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun
hareket edilir.

DENETCI

MADDE 20.

Her faaliyet dénemi itibariyle genel kurulca bir denetci secilir. Segimden sonra, yénetim kurulu, gecikmeksizin
denetleme gorevini hangi denetciye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile
internet sitesinde ilan eder.

Sirketin hesap ve islemleri ile mevzuatta 6ngérilen diger hususlarin denetimi Turk Ticaret Kanunu’nun ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili htkimleri uyarinca yapilir.

DENETCILERIN GOREV SURESI
MADDE 21.

Yorirltkten kaldirlmigtir,

DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 22.

Yorirltkten kaldirlmigtir,

BAGIMSIZ DENETIM
MADDE 23.

Yirorltkten kaldirlmigtir,

GENEL KURUL TOPLANTILARI
MADDE 24.

Genel kurul, olagan ve olaganisti olarak toplanir.

Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren ¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir
ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde hikimleri géz éniine alinarak yénetim kurulu tarafindan hazirlanan
giundemdeki konularn géristp karara baglar.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganisti toplantiya cagnlir. Olaganisti genel kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sézlesmede yazili hikimlere gére toplanir ve gerekli kararlar alir.
Olaganisti genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuline gére ilan olunur.

Genel Kurullarda gindeme bagllik ilkesine uyulmaksizin Kurul’un gérisilmesini ve ortaklara duyurulmasini
istedigi hususlarin genel kurul gindemine alinmasi zorunludur.

Genel kurul, suresi dolmus olsa bile, yénetim kurulu tarafindan toplantiya cagrilabilir. Tasfiye memurlan da,
gérevleri ile ilgili konular icin, genel kurulu toplantiya cagirabilirler. Yénetim kurulunun, devamli olarak
toplanamamasi, toplanti nisabinin olugmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi durumlarinda,
mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya cagirabilir. Tork Ticaret Kanunu'nun 411 inci
maddesi htkimleri saklidir.

Yénetim kurulu, genel kurulun calisma esas ve usullerine iliskin kurallan iceren, asgari unsurlan Gimrik ve
Ticaret Bakanhgr tarafindan belirlenmis olan bir i¢c yénerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra

yurirlige koyar. Bu i¢ ydnerge tescil ve ilan edilir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.
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TOPLANTI YERI VE SEKLI ve GENEL KURULA CAGRI

MADDE 25.

Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu milki idare biriminde yénetim
kurulunun uygun gérecegi yerlerde yapilir. Genel kurul toplantisinin yénetim kurulu karanyla Sirket merkezi
disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin toplantiya ait davette belirtilmesi zorunludur.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla
cagnhr. Bu ¢agr, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az i¢ hafta énce yapilr.
Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngérilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her torlG iletigim vasitasi ile de yapilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina kahlma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun “Elektronik Ortamda Kurullar” dizenlemesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikomleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantlarina elektronik ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tom genel kurul toplantilarinda esas
sézlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yénetmelik hokimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTIDA ILGILI BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI

MADDE 26.

Ortakhik’in gerek olagan ve gerekse olaganisti Genel Kurul toplantilarinda, yorirlokteki mevzuata gére
gerekli olmasi halinde, Gumrik ve Ticaret Bakanligr temsilcisi hazir bulunacakir.

TEMSILCI TAYINI

MADDE 27.

Pay sahipleri Genel Kurul toplantilarinda Ortaklik ortaklarindan veya Ortaklik ortagr olmayan kisiler
arasindan secgecekleri kisiler tarafindan temsil edilebilirler. Pay sahipleri ayni zamanda temsilci olduklar
takdirde kendi oylar ile birlikte temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarini da kullanirlar. Bir kisi birden fazla
ortagi temsil edebilir.

Vekaleten oy kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemelerine uyulur ve
vekaletnameler de Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak dizenlenir ve cikarlir. Vekaletname'de
belirtilmis olmasi kaydiyla, temsilci oyu, kendisine yetki veren pay sahibinin istegi dogrultusunda kullanmak
zorundadir.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

MADDE 28.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunun “Oy Hakki” bashkli dizenlemesi uyarinca,
sahip olduklar paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar. Genel Kurulda oy kullanilmasi
hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu dizenlemelerine uyulur. Kural olarak oylar el
kaldirma ustli ile verilecek olup, divan baskaninin cesitli sebepler ile gizli oy kullanilmasi yéninde karar
vermesi de mimkindur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin segimlerinde, pay sahipleri veya temsilcilerinin oylarini bélerek farkli adaylar igin
kullanmalar mmkindir.

ILANLAR

MADDE 29.

Sirkete ait ilanlar ve acgiklamalar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemelerinde
éngérilen vasitalar ve zamanlarda yapilir.

Sermaye piyasasi faaliyetleri ile ilgili ilanlar TTK, SPK ve ilgili Teblig’deki usul ve esaslar cercevesinde yapilir.
Sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan sair ilan ve bilgi verme hokiomleri saklidir.
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BILGI VERME

MADDE 30.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta éngérilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporlarini Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderme ve kamuya duyurma
yUkomlGlklerini yerine getirir.

HESAP DONEMI

MADDE 31.

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci gininden baslar ve Aralik aymin sonuncu giiniG sona erer. Birinci
hesap yili ise Sirketin Ticaret Siciline tescil edildigi tarihten baslar ve o yilin Aralik ayinin sonuncu gini sona
erer.

KARIN DAGITIMI

MADDE 32.

Sirket kar dagitimi ve yedek akce aynlmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
yer alan dizenlemelere uyar.

Sirket'in, genel masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketce
ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken vergiler ve
mali mikellefiyetler icin aynlan kargiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan yillik bilancoda gérilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin disirilmesinden sonra
sirasiyla asagida gésterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin %5'i Tork Ticaret Kanunu'nun “Genel Kanuni Yedek Akge” hikimleri uyarinca gikanlmig
sermayenin %20'sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temett

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
esaslarini da dikkate alarak genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetts ayrilir.

ikinci Temett
c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disirildikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temetty olarak dagitmaya, veya olaganisti yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinlmis olan kissmdan, &denmis
sermayenin %5'i oraninda kar payr disildikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tork Ticaret Kanunu’nun
ilgili hokomleri uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

e) Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
bu esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettt aynlmadikga, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yilla kar aktarlmasina, ve yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temett édenmedikce bu kisilere
kardan pay daghlamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili dizenlemeleri cercevesinde ortaklara temetti avansi dagrilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarnn tGmine, bunlarn ihrac ve ikfisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagilir.

KAR DAGITIMI ZAMAN|

MADDE 33.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin
dizenlemeleri dikkate alinarak yénetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan kararlastinllir. Bu ana
sdzlesme hikimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz. Tork Ticaret Kanununun 512. Maddesi

hiokmo sakhdir.
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SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI

MADDE 34.

Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagr hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir. Yénetim kurulu ayni zamanda tasfiye
ile gérevlendirilmedigi takdirde genel kurulca ¢ tasfiye memuru secilir.

KENDILIGINDEN SONA ERME

MADDE 35.

Sirket'in kendiliginden sona ermesi ve minfesih addolunmasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yirorlokteki ilgili
mevzuatina ve Turk Ticaret Kanunu hikiomlerine gére yoritilor.

KANUNi HOKUMLER

MADDE 36.

Bu esas sézlesmenin ileride yurirlige girecek yasa, tozik, yénetmelik ve teblig hikimlerine aykin olan
maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimleri uygulanir.

YETKiLI MAHKEME

MADDE 37.

Sirket ile ortaklar arasinda gikacak uyusmazliklar, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Mahkeme araciligiyla
¢ozOmlenir.
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