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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A - Kurulus Amaci & Faaliyet Konusu:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Gayrimenkul Yatinrm Ortakliklarina  iliskin
diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere
dayali haklara yatirim yapmak iizere ve kayith sermayeli olarak kurulmus halka agik anonim
ortakliktir.

B — ilke & Hedefler:

Pera Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligi A.S’nin misyonu; stratejik partnerler ile konut, ticari ve
turizm gibi ¢esitli alanlarda getiri potansiyeli yiliksek gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali
projelere yatirim yapmaktir.

Vizyonu ise; yapmis oldugu yatinmlar ve ornek teskil edecek projeler ile Tiirkiye’nin Oncii
gayrimenkul yatirim ortakligi sirketleri arasinda yer almaktir.

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi; Anadolu’da kentsel doniisiim projeleri gergeklestirmeyi
oncelikli strateji olarak belirlemistir.

C - Sirket Profili:

Merkez Adresi: Rihtim Caddesi, No:51, Karakdy-Beyoglu/ Istanbul
Telefon No: (212) 243 44 50

Faks No: (212) 24381 79

Internet Adresi: WWW.peragyo.com

Elektronik Posta Adresi info@peragyo.com

Sirket’in kurulusu, 21.01.1992 tarih ve 282974/230556 sicil numarasi ile Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca tescil edilmis olup, 24.01.1992 tarih ve 2952 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirketin Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olan iinvan1 28.12.2004 tarihinde Pera
Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi A.S. olarak degismis ve tescil edilmis olup, bu degisiklik
6210 sayili ve 31.12.2004 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazatesi’nde ilan edilmistir. Sirket’in Pera
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olan unvani Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
olmasi ve Sirket’in gayrimenkul yatirim ortaklifina déniismesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
11.08.2006 tarihli izni ile kabul edilmis ve 06.09.2006 tarihinde tescil edilmis olup, Sirket
11.09.2006 tarih ve 6639 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.


http://www.peragyo.com/
mailto:info@peragyo.com

)
]

ENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

D- Sermaye ve Ortakhik Yapisi:

Kayith Sermaye Tavan1 250.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 89.100.000 TL
Pay
Pay Sahibi Oram Tutar
(%)

Ardus Gayrimenkul
Yatirimlart A.S. (“Ardus 38,66 34.445.377

Gayrimenkul”)

Global Yatirnm Holding A.S.

(“Global Holding”) 0:50 800.000
Diger (halka agik) 6044  53.854.623
Toplam 100,00 89.100.000

Donem igerisinde Ardus Gayrimenkul'e ait paylardan 4.200.000 adet hissenin satisi, 800.000 adet
hissenin de Global Holding'e devri gerceklesmistir. 31 Aralik 2018 itibariyla Ardus
Gayrimenkul un yeni pay orani1 %38,66 olmustur.

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

E - Yonetim ve Denetleme Kurulu:

02.05.2018 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olagan Genel Kurulda, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeliklerine; gelecek Olagan Genel Kurul toplantisina kadar; Aysegiil Bensel, Serdar Kirmaz,

M. Kerem Eser, Oguz Satic1 ve Faruk Riiyal Ergiil iin yonetim kurulu iiyesi olarak gorevlerini ifa
etmelerine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Baskan: ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen konularda yetki verilmistir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Baskan1 & Genel Miidiir
Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

M. Kerem Eser Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Faruk Riiyal Ergiil Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri asagidaki gibidir:
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Aysegiil Bensel:

Pera GYO Yonetim Kurulu Baskan: ve Genel Miidiirii Aysegiil Bensel; Hacettepe Universitesi
Isletme boliimiinden mezun olmustur. Buna ilaveten, Florida Universitesi’nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. 1993-1998 tarihleri arasinda Global Menkul Degerler Anonim Sirketinde
Aragtirma Boliimii Direktorii olarak, 1999-2003 tarihleri arasinda Global Menkul Degerler
Anonim Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak, 2003-2007 tarihleri arasinda
Global Hayat Sigorta Anonim Sirketi’nde Genel Miidiir olarak, 2007 tarihinden bu yana Global
Yatirnm Holding Anonim Sirketi’nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak ve 2008 tarihinden bu yana
Pera GYO’da Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Serdar Kirmaz:

Pera GYO Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serdar Kirmaz; Ortadogu Teknik Universite’si Isletme
boliimiinden mezun olmustur. 1988-1997 tarihleri arasinda Coopers&Lybrand (PwC) Sirketinde
Sorumlu Ortak olarak, 1997-1999 tarihleri arasinda Finart Danismanlik Sirketinde Sirket Sahibi
olarak, 1999-2005 tarihleri arasinda STFA Holding’de Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
olarak, 2005-2007 tarihleri arasinda Global Yatirim Holding’de Finans Direktorii olarak, 2007-
2010 tarihleri arasinda Dogan Sirketler Grubu Holding’de Finans ve Mali Isler Grup Baskam
olarak, 2010 tarihinden bu yana Global Yatirim Holding Anonim Sirketi’nde Yonetim Kurulu
Uyesi ve Pera GYO’da Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Kerem Eser:

Pera GYO Yoénetim Kurulu Uyesi M. Kerem Eser; Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Buna ilaveten, Bogazici Universitesi Isletme
boliimiinde yiliksek lisansim1 tamamlamistir. Kariyerine 1992 yilinda Coopers & Lybrand
Tirkiye’de baglamistir. Global Yatirim Holding biinyesine katilmadan once Avusturalya
Borsasinda islem gormekte olan PEMI ham petrol arastirma ve iiretim sirketinde Finans Direktorii
olarak gorev yapmis olup, Global Yatirim Holding’de Mali isler Grup Baskami olarak gérev
yapmaktadir. Eser, serbest muhasebeci mali miisavir tinvanina (SMMM) sahiptir.

Oguz Saticr:

Pera GYO Yénetim Kurulu Uyesi Oguz Satici; Washington International University Isletme
boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile sirketinde
baslayan Oguz Satict 1990 yilinda Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) secilen en geng Meclis
Uyesi olmustur. 1991 yilinda tekstil iiretimi, ihracat ve i¢ ticaret yapan Teksfil iplik Orme Sanayi
ve Ticaret A.S’yi, 1994 yilinda Polaris Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’yi kurmustur. 1996-1998
yillarinda fktisadi Kalkinma Vakfi’nda (IKV) Yénetim Kurulu Uyeligi; 1999-2001 yillari
arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu
Baskanligi; 2001-2008  yillarinda Tiirkiye  Yatim  Ortami  lyilestirme Koordinasyon
Kurumu Uyeligi ve Tiirkiye TIhracatcilar Meclisi (TIM) Baskanlhigi yapmistir. Eylil 2014
tarihinden bu yana Pera GYO’da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Faruk Riiyal Ergiil:

Pera GYO Yoénetim Kurulu Uyesi Faruk Riiyal Ergiil; 1962 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimiinden Lisans diplomasini almistir. Master
ve Doktora ¢alismalarinit New York Universitesi Tandon School of Engineering’de sirasiyla 1968
ve 1971 yillarinda tamamlamistir. 1973 yilinda ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimiinde 6gretim iiyesi olarak goreve baglamis, ayni iiniversitede sirasiyla Yardimci Dogent,
Dogent ve Profesor olarak 2008 yilina kadar calismistir. 1993-1998 doneminde iiniversitede
Biitce Komisyon iiyeligi ve baskanlig1 yapmistir. Akademik gorevlerine parallel olarak ¢ok sayida
arastirma ve uygulama projesinde proje yoneticisi veya arastirmaci olarak gorev almig, Aselsan,
TUBITAK, TTGV gibi kuruluslara damismanlik hizmetleri vermistir. Cesitli yurtici ve yurtdist
konferans ve dergilere sunulmus ¢ok sayida yayini bulunmaktadir. Elektrik Miihendisleri Odasi ve
IEEE, Spie, OSA derneklerine tiyeligi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilari

Yonetim Kurulu, 2018 yili igerisinde 12 kez toplanmistir. Toplantilara katilim orani1 %75 dir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizhk Beyanlari

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S .'de

= Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

= Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ligiincii dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayl: istihdam,
sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

= Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve
danmigmanhigin yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamaminmi veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

= Son bes yil igerisinde, sirkete onemli Olgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

e Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %l'in altinda hisseye sahip
oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem
durumunda gorevi siiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

= Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
= Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasinda ki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligim1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate

alarak ozgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

Faruk Riiyal ERGUL
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Yoénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.'de ("Sirket"),

= Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimai,

= Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te onemli derecede etki
sahibiolan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

= Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli Olgiide hizmet veya iriin satin aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

= Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem
durumunda gorevi siiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

= Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimai,

= Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

= Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin  yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

= Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve
dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Oguz SATICI
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Ad Soyad Sirket Unvan

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Global Depolama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Global Ticari Emlak Yatirimlar: A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Global Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Maya Turizm Ltd Direktor "
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Neptune Denizcilik Yatirimlar: ve Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
EI?lzlrIr)l fti;ihslzft\’zg%?ghi’s?ma Yonetim ve Servis Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Straton Maden Yatirimlar ve Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Tres Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Evergas Dogalgaz Ithalat ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Aysegiil Bensel Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. iiﬁielt:nngliumlu Bagkan

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ports Holding Plc

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Liman Isletmeleri AS

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri AS

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ege Liman Isletmeleri Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Port of Adria Bar

Yonetim Kurulu Uyesi

Valetta Cruise Port plc

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ports Melita Ltd

Yonetim Kurulu Uyesi

Creuers del Port de Barcelona, S.A.

Yonetim Kurulu Uyesi

Barcelona Port Investments, S.L.

Yonetim Kurulu Uyesi

Cruceros Malaga S.A

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Biyokiitle Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Deik-Malta is Konseyi

Baskan Yardimcisi

Deik-Tayland Is Konseyi

Yiiriitme kurulu iiyesi

Deik-Hindistan is Konseyi

Yiiriitme kurulu iiyesi
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Serdar Kirmaz

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Dagoren Enerji A.S./Ozarsu Elektrik Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Galata Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskan1

Neptune Denizcilik Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurul Bagkan Vekili

Ra Giines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tenera Enerji Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Tres Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Edusal Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Dogaldan Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve

Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist

Biyotek Enerji Uretim A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi

KNY Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Biyokiitle Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Consus Energy Europe B.V.

Y onetici Mudiir

Global Liman Isletmeleri AS

Yonetim Kurulu Uyesi

Port of Adria Bar

Yonetim Kurulu Uyesi

Vespa Enterprices (Malta) Ltd.

Direktor

GLBS Enerji Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Ege Global Madencilik San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

M.Kerem -

Eser Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tenera Enerji Ticaret A.S. E/SEiel?m Kurul Baskan
Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Global Yatirim Holding A.S. E:gler’;lglzl(urulu Uyest-
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Oguz Satici Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Maxi Maksimum Tagimacilik Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Teksfil Iplik Orme San.Tic.AS

Ortaklik

Polaris dig yatirrmlar AS

Ortaklik

Polaris tekstil san.tic. AS

Ortaklik

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu ¢alisma
esaslart gergevesinde; Yonetim Kurulu biinyesinde, Denetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti

Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Sirketin, Sermaye Piyasasi mevzuati ve diger diizenlemelere uygun olarak hazirlanan mali

tablolarinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi ve ¢alismalarini etkin bir

sekilde gergeklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi konularinda

degerlendirmeler yaparak yonetim kuruluna diizenli olarak bilgi verilmesini saglar. Komite, 2018

donemi igerisinde 4 defa toplanip, 4 karar almustir.

Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi

Oguz Satici

Faruk Riiyal Ergiil Baskan

Gorevi

Uye
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar ve
risk yonetim sistemlerini gdzden gegirir. Komite, 2018 donemi igerisinde 6 defa toplanip,6 karar
almustir.

Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Faruk Riiyal Ergiil Bagkan
Oguz Satic Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak sirketin kurumsal yonetim uygulamalarinin gézden
gecirilmesi, iyilestirilmesi, yatirimer iligkileri, kamuyu aydinlatma konularinda yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunur. Aday gosterme komitesi ve licretlendirme politikasinin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komite, 2018 donemi igerisinde 3 kez
toplanip 3 karar almistir.

Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Faruk Riiyal Ergiil Baskan
M.Kerem Eser Uye
Mukaddes Tiirkalp Uye

F — Ust yonetime saglanan fayda ve menfaatler

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap doneminde {ist yonetime yapilan 6demeler 274.545 TL
tutarinda maas ve 193.074 TL tutarindaki huzur hakkindan olusmaktadir (31 Aralik 2017:
sirastyla 274.245 TL ve 195.554 TL).

G — Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikast Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Anasdzlesmemiz cercevesinde
belirlenmektedir. Kar dagitimina iliskin olarak herhangi bir imtiyaz tesis edilmemistir. 2017 yilina
ait dagitilacak kar ¢itkmamustir.

H — Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi1 Araclarimin Nitelik ve Tutari

Sirketimizin giincel sermayesi 89.100.000 TL olarak 13.05.2011 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili’ne tescil edilmistir. Bu sermayenin tamami nakden karsilanmistir.
|- Personel Sayisi

Grup’un personel sayisi 31 Aralik 2018 itibariyla 15°dir. (31 Aralik 2017: 19)

11



)
]

ENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

J- Genel Kurul

Pera Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligt Anonim Sirketi’nin 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantis1 02.05.2018 tarihinde, saat:14.00’de, sirket merkezi olan Rihtim Caddesi No.51
Karakoy-Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

K- Cahsma Hayati

Sirketimizin basarisinda c¢alisanlara verdigimiz deger Onemli bir rol oynamaktadir.
Calisanlarimizin ~ bagliligini,motivasyonunu ve memnuniyetini arttirmanin  daha ileriye
tastyabilecegimiz inanci ile tlim g¢alisanlarimizin,potansiyellerini ortaya koyabilecekleri sekilde
gelisimleri 6nemsenmekte, verilen kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitimlerle profesyonel ve
kisisel gelisimleri desteklenmektedir.Insan kaynaklar siireglerimiz, calisan haklari ve calisanlarin
uymas1 gereken kurallar1 belirleyen Personel Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Calisan
yaklasimimiz da insan haklarina saygiyi, c¢esitlilik ve kapsayicilik her zaman o6n planda
tutulmaktadir. Imzacis1 oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler sézlesmeleri dogrultusunda
esitlige verdigimiz 6nemle ise alimdan her tiirli kariyer yolculuguna irk,din,dil,c,nsiyet vb
konularda ayrimcilik yapilmamakta ve ayrimciliga tolerans gosterilmemektedir.

Calisanlarimiza saglikli ve gilivenli g¢alisma ortami1 sunmak Onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir.Bu ortami saglamak icin is saglifi ve giivenligini en etkin sekilde yonetilmekte, is
ortaminda gerekli 6nlemleri alarak ¢alisanlara egitimler verilmektedir.

L-Cahsanlara Yonelik Tazminat Politikas1

Sirketimiz calisanlarina ydnelik tazminat politikasini belirlerken 22.05.2013 tarihli 4857 sayili s
Yasasmni referans kabul etmistir.Yasanin ilgili maddeleri geregince kidem tazminati 6demeleri
calisma siireleri ve iicretler dikkate alinarak yapilmaktadirihbar tazminati ise nakden
Odenebilmekte veya calisanin kidemine gore yasada Ongoriilen siirelerde, is akdinin fesh
edilecegi bildirilerek is arama izni seklinde kullandirilabilmektedir.

M-Sosyal Sorumluluk ve Cevre

Pera Gyo, gelistirdigi projelerde ¢evreye duyarlilifi 6n planda tutmaktadir. Denizli'de yer alan
projelerimizde gilines enerjisinin verimli bir sekilde kullanimi hedeflenmis, bu sekilde enerji
tilketiminin azaltilmasi1 hedeflenmistir. Yagmur suyu depolama sistemi ile de su kaynaklarinin
etkin kulllanim1 saglanmistir. Projelerimizde geri doniistiiriilebilir malzemeler kullanilmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk projelerinede dnem vermektedir. 2018 senesi igerisinde kadinlara,
cocuklara, yonelik pek cok sosyal farkindalik projesine destek verilmistir.
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N-Diger Hususlar

a) Sirket Aleyhine A¢ilan Onemli Davalar ve Olas1 Sonuglarina lliskin Bilgi

Sirketin devam etmekte olan 54 adet dava dosyas1 ve icra takibi bulunmaktadir. Finansal tablolart
etkileyecek diizeyde davalar i¢in karsilik ayrilmaktadir. Devam eden icra takiplerine iligkin olarak
ticari alacaklardaki deger diisiikliigii karsiigin1 muhasebelestirmektedir. Icra takipleri disinda
devam eden davalarla iliskin mali tablolarda 72.549 TL karsilik ayrilmistir.

b) Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢ilide etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

c) Sirket'in Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina Iliskin
Bilgi
Sirket, 2018 donemine iliskin hedeflerine ulagsmustir.

O-I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemleri

I¢ kontrol, isletmenin faaliyetlerinin sirket politikalar1 ile uyumlu bir sekilde siirdiiriilmesi,
varliklarinin korunmasi ve giivenilir finansal bilgiler ve hedeflere ulagsmak amaci ile uyguladigi
yontemler olarak tanimlanmaktadir.

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin verimliligi, bilgilerin dogrulugu
ve giivenilirligi konusunda olusan riskler en aza indirilmeye g¢alisilmaktadir. Bu kapsamda
yonetim kuruluna bagli olarak ¢alisan Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Denetim komitesi araciligr ile sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisi, etkinligi,
finansal tablolarin ilgili mevzuat ve yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmasi, bagimsiz
denetimin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Kurumsal Yonetim komitesi de
sirketin operasyonlarindan kaynakli ve piyasalardaki gelismelere bagli olarak degisen riskleri
tespit etmekte, riskleri azaltmakta alinabilecek Onlemler konusunda yonetim kuruluna
degerlendirmelerde bulunmaktadir.
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P — 2018 Yihh Ekonomik Gelismeler & GYO Sektorii:

Aralik aymda tiiketici fiyatlar1 yiizde 0,40 oraninda azalmis ve yillik enflasyon 1,32 puan
gerileyerek yiizde 20,30 olmustur. Enerji fiyatlarinda, petrol fiyatlari ve doviz kurundaki
gelismelerin  olumlu yansimalar1 izlenmistir. Gida yillik enflasyonundaki gerilemeye hem
islenmemis hem de islenmis gida fiyatlar1 katki vermistir. Temel mal enflasyonundaki diisiisiin
stiriikleyicisi dayanikli tiiketim mallar ile giyim fiyatlar1 olmustur. Hizmet enflasyonunda alt
gruplar genelinde diisiis izlenmistir. Aralik ay1 enflasyonu iizerinde, petrol fiyatlarindaki diisiis ve
Tiirk lirasindaki 1liml seyre ek olarak zayif talep kosullarinin etkisi de hissedilmistir. Bu goriiniim
altinda c¢ekirdek gostergelerin yillik enflasyonu ve ana egilimi gerilemistir.

Mevsimsellikten arindirilmis verilerle ¢ekirdek enflasyon gostergelerinin {i¢ aylik ortalamalari
incelendiginde, enflasyonun ana egilimindeki yavaslamanin siirdiigli gozlenmistir. Bu dénemde,
ana egilim temel mal ve hizmet grubunda gerilerken, temel mal grubundaki diisiis daha belirgin
olmustur. Temel mal enflasyonu ana egiliminde son iki ayda gozlenen yavaslamada gecici vergi
indirimlerinin etkisi 6nemli olmustur.

Aralik ayinda hizmet gruplar fiyatlar1 yiizde 0,25 oraninda artmis, grup yillik enflasyonu 0,21
puan diiserek ylizde 14,46 olmustur. Temel mal grubunda yillik enflasyon 2,22 puan gerileyerek
yiizde 24,67 olmus, enflasyondaki bu diislise tiim alt gruplar katki vermistir. Enerji fiyatlar1 bir
onceki aya kiyasla yiizde 3,12 oraninda azalmistir. Enerji grubu yillik enflasyonu 4,53 puanlik
diistisle ylizde 20,82 olmustur. Kira fiyatlar1 rakamlari yillik bazda yilizde 9,61 aylik bazda yiizde
0,51 artmustir.

Yurt i¢i iiretici fiyatlar1 Aralik ayinda yilizde 2,22 oraninda diismiis, yillik enflasyon 4,90 puan
azalarak ylizde 33,64’¢ gerilemistir. Endeks genelinde Tiirk lirasinda yakin dénemde gozlenen
degerlenme ve petrol fiyatlarindaki diisiisiin olumlu yansimalari izlenmistir. Bu ¢ergevede, petrol
ve ana metal hari¢ imalat sanayi fiyatlarinin mevsimsellikten arindirilmis ana egiliminde kayda
deger bir diislis gozlenmistir.

Ana sanayi gruplarina gore incelendiginde, yillik enflasyon enerji grubunda oldukga belirgin
olmak {izere tiim gruplarda gerilemistir. Sonug¢ olarak, iiretici fiyatlar1 Tirk lirasinda yakin
donemdeki goriiniim ve enerji fiyatlarindaki diistislere bagli olarak son iki aylik donemde
gerileme kaydetmis, ancak iiretici fiyatlar: yillik enflasyonu birikimli etkilerle yiiksek seviyesini
korumustur.

2018 senesinde kiiresel seviyede yasanan gelismelere bakildiginda Amerika ve Cin arasinda
ticaret savaglar1 yasanmustir. ABD, Iran'a Kasim ayinda tekrar yaptirrm uygulamaya baslamis;
Tiirkiye, Cin, Hindistan, Yunanistan, Giiney Kore, Japonya, Tayvan ve Italya'nin ise gegici olarak
yaptirimlardan muaf olacagimi agiklamustir. Ozellikle yaz aylarinda Tiirk Lirasi, dolar karsisinda
bliylik bir deger kaybi yasamistir. Kiiresel piyasalarda pek cok kredi ve tiirev aracin faiz
maliyetini belirlemek icin kullanilan Libor faizi, 2018 in son giinlerinde 2.75'e tirmanarak son 10
yilda goriilen en yiiksek seviyeye ulasmistir.

(Kaynak: TCMB, Aylik Fiyat Gelismeleri Aralik 2018)
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Perakende Piyasasi

Aligveris Merkezi Yatirimcilart Dernegi (AMPD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan “Perakende Endeksi Kasim 2018 verilerine gore ciro endeksi 2018 yilinin  Kasim
doneminde bir onceki yilin aymi ayr ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan
incelendiginde % yiizde 21,6 artarak, 293 puana ulast1.

AVM’lerde kiralanabilir alan (m2) basma diisen cirolar Kasim 2018’de istanbul’da 1.379 TL,
Anadolu’da 940 TL olarak gerceklesti. Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise Kasim 2018’de
1.116 TL’ye ulasti.

Ciro Verimlilik Endeksi-Anadolu
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Kasim ayinda, kategoriler bazinda metrekare verimliliginde en yiiksek artis hipermarket
kategorisinde yasandi. Hipermarketkategorisi metrekare verimliligi gectigimiz yilin ayni
donemine gore enflasyondan arindirilmadan yilizde 31,3’liikk artis kaydetti.En yiiksek artisin
hipermarket kategorisinde yasanmas1 zorunlu ihtiyaglara dncelik tanindigin1 géstermektedir.

Gegtigimiz yilin Kasim ayi ile karsilastirildiginda AVM’lerdeki diger alanlar kategorisi metrekare
verimliligi ylizde 26,5, yiyecekicecek kategorisi metrekare verimliligi ylizde 21,8, giyim
kategorisi metrekareverimliligi yiizde 19,8, teknoloji kategorisi metrekare verimliligi yiizde
18,1ve ayakkabi1 kategorisi metrekare verimliligi yiizde 16,5 artis gOstermistir.

Kasim 2018 verileri birdnceki yilin aym ay1 ile karsilagtirildiginda ziyaret sayisi endeksinde
birdegisme yaganmadig1 gozlemlendi.

(Kaynak: AYD)
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Konut Sektorii

Aralik ayinda 2007 Haziran=100 temel y1lli Tiirkiye Kompozit Satilik Konut Fiyat Endeksi’nde
bir onceki aya gore %0,02 oraninda azalis, gegen yilin ayni dénemine gore ise %5,79 oraninda
artig gerceklesmistir.

Aralik ayinda Igdir’da metrekare basina konut satis fiyatlari %1,26 oraninda artmig ve Igdir
fiyatlarin en ¢ok yiikseldigi sehir olmustur. Ayni donem igerisinde konut satis fiyatlarinin en ¢ok
azaldig1 sehir ise %2,52 ile Kilis'dir.

Sermaye kazanci ve briit kira getirisinden olusan toplam getiri, lilke genelinde aylik bazda %0.40,
yillik bazda ise %11.03 seklinde gerceklesmistir.

Aralik ayinda 2007 Haziran=100 temel yill1 Tiirkiye Kiralik Konut Fiyat Endeksi’nde bir dnceki
aya gore %0,38 oraninda nominal azalis, gecen yilin ayn1 donemine gore ise %5,37oraninda
nominal artig géstermistir.

Aralik ayinda Mus’da metrekare basina konut kira degerleri %1,24 oraninda artmis ve Mus
kiralarin en ¢ok yiikseldigi sehir olmustur. Ayni1 donem igerisinde Kastamonu’da metrekare basina
konut kira degerleri %2,84 oraninda azalmis ve Kastamonu kiralarin en ¢ok azaldigi sehir
olmustur.

Aralik ayinda amortisman siiresi lilke diizeyinde 19,5 yil olarak 6l¢iilmiis, yillik briit getiri oran
ise 95.24 olarak kaydedilmistir.

Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglarina gore, Aralik ayinda, markali konut projeleri kapsaminda
gerceklestirilen satislarin %18°lik (son 6 aylik ortalama %14) kismi yabanci yatirimcilara
yapilirken, bu satislarda agirlikli olarak 1+1 6zellikteki konutlarin tercih edildigi gdzlenmistir.

Aralik ayinda satis1 gergeklestirilen konutlarin %24’ bitmis konut stoklarindan olusurken, %761
ise bitmemis konut stoklarindan olugsmaktadir.

Yeni Konut Fiyat Endeksi, Aralik ay1 stok erime hizi rakamlar1 degerlendirildiginde adet bazli
%¢4.6 oraninda stoklarda erime gozlenmistir.

Aralik ayinda, markali konut projeleri kapsaminda gergeklestirilen satiglarin %18’lik (son 6 aylik
ortalama %14) kism1 yabanci yatirimcilara yapilirken, bu satiglarda agirlikli olarak 1+1 6zellikteki

konutlarin tercih edildigi gozlenmistir.

(Kaynak: Reidin)
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R - Sirket Portfoyii
31.12.2018 itibariyle sirket portfoyliniin detaylar asagidaki gibidir.

Siimerpark Evleri ve Sky City Ofis Projesi

Stimerpark; Denizli merkezde bulunan bir projedir. Konut, Ofis ve Aligveris Merkezinden
olusmaktadir. Projede AVM projesi tamamlanmis olup, séz konusu bilesen, "Stimerpark AVM"
basligi altinda agiklanmaktadir.

Sirketimizin maliki oldugu Denizli Siimerpark Karma Projesinin ikinci fazini olusturan
Stimerpark Evleri konut projesinin 3 blogunun ingaati tamamlanmis ve daireler sahiplerine teslim
edilmistir.

Siimerpark Karma Projesinin diger bir bileseni olan Sky City Ofis projesinin ilk boliimii, 15.255
metrekare satilabilir alan ve 151 ofisten olusmaktadir. Proje tamamlanmig durumdadir

Siimerpark AVM

Stimerpark Projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsasi Denizli ili, Merkez ilgesi, Stimer
mahellesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47,709 m2 yiizol¢iimlii 1 no.lu parsel olarak tapu
bilgilerinde yer almaktadir.

Stimerpark AVM’nin 10 Mart 2011 tarihinde halka agilis1 yapilmistir. AVM, 1.650 araglik
otopark alani, 1 biiyiik hipermarket, 1 biiyiik yapt market, magaza, anchor magazalar, food — court
ve ¢ocuk oyun alanlari ile birlikte toplam 35.836 m2 kiralanabilir alana sahiptir.

Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2018 tarihli raporda
Siimerpark Projesinde bulunan Aligveris Merkezine ait proje degeri 106.440.000 TL olarak tespit
edilmistir.

6.Vakif Han Binasi

Istanbul ili Beyoglu ilgesi Kemankes Kara Mustafa Pasa Mahallesi, Galata Sarap Iskelesi Sokak
No: 10’ da konumlu olan 6. Vakif Han binasi 1870 yilinda yapilmis, 1 Subat 2005 tarihinde
“restore et/ islet/ devret” sistemi ile Global Altyap1 Hizmetleri ve Isletmecilik A.S. ile AOG Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S’ ye tarafindan 15 yilligina Vakiflar Genel Miidiirligii’nden kiralanmistir.
Binanin Restorasyon isleri Agustos 2006’da bitmistir. Bina; zemin kat + 6 normal kat ve terastan
olugsmaktadir ve briit 1.619 m2 alana sahiptir.

2007 yilinda yapilan yonetim kurulu toplantisinda; VI. Vakif Han binasi; merkezi konumu, ulagim
rahatligi, tarihi Ozelligi ve tasidigr yiiksek ticari potansiyel neticesinde is merkezi olarak
kullanilacag1r ve kira geliri saglayacag i¢in Vakiflar Genel Miidiirligii’nden izin alinmasina
miiteakip kira sdzlesmesinin Global Altyapt Hizmetleri ve Isletmecilik A.S. ile AOG Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S’ den devralinmasina karar verilmistir. Binanin Vakiflar’dan kiralanmasina
iligkin kira sozlesmesi 13 Eyliil 2007 tarihinde devralinmis olup mevcut alt kiracilarla sdzlesmeler
yenilenmistir.
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Sirket istirakleri:
Maya Turizm Ltd

KKTC'de yerlesik Maya Turizm LTD. Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi'ni
gelistirmek iizere kurulmus bulunan bir proje sirketi olup; s6z konusu Sirket'in %50 hissesi Pera
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan 14-12-2006 tarihinde devralinmistir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Gazimagosa
kazasi, Tatlisu bolgesi sahil seridinde yaklagik 300 doniim arazi iizerinde gerceklestirilecektir.
Proje arazisi Girne kentinin 30 km dogusunda, yaklasik 1,5 km’lik sahil seridinde yer almaktadir.
Arazi, KKTC I¢ Isleri Bakanligi ve Imar Planlama Dairesi’nin hazirlamis oldugu “Tatlisu —
Biiyiikkonuk Emirnamesi” sinirlar igerisinde yer almaktadir. 25.10.2004 tarih ve 157 sayili
KKTC Resmi Gazetesi'nde yayinlanarak yiirlirliige giren Emirname’de “sari1 bdlge” olarak
adlandirilan alanda yer alan proje arazisi lizerinde turizm kompleksi, konut, giintibirlik tesis ve
ticari gayrimenkul yatirimlari gergeklestirme imkani bulunmaktadir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, ¢ok amacli konferans salonu, casino,
spor tesisleri, apartmanlar ve miistakil konutlar1 igerecek sekilde tasarlanmaktadir. Liiks tatil
anlayisina yeni bir boyut kazandiracak olan Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi is, tatil ve
eglence hayatinin gereklerine farkli ve kaliteli alternatiflerin sunuldugu 300 odadan olusan 5
yildizl1 bir oteli de kapsayacaktir. Aqua Dolce’ nin 6nemli bir unsuru olan casino ¢ok ¢esitli oyun
imkanlar1 sunacaktir.

Ozellikleri arasinda; mesleki, sirket toplantilari ve seminerlere hizmet edebilecek sekilde
planlanmis konferans salonu, giinliik sehir yasantisinin stresini hafifletecek sekilde dizayn edilmis
bir SPA merkezi, ¢ok c¢esitli ekipmanlarla donatilmis bir spor merkezi, ¢ok sayida acgik yiizme
havuzlari, cafeler, restaurantlar, barlar bulunmaktadir.

KKTC’de bulunan turizm arsasinin; 50/1, 51/2, 52/1 ve 53/1 numarali parselleri Maya Turizm
Ltd. Sirketi adina kayitli olup, hali hazirda parseller lizerinde herhangi bir yap1 bulunmamaktadir.
S6z konusu parsellerin yiizolgiimii 13,215.30 m2.dir. Ayrica, 46, 52/2, 53/2, 54, 86, 87, 89, 144,
145, 51/1, 88/1, 88/2 (Sahil) ve 88/2 (Kara) numarali parseller 16.03.2007 tarih ve 2/UT, 2370-
393; 2/UH, 2370-393 Dosya Numaralari ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Maliye Bakanligi
Devlet Emlak ve Malzeme Dairesi Bagkanligindan kiralanmis olup, yine hali hazirda {izerlerinde
herhangi bir yap1 bulunmamaktadir. KKTC’den kiralanmis olan bu parselleri yiizél¢limii toplami
264,975.60 m2.dir.
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PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

T —31.12.2018 Tarihi itibariyla Finansal Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

VARLIKLAR gecmis gecmis
31 Arahk 31 Arahk

2018 2017

DONEN VARLIKLAR 24.425.230 44.893.341
Nakit ve nakit benzerleri 144.317 1.238.368
Ticari alacaklar 3.095.059 1.574.900
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 214.445 60.590
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.880.614 1.514.310
Diger alacaklar 100.817 17.490
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 100.817 17.490
Stoklar 20.546.703 41.274.324
Pesin 6denmis giderler 218.002 299.937
Diger donen varliklar 320.332 488.322
DURAN VARLIKLAR 110.782.750 121.195.012
Diger alacaklar 229.601 4.030.220
- Iliskili taraflardan diger alacaklar -- 3.884.085
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 229.601 146.135
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 2.014.090 2.311.208
Yatirim amagh gayrimenkuller 106.440.000 109.622.100
Maddi duran varliklar 19.040 43.592
Maddi olmayan duran varliklar 156.008 383.332
Pesin 6denmis giderler 173.547 692.466
Diger duran varliklar 1.750.464 4.112.094
TOPLAM VARLIKLAR 135.207.980 166.088.353
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PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

T —31.12.2018 Tarihi itibariyla Finansal Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
KAYNAKLAR gecmis gecmis
31 Arahk 31 Arahk
2018 2017
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 11.119.514 47.620.293
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.841.850 17.080.994
Ticari borglar 1.618.222 1.957.841
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 271.017 223.913
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.347.205 1.733.928
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 128.210 139.128
Kisa vadeli karsiliklar 359.290 290.847
Ertelenmis gelirler 2.155.765 28.142.876
- [liskili taraflardan ertelenmis gelirler -- 10.297.010
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 2.155.765 17.845.866
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 16.177 8.607
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 33.897.608 19.237.386
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7.261.953 11.967.108
Diger borglar 26.423.843 7.069.876
- [liskili taraflara diger bor¢lar 26.423.843 7.069.876
Uzun vadeli karsiliklar 211.812 200.402
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 911,812 200.402
karsiliklar
OZKAYNAKLAR 90.190.858 99.230.674
Odenmis sermaye 89.100.000 89.100.000
Sermaye diizeltme farklar 2.481.981 2.481.981
Paylara iligkin primler (iskontolar) 117.345 117.345
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.187.526 1.187.526
Diger yedekler 29.000.000 29.000.000
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis (57.988) 18.856
diger kapsaml1 gelirler veya giderler
Tanimlanmus fayda planlar: yeniden 6l¢iim (57.988) 18.856
(kayiplari)/kazanglar
Gegmis yillar (zararlari)/karlar (22.675.034) 32.373.847
Net donem kari/(zarar1) (8.962.972) (55.048.881)
TOPLAM KAYNAKLAR 135.207.980 166.088.353

T —31.12.2018 Tarihi itibariyla Finansal Tablolar
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2018 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI:
Hasilat 28.965.028 7.139.261
Satiglarin maliyeti (23.659.204) (2.417.007)
BRUT KAR 5.305.824 4.722.254
Genel yonetim giderleri (3.061.267) (3.169.911)
Pazarlama giderleri (483.916) (236.708)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 225.374 31.464
Esas faaliyetlerden diger giderler (3.182.100) (50.355.900)
FAALIYET (ZARARI)/KARI (1.196.085) (49.008.801)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigii
kazanclari (zararlar1 ) ve deger diisiikliigii
zararlarinin iptalleri (601.311) (895.326)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindan paylar (297.118) (250.557)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
FAALIYET(ZARARI)/ KARI (2.094.514) (50.154.684)
Finansman gelirleri 664.888 389.155
Finansman giderleri (7.533.346) (5.283.352)
VERGI ONCESI ZARAR (8.962.972) (55.048.881)
Donem verqi geliri / (gideri) -- --
DONEM ZARARI (8.962.972) (55.048.881)
Pay basina kayip (0,10) (0,62)
Sulandirilmis pay basina kayip (0,10) (0,62)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (76.844) 3.934
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim (76.844) 3.934
Kazanglar1 / (Kayiplari)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (9.039.816) (55.044.947)
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PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinden
uyulmasi zorunlu olanlara aynen benimseyerek uygulamakta, zorunlu olmayan goniilliiliik esasina
dayanan ilkelere uyum konusunda da azami 6zen gostermektedir. Uygulanmayan ilkeler ise
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina neden olmamaktadir.

2018 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 2019/2 sayili Biilteni’nde ilan edilen 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari
kapsaminda  belirtilen ~ formata  uygun  olarak  hazirlanmustir.  lgili  raporlara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744180 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744181
adreslerinden ulasilabilir. flgili raporlar ayrica Sirketimizin Sirket internet sitesinde, “Yatirimei
Mliskileri” boliimiinde, “Kurumsal Yonetim Bilgileri” basligi altinda yer almaktadir.
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