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1. Genel Bilgiler

Pera Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi A.S. (Pera GYO veya Sirket), Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve
konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasl araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirrm yapmak
Uzere ve kayith sermayeli olarak kurulmus halka agik anonim ortakhktir.

Unvan: Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Merkez Adresi: Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari 3-B i¢ Kapi No:77 Next Level Plaza
Cankaya Ankara

Ticaret Sicil Bilgileri: Ankara Ticaret Sicil Mudurlugi- 492060

Vergi Dairesi Bilgileri: Cankaya Vergi Dairesi-396 005 1074

Telefon No: (0312) 985 05 33

Faks No: (0312) 285 03 97

Internet Adresi: www.peragyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi: info@peragyo.com.tr

Sirket’in kurulusu, 21/01/1992 tarih ve 282974/230556 sicil numarasi ile istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup 24/01/1992 tarih ve 2952 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sirketin Global Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakhgi A.S. olan
unvani 28/12/2004 tarihinde Pera Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhgi A.S. olarak degismis ve
tescil edilmis olup, bu degisiklik 6210 sayili ve 31/12/2004 Turkiye Ticaret Sicil Gazatesi’nde
ilan edilmistir. Sirket’in Pera Menkul Kiymetler Yatirrm Ortakligi A.S. olan unvani Pera
Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. olmasi ve Sirket’in gayrimenkul yatirm ortakligina
donlsmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11/08/2006 tarihli izni ile kabul edilmis ve
06/09/2006 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup, 11/09/2006 tarih
ve 6639 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

1.1. ilke & Hedefler:

Pera GYO’nun misyonu; stratejik partnerler ile konut, ticari ve turizm gibi cesitli
alanlarda getiri potansiyeli ylksek gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere yatirim
yapmaktir. Vizyonu ise; yapmis oldugu yatirnmlar ve 6rnek teskil edecek projeler ile Tlrkiye’'nin
oncu gayrimenkul yatinnm ortakhgi sirketleri arasinda yer almaktir. Pera Gayrimenkul Yatirim
Ortakligl; Anadolu’da A-B segmenti ticari ve konut projeleri gerceklestirmeyi dncelikli strateji
olarak belirlemistir.

1.2. Sirket Gayrimenkul Portfoyii
31/12/2023 itibariyla Pera GYO gayrimenkul portféytiniin detaylari asagidaki gibidir:

Sky City Ofis Projesi

Sky city, Simerpark Projesi kapsaminda bulunan alisveris merkezi arsasi Denizli ili,
Merkez ilgesi, Simer mahallesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47.709 m? yiizolgimli 1 no.lu
parsel lizerinde yer alan AVM-Ofis kompleksinin ofis bélimiini olusturmaktadir. Denizli’'nin ilk
modern, yiksek kath, A sinifi ofis projesi olan Sky City 324 bagimsiz b6élim, 33.000 m? insaat
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alanina sahip iki bloktan olusmaktadir. Projenin ilk bolimu olan, 15.255 m? satilabilir alan ve
151 bagimsiz bélimden olusan ilk blogun insaati tamamlanmistir. ikinci blok icin planlama
faaliyetleri devam etmektedir.

2023 yiliiginde devri gerceklestirilen 10 bagimsiz bolumlerden sonra 31/12/2023 tarihi
itibariyla Pera GYO portfoyliinde Sky City Ofis ilk blogunda 3 adet bagimsiz bolim
bulunmaktadir.

Siimerpark AVM

Slimerpark projesi kapsaminda bulunan alisveris merkezi arsasi Denizli ili, Merkez ilcesi,
Stimer mahellesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47.709 m? yizdl¢imli 1 no.lu parsel Gizerinde
yer alan AVM-Ofis kompleksinin AVM bolimini olusturmaktadir.

10/03/2011 tarihinde acilisi yapilan Simerpark AVM 1.650 araclik otopark alani,
hipermarket, yap! market, magaza, anchor magazalar, food-court ve ¢ocuk oyun alanlari ile
birlikte toplam 35.836 m? kiralanabilir alana sahiptir.

Dinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S./nin Pera Gayrimenkul Yatirim
Ortakhig A.S portféyiinde yer alan Siimerpark AVM ve Sky City is Merkezi icin hazirladig
19/12/2023 tarihli degerleme raporu ayni tarihte KAP’ta yayinlanmistir.

Siimerpark AVM ve Sky City icin Takdir Edilen Degerler

Bagimsiz
Blok Boliim No KDV Harig¢ Deger KDV Dahil Deger
A

(Simerpark AVM) 1 1.256.495.000 1.507.794.000

B 2-4-5-6-8-

(Sky City) 24 14.525.000 17.430.000
TOPLAM (TL) 1.271.020.000 1.525.224.000
TOPLAM (USD) 43.675.862,16 52.411.034,60
TOPLAM (EUR) 40.008.184,08 48.009.820,89
1.3. Sirket istirakleri

Maya Turizm Ltd.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde yerlesik Maya Turizm Ltd. Aqua Dolce Turizm ve
Eglence Merkezi Projesi'ni gelistirmek tzere kurulmus bulunan bir proje sirketi olup s6z konusu
Sirket'in %50 hissesi Pera GYO tarafindan 14/12/2006 tarihinde devralinmistir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi, Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyeti,
Gazimagusa kazasi, Tathsu bolgesi sahil seridinde yaklastk 300 donim arazi Uzerinde
gerceklestirilecektir. Proje arazisi Girne kentinin 30 km dogusunda, yaklasik 1,5 km’lik sahil
seridinde yer almaktadir.




PERA HAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK 2023-31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Arazi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti i¢ isleri Bakanligi ve imar Planlama Dairesi’nin
hazirlamis oldugu “Tatlisu-Blylkkonuk Emirnamesi” sinirlari igerisinde yer almaktadir.
25/10/2004 tarih ve 157 sayili KKTC Resmi Gazetesi'nde yayinlanarak yurirlige giren
Emirname’de “sari bolge” olarak adlandirilan alanda yer al**an proje arazisi Gzerinde turizm
kompleksi, konut, gunubirlik tesis ve ticari gayrimenkul yatirimlari gergceklestirme imkani
bulunmaktadir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, cok amacli konferans salonu,
casino, spor tesisleri, apartmanlar ve mustakil konutlariicerecek sekilde tasarlanmaktadir. Lliks
tatil anlayisina yeni bir boyut kazandiracak olan Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi is, tatil
ve eglence hayatinin gereklerine farkl ve kaliteli alternatiflerin sunuldugu 300 odadan olusan
5 yildizli bir oteli de kapsayacaktir. Aqua Dolce’ nin 6nemli bir unsuru olan casino ¢ok cesitli
oyun imkanlari sunacaktir.

Ozellikleri arasinda; mesleki, sirket toplantilari ve seminerlere hizmet edebilecek
sekilde planlanmis konferans salonu, ginlik sehir yasantisinin stresini hafifletecek sekilde
dizayn edilmis bir SPA merkezi, cok gesitli ekipmanlarla donatilmis bir spor merkezi, ¢cok sayida
actk yizme havuzlari, cafeler, restaurantlar ve barlar bulunmaktadir.

Dinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S./nin Pera Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. istiraki olan Maya Turizm Ltd.'in portféylinde yer alan gayrimenkul icin hazirladigi
19/12/2023 tarihli degerleme raporu 19/12/2023 tarihinde KAP’ta yayimlanmistir.

Maya Turizm Ltd.ye Ait 4 Adet Parsel i¢in Takdir Edilen Toplam Deger

KDV Harig Deger KDV Dahil Deger
TOPLAM (TL) 30.529.000 36.634.800
TOPLAM (USD) 1.049.063,00 1.258.876,00
TOPLAM (EUR) 960.968,00 1.153.162,00
1.4. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Donemi igerisindeki Degisiklikler
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hissedarlar Nominal % Nominal %
deger deger
Merill Lynch International -- -- 7.145.816 5,01%
Servet CETINKAYA 7.536.000 5,16% - -
Salih YUKSEL 9.822.431 6,89% - -
Diger (halka agik) 125.381.569 87.95% 135.414.184 94,99%
Odenmis Sermaye 142.560.000 100 142.560.000 100
Sermaye Duzeltme Farklari 2.481.981 2.481.981
Dizeltilmis Sermaye 145.041.981 145.041.981
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Kayith Sermaye Tavani* : 700.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 142.560.000 TL

*Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2022-2026 yillari (5
yil) igin gegerlidir.

1.5. imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iligskin Agiklamalar

Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

1.6. Dénem igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

30/03/2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili olagan genel kurul toplantisinda Sirket
Esas Sozlesmesi’'nin "Merkez ve Subeler” baslikh 3’Gncli maddesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ve Ticaret Bakanligi'nin onayindan ge¢mis olan asagidaki sekliyle tadili hususu
onaylanmistir. Yapilan degisiklikler 17/04/2023 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarih ve 10813

sayili Turk Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

ESKi SEKIL

MERKEZ VE SUBELER

MADDE 3.

Sirketin merkezi istanbul / Beyoglu’ ndadir.
Adresi Rihttim Caddesi, No.51, Karakoy,
Beyoglu ISTANBULdur. Adres degisikliginde
yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’ nde ilan ettirilir ve
ayrica ilgili Bakanliga ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese vyapilan tebligat Sirket’e yapilmis
sayllir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
suresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile ilgili Bakanliga bilgi
vermek sartiyla sube ve temsilcilik agabilir.

YENI SEKIL

MERKEZ VE SUBELER

MADDE 3.

Sirketin  merkezi Ankara’dadir. Adresi
Kizihrmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari
Next Level Residence 17. Kat Daire: 1704
Cankaya Ankara’dir. Adres degisikliginde
yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’ nde ilan ettirilir ve
ayrica ilgili Bakanlhga ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese vyapilan tebligat Sirket’e yapilmis
sayllir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
suresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile ilgili Bakanliga bilgi
vermek sartiyla sube ve temsilcilik agabilir.

Pera Gayrimenkul Yatinrm Ortakligi A.S/nin istanbul’da herhangi bir faaliyetinin
olmamasi ve Ust yonetiminin ikamet adresleri nedeniyle, sirket merkezi Ankara’ya

nakledilmistir.

1.7. Sirket Ust Yénetimi ve Personel Sayisi

Muhasebe MudurlGglu gorevini yuritmekte olan Hirld TAT'In yerine Ebru Girlek
17/07/2023 tarihinde Muhasebe ve Finans Mudirii olarak atanmistir.
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Genel Mdir Berati Usta 21/09/2023 tarihi itibariyla istifa ederek gérevinden ayrilmis,
yerine ayni tarihe kadar Muhasebe ve Finans MdrlGgu gorevini ylritmekte olan Ebru Girlek
Genel Mdur olarak atanmistir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri; Sirket imza
sirkiilerinde gosterilen yonetim kurulu baskani, baskan vekili ve genel mudurdir. 01/01/2023-
31/12/2023 faaliyet déneminde Pera GYO'nun doénem sonu calisan sayisi 13 olmustur.
Calisanlara is Kanunu’nda yer alan tiim haklar saglanmstir.

1.8. Yonetim Kurulu

29/07/2022 tarihinde Pera GYO merkezinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurulu’nda,
Yénetim Kurulu Uyeliklerine; 3 yil siire ile; Ekrem Korkmaz, Erdin Ozel, Halil Uriin, Sami Duman
ve Murat Tasylirek secilmistir. Yonetim Kurulu Baskani ve lyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve esas s6zlesmede belirtilen konularda yetki verilmistir.

Yonetim kurulu bagimsiz uyelerinden Murat Tasyurek’in 28/03/2023 tarihinde
istifasinin ardindan, 30/03/2023 tarihinde yapilacak 2022 yili olagan genel kurulunun onayina
sunulmak Uzere yonetim kurulu bagimsiz Uyeligine gecici olarak Alpaslan Tolga Gurses
atanmistir. Olagan genel kurul toplantisinda, Alpaslan Tolga Giirses yonetim kurulu bagimsiz
dyeligine oy birligiyle secilmistir. Ayni genel kurul toplantisinda, verilen 6nerge kapsaminda
yonetim kurulu tyelerinden Halil Uriin’den kalan gérev siiresini tamamlamak {izere Birtan
Gulererli oy birligiyle segilmistir.

30/03/2023 tarihinde diizenlenen 2022 yili olagan genel kurul toplantisinda yapilan
secimlerinden sonra yonetim kurulu asagidaki sekilde teskil etmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Ekrem Korkmaz Yonetim Kurulu Baskani

Erdin Ozel Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Birtan Gulererli Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Duman Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Alpaslan Tolga Gilirses Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Gorev dagilimi gindemiyle 30/03/2023 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1. Denetimden sorumlu komite baskanhgina yonetim kurulu bagimsiz (yesi Sami
Duman’in, tyeligine yonetim kurulu bagimsiz tiyesi Alpaslan Tolga Giirses’in tayinine,

2. Riskin erken saptanmasi komitesi baskanligina yonetim kurulu bagimsiz iyesi Alpaslan
Tolga Giirses’in, lyeligine yonetim kurulu bagimsiz Gyesi Sami Duman’in tayinine,

3. Kurumsal yonetim komitesi baskanligina yonetim kurulu bagimsiz iyesi Sami Duman’in,
Uyeliklerine yonetim kurulu Gyesi Birtan Gulererli ve yatirimci iliskileri yoneticisi Eser
Tasci’'nin tayinine,

4. Aday gosterme komitesi ve Ulcret komitesi gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine,
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karar verildi.

icraci yénetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu baskani Ekrem Korkmaz ve y®netim
kurulu baskan vekili Erdin Ozel’dir. Birtan Giilererli, Sami Duman ve Alpaslan Tolga Giirses icraci
olmayan yénetim kurulu Gyeleridir.

Pera GYO yonetim kurulu tarafindan 01/01/2023-31/12/2023 faaliyet doneminde
gerceklestirilen 22 yonetim kurulu toplantisinin 20’sinde 5 tGyenin tamami katilirken, sadece 2
yonetim kurulu toplantisina 4 lye katilmistir. 2023 faaliyet doneminde Uyelerin yonetim
kuruluna katilim orani %98 olmustur.

Yonetim kurulu binyesinde olusturulan komitelerden denetim komitesi, finansal
tablolarin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin segimi ve g¢alismalarini
gerceklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin isletilmesi konularinda yaptigi calismalarla ve hazirladigi
raporlarla yénetim kuruluna énemli katkilarda bulunmustur. Birisi bagimsiz iki ydnetim kurulu
Uyesiile yatirimct iliskileri bolimi yoneticisinden olusan kurumsal yonetim komitesi, hem Pera
GYO’nun kurumsal yonetim ilkelerine uyumuna iliskin yaptigi calismalar hem de Gstlenmis
oldugu ucret komitesi ve aday gosterme komitesinin gorevleriyle iliskili calismalarla basarili bir
donem gecirmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi hazirladigi raporlarla yonetim kurulunun
karar vermesinde yardimci olmustur.

1.9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Ekrem Korkmaz
Yonetim Kurulu Baskani
Gorev Siiresi: 12/08/2022-29/07/2025

29/07/2022 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmis ve
12/08/2022 tarihinde tescil edilmistir. Eskisehir Anadolu Universitesi isletme bélimiinden
2008 yilinda mezun olan Ekrem Korkmaz; 2003-2021 tarihleri arasinda icisleri Bakanhgi
Emniyet Genel MidirlGgi binyesinde, yurtigi istanbul-Bitlis-Ankara illerinde, yurtdisi Kuzey
Irak (Stleymaniye Konsolosluk Atasesi) ve Suriye’de Baris Pinari Harekati gibi cesitli
operasyonel gorevlerin yaninda, 15 Temmuz 2016 tarihinde darbe girisiminde bulunanlara
karsi Ozel Harekat Daire Baskanlhig’nda aktif olarak gérev yapmistir. Meskun mahal bina
operasyonu, atis egitmenligi, taktik zirhli arac¢ kullanimi, taktik operasyonel silah kullanma
kurslari ve egiticiligi gorevlerinde bulunan Ekrem Korkmaz; ayrica mesleki hayatinda birgok
defa taltif ve basari belgesi ile 6dillendirilmistir. 2021 yilh Mart ayinda aktif Polislik gérevinden
kendi istegi ile istifa etmistir. AGustos 2021 — Mayis 2022 tarihleri arasinda Kuyas Yatirnm A.S.
Yonetim Kurulu Gyeligi gorevinde bulunmustur. 12/08/2022 tarihinden itibaren Pera GYO
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Erdin Ozel
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 12/08/2022-29/07/2025

29/07/2022 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
secilmis ve 12/08/2022 tarihinde tescil edilmistir. Kirikkale Universitesi Yerel Yénetimler
béliimiinden mezun olduktan sonra ingiltere Cambridge’de bulunan Anglia Ruskin Universitesi
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isletme Yonetimi bolimiinden mezun olan Erdin Ozel; 2012 yilindan giiniimiize Ortadogu
Ekonomi Platformu Yonetim Kurulu Baskanlhgl gorevini yuritmektedir. Bu minvalde
Ulkemizdeki bircok proje ve Yurtdisi Yatirrm Fonlari arasinda anlasmalar imzalanmasini
saglamistir. Ticari hayatinda Yatirirm, Danismanlik, Gida, Outdoor Medya, Enerji alanlarinda
faaliyet gosteren farkli sirketleri bulunmaktadir. Gerek yurt ici gerek yurt disinda faaliyet
gosteren uluslararasi ticari kuruluslarda ve STK’larda sosyal ¢alismalari bulunmaktadir. Erdin
Ozel 12/08/2022 tarihinden itibaren Pera GYO Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

Birtan Gulererli
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 17/04/2023-29/07/2025

30/03/2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmis ve 17/04/2023 tarihinde tescil edilmistir. Eskisehir Anadolu Universitesi Sosyoloji
boliminden mezun olan Birtan Gilererli, 2017 yilinda master egitimini Bahgesehir
Universitesi Stratejik Pazarlama ve Marka Yénetimi alaninda tamamlamistir. Calisma hayatinda
KVK Teknik Servisler ve Ticaret A.S., Beko Ticaret A.S., Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. gibi
Turkiye’nin 6nde gelen kurumsal firmalarinda gesitli gérevler almis kurucu liderlikler Gstlenmis,
satis-pazarlama ve finans departmanlarinda yoneticilikler yapmistir. Su anda kurumsal bir
telekomiinikasyon sirketinin, Genel Mudur gérevini ylritmektedir.

Sami Duman
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Gorev Siiresi: 12/08/2022-29/07/2025

29/07/2022 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak
secilmis ve 12/08/2022 tarihinde tescil edilmistir. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi-Maliye
Bolimii'nden 2005 yilinda mezun olmustur. Ayrica Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii-
Muhasebe Denetim alaninda Yiiksek Lisans yapmistir. Ogrencilik yillarinda Uluslararasi bir
firmanin muhasebe departmaninda is hayatina baslamistir. 17/06/2010 tarihinden itibaren
Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM) olarak gorev yaparken bu gorevini 2018 yilinda
sorumlu oldugu Arti Pozitif SMMM Ltd. Sti. blinyesine tasimistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey-3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahip olan Sami Duman, 12/08/2022
tarihinden itibaren Pera GYO’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Alpaslan Tolga Giirses

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Gorev Siresi: 17/04/2023-29/07/2025

30/03/2023 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak
secilmis ve 17/04/2023 tarihinde tescil edilmistir. Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi iktisat bélimiinden mezun olan Alpaslan Tolga Giirses ¢alisma hayatina 2003 yilinda
Vergi Denetmen Yardimcisi olarak istanbul Anadolu Kurumlar Vergi Dairesi Baskanliginda
baslamistir. 2007 yilinda Vergi Denetmeni olan Alpaslan Tolga Girses 2011 yilina kadar Ankara
Vergi Dairesi Baskanligi Denetim Grup Midurligi’'nde gorev yapmis olup 2011 yilinda Vergi
Denetim Kurulu Baskanligi'nda Vergi Miifettisi olarak géreve baslamistir. 2013 yilinda Yeminli
Mali Musavirlik belgesi, 2014 yilinda da Bagimsiz Denetgci belgesi almaya hak kazanan Alpaslan
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Tolga Gurses o yildan itibaren meslek hayatina Yeminli Mali Misavir / Bagimsiz Denetgi olarak
devam etmektedir.

1.10. Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S de
1. Sononyiligerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri)
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi;

3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosteriime tarihi itibariyla ve secilmem
durumunda gorevi slresince, tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

5. Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6. Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli o6l¢lide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

7. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

8. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu;

9. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumuj;

10. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu.
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz tGye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim .

Sami Duman

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
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kapsamda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin
tamamini tasidigimi beyan ederim:

1. Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli Olcide hizmet veya Urliin satin aldigl veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢galismayacagimi,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lc¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

9. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu (yesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

10. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Alpaslan Tolga Giirses
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1.11. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
¢alisma esaslari cergevesinde; Yonetim Kurulu bunyesinde, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi: Pera GYO’nun, Sermaye Piyasasi mevzuat ve diger diizenlemelere
uygun olarak hazirlanan mali tablolarinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin
se¢imi ve galismalarini etkin bir sekilde gerceklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde
isletilmesi konularinda degerlendirmeler yaparak yonetim kuruluna dizenli olarak bilgi
verilmesini saglar. Denetim Komitesi 01/01/2023-31/12/2023 faaliyet doneminde 5 adet fiziki
toplanti gergeklestirmis, yonetim kuruluna 5 adet rapor sunmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri

Adi ve Soyadi Gorevi
Sami Duman Bagkan
Alpaslan Tolga Giirses Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar ve risk yonetim sistemlerini gézden gegirir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01/01/2023-31/12/2023 faaliyet déneminde 6 adet fiziki
toplant gerceklestirmis, yonetim kuruluna 6 adet rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Adi ve Soyadi Gorevi
Alpaslan Tolga Gilirses Baskan
Sami Duman Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak sirketin
kurumsal yonetim uygulamalarinin goézden gecirilmesi, iyilestirilmesi, yatinmci iliskileri,
kamuyu aydinlatma konularinda yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur. Aday gosterme
komitesi ve licretlendirme politikasinin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi 01/01/2023-31/12/2023 faaliyet doneminde 3
adet fiziki toplanti gerceklestirmis, yonetim kuruluna 3 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Adi ve Soyadi Gorevi
Sami Duman Baskan
Birtan Giilererli Uye
Eser Tasci* Uye

*Yonetim Kurulu'nun karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesinin diger Gyeleri ayni kalmak Uzere,
Yatirnmar iliskileri Yoneticisi Eser Tasc’min 31/12/2023 tarihinde gorevinden ayrilmasi
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nedeniyle, 02/01/2024 tarihinde Yatirimci iliskileri Yoneticiligine atanan Tolga Karaca, Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyesi olarak tayin edilmistir.

2. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in Ust diizey yénetim kadrosu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiirden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise ticret, prim, saglk sigortasi ve huzur
hakki gibi faydalari icermektedir. 31/12/2023 ve 31/12/2022 tarihlerinde sona eren hesap
doneminde Ust yonetime saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Maas 1.162.520 455,287
Huzur Hakki 1.066.775 762.500
Toplam 2.229.295 1.217.787

Sirket’in  30/03/2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yonetim kurulu baskan ve vekiline net aylik 60.000 TL, yonetim kurulu Gyelerine
net aylik 25.000 TL ve bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine net aylk 25.000 TL huzur hakki
o6denmesi kabul edilmistir.

Yonetim kurulunun, faaliyet donemi icinde kamuya agiklanmis operasyonel veya
finansal performans hedefi olmamistir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketin arastirma ve gelistirme galismasi bulunmamaktadir.

4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler
4.1. 2023 Yilindaki Onemli Gelismeler

1. Yatinmci lliskileri Béliim Yoneticisi Atamasi: 03/01/2023 tarihinde yapilan Yénetim
Kurulu Toplantisi'nda; Yatinmci lliskileri Bolim yoneticisi olarak Eser Tasci'nin
atanmasina karar verilmistir. Eser Tasci, 31/12/2023 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

2. Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 40/3/c Maddesi Kapsaminda
Yapilan _Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi (111-48.1) 40. maddesinin 3. fikrasinin ¢ bendi uyarinca; 2023 yili
icerisinde kamuya aciklanan son finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin %2'sini
gecmeyen alim, satim veya kiralama islemlerinin toplu olarak bildirimi kapsaminda;
satim islemlerinin toplami 19.874.999,99 TL+KDV, kiralama islemlerinin toplami
240.859,85 TL+KDV olarak gerceklesmistir.

3. 2023 Yili Gayrimenkul Degerleme Firmasinin Secimi: Yonetim Kurulu'nun 31/01/2023
tarihli karariyla; degerleme yaptiriimasi gereken portféydeki her bir varlik hakkinda
2023 yil icin degerleme hizmeti almak Uzere Dinya Grup Gayrimenkul Degerleme
Danismanlik A.S.'nin, ayrica portfoye 2023 yili icinde alinabilecek ve degerleme
gerektirecek diger varliklar hakkinda degerleme hizmeti almak Uzere Diinya Grup
Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. ile Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin
secilmesine karar verilmistir.
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4. Portfoyde Bulunan Tasinmazlarin Gayrimenkul Degerleme Raporlarinin Duyurulmasi:
Portfdyde bulunan Siimerpark AVM, Sky City is Merkezi ve miilkiyeti Maya Turizm
Ltdye ait olan Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Gazimagusa/Tathsu bolgesindeki
arazilerin, Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
gayrimenkul degerleme raporlari 19/12/2023 tarihinde KAP’tan duyurulmustur.

5. Giines Enerjisi Santrali Kurulum ve isletme Sézlesmesinin Feshedilmesi: Pera GYO ile
Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. ("Tres Enerji") arasinda 06/07/2022 tarihinde
imzalanan ve ayni tarihli KAP’tan duyurulan, Denizli'de bulunan Siimerpark AVM
¢atisina AVM'nin 6z tiketimine yonelik olarak glnes enerjisi santrali kurulum ve
isletmesine iliskin s6zlesme, 07/02/2023 tarihi itibariyla Tres Enerji'nin anlasmada yer
alan yakimldaldklerini yerine getirmemesi nedeniyle fesih edilmistir.

6. Giines Enerjisi Santrali (GES) Kurulum ve isletme Sézlesmesi imzalanmasi: Pera GYO ile
Humartas Enerji Taahhiut Anonim Sirketi (Humartas Enerji) arasinda 24/03/2023
tarihinde Denizli'de Siimerpark AVM eneriji ihtiyacina yonelik olarak bir glines enerjisi
santrali (GES) kurulum ve isletme sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda
GES'in, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi hikiimlerine gore
gerceklestirilmesi kararlastirilmistir,. Humartas Enerji tarafindan tamami Pera GYO
sahipliginde olacak sekilde yatirimi planlanan GES, 3069 kWp kapasite ile AVM'nin
¢atisina kurulacaktir. Sézlesme kapsaminda Humartas Enerji'ye yapilmasi gereken
0deme 3.200.000 USD (KDV Dahil)'dir. Humartas Enerji 2 yil sliresince santralin
isletmesini Ucretsiz olarak yapacaktir. S6z konusu gelisme 24/03/2023 tarihinde
KAP’tan duyurulmustur.

GES projesi finansal kiralama yontemi ile finanse edilecek olup Ziraat Katilim Bankasi ile
yapilmis olan tamami TL cinsinden leasing sdzlesmesi ile ddenecektir. ilgili Leasing
sozlesmesi 6 ay geri 6demesiz donem ve devaminda ise 30 ay vade ile toplamda esit
o6demeli 36 aylik bir stireyi kapsamaktadir.

Surdirilebilirlik anlayisi kapsaminda gerceklestirilecek olan ve Siimerpark AVM'nin
elektrik giderlerinde tasarruf saglamasi planlanan yatirimin, Pera GYO’nun faaliyet kari
ve net kari (izerinde olumlu yonde etki gostermesi beklenmektedir.

7. Ipotek Tesis Edilmesi: Yonetim Kurulu'nun 04/04/2023 tarihli karariyla; Pera GYO’nun
Ziraat Katiim Bankasi A.S.'den kullanacagi finansmanlarin teminati kapsaminda, Pera
GYO portfoyinde bulunan Stimerpark AVM'nin izerine 600.000.000 TL tutarinda Ziraat
Katiim Bankasi A.S. lehine ipotek tesis edilmesine karar verilmistir.

8. Tesis Edilen ipotegin Fek Edilmesi: Yonetim Kurulu'nun 04/04/2023 tarihli kararyla,
Simerpark AVM'nin Uzerine Ziraat Katilim Bankasi A.S. lehine tesis edilmis olan
600.000.000 TL tutarindaki ipotek, 16/10/2023 tarihinde fek edilmis, yerine Pera GYO
portfdyiinde bulunan Sky City is Merkezindeki 6 adet bagimsiz bélim {izerine
44.300.000 TL tutarinda Ziraat Katilim Bankasi lehine ipotek tesis edilmistir.
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Sat ve Geri Kirala islemi: Yonetim Kurulu'nun 13/04/2023 tarihli kararina istinaden; Pera
GYO portfoylinde bulunan Simerpark AVM'nin renovasyonu (yenileme) icin gereken
finansmanin saglanmasi amaciyla, Sirket ¢ikarlarini korumak igin varliklarin satig
yontemi yerine, "Sat ve Geri Kirala" (Sell and Leaseback) yontemi ile finansman
saglanmasina karar verilmistir. Bu cercevede Denizli ili, Merkezefendi ilcesi, Siimer
Mahallesi, 6226 Ada, 1 Parselde bulunan natamam C-Blok'un 97.800.000 TL bedelle
"Sat ve Geri Kirala" (Sell and Leaseback) yontemiyle satilmasi ve vade sonunda geri
alinmasi igin sirketimiz ile Ziraat Katilim Bankasi A.S. arasinda "Sat ve Geri" Kirala islemi
gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu Baskani Ekrem Korkmaz ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Erdin Ozel Ziraat Katiim Bankasi A.S.'ye 200.000.000 TL tutarinda sahsi kefalet
vermislerdir. Gayrimenkul, devir isleminin tamamlanmasini miteakip (48 ay) portfoye
yeniden dahil edileceginden, bu islemin normal bir Maddi Duran Varlik Satisi gibi degil
de bir finansman islemi olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Sat ve Geri Kirala (Sell
and Leaseback) islemi nedeniyle; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24/12/2013 tarih ve
28861 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak vyirirlige giren "Onemli Nitelikteki
islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1)" dahilinde; Ayrilma Hakki
Dogurmayan Haller bashkli 12/f maddesinde "isleme konu varhgin Finansal Kiralama
yoluyla hemen geri alinmasi durumlari amaciyla yapilan mal varhgi devir islemleri"
seklinde ifade edildigi Gzere Ayrilma Hakki dogmamaktadir. Konu hakkinda yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda ortaklarimiza detayli bilgi verilecek olup islemin Pera GYO
faaliyetlerine ve gelirlerimize olumsuz etkisi olmayacaktr.

AVM Renovasyon Sézlesmesi: Pera GYO ve DAB Miihendislik Hizmetleri Mimarlik insaat
Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti. arasinda Pera GYO’nun portfoyliinde bulunan Siimerpark
AVM'nin renovasyonu icin 26/04/2023 tarihinde 44.810.565 TL+KDV tutarinda
sozlesme imzalanmistir. S6z konusu renovasyonun alti ay icinde tamamlanmasi
hedeflenmekte olup bu yatirimin Sirketimizin faaliyet kari ve net kari Gzerinde olumlu
yonde etki gostermesi beklenmektedir.

4.2, Marka Karmasina Gore Belirlenen Kategori Dagilimi

* % Unite © % m?

KATEGORI

Hazir Giyim 19%
Saghk / Giizellik / Aksesuar 10 832 15% 2%
Yeme / lgme 18 3,480 2% 10%
Ev Aksesuar 3 2,777 4% 8%
Hobi / Hediyelik 1 312 1% 1%

Kiiltiir / Sanat / Eglence
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2023 yili faaliyet doneminde toplamda 28,325 m2 alan i¢in 60 adet marka ile gorisme
yapilmistir. Goérisme yapilan markalar arasinda 1 teknoloji anchor markasi, 1
departman magaza, 1 anchor giyim markasi, 1 erkek giyim, 1 i¢ giyim, 1 unisex giyim, 1
restaurant, 8 fast food, 1 cafe operatorii olmak lizere 16 marka ile sézlesme asamasina
gecilmistir. Gorisme yapilmis olan markalardan 11’iyle ise lokasyon konusunda
mutabik kalinmis, ticari sartlar bakimindan pazarliklar siirmektedir.

Stimerpark AVM’nin renovasyonu kapsaminda Onceki-Sonraki durumunu gésteren

gorseller asagidadir.
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ISVHNOS

L.

il gy

T

ISVUNOS

11. lyi Niyet ve is Birligi Sozlesmesi imzalanmasi: Pera GYO Yonetim Kurulu'nun 24/08/2022
tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden; 05/06/2023 tarihinde, Pera GYO ile Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Kuveyt ve Umman'da faaliyet gbsteren yatirrm
fonlarinin Ulkemizdeki temsilciligini yapmakta olan ve Koérfez menseli fonlarin
Ulkemizdeki yatirim sireglerinin planlamasini ylriten Hashim Group blinyesindeki
gayrimenkul yatirim sirketi Property Expo Gayrimenkul Danismanlik Tic. A.S. arasinda,
Pera GYO portféylinde bulunan gayrimenkuller icin Korfez bolgesindeki yatirimcilara
yonelik olarak her tirli is gelistirme ve Tirkiye'de gelistirilecek her tirli yeni
gayrimenkul projesinde Pera GYO ile Korfez menseli yatinm fonlari arasinda aracilik
edilmesi hususunda, alti ay siireli baglayici olmayan iyi niyet ve is birligi s6zlesmesi
imzalanmistir.

4.3, ic Kontrol ve Risk Yonetim Sistemleri

ic kontrol, isletmenin faaliyetlerinin sirket politikalari ile uyumlu bir sekilde
sirdiirilmesi, varliklarinin korunmasi ve givenilir finansal bilgiler ve hedeflere ulasmasi
amaciyla uyguladigi yontemler olarak tanimlanmaktadir.

Pera GYO biinyesinde olusturulan i¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin verimliligi, bilgilerin
dogrulugu ve guvenilirligi konusunda olusan riskler en aza indiriimeye ¢alisiimaktadir. Bu
kapsamda yonetim kuruluna bagh olarak calisan Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olugturulmustur. Denetim komitesi araciligi ile sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisi,
etkinligi, finansal tablolarin ilgili mevzuat ve yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmasi,
bagimsiz denetimin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi saglanmaktadir. Kurumsal Yonetim
komitesi de sirketin operasyonlarindan kaynakli ve piyasalardaki gelismelere bagli olarak
degisen riskleri tespit etmekte, riskleri azaltmakta alinabilecek 6nlemler konusunda yonetim
kuruluna degerlendirmelerde bulunmaktadir.
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4.4, Pera GYO’nun Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin
Bilgiler

Pera GYO’nun Maya Turizm Ltd.'ye %50 oraninda istiraki bulunmaktadir.

4.5. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu'nun 21/02/2023 tarihli karariyla;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14/02/2023 tarih
9/177 sayili ilke karari ile yapmis oldugu duyuru gergevesinde verilen izne istinaden;

1. Borsa istanbul A.S.'de islem gdérmekte olan Pera GYO’nun paylarinda fiyat istikrarinin
saglanmasi ve pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla, gerekli goruldigu
takdirde, borsada kendi paylarinin geri aliminin yapilabilmesine,

2. Paygerialimiigin ayrilabilecek azami fon tutarinin 70.000.000 TL olarak belirlenmesine,

3. Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin gikarilmis sermayesinin %5'ini
temsil eden 7.128.000 TL nominal degere sahip 712.800.000 adet paya kadar (her biri
0,01 TL) olarak belirlenmesine,

4. Gerialhim yapilabilecek siirenin azami 6 ay olarak belirlenmesine,

5. Borsa istanbul A.S.'de kendi paylarinin geri alimini gerceklestirmesi icin Genel Miidir
Sayin Berati Usta'nin yetkilendirilmesine
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 21/02/2023 tarihli karariyla baslatilan pay geri alim islemleri,
strenin dolmasi nedeniyle 21/08/2023 tarihinde sonlandiriimistir. Geri alinan paylarin toplam
nominal degeri 3.590.529 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %2,519'a ulagmistir.

4.6. Hesap D6nemi igerisinde Yapilan Ozel Amagli Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Agiklamalar

Pera GYO denetgisi tarafindan yapilan bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel
amacli denetim yapilmamistr.

4.7. Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglarina iliskin Bilgi

Pera GYO aleyhine acilmis, sirket faaliyetlerinin mali durumunu esash bir sekilde
etkileyebilecek 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

4.8. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

2023 yili icinde Pera GYO faaliyetlerini 6nemli olglide etkileyebilecek bir degisiklik
olmamistir. Diger yandan;

Yonetim  Kurulu'nun 10/10/2023 tarihinde gergeklestirilien y6netim kurulu
toplantisinda; Pera GYO’nun vyillardir sliren kronik problemleri, mevcut piyasa kosullari ve
sirketin yeniden yapilanmasi kapsaminda Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi (GYO) statislinden
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cikisi ve Yatirirm Holding seklinde tekrar yapilanmasinin tiim paydaslar ve cikar gruplari igin
gerekli oldugu ve bu kapsamda;

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebliginin (I11-48.1) 44. madde hikmi geregince Pera GYO'nun GYO statlisiinden
¢tkmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiklimleri gergevesinde, Sirketimiz esas sdzlesmesinin 1’inci, 2’nci, 5’inci ve 7’nci
maddelerinin degistiriimesine, GYO'lara iliskin 6’nci, 9’uncu, 10’uncu ve 11’inci
maddelerinin yurirlikten kaldirilmasina,

2. Pera GYO’nun kronik yonetim boslugu bulunmasi ve yeniden yapilanma kapsaminda
uzun doénemli bir planlama yapilmasinin gerekliligi yaninda yatirimcilarin hak ve
menfaatleri gozetilerek; Pera GYO cikarilmis sermayesinde bir degisim olmadan,
yénetim kontroliinii elinde bulunduran Ekrem KORKMAZ ve Erdin OZEL'in ayri ayri sahip
olduklari 280.000 (iki Yiz Seksen Bin) Adet, mevcut GYO statiisiindeki imtiyazsiz
payin, borsada islem gérmeyen nama yazili imtiyazh (A) grubu paya doénismesi
amaclyla Pera GYO esas soOzlesmesinin 8’inci, 12'nci ve 14’Gnci maddelerinin
degistirilmesine ve esas s6zlesmeye 38’inci maddenin eklenmesine,

3. Pera GYO esas sozlesmesinin mevzuata uyumu amaciyla 6’inci, 9’uncu, 10’uncu ve
11’inci maddelerinin degistirilmesine, Pera GYO tarafindan vyapilacak bagis ve
yardimlara iliskin olarak esas s6zlesmeye 39’uncu maddenin eklenmesine,

4. Pera GYO’'nun GYO statlsinden c¢ikmasi ve esas soOzlesmesinde imtiyazli pay
olusturulmasi nedeniyle Pera GYO esas soOzlesmesinde ongorilen degisikliklerin;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebliginin (111-48.1) 44’Unct maddesi hilkminiin pay alim zorunlulugu dogurmasi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi’'nin 4’lGnci maddesi hiikmi 6nemli nitelikte islem olarak degerlendiriimesi
nedeniyle, isbu yoénetim kurulu kararinin kamuya agiklanma tarihinde pay sahibi olup,
genel kurul toplantisina katilarak ve olumsuz oy kullanmak suretiyle muhalefet serhini
toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerinin paylarini Sirketimize
satarak ayrilma hakkina sahip olduklarina,

5. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebliginin (l1-
23.3) "Ayrilma Hakki kullanim fiyatt’" baslikli 14’lincii maddesinde yer alan, "ayni genel
kurul toplantisinda birden fazla onemli nitelikteki islemin gorisilecek olmasi
durumunda pay sahibine 6denecek ayrilma hakki bedeli, pay sahibinin ayrilma hakkina
sahip oldugu tim o6nemli nitelikteki islemler kapsaminda, her bir islem igin hak
kazanilan pay tutarlari da dikkate alinarak, en yiiksek fiyattan baslanarak hesaplanir."
hikmi{ geregince, genel kurulda gorisilecek iki adet ©6nemli nitelikte islem
kapsaminda, verilecek olan en yiksek fiyattan bir adet pay alim teklinin, yeterli olmasi
konusunda Kurul'dan uygunluk alinmasina,

6. Ortakliktan ayrilma hakkinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Onemli Nitelikteki islemler

ve Ayrilma Hakki Tebliginin (11-23.3) 14’Ginci maddesi hiikm ¢ergevesinde, her biri 1,00
Kurus nominal degerli pay basina, is bu kararin kamuya aciklama tarihi itibariyla, bu
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tarihten onceki son alti aylik donem icinde borsada olusan glinliik diizeltilmis agirhkli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 8,10 TL olarak kullanilmasina,

7. Ayrilma hakki bedelinin, yénetim kontroliinii elinde bulunduran Erdin OZEL ve Ekrem
KORKMAZ tarafindan karsilanmasina,

8. Bu cercevede yapilacak basvurular neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanligi gerekli izinlerini muhtevi esas s6zlesme degisikliklerinin yapilacak olan genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

9. Degistirilen, yurirlikten kaldirilan ve eklenen esas sdzlesme hiiklimlerine iliskin olarak
Kurul'a izin basvurusunda bulunulmasina ve

10. isbu karar kapsaminda yapilacak her tiirlii is ve islemin ifasi icin Sirket Yonetiminin
yetkilendirilmesine
karar verilmistir.

Pera GYO’nun faaliyetlerini ve tabi oldugu mevzuati 6nemli 6lclide degistirecek bu
gelisme ile Yatirim Holding Statiisiine Dontisim Raporu, yonetim kurulu tarihi olan 10/10/2023
tarihinde KAP’tan duyurulmus ve esas sozlesme tadili icin gerekli basvuru 11/10/2023
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilmistir.

Yatirim Holding Statlisine D6nlisim Raporu’nda sahip olunan Simerpark AVM’nin
yenilenmesi amaciyla onceki donemlerde gerekli yatirrmlarin yapilmamis olmasi nedeniyle
istenen karhligin elde edilemedigi vurgulanmis ve GYO statistinden cikilarak Yatirrm Holding
statlisiine girilmesinin amacglandigl aciklanmistir. Ayni raporda Yatirrm Holding statlisiine
gecilmesi ile birlikte Savunma Sanayii, AVM Yonetimi ve Gayrimenkul, Stratejik Tarim, Finans,
Yenilenebilir Enerji ve Teknoloji Yazilim alanlarinda sirket kurulmasi veya mevcut sirketlere
ortak olunmasinin hedeflendigi belirtilmistir.

Pera GYO’nun GYO statistinden ¢ikarak Yatirim Holding statiistine girmek (izere yaptigi
basvurunun Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18/10/2023 tarihli yazisiyla, eksik evrak gerekcesiyle
islemden kaldinldigi ve eksik evraklarin tamamlanarak tekrar basvurulmasi gerektigi Pera
GYQ'ya bildirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gonderilen vyaziya istinaden eksik evraklar
tamamlanarak 23/10/2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na tekrar basvurulmustur.
Evraklarin tamamlanmasi suretiyle yeniden yapilan basvuru 23/10/2023 tarihli KAP
aciklamasiyla duyurulmustur. Pera GYO'nun vyaptigi basvuruya iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun incelemeleri 31/12/2023 tarihi itibariyla sonuglandirilmamistr.

4.9. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

30/03/2023 tarihinde dizenlenen 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
alinan kararlar 2023 yili icerisinde uygulanmistr.
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4.10. Yil igerisinde Gergeklestirilen Olagan/Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Pera GYO’nun 2022 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 30/03/2023 tarihinde,
saat:10:00’te Avantgarde Otel/Levent Biiyiikdere Caddesi No:161 Sisli istanbul adresinde,
istanbul il Ticaret Muidurligi’niin  29/03/2023 tarih ve 84059995 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Harun Kostak’in gézetiminde yapiimistir.

Donem icerisinde olaganustl genel kurul toplantisi yapiimamistr.

4.11. Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

30/03/2023 tarihli 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karara gére 2023
yilinda bagis ve yardim igin belirlenen tavan tutar 100.000 TL olarak belirlenmistir. 2023 yilinda
herhangi bir bagis veya yardim yapilmamistir.

4.12, Sirketin Yatirinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge
Alinan Tedbirler

Pera GYO 2023 yih icinde degerleme ve bagimsiz denetim hizmeti almis olup bu
hizmetlerin alindigl kurumlarla Sirket arasinda bir ¢ikar gatismasi olmamistir.

10/10/2023 tarihinde KAP’tan duyurulan yatirim holding donlisum karari nedeniyle
bagimsiz bir avukathk firmasindan, “Sermaye Piyasasi Hukuku Danismanligi” hizmeti alinmistir.
Alinan hizmet s6zlesmeye baglanmis siireli bir anlasma olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel
Durumlar Tebligi’nin (1I-15.1) 5’inci maddesi kapsaminda igsel bilgilere iliskin esaslar dikkate

alinarak gerekli tedbirler alinmistir.

5. Finansal Durum
5.1. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Mali Tablolar

Kiresel ekonomi 2023 yilinda olumsuz faktorlere karsi direng gostermistir. Kiresel
capta hizmet sektoru aktiviteleri 6nceki yila gore sinirli toparlanmistir. Kiiresel ¢apta ylksek
seyreden faizler ve artan jeopolitik belirsizlikler kiiresel ekonomik blyimenin 6niinde engel
olusturmustur. Enerji fiyatlarindaki yiikselisin kiiresel enflasyonda iyilesmeyi yavaslatabilecegi
endiseleri artarken, gelismis ekonomilerde politika faizlerinin beklenenden uzun siire ve daha
yuksek seviyede kalabilecegi beklentileri tahvil faizlerinde vyikselise ve risk istahinda
zayiflamaya yol agmistir.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, tiretim ydntemine gore cari fiyatlarla
Turkiye Gayri Safi Yurtici Hasilas1 (GSYH), 2023 yilinda bir 6nceki yila gére % 75 artarak yaklagik
26,3 trilyon TL olmustur. Kisi basi GSYH 2023 yilinda cari fiyatlarla yaklasik 308 bin TL olmustur.
GSYH 2023 yilinin dordiinci ceyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir 6nceki
yilin ayni ceyregine gore % 4 artmistir. Yerlesik hane halklarinin nihai tiiketim harcamalari, 2023
yilinda bir 6nceki yil zincirlenmis hacim endeksine gére %12,8 artmistir. Hane halki tiketim
harcamalarinin GSYH icindeki payi %59,1 olmustur.

Gayrimenkul Yatirnmcilari Dernegi’'nin (GYODER) Turkiye Gayrimenkul Sektorii 2023 3.
Ceyrek Raporu’na gore, 2023 yili 3’Uncl ceyregi itibariyla Turkiye’deki mevcut 444 AVM’nin
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toplam alani 14 milyon m%ye yaklasmistir. 2023 yilinin ilk ¢ ceyreginde ulke genelinde toplam
57 bin m? kiralanabilir alana sahip 3 AVM acilarak perakende pazarina giris yapmistir. Mevcutta
758 bin m? kiralanabilir alana sahip 27 adet aligveris merkezi insaat halindedir. 2025 yili sonu
itibariyla tamamlanmasi planlanan projeler ile birlikte Tirkiye genelinde toplam arzin 14,6
milyon m? seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Organize perakende yogunlugu llke genelinde
1.000 kisi basina 163 m? kiralanabilir alan olarak kayit altina alinirken, istanbul 328 m? ile iilke
ortalamasinin iki kati Gizerinde perakende yogunluguna sahip konumdadir. Ankara ise 282 m?
perakende yogunlugu ile 6ne cikan sehirler arasindadir. 2025 yili sonu itibariyla Tirkiye

genelinde perakende yogunlugunun 172 m? seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Bagimsiz Bagimsiz
VARLIKLAR Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31.Ara 31.Ara
2023 2022
DONEN VARLIKLAR 48.703.523 64.404.202
Nakit ve nakit benzerleri 4 258.783 1.481.752
Finansal yatirimlar 4 - 2.000.232
Ticari alacaklar 6.923.023 3.940.355
- lligkili  olmayan taraflardan ticari 5 6.923.023 3.940.355
alacaklar
Diger alacaklar 11.504 40.875
- lliskili  olmayan taraflardan  diger 8 11,504 40875
alacaklar
Stoklar 9 9.813.831 55.049.517
Pesin 6denmis giderler 15 - 49.581
Diger donen varliklar 15 31.696.384 1.841.891
DURAN VARLIKLAR 1.815.664.580 1.246.577.587
Diger Alacaklar 8 530.545 456.544
- lliskili taraflardan diger alacaklar 183.224 169.982
- lliskili  olmayan taraflardan  diger 8 347 329 286.562
alacaklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 11 82.867.784 33.411.534
Yatirim amagl gayrimenkuller 10 1.271.020.000 1.209.571.910
Maddi duran varliklar 10 386.800.787 2.660.843
Pesin 6denmis giderler 15 2.223.638 476.756
Diger duran varliklar 15 72.221.827 -
TOPLAM VARLIKLAR 1.864.368.103 1.310.981.790
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Bagimsiz Bagimsiz
KAYNAKLAR Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31.Ara 31.Ara
2023 2022

KISA VADELI YUKUMLULUKLER 43.456.115 6.131.931
Finansal Borglar 7.021.525 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 22.289.586 1.908.631
Ticari borglar 7 6.013.486 3.076.682
- [liskili taraflara ticari bor¢lar 3 -- --
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 6.013.486 3.076.682
Diger borglar 3.725.462 148.847
- lliskili taraflara diger bor¢lar 3 2.858.240 --
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 867.222 148.847
Diger kisa vadeli yilikiimliliikler 15 4.406.056 997.771
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 132.701.369 4.214.455
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 130.853.531 3.800.244
Uzun vadeli karsiliklar 1.847.838 414.211
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli 16 1847838 414.211
karsiliklar
OZKAYNAKLAR 1.688.210.619  1.300.635.403
Odenmis sermaye 19 142.560.000 142.560.000
Sermaye diizeltme farklar 19 2.530.093.384 1.627.078.558
Hisse senetleri ihrag primleri 9.828.163 6.781.297
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 30.145.304 6.768.885
Diger Yedekler 445.534.944 309.131.955
Gecmis Yillar Karlar (Zararlar) 18 -1.616.723.505 -1.215.551.842
Net Dénem Kar1 (Zarart) 146.950.469 423.866.550
Calisanlara saglanan faydalardaki aktiieryal -178.140 _
kazanglar/(kayiplar)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.864.368.103  1.310.981.790
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Sinirh Sinirh
Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamlh Gelir Tablosu Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak 1 Ocak
2023- 2022-
Notlar ~ 31.Ara.23 31.Ara.22
KAR VEYA ZARAR KISMI:
Hasilat 17 32.538.335 9.185.234
Satiglari maliyeti 17 -19.854.443  -6.557.803
BRUT KAR 12.683.892  2.627.431
Genel yonetim giderleri 18 -16.875.113 -6.485.474
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 151.375.654 427.986.703
Esas faaliyetlerden diger giderler 20 -185.602 -239.258
FAALIYET KARI 146.998.831 423.889.402
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI ~ 146.998.831 423.889.402
Finansman gelirleri 21 1.495.638 239.171
Finansman giderleri 22 -1.905.772 -262.023
VERGI ONCESI KARI 146.588.697 423.866.550
Donem vergi geliri / (gideri) 23 361772 --
DONEM KARI 146.950.469 423.866.550
DIGER KAPSAMLI GELIR -178.139 -81.299
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Caliganlara saglanan faydalardaki aktiieryal 16 -178.139 -81.999
kazanglar/(kayiplar)
Pay basina kazang/(kayip) 24 1,031 2,973
Sulandirilmig pay basina kayip 24 1,031 2,973

5.2.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup

Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi
ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve
yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.
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5.3. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimizin kar dagitim politikasi sermaye piyasasi mevzuati ve esas sozlesmemiz
cercevesinde belirlenmektedir. Sirketimizin 30/03/2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili
olagan genel kurulunda 2022 yih finansal tablolarinda her ne kadar kar goriintiyor olsa da
sirketin T.C. Maliye Bakanligina sunmus oldugu mali tablolarda kar olmamasi nedeniyle
kanunen kar dagitamayacagi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

5.4. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinnm ve Tesviklere iliskin
Bilgiler

GES Projesi Yatirnmi: 24/03/2023 tarihinde Pera GYO ile Humartas Enerji arasinda
imzalanan Simerpark AVM enerji ihtiyacina yonelik olarak GES kurulum g¢alismalari
baslatilmistir. Toplam maliyeti 3.200.000 USD olan projenin finansmani, Ziraat Katilim Bankasi
A.S. ile yapilan ve tamami TL cinsinden olan leasing sOzlesmesiyle saglanmistir. Leasing
sOzlesmesi 6 ay geri 6demesiz dénem ve devaminda ise 30 ay vade ile toplamda esit ddemeli
36 aylik bir slireyi kapsamaktadir.

Simerpark AVM'nin elektrik giderlerinde tasarruf saglayacak olan GES projesinin, Pera
GYO’nun faaliyet kari ve net kari (izerinde olumlu yonde etki gostermesi beklenmektedir.

Pera GYO ve DAB Miihendislik Hizmetleri Mimarlik insaat Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.
arasinda Pera GYO’nun portfoylinde bulunan Simerpark AVM'nin renovasyonu igin
26/04/2023 tarihinde 44.810.565 TL+KDV tutarinda soOzlesme imzalanmistir. S6z konusu
renovasyonun alti ay iginde tamamlanmasi hedeflenmekte olup bu yatirrmin Sirketin faaliyet
kari ve net kari Gzerinde olumlu yonde etki géstermesi beklenmektedir.

31/12/2023 tarihi itibariyla alinmis yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, séz konusu komitenin
faaliyetleri dikkate alinarak risk yonetimi gergeklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, dizenli olarak toplantilar gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlama
yapmaktadir. Komite’nin ¢alismalariyla ilgili ayrintil bilgiler Yonetim Kurulu Komiteleri ile ilgili
Bilgiler bashgi altinda sunulmaktadir.

7. Diger Hususlar

Yoktur.

8. Surdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklik ile faaliyet raporlarinda stirdirilebilirlik
ilkeleri uyum cercevesi kapsaminda; ilkelere uyum saglamak ve uzun vadede deger
yaratabilmek amaciyla, modern ve uluslararasi 6lgcekte genel kabul gérmiis norm yaklasimlari
ile gelistirmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte yillik faaliyet raporunda Pera GYO Kurumsal
Yonetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetlere yer vermistir. Pera GYO’nun
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faaliyetleri yoniinden ¢cevre mevzuatina herhangi bir aykirilik bulunmamakta olup, Sirket bu
konuda herhangi bir yasal yaptirrma maruz kalmamistir.

Sirketimiz lokasyonu, ¢evresel etkileri en aza indirecek ve enerji verimliligi saglayacak
uygulamalari gozeterek tasarlanmaya calisiimistir. Sirketimizin genelinde c¢evre dostu
kimyasallar kullanilmaya calisilmaktadir. Sirket merkezi ve tesislerimizin enerji temininde
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilmaktadir. Geri donlisim mimkin olan malzemelerin
kullanimina, plastik iceren malzemelerin kullanilmamasi adina tedbirler alinmaya
calisiimaktadir. Cevre konusunda Sirket, Cevre ve Sehircilik Bakanhgl Entegre Cevre Bilgi
Sistemi’ne (ECBS) kayithdir.

is Saghgl ve Guvenligi konusu, siirdirilebilirlik ilkeleri uyum cercevesinde énemli
unsurlardan biridir. Bu konularla ilgili egitimler dizenli olarak ¢alisanlara sunulmakta, bu
alanlarda farkindalk yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, is Saghgi ve
Guvenligi konusunda diizenlememiz yazili olarak hazirlanmig ve galisanlarimiza duyurulmustur.
2023 yiliiginde Sirketimizde herhangi bir is kazasi meydana gelmemistir.

8.1. Calisma Hayati

Pera GYO'nun basarisinda calisanlara verilen deger 6nemli bir rol oynamaktadir.
Calisanlarin  baghihgini, motivasyonunu ve memnuniyetini artirmanin  daha ileriye
taslyabilecegimiz inanci ile tim galisanlarimizin, potansiyellerini ortaya koyabilecekleri sekilde
gelisimleri 6nemsenmekte, verilen kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitimlerle profesyonel ve
kisisel gelisimleri desteklenmektedir. insan kaynaklari siirecleri, calisan haklari ve calisanlarin
uymasi gereken kurallari belirleyen insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda yiritiilmektedir.
Calisan yaklasimimiz da insan haklarina saygiyi, cesitlilik ve kapsayicilik her zaman 6n planda
tutulmaktadir. imzacisi  oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler sézlesmeleri
dogrultusunda esitlige verdigimiz 6nemle ise alimdan her tirli kariyer yolculuguna irk, din, dil,
cinsiyet vb. konularda ayrimcilik yapilmamakta ve ayrimciliga tolerans gosterilmemektedir.
Calisanlarin saglkli ve glvenli calisma ortami sunmak 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Bu ortami saglamak icin is saghgi ve glivenligini en etkin sekilde yonetilmekte, is ortaminda
gerekli dnlemleri alarak calisanlara egitimler verilmektedir.

8.2. Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini belirlerken 22/05/2013 tarihli 4857
sayili is Kanununu referans kabul etmistir. Yasanin ilgili maddeleri geregince kidem tazminati
ddemeleri calisma siireleri ve Ucretler dikkate alinarak yapilmaktadir. ihbar tazminati ise
nakden 6denebilmekte veya ¢alisanin kidemine gore yasada éngoriilen surelerde, is akdinin
fesih edilecegi bildirilerek is arama izni seklinde kullandirilabilmektedir.

8.3. Sosyal Sorumluluk ve Cevre

Pera GYO, gelistirdigi projelerde cevreye duyarhligi 6n planda tutmaktadir. Denizli'de
yer alan projelerimizde glines enerjisinin verimli bir sekilde kullanimi hedeflenmis, bu sekilde
enerji tiketiminin azaltlmasi hedeflenmistir. Yagmur suyu depolama sistemi ile de su
kaynaklarinin etkin kullanimi saglanmistir. Projelerimizde geri donustlrilebilir malzemeler
kullaniimistir. Sirketimiz sosyal sorumluluk projelerine de 6nem vermektedir.
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8.4. Etik ilkeler

Pera GYO Etik Kurallari, Yonetim Kurulu da dahil olmak (izere tiim galisanlar ile Sirket igi
iliskilerini ve Sirket’in tiim menfaat sahipleri ile olan iliskilerini diizenleyen hizmet kalitesinin
arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin 6nlenmesi, ¢alisanlarla olan iliskilerin
diizenlenmesi konularinda etkinligin artirllmasi amaciyla olusturulmus vazgecilmez kurallar
batunaddar.

Etik Kurallar; Sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle bitlinllik icindedir ve bu kurallara
yonetim kurulu, komiteler ve yoneticiler dahil tim galisanlarin uymasi zorunludur. Etik ilkeler
ayni zamanda Sirket’in kurumsal internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

9. 11.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporlar” Bashkh 8’inci Maddesi Cergevesinde Gerekli Agiklamalar

Pera GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden uyulmasi zorunlu olanlara aynen benimseyerek uygulamakta, zorunlu olmayan
gonullilik esasina dayanan ilkelere uyum konusunda da azami 0zen gostermektedir.
Uygulanmayan ilkeler ise herhangi bir ¢cikar ¢catismasina neden olmamaktadir. 2023 yilina ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYU) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 2019/2 sayili Biilteni’'nde ilan edilen 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari
kapsaminda belirtilen formata uygun olarak hazirlanmistir. ilgili raporlara KAP linkinde yer
verilmektedir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden uyum
saglamadigl veya kismi uyum sagladig ilkelere ve ilke bazinda gerekcelere asagida yer
verilmektedir:

1.3.7 no’lu ilke: imtiyazli bir sekilde ortaklk bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendilerine adina ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulsa bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere yénetim kuruluna herhangi bir bilgi
vermemistir.

1.4.3 no’lu ilke: Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5.2 no’luilke: Azinlik haklarina iliskin asgari glivencenin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle,
azinhk haklari esas sbzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir sekilde
belirlenmemistir. Konuya iliskin yasal diizenlemeler gercevesinde hareket edilmekte olup
azinhk haklarinin esas sozlesmede dizenlenerek genisletiimesine yonelik bir plan
bulunmamaktadir.

2.1.4 no’lu ilke: Kurumsal internet sitesinde (www.peragyo.com.tr) Sirketimize ait
bilgiler Turkce olarak yayinlanmaktadir. Kurumsal internet sitesinin, 6nimiizdeki dénemlerde
Tiirkce ve ingilizce olmasi planlanmaktadir.

3.1.4 no’lu ilke: Menfaat sahiplerinin timiinin bildirimine 6zgl bir mekanizma heniiz
olusturulmasa da Sirket'in bilgilendirme politikasinin bir sonucu olarak istedikleri zaman sirkete
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ulasabilmektedirler. Gelen tim sikayet ve ihbarlar derhal yonetim kuruluna iletilmektedir.
Oniimiizdeki dénemlerde ydnetim kurulu {yeleri icinden belirlenen komitelerin sorumluluk
alanlar dabhilinde ilgili mekanizmalarin olusturulmasina donik bir yol haritasi belirlemesi
planlar dahilindedir.

3.2.2 no’lu_ilke: 2023 faaliyet donemi iginde menfaat sahiplerinin goéruslerinin
alinmasini gerektirecek gelisme yasanmamistir. Yil icinde vyapilan olagan genel kurul
toplantisinda sirket ortaklari mevzuat hiikiimleri cergevesinde haklarini kullanmiglardir. Calisan
sayinsin azhgl nedeniyle calisanlar gorislerini dogrudan Ust diizey yoneticilere iletebilme
imkanina sahiptir. Ayrica kurumsal internet sitesinden kamuya agiklanan Menfaat Sahipleri
Politikasi ile birlikte menfaat sahiplerinin yonetime katiimlari diizenlenmistir.

3.3.1 no’luiilke: Sirket insan kaynaklari politikasi ¢alisanlari igin firsat esitligi saglayan bir
iceriktedir. Diger yandan galisan sayisinin azhg, bir halefiyet planlamasi yapilmasina olanak
vermemektedir.

3.3.4 no'lu ilke: Sirket insan kaynaklar politikasi cercevesinde, calisanlara 6zel daghk
sigortas! yapilarak sirket ici egitimler verilirken; sirketin finansal durumu, lcretlendirme ve
kariyer planlamasi gibi konulara yonelik toplantilar diizenlenmemistir.

3.3.5 no’lu ilke: Sirket 6lcegi geregi calisanlarin temsilcisi ya da bagli oldugu bir sendika
bulunmamakla birlikte, c¢alisanlari etkileyebilecek karar ve dizenlemeler c¢alisanlara
bildirilmektedir.

3.3.6 no’lu ilke: Calisan sayisini azligina bagli olarak tiim g¢alisanlar igin ayr ayri goérev
tanimlari ve performans kriterleri belirlenmemistir. Diger yandan genel midir performansi st
dizey yoneticiler tarafindan degerlendirilmektedir. Calisan sayisinin artisina bagli olarak
onldmiizdeki donemlerde, gorev tanimlari ile performans kriterlerinin belirlenmesi ve
Ucretlendirmenin performans kriterlerine gore degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

3.3.8 no’lu ilke: insan kaynaklari politikasinda dernek kurma 6zgiirligii ve toplu
sozlesme hakkinin taninmasina iliskin bir diizenleme bulunmakla birlikte, g¢alisan sayisinin
artmasi ile insan kaynaklari politikasinda ilave diizenlemeler yapilmasi planlanmaktadir.

4.2.8 no’lu ilke: Mevcut durumda yonetici sorumluluk sigortasi yaptirilmamis olsa da,
konuya iliskin yonetim kurulunun galismalari devam etmektedir.

4.3.9 no’lu ilke: Mevcut yonetim kurulu tyeleri icinde kadin iye bulunmamakla birlikte,
yonetim kurulu Gyelerinin gorev slirelerinin sona erecegi donemde yapilacak genel kurul
toplantisinda bu konu yeniden degerlendirilecektir.

4.4.2. no’lu ilke: Yonetim kurulu glindem maddelerine iliskin bilgi ve belgelerin, toplanti
tarihinden once yonetim kurulu Uyelerine goénderilmesine vyonelik asgari bir siire
belirlenmemis olmakla birlikte, Genel Mudir ve yatirimci iliskileri yoneticisi yonetim kurulu
Uyeleriile etkin iletisim strdirmektedir. Bu cercevede toplanti 6ncesi toplanti glindemine dair
bilgi ve belgeler miimkiin olan en kisa slirede yonetim kurulu Gyelerine génderilmektedir.
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Yonetim kurulu Uyeleri tarafindan verimli oldugu degerlendirilen bu siirecin, énimuizdeki
dénemde de devam ettirilmesi diisiniilmektedir.

4.4.3. no’lu ilke: 2023 faaliyet doneminde diizenlenen yonetim kurulu toplantilarinin
katilim orani %98 olarak gerceklesmistir. Toplantilarinin sadece 2'sine katilamayan yonetim
kurulu Uyesi, faaliyet donemi iginde diizenlenen genel kurul toplantisinda yapilan segimle
yerini bir baska tyeye birakmistir.

4.4.5. no’lu ilke: Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi belirlenmemis
olmakla birlikte, 6niimuzdeki déonemde yonetim kurulu calisma esaslarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

4.4.7. no’lu ilke: Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérev almalari, yonetim
kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin yonetim kuruluna sagladigi katki
dikkate alinarak, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak sinirlandiriimaktadir. 2023 faaliyet donemi icinde diizenlenen genel
kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyeligine segilen iki Gyenin sirket disinda aldigI gorevler,
2023 yil yonetim kurulu faaliyet raporunda belirtilmistir.

4.5.5. no’lu_ilke: Komitelerin olusturulmasina iliskin dizenlemeler cergevesinde,
yonetim kurulu Uyeleri birden fazla komitede yer almaktadir. Bu durumun komite
calismalarinda herhangi bir aksaklk, cikar catismasi ve/veya uyusmazliga yol agmadigl
gozlemlenmistir,

4.5.7. no’lu ilke: Komiteler 2023 yili faaliyet doneminde herhangi bir danismanlik
hizmeti talep etmemistir.

4.6.1 no’lu_ilke: 2023 faaliyet donemi icin yonetim kurulu Uyeleri performans
degerlemesi gerceklestirilmemistir. Bununla birlikte yonetim kurulu Uyeleri, birbirleriyle
yonetim kurulunun performansi hakkinda gorislerini paylasmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
hazirlanmasi planlanan yonetim kurulu galisma esaslarinin, yénetim kurulu Uyelerinin
performans degerlendirmelerini de kapsamasi planlanmaktadir.

4.6.5 no’lu_ilke: Yonetim kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
faaliyet doneminde 6denen lcretler, bagimsiz denetim raporu ile yonetim kurulu faaliyet
raporlarinda toplu olarak belirtilmektedir. Diger yandan gerceklestirilen olagan genel kurul
toplantilarinda, yonetim kurulu Ulyelerine 6denecek huzur haklari, yonetim kurulu baskani,
baskan yardimcisi ve lyeleri bazinda ayr ayri belirlenmektedir. idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere denen licretlerin kisi bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.

Sirketimizin stirdirilebilirlik ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladigi
ilkelere ve ilke bazinda gerekcelere asagida yer verilmektedir:

Al1.1. no’lu ilke: CSY'ye iliskin politikalari kismen sirket kurumsal internet sitesinde
mevcuttur.

A1.2. no’lu ilke: Kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmamistir.
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A2.1. no’lu ilke: CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komite Kurumsal Yonetim
Komitesi olmakla birlikte, sorumlular ve gérevleri kamuya agiklanmamistir.

A2.2. no’lu ilke: CSY hedefleri dogrultusunda kamuya agiklanmis uygulama veya eylem
planlari bulunmamakla birlikte, s6zkonusu planlarin hazirlanmasina doniik g¢alismalarin
onldmiizdeki donemde yapilmasi hedeflenmektedir.

A2.3. no’luilke: CSY kilit performans gostergeleri kamuya agiklanmamaktadir.

A2.4. no’lu ilke: Pera GYO gayrimenkul portféyinde bulunan Simerpark AVM'nin
catisinda kurulan Giines Enerjisi Santrali'ne (GES) iliskin gelismeler, 6zel durum agiklamalari ve
2023 yil yonetim kurulu faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

A3.2. no’lu ilke: Surdurulebilirlik ile ilgili sirket faaliyetlerinin, BM 2030 Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglari ile amag birligi heniiz olusturulmamistir.

A4.1. no’lu ilke: Sirket, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sitemi'ne (ECBS)
kayith olmakla birlikte, Simepark AVM enerji tiiketim verileri ve sera gazi (GHG) emisyon
verileri Gglincl bir tarafca dogrulanmamustir.

B1. no’lu ilke: 2023 Faaliyet Raporu / Strdurilebilirlik Bolim sayfa 22 ve 23

B4. no’lu ilke: Sirketimiz Menfaat Sahipleri Politikasinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda édillendirme kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler bulunmamaktadir.

B5. no’lu ilke: 2023 Faaliyet Raporu / Surdurilebilirlik Bolim sayfa 22 ve 23 ile 2023
Faaliyet Raporu / Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler / 2023 Yilindaki
Onemli Gelismeler / Giines Enerijisi Santrali (GES) Kurulum ve isletme Sézlesmesi imzalanmasi
sayfa 13

B7. no’lu ilke: Cevresel sorunlarin ¢dziimiine dénik c¢alismalar heniiz tedarikgi ve
musterileri kapsayacak sekilde degerlendirilmemistir.

B8. no’lu ilke: Cevresel sorunlara iliskin heniiz bir is birligi olusturulmamistir.

B9. no’lu ilke: Cevresel gostergeler i1siginda cevresel etkiler ile ilgili bilgilerin kamuya
actklanmasi 6niimizdeki dénemler igin hedeflenmektedir.

B12. no’lu_ilke: Cevresel etkileri azaltmaya donik hedefler henliz kamuya
aciklanmamustir.

B13. no’lu ilke: iklim krizi ile miicadele stratejisi heniiz olusturulmamistir. Olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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B14. no’lu ilke: Bu kapsamda olusturulmus bir program heniz mevcut degildir.
Olusturulmasi hedeflenmektedir. Uglincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarini azaltim
saglamaya yonelik aksiyon henliz mevcut degildir.

B15. no’lu ilke: Cevresel etkileri azaltmaya yonelik bir girisim henlz bulunmamaktadir.
Oniimizdeki donemlerde bu yénde atilacak adimlara iliskin agiklamalar kamuya
duyurulacaktr.

B16. no’lu ilke: Enerji tiiketimi verileri henliz kamuya agiklanmamaktadir.

B17. no’lu ilke: 2023 faaliyet doneminde (retilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma
hakkinda veri bulunmamaktadir.

B19. no’lu ilke: Siimerpark AVM catisina kurulan GES 2023 faaliyet doneminde elektrik
uretimine baslamadigi igin bu veriler kamuya agiklanmamugtir.

B20. no’lu ilke: 2023 Faaliyet Raporu / Surdirilebilirlik Bolimu sayfa 22 ve 23 ile 2023
Faaliyet Raporu / Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler / 2023 Yilindaki
Onemli Gelismeler / Giines Enerijisi Santrali (GES) Kurulum ve isletme Sézlesmesi imzalanmasi
sayfa 13

B21. no’lu ilke: Su tiketimi bilgileri kamuya aciklanmamistir. Yer altindan veya yer
Ustlinden gekilen, geri donistirilen ve desarj edilen su yoktur.

C1.3. no’lu ilke: Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin
esitliginin gozetilmesine iliskin hususlar kismen Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanan insan kaynaklari politikasinda bulunmaktadir.

C1.5. no’lu ilke: Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢éziimiine iliskin mekanizmalar
Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanan insan kaynaklari politikasinda
bulunmasina karsin, uyusmazlik ¢6ziim suregleri henliz belirlenmemistir.

C1.6. no’lu ilke: Sirket internet sitesinden kamuya duyurulan insan kaynaklari
politikalari is saghigi ve glivenligine iliskin politikalari icermektedir.

C1.7. no’lu ilke: Oniimiizdeki dénemlerde kisisel verilen korunmasi ve veri giivenligi
politikalarinin olusturulmasi ve kamuya duyurulmasi planlanmaktadir.

C1.9. no’lu ilke: 2023 Faaliyet Raporu / Strdurilebilirlik Bolimi / Sosyal Sorumluluk ve
Cevre sayfa 23

C2.1. no'lu ilke: Misteri sikayetlerine iliskin bir politika olusturulmamistir.

C2.2.no’luilke: Genel kurul toplantilarinda katilimcilara yapilan bilgilendirmeler disinda
paydaslarla ylritilen iletisim hakkinda bilgiler kamuya aciklanmamuistr.
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C2.3. no’lu ilke: Suardirilebilirlik raporlamasinda simdilik SPK'nin sirdirilebilirlik
ilkelerine uyum gergevesi kullanilmaktadir.

C2.5. no’lu_ilke: Surdurulebilirlik endeksine girmek Uzere yapilan bir galisma
bulunmamaktadir.

D1. no’lu ilke: Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin gorislerine heniiz bagvurulmamistir. Olusturulmasi hedeflenen tedbir ve
stratejilere yonelik galismalar kapsaminda menfaat sahiplerinin gérislerine de basvurulacaktr.
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