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Turkiye'de Gida Sektorunu pek
cok ilkle tanistiran Pinar Et,
tuketici davranislarini yakindan
izliyor. Yenilik¢i vizyonunu tum is
sureclerine tasiyan Pinar Et,
guclu Ar-Ge Merkeziyle
arastirma - gelistirme
faaliyetlerine devam ediyor.
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Tiirkiye'nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

Kurulusundan buglne “Durmaksizin ¢alismak, Uretmek, Ulkesine yararli olmak” prensibiyle hareket eden Yasar Toplulugu, Turkiye
ekonomisine, topluma, cevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik ilkelerinden 6din vermeksizin deger katiyor.
Buglin, 22 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500 ¢alisant ile faaliyet gosteren, Turkiye'nin lider sirket gruplarindan Yasar
Toplulugu'nun temellerini 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi yapmak Uzere Durmus Yasar tarafindan izmir'de

kurulan “Durmus Yasar Miessesesi” olusturuyor.

BOYA GRUBU TEMIZLIK

KAGITLARI GRUBU

Gida

 Pinar St

 Pinar Et

* Yasar Birlesik
Pazarlama

* Pinar Foods GmbH
« HDF FZCO

* Dyo Boya Fabrikalari

» AO Kemipeks

+ S.C. Dyo Balkan SRL

* Dyo Africa Paints and
Varnishes LLC

 Hadaf Foods
Industries LLC

lcecek

» Pinar Su

Tarim, Hayvancilik

ve Balikgilik

» Camli Yem Besicilik

Farkli sektorlerde en ¢ok bilinen markalar

Yasar Toplulugu'nun ana is kollari olan gida, icecek ve
boya sektdrlerindeki lokomotif markalari Pinar ve DYO,
Tirkiye'de “tlketici tarafindan en ¢ok bilinen markalar
siralamasi”nda ilk siralarda yer aliyor. Gida, icecek ve
boyanin yani sira temizlik kagitlari, turizm, dis ticaret

ve enerji alanlarinda da faaliyet gosteren Yasar Holding
A.S. istiraklerinden Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
Istanbul'da islem gériiyor.

Tiirkiye'ye birgok “ILK”i kazandiran koklii kurulus
Yasar Toplulugu, yenilikci yaklasimi ile Trkiye'de bircok
“ilk"e imza att:

* ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor sit fabrikasi,
PINAR SUT

e ilk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kéyd, ALTIN YUNUS
CESME

e ilk 6zel sektor kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

o ilk tek y&nli ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU
e ilk 6zel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

k entegre hindi tesisi,

e ilk kiltur balikciligr tesisi ve itk kiltir baligi Gretimi,
PINAR DENiZ

e ilk organik glbre fabrikasi, CAMLI YEM

(
(
(
l

« Viking Kagit

TiCARET VE HiZMET
GRUBU

VAKIFLAR

* Yasar Egitim ve
Kultur Vakfi

* Selcuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

« Altin Yunus Cesme

* Bintur

« Yasar Dis Ticaret

- Yasar Bilgi Islem ve
Ticaret

* Yadex International
GmbH

* Desa Enerji

* Desa Elektrik

* Arev Gayrimenkul

Cevreye ve topluma deger veren bir yaklasim
Uretimden ticarete tim faaliyetlerinin cevre ve insan
Uzerindeki olasi etkilerini takip edip en aza indirmeyi
temel prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar
Toplulugu, tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
calismalarini stirdirdyor. Uzun soluklu kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ile egitime, spora, kiltir ve sanata
destek saglayan Topluluk; Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi
ve Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciligiyla bircok
projeye imza atiyor. Yasar Universitesiise Tirkiye'nin en
basarili Universitelerinden olma yolunda gelisim gdsteriyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillari igin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011

- 2017 yillariicin ise Strdirdlebilirlik Raporu yayinladi.
Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yayinladigi ilerleme bildirimleri ve strddrilebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal

internet sitesinden ulasilabilir:

2012 yiinda BM Kadini Giiglendirme ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi“ni imzalayan Topluluk, 2013'te “Is’te Esitlik
Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalari konusunda da
taahhdtlerde bulundu.
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Yonetim Kurulu
Baskani’'nin Mesaji

Gectigimiz yila gore net satis
hasilatinda %8 oraninda
buyuyen Pinar Et, 700,7 milyon
TL ciroya ulasti. 97,3 milyon TL
brut kar elde eden Sirketimizin
net donem kariise 62,1 milyon
TL oldu.

Degerli Hissedarlarimiz,

Turkiye'de gida sektorint pek cok ilkle tanistiran,
kiresel pazarlardaki etkin varligiyla tlke ekonomisine
katma deder yaratan Sirketimiz, 34 yillik deneyiminin
verdigi glcle 2018 yilinda da sarkdteri, dondurulmus
et ve dondurulmus deniz Urinleri kategorilerinde Grin
portfoylni genisletmeye devam etti.

Turkiye'de ilklerin oncisu Yasar Toplulugu grup
sirketlerinden Pinar Et, dedisen piyasa kosullari ve tiketici
beklentileri karsisinda aldigi hizli aksiyon ve proaktif
yonetim yaklasimiyla yili Gretim yapti§i bircok kategoride
lider olarak tamamlad.

Biylme acisindan olumlu bir havada 2018'i tamamlayan
diinya ekonomisi icin IMF Diinya Bankasi ve OECD

gibi kuruluslar %3-%3,7 araliginda bir biyime
ongoruyorlar. 2019 yilina iliskin blyime tahminleri de
benzer aralikta aciklandi. Turkiye 6zelinde de 2018

yilinin diinya ortalamasina yakin seviyelerde bir blylme
ile tamamlanmasi ongoriliyor ancak; gectigimiz yilin
Uciinclt ceyreginde Ulkemiz ekonomisinde yasanan kur
sokunun ardindan bir yavaslamaya gidildigi goruldd.

IMF ve Dinya Bankasi Turkiye 6zelinde 2019 blytime
tahminlerini disirdd. Diger taraftan T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi ve T.C. Merkez Bankasi beklenti anketlerinin
Turkiye icin blytme tahminleri sirasiyla %2,3 ve %1,6
olarak gerceklesti. Diinya ekonomisi icin de durgunlasma
egilimlerinin ciddilestigi bu ortamda, 2018'de yasanan
gelismelerin etkilerini 2019"un ilk yarisinda yasamakla
birlikte yilin ikinci yarisinda daha ilimli bir ekonomik
tabloyla karsilasmayi ongordugimuzi ifade edebiliriz.

Diinyada ve Tiirkiye'de Sektor

2018 yiinda 6nemli seviyede artis gosteren gida fiyatlarinin
icinde kirmizi et fiyatlarindaki artislarin daha iimli kaldig
soylenebilir. Gectigimiz yillardaki ani hareketlere onlem
olarak alinan ithalat kararinin bu duruma etkisi oldugunu
goruyoruz. Turkiye'de kirmiz et Gretimi 2018 yilinda
%0,7’lik bir daralisla 1,12 milyon ton olarak gerceklesirken
dretimin %90"inin biytk bas hayvanlardan yapildigini
goruyoruz. 2018 yilinda blylk bas hayvan eti Uretiminde
ise %1,6'lik bir blyime gerceklesti. Diger taraftan tretimi
her gecen glin artan ve bir diger 6nemli protein kaynagi
olan hindi eti Gretimi 2018 yilinda %33 artis gostererek 70
bin ton seviyesine ulast.

Tuketim tarafina bakarsak Pinar Et'in de yenilikgi
drinleriyle onemli sektdr oyuncusu oldugu sarkdteri
pazari 2018 yilinda ciro ve tonaj bazinda biyime gdsterdi.
Arastirma verilerine gore “toplam islenmis et pazari” bir
onceki yila gore tonaj bazinda %1,2; ciro bazinda ise %11,1
artis yakaladi. Yili 2,1 milyar TL seviyesindeki degerle
tamamlayan pazarda sucuk segmenti ciro bazinda pazarin
%51'ini olusturdu. (Nielsen, BIM haric)



Pazar Lideri, Fikir Lideri

Tdm Uretim streclerini Turk Gida Kodeksi ve AB
standartlarina uygun olarak yoneten, trtnlerini “Lezzetli
Ve Saglikli Yasam™ ilkesinden ayrilmadan gelistiren
Sirketimizin 2018 yilinda aldigi sonuclar memnuniyet
verici. %19,2 oraninda ciro payiyla Pinar Et, en yakin rakip
marka payinin iki katina yakin paya sahiptir (Nielsen, 2018,
BIM haric). Gectigimiz yila gére net satis hasilatinda %8
oraninda blytyen Pinar Et, 700,7 milyon TL ciroya ulast.
97,3 milyon TL brit kar elde eden Sirketimizin net donem
kariise 62,1 milyon TL oldu.

Ekonomideki degiskenler yil icinde sirketleri maliyet ve
verimlilik projeleri gelistirmeye yonlendirdi. Sirketimiz

de bu iki konuyu odak noktasina alarak 28,9 milyon TL
tutarinda sabit kiymet harcamasi gerceklestirdi. Satin
Alma ve Ar-Ge Departmanlart liderliginde gerceklestirilen
projelerle 2 milyon TL'lik tasarruf sagladik.

Musterilerin beklentilerini karsilama konusunda urtnlerin
cesitligi ve kalitesi kadar dagitim agi da hic sliphesiz
oénemli rol Ustleniyor. Pinar Et, esnek organizasyon
yapisiyla Tirkiye'nin en biyik soguk ve dondurulmus
drin dagitim zincirini olusturan istiraki Yasar Birlesik
Pazarlama araciliiyla pazara ulasiyor. Basarili dagitim
agimiz ile drinlerimizi en taze, en saglikli ve en hizli
bicimde tlketicilerle bulusturuyoruz. 2018 yilinda
satislarimizin %70°i Yasar Birlesik Pazarlama kanaliyla
gerceklesirken direkt kanalin payl %26, ihracatin payi ise
%4 olarak gerceklesti.

ihracat Firsatlari

2018 yilinda turizm sektorindeki blyime, ev disi yeme
icme sektorinde de dedisim yasanmasini sagladi. Toplam
turizm gelirleri 2017 yilina gore dolar bazinda %12 artarak
29,5 milyar ABD dolari seviyesine, yabanci ziyaretci sayisi
da %21 oraninda yikselerek 39,0 milyon seviyesine geldi.
Yabanci ziyaretcilerin blytik cogunlugunu olusturan
Avrupa ve Korfez ilkelerinden gelen turistlerin Tirk
mutfagiyla tanismalarinin bu Urinlerin ihracatina iliskin
bir potansiyel olusturdugunu da ifade edebiliriz. Tim

bu firsatlari iyi degerlendiren Sirketimiz, Ar-Ge ekibinin
gelistirecedi yeni Urlnlerle yil icinde 20'den fazla Ulkeye
5,8 milyon ABD dolari ihracat gerceklestirdi.

2019 yiinda da Korfez lilkeleri basta olmak lizere mevcut
pazarlarimizda konumumuzu giclendirmek ve yeni
pazarlar yaratmak icin calismalarimiza devam edecegiz.

Giiclii Ar-Ge, Yenilikci Uriinler

Sektortnde ilk olan Pinar Et Ar-Ge Merkezi 2018 yilinda
11 adet perakende, 6 adet 6zel misteri, 3 adet ihracat ve
4 adet ev disi tiketim kanali olmak Uzere toplamda 24
adet yeni Uriinl satisa sundu. TSE'ye hizmet verebilecek
yeterlilige sahip laboratuvarimiz, tim Urtn sireclerinde
uyguladigimiz Gida Givenligi ve Kalite Yonetim Sistemi
sektdrde Pinar Et'in rakiplerinden ayrismasini saglayan
onemli nitelikler arasinda bulunuyor.
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Yilicinde gerceklestirdigimiz inovatif projeler arasinda
yer alan et Urtnlerinde dogal kaynakli katki maddelerinin
kullanimina yonelik calismalar, sarkiteri boliminde
paketleme ve paletleme sistemlerinde otomasyon
uygulamalari gelistirme ve hizlandirilmis raf 6mri
calismalari Pinar Et'in yenilikci vizyonunun bir yansimasi
niteliginde. Gururla ifade etmek isterim ki, yapilan
calismalar sonrasinda bu yil gida katki malzemelerinin
kullanimini bir dnceki yila gore %6 seviyesinde azaltmayi
basardik.

Uriin ve Gretimdeki farkli bakis agimizi uygulamalarimiza
yansitmayl onemsiyoruz. 2018 yilinda internet tabanli

bir satin alma sistemi olan e-tender uygulamasini aktif
olarak kullanmaya basladik. Satis kanallarinda e-sales
uygulamalari, alibaba.com ve n11pro.com platformlari
Uzerinden hayata gecirildi.

Cevreye ve Topluma Katki

Pinar Et, ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin
ongorilmesi ve iyi yonetilmesi durumunda sirdirdlebilir
bir toplum ve gicli ekonomik performansin
yaratilabilecedine olan inancini 2018 yilinda hayata
gecirdigi projelerle devam ettirdi. ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi'nin gerekliligi olan "Risk Yonetimi Sistemi”ni
kuran Pinar Et, TSE belgesi aldi. TS EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve TSE EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi'ne sahip olan Sirketimiz, “daha az enerji, daha
az su ve daha az atik” prensibiyle Uretim yapiyor. Yine bu
yil iyilestirme calismalarini artirmak icin tim streclerin
dahil oldugu Cevre Komitesi kuruldu. Calismalarimizin
sonucunu etkin olarak aldik; Tirkiye ve ihracat pazarlari
icin gerekli 64 farkli denetimi 2018 yilinda basariyla
tamamladik.

Toplumun gelisimine katki saglayacak farkli projelerimiz
2018 boyunca glindemimizin ilk siralarindayd:.

Kultirel varliklarimizin korunmasi, egitim, sanat, spor
basliklarinda yaptigimiz calismalar 2019 yilinda da devam
edecek.

2018 yili boyunca ham maddeden Uretime, Urln
gelistirmeden dagitima, pazarlamadan satisa kadar
tum faaliyetlerimize katki saglayan hissedarlarimiza,
tiketicilerimize, misterilerimize, tedarikcilerimize ve
calisanlarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Emine Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

EMINE FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKANI

Yonetim Kurulu 6zgecmisleri
sayfa 39-40'da yer almaktadir.
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Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELER]

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI 30.03.2018 - 1 YIL
IDIL YiGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 30.03.2018 - 1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1 YIL
KEMAL SEMERCILER BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1 YIL
YILMAZ ATTILA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1 YIL
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1 YIL

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve

Esas Sozlesmemizin 10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Pinar Et'in kurumsal yonetim derecelendirme notu 2018 yilinda yukari yonli revize edilerek 10 lizerinden 9,31’e ylkseltilmistir.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREViI

LEVENT RIZA DAGHAN GIDA GRUBU ICRA BASKAN YARDIMCISI*
TUNC TUNCER GENEL MUDUR

ORKUN NALDELEN MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
KEMAL SEMERCILER BASKAN
YILMAZ ATTILA UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
KEMAL SEMERCILER BASKAN
CENGIZ EROL UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
GOKHAN KAVUR UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
KEMAL SEMERCILER BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE
CENGIZ EROL UYE

* Gida Grubu; Pinar St Mamul-
leri Sanayii A.S., Pinar Entegre
Et ve Un Sanayii A.S. ve Yasar
Birlesik Pazarlama, Dagitim,
Turizm ve Ticaret A.S. sirketler-
ini kapsamaktadir.
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Pinar Et yatirimlarina ve buyumeye devam ediyor.

Ik 6zel Tiirk Gida Kodeksi  Geriye
girisim entegre ve AB standartlarma  dogru
et tesisi uygun uretim entegrasyon

102 bin biiyikbas
408 bin kiigiikbas

150 bin 1,8 milyon nindi 209 BIN miapat

KESIM VE iSLEME o1 bll] m? agik
SATIS NOKTASI KAPASITESI ALANDA RETIM

9 813

6 KATEGORIDE YAKLASIK

2018 ortalama
. 3 5 0 galisan sayisi
BOLGEYE YAYILMIS

SATIN ALMA URUN




700 7 mllyon-TL

CIR0 =", =

33.560 (1)

2018 YILI SATIS TONAJI -
YENI URUN
2018'DE 2018°DE
2,1 63,6
milyar TL milyon
islenmis et iiriinleri | Tiirkiye'deki hayvan

pazari buyuklugu

i
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24

2018 YILI FINANSAL PERFORMANS

BRUT KAR

sayisi (TUIK)

01.01.2017-31.12.2017

L

62 T-mrtﬁm L

NET DONEM KARI

%19,2

islenmis et uriinlerindeki
Pinar Et'in 2018'deki

ciro payi, en yakin rakip

markanin iki katina yakin
(Nielsen, BIM harig)
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(Milyon TL) 01.01.2018-31.12.2018
Net Satislar 700,7
Briit Satis Kari 97,3
Brit Kar Mariji %13,9
Net Kar 62,1
Net Kar Mariji %8,9
(Milyon TL) 31.12.2018
Ozkaynaklar 553,7
Aktifler 732,9

Toplam Yiikiimli]li]kler/ﬁzkaynak Orani 0,32
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Sirket Profili

Turkiye'nin ilk ozel girisim
entegre et tesisi olarak
kuruldugu 1985 yilindan
gunumuze sorumlu uretici
kimliginden odun vermeyen
Pinar Et, tuketicilerine saglikli
ve lezzetli urunler sunmaya
devam ediyor.

PINAR ET
ORTAKLIK YAPISI

(%]

PINAR SUT MAMULLERI

YASAR HOLDING A.S.

94,18

SANAYiIi A.S.

12,58

DIGER

33,24

Pay Orani Pay Tutarn
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 54,18 23.476.894,71
PINAR SUT MAMULLERI
SANAYIi AS. 12,58 5.451.752,25
DIGER 33,24 14.406.353,04
Toplam 100,00 43.335.000,00

Pinar Et'in paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da “PETUN" sembolii

ile islem gormektedir.

Sirket paylarinin sahip oldugu imtiyazlara iliskin bilgiler Kurumsal

Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.



W

Turkiye'de Gida Sektorini pek ¢ok ilkle tanistiran Pinar Et,
degisen tiketici taleplerine yonelik ¢alismalarini strddrdyor.
Sirket, sarkditeri, dondurulmus et urtnleri, dondurulmus

unlu Urtnler, dondurulmus deniz Grunleri, deniz Grdnleri ve
islenmemis et Urdnleri kategorilerinde trtn portfoyund her yil
genisletiyor.

Ylksek marka bilinilirligi ve marka guvenirligi ile dretimini
surdiren Pinar Et, piyasaya sundugu yeni trlnlerle farkl
segmentler olusturuyor ve sektorde trendleri belirliyor.

Sorumlu Uretici kimliginden taviz vermeyen Pinar Et, son
teknolojiyle donatilmis modern tesislerdeki tretimlerini
Turk Gida Kodeksi ve AB standartlarina uygun olarak
gerceklestiriyor. Pinar Et'in faaliyetleri, her yil dizenli olarak
Turk Standartlari Enstitlsu ve uluslararasi bagimsiz gida
denetim kurulusu SAI Global tarafindan denetleniyor.

Turkiye'de ilklerin onclsu Yasar Toplulugu'nun gatisi altinda
faaliyetlerine devam eden Pinar Et, is slireclerinin her
asamasinda yuksek kalite yonetim sistemlerini kullanarak
guvenli, saglikli ve hijyenik kosullarda uretim yapiyor.
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Pinar Et, dagitim faaliyetlerinin diger is surecleriyle ayni
muikemmellikte gerceklesmesi igin Yasar Toplulugu sirketi
Yasar Birlesik Pazarlama (YBP) ile ¢alisiyor. En son teknolojiye
ve Turkiye geneline yayilmis esnek organizasyon yapisina
sahip dagitim agr ile Pinar Et, Turkiye'nin en biylk soguk ve
dondurulmus driin dagitim zincirini olusturuyor.

Surdurulebilir blydmenin ve glgli ekonomik performansin
gerceklesmesi icin ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin
ongorulmesi ve iyi yonetilmesi anlayisini benimseyen Pinar Et,
kurumsal stratejisini ve hedeflerini de bu bakis agisi etrafinda
olusturuyor. Yasar Toplulugu'nun “Toplumdan Aldigini Topluma
Verme" prensibi dogrultusunda Sirket, sanata, egitime, spora
ve kultdr varliklarinin korunmasina destek olmaya devam
ediyor.

Siirdiiriilebilir Biiyiime Hedefleri

Turkiye'de modern et sanayisinin oncisU olan Sirket,
verimlilige dayali strdurdlebilir biylme hedefiyle faaliyetlerini
surdurdyor. Pinar Et, sektore yon veren trtn ve uygulamalar
gelistirerek liderligini devam ettiriyor.




Sektore kazandirdigi yenilikci bakis acisiyla Pinar Et, islenmis
et Urlnleri sektortnde liderligini korurken dondurulmus

gida sektoriine de yon veriyor. Uriin ve is siireclerindeki
calismalarla fark yaratirken sektorin gelisimine de katki
sagliyor.

Kokld deneyimi ile butinlesen vizyonu, sorumlu ve guvenilir
Uretici kimligi, en son teknolojinin etkin olarak kullanildigi
Uretim gucu, Pinar Et'i rekabette farkl kiliyor.

YUKSEK MARKA DEGERI

« Pinar Et sektoriinde Turkiye'nin en begenilen sirketleri
arasinda
« Turkiye'nin en inovatif markalarindan

KALITE ODAKLI URETIM

« Yenilikci ve oncl kimlik

« Yaklasik 350 SKU

« Glcll Ar-Ge Merkezi

» AB standartlarinda, hijyenik kosullarda Uretim

» Teknik deneyim ve sektorel bilgi

« Tedarikten son Urline kadar her asamada gida guvenligi ve
kalite

« Belge ve sertifikalarla tescillenmis Uretim sureci

YAYGIN DAGITIM VE TEDARIK AGI

« Turkiye'nin en buyuk soguk ve dondurulmus drin dagitim
zinciri Yasar Birlesik Pazarlama'nin guct

Re kab et « 150.000 satis noktasi

o [N [ 0 « Teknik bilgi ve deneyim

USt u n lu kle rl « Sit ve et Urlnlerinin dagitiminda siner;ji

6 bolgeye yayilmis satin alma faaliyetleri

« Ciftcilerle gucld iliskiler

« Kismi geriye dogru entegrasyonla risklere karsi korunma

Genis urun portfoyu, gunun
|ht|ya(;la rina yan It veren Ar-Ge Tedarikten son Uriine kadar her asamada korumay! basardig

Giivenilen Marka

gida guvenligi ve kalite, Pinar Et'i tUketiciler nezdinde glvenilir
kiliyor. AB standartlarinda ve sertifikalarla tescillenmis

calismalari, yaygin dagitim

ve tedarik ZinCiri 85|.a taViZ hijyenik kosullarda tretim yapan Sirket, misterilerin istek ve
e ' . : ihtiyaclarini iyi analiz ederek dogru pozisyonlanmis pazarlama
vermedi grurun ka llteSIyle ve satis sirecleriyle pazardaki lider konumunu her yil daha da
pekistiriyor.

Pinar Et, rekabette one cikiyor.

Marka yonetimi ve pazarlamasi konusunda uluslararasi
bagimsiz bir otorite olan Superbrands secici kurul tyelerinin
degerlendirmeleri sonucunda Pinar 2018 yilinda da Turkiye'nin
stper markalarindan biri olarak segcildi.
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“Pinar Et, tUm uretin




Pinar Et Uriinleri

Pinar Et, sarkuteri,
dondurulmus et urunleri,
dondurulmus unlu urunler,
dondurulmus deniz urunlerti,
deniz urunleri ve islenmemis
et urunleri kategorilerinde
tuketicilerle bulusuyor.

SARKUTERI DONDURULMUS

Sucuk DENIZ URUNLERI

Salam Karides

Sosis Kalamar

Jambon Hamsi, Sardalya ve Mezgit

Fime Etler Uriinleri

Kavurma Kaplamali Deniz Uriinleri

Pastirma . .
iSLENMEMIS ET

DONDURULMUS URUNLERI
ET URUNLERI Hindi islenmemis Etleri

Burger Dana ve Kuzu islenmemis
Kofte Etleri
Doner

Kaplamali Et Uriinleri

DONDURULMUS
UNLU URUNLER
Pizza
Milfoy
Manti
Borek
Boyoz

KATEGORIDE
YAKLASIK

350

URUN




24

YENi URUN

"~ 20'den

FAZLA ULKEYE
iIHRACAT

PAZAR PAYI*

Degisen Trendlere
Uygun Yenilikler

2018 yilinda 24 yeni urunu
piyasaya sunan Pinar Et, Ar-Ge
ekibiyle degisen ve cesitlenen
tuketici beklentilerine uygun
urun gelistirme calismalarina
devam ediyor.
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is ve sehir hayatinin getirdigi zaman kisitlari ve farkli ihtiyaclar
kaliteli bir yasam surdurebilmenin yolunun saglikli beslenme
aliskanliklari kazanmaktan gegtigini gosteriyor. Bugun
tuketiciler daha bilingli ve saglikli bir yasam sidrmek icin lezzetli
ve besleyici 6gunleri daha ¢ok tercih ediyorlar. Tim yas gruplari
icin proteini ylksek gidalar tiketme istegi artiyor. Pinar Et de bu
egilimleri goz onine alarak deneyimli Ar-Ge ekibiyle yeni Grinler
yaratmak i¢in araliksiz ¢alisiyor.

Sehirlesmenin etkisiyle sayilari artan ¢ekirdek aileler, kadinlarin
is hayatinin icinde daha fazla yer almasi, yeni yasam alanlarinda
metrekarelerin ki¢ulmesi gibi degisimler alisveris tercihlerini
de donusturuyor. Tuketiciler buglin daha sik araliklarla alisveris
yaparken, bu alisverislerde daha az ve kiguk ebatlarda urun
satin almayi tercih ediyorlar. Tuketicilerin bu yondeki egilimi
Pinar Et'in daha kuguk gramajli trdnlere yonelik calismalarini
hizlandiriyor.

Sirket, ginimuiz ihtiyacglarina uygun pratik ¢ozimler sunarken
geleneksel Turk mutfaginin sevilen lezzetlerinden et ve hamur
isi Urtnlerini de modern yorumlarla tuketicilerle bulusturmaya
devam ediyor.

YENi URUNLER

2018 yilinda yeni riin ¢alismalari ve mevcut Urlinlerin de yeni
teknolojilere uyarlanarak gelistirmesine devam edildi. Bu anlayis
dogrultusunda Sirket, 11 adet perakende, 6 adet 6zel misteri,

3 adet ihracat ve 4 adet EDT olmak Uzere 24 adet yeni trind
satisa sundu.

Perakende Uriinleri Kanali'nda 2018 yilinda el izi kalibi ve

0zel maydanoz baharat karisimi sayesinde anne koftesinin
lezzetini aratmayan illaki Dana Lokum Kofte ve peynir lezzetine
doymak isteyen tiketiciler icin Uc Peynirli Tepsi Boredi, sadece
zengin icerigi ile degil, ayni zamanda sarim sekli sayesinde
hamurunun lezzetini de 6n plana cikariyor. Uc Peynirli Tepsi
boredi Perakende Uriinler Kanali'nin yani sira Ev Disi Tiketim
Kanali'nda da satisa sunuldu.

Sarkiteri kategorisinde geleneksel lezzet algisinin on

plana ciktigi illaki Sucuk Griinii iki farkli gramaj secenegi

ile tiketicilerin begenisine sunuldu. Sektordeki gelismeleri
yakindan takip eden Pinar Et, pazardaki buyuk dilimli sarkuteri
urunlerine yonelik trendi takip ederek Ag Bitir ailesinden Hindi
Jambon, Dana Jambon ve Hindi Gogus Fime Urlnlerinde daha
blyuk ve ince dilim formatina gecti.

Turkiye'de artan hindi eti tUketimine paralel olarak sarkuteri
portfoyundeki hindi etli Urinlere de yenileri eklendi. Pinar Hindi
Uzun Sosis ve Pinar Hindi Kokteyl Sosis satisa sunuldu. Pinar
Hindi Kahvaltilik Salam ise perakende kanalinda satilan baton
salamlar Urln portfoyune eklendi.

ihracat kanalinda ise, Fistikli ve Sade cesitleriyle beraber 2.500
gr'lik Hindi salamlar ve 1.200 gr'lik 4 ¢esit Gurme Hindi Gogls
ve But Fume ailesi pazara sunuldu.

Trendleri Takip Eden Uretim

Pinar Et, yeni tiketim tercihlerini analiz ederek Uretim ve
ambalaj streglerinde bu analizlerin sonuglarina gore ¢alismalar
yapliyor. Sirket Uretim planlamalarinda degisik yas gruplarindaki
tuketicilerin beklentilerini de dikkate aliyor.

*Toplam islenmis Et Pazari, 2018, BiM haric, Nielsen
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Sektore Bakis

Turkiye'de toplam hayvan sayisi
2018'de %4,8 artarak 63,6
milyon bas olarak gerceklesti.

Kuresellesmenin etkisiyle son yillarda artan dis ticaret hacmi
icerisinde ulkelerin korumaciligi dolayisiyla ortaya ¢ikan
kisitlar, tarimsal Urtnlerin dis ticaretinin toplam kiresel ticaret
icerisindeki payini kismen azalttl. Tarimin dis ticaret iginde
payinin azalmasl, aslinda dis ticaretin ve katma degerin tarim
ihracati olarak siniflandirilan islenmemis tarim tGrunlerinden
islenmis tarim Urtnlerine kayisindan kaynaklaniyor.

Turkiye'de ise 2018 yilinda 223 milyar dolar seviyesinde
gercgeklesen ithalatin igerisinde islenmis ve islenmemis gida
ve icecek, ham madde ve tuketim mallarinin aldigi pay bir
onceki yila gore artis gostererek %4,4 olarak gerceklesti. ilgili
kalemlerin toplam ithalat tutari 9,9 milyar ABD dolari olurken
2017 yiinda ayni kalemlerin toplam ithalat icerisinde aldidi pay
%4,1 seviyesindeydi. (TUIK)

Tarim uzun donemde de gida Uretimini sinirlayabilecek
demografik degisimler, su ve gida glvenirliligi ve iklimdeki
olumsuz degisiklikler nedeniyle diinya glindeminde kalmaya
devam edecegi ongordiliyor.
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ET URETIMI

Turkiye'de sigir ve dana eti Uretimi, gectigimiz yila oranla %1,7
artarak 2018 yilinda 1.003.859 ton olarak gergeklesirken
uretim yilin son ¢eyreginde bir onceki yilin ayni geyregine
oranla %7,8 diizeyinde azaldi. Toplam kii¢lkbas hayvan (koyun
ve keci) eti Gretiminde %16,8'lik bir daralma yasanirken bu
verinin icerisindeki koyun sayisi gegen yila oranla degisiklik
gOstermezken (%0,01), keci sayisi %63,7 darald:. (TUIK)

2017 yiinda Turkiye'ye donuk canli hayvan ve kirmizi et
ithalatinda sifirlanan gumruk vergileri 28 Aralik 2018 tarihinde
alinan karar ile 31 Aralik 2019 tarihine kadar uzatildi. Aslinda
bu gelisme, Turkiye'de tarim ve hayvancilik sektorinde maliyet
odakli konularin on plana ¢tkmasinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikti. Dana eti fiyatlari 12 aylik ortalamaya gore ise %10,79
oraninda artis gosterdi. (Ulusal Kirmizi Et Konseyi 2018
Biilteni)

2018 yilinda kesilen hindi sayisi, bir onceki yila oranla %29,9
dlzeyinde artarak 6,8 milyon adet olurken, hindi eti Uretimi ise
%32,8'lik biiylimeyle 69,5 bin tona ulasti. (TUIK)

Gegtigimiz yilla karsilastirildiginda buyikbas ve kigukbas
hayvan sayilarinin sirasiyla %6,9 ve %4,1 artis kaydettigi
gorullyor. 2018 yilinda toplam hayvan sayisi %4,8 dizeyinde
artarak 63,6 milyon bas olarak gerceklesti. Toplam hayvan
sayisinin 17,2 milyonu biyikbas, 46,1 milyonu ise kiiglikbas
hayvanlardan olustu. Hayvan sayilarinda tim alt kategorilerde
artisin yakalandigi 2018 yilinda, sigir sayisi %6,9 artarak 17
milyon basa ulasti. (TUIK)

TUKETIM ALISKANLIKLARI DEGISIYOR

Turkiye'de et sektoriunin alt kategorilerinden olan sarkuteri
pazarinda 2018 yilinda ciro ve tonaj bazinda blyime
gerceklesti. Nielsen verilerine gore Turkiye'de “toplam islenmis
et pazari” bir onceki yila gore ciro bazinda %11,1 artti ve 2,1
milyar TL seviyesine ulasti. Tonaj bazindaki blyime ise %1,2
oldu. Uriin kirilimlarina bakildiginda ise sucuk segmenti ciro
bazinda pazarin %51'ini olusturdu. (Nielsen, BiM haric)

Tum gida sektorind etkileyen saglikli beslenme egilimlerindeki
artis, hane basina dusen kisi sayisindaki azalma, dunya
genelinde tuketimi kolay, pratik kullanimli, daha kiguk
porsiyonlu yiyeceklerin tercih edilmeye baslanmasi gibi
faktorler et sektoriind de etkiledi.

Gida Ureticileri de degisen ve gesitlenen ihtiyaglara paralel
olarak global diizeyde daha kigik porsiyonlarda sunulan
ambalajli Urlnlerin gesitlerini artirmaya odaklandi. Saglikli
beslenme konusunda her gegen glin artan bilingle guinlik
protein ihtiyacinin karsilanmasinda kirmizi etin yani sira hindi
eti de yogun olarak tercih edilmeye baslandi. Sagliga faydali
icerikleriyle deniz Urlnleri de tuketiciler tarafindan daha gok
tercih edilir oldu.

Klresel pazarlarda da ev disi yeme-igme sektorinde onemli
donusumler dikkat cekti. Geleneksel lezzetler korunurken bu
lezzetlerin hizli hazirlanabilen farkli alternatifleri tiketicilere
sunuldu.

2018 yilinda Turkiye turizm sektorindeki blylme, ev disi
yeme icme sektoriinde de degisim yasanmasina neden

oldu. Turkiye'nin toplam turizm gelirleri 2017 yilina gore
dolar bazinda %12 artarak 29,5 milyar ABD dolari seviyesine
ulasti. Ulkemize gelen yabanci ziyaretgi sayisi 39,0 milyon
seviyesine ulasirken bu rakam bir onceki yila gore %21 artti.
Avrupa ve Korfez tlkelerinden gelen turistlerin Turk mutfagiyla
tanismalari, s0z konusu Urlnlere iliskin ihracatta gugld bir
potansiyeli de isaret ediyor. Pinar Et, glicld Ar-Ge ekibinin
gelistirecegi yeni Urunlerle yakin gelecekte bu potansiyeli
degerlendirmek igin ¢alismalarini planliyor.
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2018 Faaliyetleri

Pinar Et, uluslararasi
standartlarda uretim yaptig
bircok kategoride lider
konumunu 2018 yilinda da
surdurdu.

Pinar Et, son teknolojiyi kullandigi ve tim sureglerinde saglik
ve kaliteyi merkezine aldigi Uretim anlayisiyla sektortinde oncl
konumunu koruyor.

2018 yilinda, el izi kalibi ve 0zel maydanoz baharat karisimi ile
illaki Dana Lokum Kofte'yi tiketicilerine sunan Sirket, borek
iriinlerinde de, portfoyiine yeni Uc Peynirli Tepsi Béregi'ni
ekledi. Sarkuteri kategorisinde de yeni Urin ¢alismalarina
devam eden Sirket, hindi etli Urin kategorisinde Pinar Hindi
Uzun Sosis ve Pinar Hindi Kokteyl Sosis'i satisa sundu. Pinar
Hindi Kahvaltilik Salam ise baton salamlarda urin portfoytine
eklendi.

Uretimlerine Tiirk Gida Kodeksi ve AB standartlarina uygun
sartlarda devam eden Pinar Et, 2018 yilini toplam islenmis et
pazarinda %19,2 oraninda ciro payiyla tamamladi. Bu oran
Sirket'in en yakin rakip marka payinin iki katina yakin. (Nielsen,
2018, BIM haric)

700,7 milyon TL tutarinda ciro elde eden Pinar Et, gegtigimiz
yila gore %8 seviyesinde net satis blyumesine ulasti. 2018
yilinda 97,3 milyon TL brit kar yaratan Sirket, yili 62,1 milyon
TL net donem kari ile tamamladi. Pinar Et, yatirimlarini 2018
yilinda da surdurdd ve 28,9 milyon TL tutarinda sabit kiymet
harcamasi gerceklestirdi.

20'den fazla Ulkeye ihracat yapan Pinar Et, 2018 yilinda 5,8
milyon ABD dolari ihracat geliri elde etti. Sirket, 2019 yilinda
da Korfez Ulkeleri basta olmak Uzere tim ihracat pazarlarinda,
Turk mutfak kultdrintn geleneksel Grinlerinin donuk urtn
formatindaki modern sunumlarinin satisini artirmak amaciyla
farkli calismalari hayata gecirmeyi planliyor.



Pinar Et
Tuketicileri ve
Musterileri

Tuketicilerini saglikli ve kaliteli
urunlerle bulusturmak icin
tum is sureclerini surekli
lyilestiren Pinar Et, tuketici ve
musterilerine dokunan her
alanda fark yaratan calismalar

yaplyor.

Pinar Et, sarklteri segmentinde tim alt kategorilerde pazari
buyultecek ve gelistirecek yeni lezzet ve format ¢alismalarini
yil boyunca devam ettirdi. Bu ¢alismalar sonucunda Sirket,
sarkuteri ve donuk et-unlu urtinler-balik trlnleri grubunda
yenilikgi Urunleri ile rekabet Ustlnlugind strdirdi. Donuk
drinler grubunda ise geleneksel Turk kofteleri kategorisinde
yeni cesitler icin calismalar yapildi.

2018 yilinda da uriin gruplari bazindaki satislar icerisindeki en
blylk payl %62 ile yine sarkuteri Urlnleri aldi. Katma degerli

drdnlere odaklanma stratejisinin yani sira Pinar Et islenmemis
hindi ve kirmiz et satislarini da 2018 yilinda artirdi.
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GENISLEYEN URUN GAMI

Bireylerin saglikli yasam surebilmelerinin anahtari olan
hayvansal protein ihtiyacini lezzetli ve saglikli Urinleri ile
karsilamayi misyon edinen Pinar Et, 2018 yilinda pazarlama
stratejisini “lezzetli ve saglikli yasam” ilkesi Uzerine kurdu.
Farkl tuketici gruplarini ve degisen egilimleri gozeterek
Uretimini cesitlendirdi.

Uzun arastirmalar ve periyodik analizler sonucunda gelistirilen
sarkuteri Urunleri ile et, unlu mamuller ve deniz Urunlerinden
olusan donuk urtin kategorisi de genis bir yelpazede
tuketicilerin begenisine sunuluyor.

Pinar Et, farkli satis kanallarinin degisen ihtiyaglarina yonelik
yeni Urunler gelistirmeye odaklanirken, yarattigi markalarini
kanallarina gore dogru konumlandiritmasi konusunda
hassasiyetle ¢alisip ticaretin toplaminda gicund artird.

2018 yiinda bu hedef dogrultusunda atilan 6nemli adimlar;

* Pinar markasinin gl¢li marka degeri korundu. Tuketici ve
musterilerde pozitif duygulari besleyecek iletisim faaliyetlerine
devam edildi.

* Lezzetli ve saglik degeri ylksek yeni Urunler yaratilarak
tuketici beklentileri karsilandi.

« Turk mutfak kiltirt uzmanliginda yeni drinler gelistirilerek
ihracat pazarlarina sunuldu. Turk mutfaginin geleneksel
lezzetleri, Pinar Et'in yakin cografyalardaki marka degeri ile
yuksek satis potansiyeline donusturuldi.

Ev Disi Tiiketim Kanali

« Giderek buytyen Ev Disi Tiketim (EDT) kanalina Pinar
markasl ile ulasilmaya devam edildi. Bu kanalda otellerden
restoranlara, catering sirketlerinden okullara uzanan genis bir
musteri portfoylne hizmet verildi.

« Gastronomi kiltlrinu paylasma ve yayginlastirma hedefiyle
gunimuz seflerinin yani sira gelecekte Ulkemizi temsil edecek
geng sefleri de desteklemek amaciyla kurulan “Kisik Ates”
platformu, gastronomi diinyasinin dijital bulusma noktasi
olarak yayina alindi. (www.kisikates.com)

ETKILIi iLETiISIM STRATEJiSI

Pinar Et, yil boyunca hem yeni Urlnlerini tiketicilerle
paylasmak hem de marka imajini gliglendirmek igin farkli
kampanya ve promosyonlar gerceklestirdi.

Yapilan tanitim ¢alismalarinda sektor cirosundaki payi giderek
yukselen ve rekabetin en yogun yasandigi alan olan sarkuteri
kategorisindeki faaliyetlere agirlik verdi.

Pinar Ag Bitir Buyuk Dilim Urunlerinin iletisimi i¢in yeni bir
reklam filmi hazirlandi. Bu ¢alismanin ilk etapta Ocak ve
Subat aylarinda TV kanallarinda, daha sonra Aralik ayinda
tematik TV kanallarinda ve dijital mecralarda gosterimi
yapildi. Agikhavada gesitli gorsellerle, magaza iginde ise ¢esitli
POP’lerle desteklenerek hem tuketiciler hem hedef kitle ile
yakin temas kuruldu.

2018 yilinda yapilan iletisim ¢alismalarina dondurulmus
iirinler kategorisinden, yeni lansmani yapilan illaki Kofte ailesi
ile Rulo Borekler de eklendi. Hazirlanan reklam filmleri dijital



mecralarda ve tematik TV kanallarinda yerini bulurken, ayni
zamanda acikhava mecralarinda da desteklendi.

Ayni donemde sosyal medya hesaplarindan yapilan aktif
paylasimlar ve yaratilan etkilesimle kampanyanin etkisi de
pekistirildi.

TV ve agikhava mecralarina ek olarak sosyal medya
hesaplarindan da marka iletisimi tim yila yayilacak sekilde
srduruldd.

Pinar Et'in 2018 Yilinda Katildigi Fuarlar

« Dubai GULF FOOD 2018 Fuari / 18-22 Subat 2018
« 8. Gurme izmir (Olivetech) Fuari / 9-12 Mayis 2018
« 87.izmir Enternasyonal Fuari / 7-16 Eyliil 2018
« Gastro Fest / 21 Ekim 2018
« Sirha-istanbul / 29 Kasim — 1 Aralik 2018

Pinar iletisim Merkezi

Turkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden aranabilen
44476 27 no'lu Pinar iletisim Merkezi (PiM) ile “Once
Tuketicilerimiz ve Misterilerimiz” ilkesi 1siginda ¢alismalara
devam edildi.

Pinar iletisim Merkezi'ne gelen istek ve oneriler, Sirket iginde
titizlikle incelenip dikkate alinyor. 2018 yili verilerine gore
basarili gagri karsilama orani %90, gectigimiz yila gore artis
gosteren muisteri memnuniyeti oraniise %93 olan Pinar
iletisim Merkezi'ne twitter.com/InfoPinar adresinden de
ulasilabiliyor. PiM, resmi Twitter hesabiyla sosyal medya
Uzerinden gelen istek ve onerileri de inceleyip ¢ozime
kavusturarak tiketicilere hizla donus yapiyor.

PINAR ET 2018 FAALIYET RAPORU
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150 BiN NOKTAYA ULASAN DAGITIM

Pinar markali driinler, 9 Bolge Mudurligu ve 100'U askin bayisi
ile toplamda 150 bin satis noktasina ulasan Yasar Toplulugu
sirketi Yasar Birlesik Pazarlama (YBP) tarafindan en taze, en
saglikli ve en hizli bicimde tuketicilerle bulusturuluyor. YBP,
alaninda uzmanlasmis, deneyimli kadrosu ve 1.200'U askin
araclyla hizmet veriyor.

Pinar Et'in 2018 yili satislarinin %70'i Yasar Birlesik Pazarlama
kanaliyla gerceklesirken, direkt kanalin pay1 %26, ihracatin
pay! ise %4 olarak gergeklesti.

Tum ticaretini verimlilik ve raporlama Uzerine kuran Yasar
Birlesik Pazarlama, operasyonlarini en modern yazilim
sistemleri ile surekli takip ediyor. Hizmet sonuglarini strekli
olarak raporlayan YBP, satis becerilerinin artirilmasi amaci
ile tim ekibine hem kendi blnyesinde hem de is ortaklari
bunyesinde dizenli egitimler veriyor.




INAR ET:2018 FAALIYET R
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Ar-Ge
Calismalari

Pinar Et, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin bir
merkezden gerceklestirilmesini
saglayan ve sektorunde bir

ilk olan Ar-Ge Merkezi ile
calismalarina yil boyunca
devam etti.

Pinar Et, Ar-Ge ekibi, bilimsel ve teknolojik gelismeleri,
sektordeki inovatif yaklasimlari izleyerek Sirket'in pazardaki
konumunun gig¢lenmesine katkida bulunuyor. Arastirma
sonugclariyla uygulama alanlarini degerlendirerek ¢alismalarini
hayata gegciriyor.

Ar-Ge proje sistematigini sirket blinyesine yerlestirmis olan
Pinar Et, gida sektortnde teknolojik ve yenilikgi yaklasimlarla
rekabet etmek ve Sirket know-how'inda derinlesme saglamak
hedefleri dogrultusunda Pinar Et Ar-Ge Merkezi'nin 2018 yili
itibariyla yaptigi calismalardan bazilari su sekildedir:

« Yeni Urun gelistirme

* Mevcut Urund iyilestirme

« Uriin maliyetini iyilestirme

« Alternatif ham madde

« Yardimci gida katki malzemesi
* Ambalaj malzemesi ¢alismalari



« TUBITAK Projeleri

» Raf omri calismalari

« ithal girdilerin kullaniminin azaltilmasi ¢alismalari
« Gida katki malzemelerinin azaltilmasi ¢alismalari

2018 yilinda Universiteler ve TUBITAK ile ortak proje
calismalari da yurataldu.

Pinar Et yil boyunca yaptigi Ar-Ge projeleriyle 24 adet yeni
urnu satisa sundu.

Bu Urinlerden 11 tanesi perakende, 6 adeti 6zel musteri, 3
adet ihracat ve 4 adet EDT kanali icin satisa sunuldu.

Sirketin 2018 yilinda gergeklestirdigi inovatif calismalar:
« SarkUteri boliminde paketleme ve paletleme sistemlerinde
otomasyona yonelk calismalar yapidi.
« "Et UrUnlerinde dogal kaynakli katki maddelerinin
kullanimi”na yonelik calismalar gergeklestirildi.
« ithal girdilerin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yuratildu ve
bu girdilerin kullaniminda bir onceki yila gore %11 oraninda
azalma saglandi.
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« YUrdtdlen ¢alismalarla gida katki malzemelerinin kullanimi bir
onceki yila gore %6 seviyesinde azaltildi.

* Cevresel surdurulebilirlige katki saglamak amaciyla geri
donusturulebilir ambalajlar ile ilgili arastirma ¢alismalari
devam edildi. Geri donusturulebilir ambalajlarla ilgili yenilikler
takip edilirken mevcut malzemelerde ambalaj optimizasyon
calismalari yapildi. Bu ¢alismalar sonrasinda 2018 yilinda
yaklasik 51.000 TL tasarruf saglandi. Ambalaj optimizasyon
calismalari yayginlastirilarak 2019 yilinda da devam edecek.

« Lojistik surecindeki paletleme operasyonlarina iliskin optimize
calismalari strduriliyor.

* Ar-Ge Merkezi olarak universite-sanayi is birligi artirilmasi ve
bilimsel gelismelerin yakindan takip edilmesi amaciyla gincel
kongre, seminer, sempozyumlara katiimlar saglandi.

« Veritabanlari ve sirket icinde yayinlanan Ar-Ge bdlteni ile
gida endustrisindeki yenilikler takip edilerek mevcut trendlere
uyum saglanmakta ve gelecekteki yonelime uygun ¢alismalara
devam ediliyor.



Yuksek Kalite

Pinar Et, TSE'ye hizmet
verebilecek yeterlilige sahip
laboratuvari, tum urun
sureclerinde uyguladigi Gida
Guvenligi ve Kalite Yonetim
Sistemi ile kalite kavramini bir
butun olarak ele aliyor.

FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, BRC ve IFS gibi
uluslararasi dizeyde kabul gormus sistemlere dayanarak
kendi kurdugu gida guvenligi yonetim sistemiyle Pinar Et, bu
konudaki calismalarini etkin sekilde surdtrtyor.

Guvenli, saglikli ve hijyenik kosullarda yapilan Uretimdeki
tim asamalar ve bu sureclerin performans kriterleri, stire¢
yonetimi kapsaminda belirlenip takip ediliyor.

Gida glvenligi yonetim sisteminin temelini olusturan HACCP
(tehlike analizi ve kritik kontrol noktalari), TACCP (Tehdit
degerlendirme ve kritik kontrol noktalari) ve VACCP (Ozgiinliik
degerlendirmesi ve kritik kontrol noktalari) sistemleriile gida
guvenligini tehdit edebilecek kasitli ve kasitsiz tim riskler
duzenli olarak degerlendiriliyor ve aktif olarak yonetiliyor.

TSE ONAYLI LABORATUVAR

Kalitenin odak noktasini olusturdugu Uretim streglerinde
Pinar Et'in donanimli laboratuvarinin blylk katkisi bulunuyor.
Sektor icin gereken ilgili yonetmelik ve tebliglerde belirtilen
analizlerin otesinde birgok farkli kimyasal, mikrobiyolojik,
duyusal ve molekiler analiz ve deney yapabilme kabiliyetine
sahip bu laboratuvar, TSE Deney Hizmeti Alinabilecek
Laboratuvar Onayi Belgesi'ne de sahip.




Pinar Et, Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, yasal gereklilikler,
miusteri talepleri ve spesifikasyonlar dogrultusunda urettigi
Urdnlerin uygunlugunu kendi laboratuvarinda dogrulayabiliyor.
Bu sayede Urun analizlerinin yaninda ham maddeden son
Urlne kadar risk olusturabilecek tim etmenleri yakindan
izliyor.

BASARILI DENETIM SONUGLARI

Pinar Et, Turkiye ve ihracat pazarlari igin gerekli 64 farkl
denetimi 2018 yilinda da basari ile tamamladi.

Kalite ve Gida Guvenligi Yonetim Sistemleri'nin yani sira

Cevre, Enerii, Is Sagligi ve Giivenligi ile Laboratuvar Yénetim
Sistemleri'ni de surekli gelistiren Pinar Et, 2018 yili iginde

TSE Entegre Yonetim Sistemleri, TSE ve Sistem Patent Helal
Gida standardi denetimlerinden gecti. Zincir marketler ile ozel
miusteriler tarafindan gerceklestirilen denetimleri de basari ile
tamamland.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan dis pazarlar igin
dizenli yapilan denetimlere ek olarak, ihracat yapilan Ulkelerin
resmi kurumlari tarafindan gergeklestirilen denetimlerde de
basari saglandi.

TEDARIKCi SECiMi

Sirket, Urdn ve Uretim sureclerindeki kalite hassasiyetini
tedarikei secim sureglerinde de takip ediyor. Tedarikgi
seciminde Gida Guvenligi, Kalite, Cevre, is Sagligi ve
Guvenligi ile Enerji Yonetimi Sistemleri ve Yasar Toplulugu
strdulebililirlik anlayisini dikkate aliniyor.

Potansiyel tedarikgiler Tedarikgi Degerlendirme Sistemi
kapsaminda yerinde denetleniyor. Yapilan denetimler
sonrasinda uygunluklari durumunda is birligi olusturularak
calisma baslatiliyor.
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Is Gelistirme

Pinar Et, 2017 yilinda baslatilan
verimlilik odakli projelerine
2018 yili boyunca devam etti.

2018 yilinda yasanan ekonomik gelismelerle birlikte sirketler
icin maliyet iyilestirme faaliyetleri Gzerinde hassasiyetle
durulmasi gereken bir konu haline geldi. Pinar Et yil icinde
ozellikle Satin Alma ve Ar-Ge Departmanlart liderliginde
gerceklestirilen projelerle 2 milyon TL'lik tasarruf sagladi.
Proses ve satin almalarda yenilikgi, yalin, hizli, verimli

olmak adina musterinin sesini dinleyerek gerceklestirilen
calismalarda, Sirket biitce ve stratejilerine uyumluluk on
planda tutuldu.

Sanayi ile Universite is birligi cercevesinde 2018 yilinda Yasar
Universitesi ile multidisipliner projeler baslatildi. Bu kapsamda,
Uluslararasi Lojistik Yonetimi ve Endustri Mihendisligi
bolumleri ile gorismeler yapilarak uygun proje segimleri
yapild. Bitirme tezi olarak ¢alisilan bu projelerde; Camli

Yem, Pinar Et Hindi Uretim, Satin Alma, is Gelistirme, Stok
Kontrol ve Planlama Departmanlari ile bir araya gelindi. Proje
sonuglarinin 2019 yili icinde elde edilmesi planlaniyor.

Yasar Toplulugu olarak imzalanan “Kiiresel ilkeler Sozlesmesi”
kapsaminda hazirlanan Tedarikgi ilkeler Kilavuzu'nun hazirligi
tamamlandi ve A sinifi tedarikgilere imzalatilmak suretiyle
surdurdlebilirlik calismalari desteklendi.

YENILIKCi UYGULAMALAR

Mevcut bilgi islem altyapisi Gzerinde internet tabanli bir satin
alma sistemi olan e-tender aktif olarak kullanilmaya baslandi.
Satis kanalinda da e-sales uygulamalari, alibaba.com ve
n11pro.com platformlari Gzerinden hayata gegcirildi.

izmir bodlge pilot olmak iizere islenmemis etlerin restoran

ve toptancilara arag ile direkt dagitimi ve sicak satis
modelinin olusturulmasi ile ilgili calismalarin birinci asamasi
tamamland.

israflarin 6nlenmesi ve operasyonel verimlilik artisi bilincinin
tim calisanlarda ve tedarikgcilerde yayginlastirilmasi amaciyla
yalin 6 Sigma felsefesine uygun olarak “Proje Yonetimi”
egitimleri de yil boyunca gergeklestirdi.

2019 Hedefi

2019 yilinda da Pinar Et'in verimlilik artisi ve maliyet
iyilestirme odakli gcalismalara agirlik vermesi planlaniyor.
Bu kapsamda, stok seviyelerinin optimizasyonu, iadelerin
azaltilmasi, girdi maliyetlerinin optimizasyonu, verimlilik
ve maliyet iyilestirme projeleri devam ederken Pinar Et,
net calisma sermayesi kullanimindaki iyilestirmelere de
odaklanacak.

Uretim Tesisleri

Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi:

Taze/donuk dana ve kuzu etleri

Sarkuteri Grin gruplari (sucuk, salam, sosis vb.)
Dondurulmus et trlnleri (hamburger grubu)
Dondurulmus et Grinleri (kbfte grubu)

Hazir yemek triinleri grubu (doner, pismis tabakli trinler)
Entegre Hindi Uretim Tesisi:

Taze/donuk hindi etleri

Dondurulmus et trinleri (hindi ve pilic grubu)
islenmis Su Uriinleri Tesisi

Dondurulmus balik kofte, nattirel su Urtnleri
Yan Uriinler Uretim Tesisi

Yem ham maddeleri



Yatirimlar

Pinar Et, kalite, musteri
memnuniyeti ve verimliligi
artirmaya odakli yatirim
projelerine 2018'de de devam
etti. Sirket, yil icinde 28,9
milyon TL tutarinda yatirm
gerceklestirdi.
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Pinar Et, 2018 yilinda yenileme ve modernizasyon niteligindeki
yatirimlarinin tamamini zkaynaklariyla gerceklestirdi. Uretim
tesislerinde yenileme modernizasyon yatirimlarini strddren
sirket 28,9 milyon TL'lik yatirim gergeklestirdi.

2018'de gergeklestirilen baslica yatinnmlar
- Turgutlu OSB Arsa ve Fabrika Binasi
- Paketleme hattinda otomasyon yatirimlari
- Rendering hatlarinin modernizasyon yatirimlari
- Balik isleme tesisi yenileme yatirimi

Pinar Et 2018 yilinda, arsalara 3.000 bin TL, binalara 10.747
bin TL, makinelere 10.869 bin TL, demirbaslara 3.038 bin TL,
tasitlara 242 bin TL, haklara 98 bin TL ve Ar-Ge calismalarina
852 bin TL yatirim yapti.

2019 Yatirim Hedefleri

2019 yilinda da otomasyon ve modernizasyon ¢alismalarina
devam etmeyi planlayan Pinar Et bu dogrultuda sirket ici
projeleri hayata gegcirecektir.

28,9 mityon TL

2018 YILI

YATIRIM TOPLAMI




Tedarikcilerle

[V

Guclu Is Birligi

Pinar Et, is sureclerindeki
kaliteyi artirmak icin yaptig
calismalarin yani sira yil
boyunca tedarikcileriyle yakin
Is birligine devam etti. Saglik
ve kalite odagindaki is anlayisi
cercevesinde tedarikcilerini
denetlerken, gelisimlerine
katki saglayan egitimler de
duzenledi.

Pinar Et, Turkiye'nin her bolgesinden yuzlerce tedarikgi ile
uzun soluklu is birlikleri yapiyor. Pinar markasina duyulan
guveni koruma, tuketicilerine lezzetli ve saglikli Griin sunma
amaciyla tedarikei se¢imi ve denetimindeki prensiplerinden
taviz vermeyen Sirket, genisleyen is hacmiyle tedarikgilerinin
de buylimesinde etkin rol oynuyor.

Pinar Et, Turkiye'nin farkli bolgelerindeki cok sayida yerli
besi ¢iftliklerinden satin aldigi canli hayvanlarla et ihtiyacini

karsiliyor. Sirket, “giivenli ve hijyenik trinlerin” tiketicilere
ulasmasinda is ortaklarinin rollintin onemini bilerek etkin
bir tedarik politikast izliyor. Pinar Et, satin alma bolgelerini
genisletme amaci dogrultusunda hayvan ureticilerini
desteklemeye de devam ediyor.



Caml Yem Besicilik is Birligi

Pinar Et, canli hindi alimlarinin tUmu ve buyukbas hayvan
alimlarmin bir kismricin Yasar Toplulugu'nun tarimsal Gretim
sirketi olan Camli Yem Besicilik ile is birligi yapiyor.

Pinar Et, tedarik zincirinin ¢esitliligini korumak adina, ham
madde tedariginin onemli bir kismini yurt icindeki besicilerle
calisarak gerceklestiriyor. Ayrica Sirket'in, kendi blinyesindeki
blylkbas ciftliginden dzenle ve en son teknoloji besi rasyonlari
ile beslenen danalardan da Uretim yapiyor.

Sirket, kendi tesislerinde ¢agdas teknolojik yontemler ile kesim
islemlerini gerceklestiriyor. Ayni zamanda sahada slrekli aktif
olan uzman teknik personelinin kontroliyle en iyi kalitede
blylkbas hayvan tedariki icin besiciligi destekliyor ve bu
alanda oncd rol Ustleniyor.

Degerlendirme Sistemi
Pinar Et, 2017 yiinda detaylandirdi§i Tedarikgi Degerlendirme
Sistemi kriterlerini 2018 yilinda da uygulamayi stirdirdd.

Sirket, Gida Giivenligi, Kalite, Cevre, is Sagligi ve Giivenligi ile
Enerji Yonetimi Sistemleri ve Yasar Toplulugu strdtrulebilirlik
anlayisina paralel ilkelere sahip tedarikgilerle is birligi yapiyor.

Pinar Et tedarik kurallarina uyma, yasalara uygunluk ve yasal
girdileri kullanma, hayvan refahina uyma, alt yapi, tecribe,
kapasite gibi bir¢ok farkli kriter tedarikgi segiminde onemli rol
oynuyor.
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Pinar Et aldigi ham madde ve hizmetin kalitesini belirlenen
standartlara gore korumak icin tedarikgilerini ilgili kriterlere
gore surekli olarak denetliyor. Gerekli gordigl noktalarda
tedarikgilerinden iyilestirme talebinde bulunuyor ve hizmet
aldigr kurumlara iyilestirme ¢alismalarinda destek oluyor.

Pinar Et tarafindan yilda yaklasik 1000-1200 adedi giftlik
olmak Uzere dlizenli olarak tedarikgi ziyareti gergeklestiriliyor.
Tedarik alim oncesinden baslayarak belli periyotlar ile saha
ziyaretleri denetimleri de yapiliyor. Boylece en kaliteli, en
guvenilir ham madde temini saglanarak ciftlikten sofraya
guvenli gida ulastirmak igin tedarikgileriyle siki is birlikleri
kuruluyor.

Sirket, yeni ve potansiyel tedarikgilerini ise yeterli tecriibe ve
egitime sahip uzman ekibiyle yerinde denetliyor. Firmalarin
aranan kriterlere uygunlugunun onaylanmasi durumunda is
birligine baslaniyor. Ayni sekilde mevcut tedarikgiler i¢in de
risk degerlendirmeleri yapilarak tedarik¢i degerlendirme sekli
ve sikliklari planlaniyor.

Pinar Et, tedarikeilerin sektordeki olasi gelismeler ve
yeniliklerden haberdar olmalari igin kurdugu bilgi agini
kullaniyor. Kalite ve yenilik cemberleri dlizenleyip is birligi
yapan ve so6z konusu yenilikleri oncelikli olarak uygulamaya
gecirmeye c¢alisan Pinar Et, is hacmini blyUtirken
tedarikgilerinin de is hacmini blyltmesine katki sagliyor.




[ B | 6,

PINAR ET 2018 FAALIYET RAPORU

110

OGRENCIYE
STAJ iMKANI

SAAT/CALISAN
BASINA VERILEN
ORTALAMA EGITiM

Pinar Et Ailesi

Etkin ve verimli insan
kaynaginin surdurulebilir
buyUmeyi mumkun kildigina
inanan Pinar Et, 2018 yilinda
ortalama 813 kisiyi istihdam
etti.

“Once insan” anlayisindan taviz vermeyen Pinar Et, etkin insan

kaynaklari stratejisi ile pazardaki "nitelikli, yaratici, yenilikgi,
motivasyonu ve performansi yuksek” is glicinu bunyesine dahil
etmek amaciyla ¢alismalarini stirdtrUyor.

Sirket, temel is politikalari ve stratejileri dogrultusunda periyodik
olarak egitimler ve motivasyon programlari gergeklestirerek
calisanlarina yatirim yapiyor. Pinar Et, bu strateji ile egitimli,
deneyimli, aidiyet ve sahiplik duygusu ylksek, bilime dayali

tum gelisimlere acik, bilgi paylasimina ve birlik ruhuna deger
veren, katilimcl yonetim anlayisini ve basari odakli galismayi
benimsemis bireylerden olusan bir insan kaynagina sahip oluyor.

Surdurulebilir blydmenin etkin ve verimli insan kaynadi ile
mimkin olduguna inanan Pinar Et, bu anlayisla 2018 yilinda
calisanlarinin kisisel, mesleki ve yonetim becerilerini artirmaya
yonelik ¢alismalarda bulundu:

« Sirket ici ve disi egitimlerin yaninda ¢alisanlarina Yasar Akademi
Online Egitim Platformu'nda da egitimler sunan Pinar Et, 2018
yill boyunca toplam 2.642 dakika egitim olana@i sagladi. Calisan
basina ortalama 8 saat egitim verildi. Sirketin sagladigi bu
egitimler agirlikli olarak kisisel gelisim, mesleki ve yonetim
becerileri olmak Uzere ¢ ana grupta topland..

» Sirket, stirdirulebilirlik ana basligi altinda calisanlarina toplam
260 saat egitim verdi.

« 2018 yiinda ortalama 813 kisi istihdam edildi.

* Pinar Et, yil boyunca 78'i Universite ve 32'si lise 6§rencisi olmak
Uzere toplam 110 ogrenciye staj olanagi sagladi.

Pinar Et, ayni zamanda 1998 yilindan bu yana diizenledigi
“Calisanlarin Gorusleri Anketi” ile insan kaynaklarindaki geri
bildirimleri degerlendiriyor. Sirket, 2018 yilinda da odak grup
calismalari ile gerekli aksiyonlari alarak ¢alisan memnuniyetini
artirmaya odaklandi.

Toplum barisina giden yolda is yeri barisinin ¢cok onemli bir yer
teskil ettigine inanan Pinar Et'in Tek-Gida is Sendikasi ile Toplu is
Sozlesmesi 01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2019 tarihlerini kapsiyor.

Etkin insan Kaynaklari Politikasi

« Yetkinlik bazli se¢me yerlestirme sirecini tamamlayarak yetkin
ve etkin insan kaynaginin artirilmasi sonucunda fark yaratan
¢alisanlari kurum iginde degerlendirme,

+ Performans degerlendirme sistemiyle kurumsal performansin
yukseltilebilmesi i¢in ¢alisanlarin hedeflerinin, sirket hedefleri ile
ayni yonde butinlesmesini saglama,

« Calisanlarin performansini, hedeflerine ulasma dereceleri
dogrultusunda degerlendirerek bireysel basariyi odillendirme ve
daha iyi performans gostermeye tesvik etme,

« Egitim ve gelisim planlarini uygulayabilmek adina her yil zorunlu
veya zorunlu olmayan egitimler organize etme,

* Calisanlarin fiziksel ve ruhsal gelisimlerine onem vererek
saglikli yasam konusunda destek amacli egitimler dizenleme,

* Calisanlarin kisisel gelisimlerinin, odak noktalarinin
gelistirilmesi ve degistirilmesi i¢in Film Terapi ve Verimlilik-Oneri
Sistemleri egitimleri organize etme,

« Siirdirebilirlik ve iSG giinleri ilan ederek is Sagligi ve Giivenligi
Egitimlerini Forum Tiyatro Yontemi ile is-yasam dengesi, kadin-
erkek iliskileri igerigi ile verimli halde sunma,

« Surdirdlebilirlik projeleri ile ¢alisanlarin katkilari ile Losemili
Cocuklar ve Onkoloji Hastalari yararina faaliyetlerde bulunma,

« Calisanlarin dinlenmelerini saglamak amaciyla, okuma
salonu,mizik odasl, pilates/yoga gibi etkinliklerin yapilabilecegi
bir sosyal tesis kazandirma.



%15

2020 YILINA KADAR
KARBON EMiISYONU
AZALTMA HEDEFI

Surdurulebilir
Cevre Anlayisi

Pinar Et, 2020 yilina kadar
karbon ayak izini %15,

2021 yilina kadar su ayak izini
%b, 2023 yilina kadar ise

%10 azaltmayi hedefliyor.
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Pinar Et, ekonomik, gevresel ve sosyal strdurilebilirligi
uzun vadeli, saglikli ve karli performansin anahtari olarak
kabul ediyor. is streclerini planlarken ¢evreye etkilerini
ortadan kaldirma veya en duslk seviyede tutma ¢abasiyla
faaliyetlerine devam ediyor.

Yasar Toplulugu buinyesinde yapilandirilan strddrulebilirlik
ekibi ile Uretim operasyonlarinda ve enerji tiketimlerinde
verimliligi artirmaya yonelik iyilestirme ¢alismalara 2018
yilinda da devam edildi.

2018 yilinda, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi'nin bir gerekliligi
olan ve ekonomik-sosyal risklerin degerlendirilmesi amaci

ile "Risk Yonetimi Sistemi"ni kuran Pinar Et, TSE tarafindan da

belgelendirildi. Sirket, su bulunabilirligini de kurumsal risklerin
arasinda degerlendiriyor.

Pinar Et, Yasar Toplulugu'nun yaklasimina paralel olarak;

- Enerji ve iklim Degisikligi,

- Su Kullanimi ve Atik Su,

- Kullanilan Malzeme ve Atik,
- Saglik ve Guvenlik,

- Toplumsal Katki

olmak Uzere surduruilebilirlik yaklasimini 5 ana baslikta
topluyor ve calismalarini bu basliklar kapsaminda planliyor.

SU VE ENERJI YONETIMI

2018 yilinda Sirket tesislerinde su tiketimini olgme ve izleme
calismalarina devam edildi. TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve TSE EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'ni
blnyesinde kuran Pinar Et, “daha az eneriji, daha az su ve
daha az atik” ile Uretim yapmayi kendisine ana hedefi olarak
belirliyor.

ATIK YONETIMI

Her turll atigin aslinda potansiyel enerji kaynagi oldugu
anlayisiyla daha iyi uygulamalar igin dinyadaki gelismeleri
yakindan takip eden Pinar Et, Ar-Ge ¢alismalariyla da atik
yonetimi konusunda ilerleme kaydediliyor.

Cevre Yonetim Sistemi’'ne uygun olarak, tretim faaliyetleri
sonucu olusan atiklar Atik Yonetim Sistemi ile yonetiliyor.

Bu kapsamda yapilan calismalarla; atiklarin tdrlerinin
belirlenmesi, kaynaginda ayri toplanmasi, gegici depolanmasi
ve ilgili lisansli geri kazanim tesislerine ulastirilmasi
saglaniyor. Atik yonetimine dair veriler, her yil dlizenli

olarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin bilgi sistemine
kaydediliyor.

2018 yilinda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin baslattigi Sifir
Atik projesi kapsaminda Pinar Et biinyesinde de ¢calismalara
baslandi.
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CEVRE POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Pinar Et her yil dizenli olarak belgelendirme kuruluslari,
yasal otorite ve musteriler tarafindan denetimler gecirmekte
olup basarili sonuglar elde ediyor. 2018 yilinda T.C. Cevre ve
Sehircilik il Miidiirligi tarafindan gerceklestirilen birlesik
denetim de basari ile tamamlandi.

Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda hazirlanan Cevre
Politikasi dogrultusunda yasal yukumluliklere uygun hareket
eden Sirket, faaliyetlerinde gevrenin korunmasi ve kirliligin
azaltilmasini gozeterek calismalarini sirdiriyor.

Bu konudaki bilinci ¢alisanlari nezdinde de yayginlastirmayi
hedefleyen Pinar Et, yil boyunca enerji kullanimi ve ¢evre
konusunda bilinglendirilmeye yonelik egitimler dizenliyor.
Sirket ayrica mevcut proseslerini ve yeni yatirimlarinin
projelendirmelerini de enerji kullanimini azaltmaya yonelik
olarak sekillendiriyor.

Risk degerlendirme kapsaminda tedarikgilere yonelik yapilan
_denetimlerde, tedarikgilerin cevre izin belgeleri ve calisma
. alanlarinda ciddi boyutlarda cevre kirliligine.neden olabilecek
o m \adigi da Sirket tarafindan sorgulaniyor.
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KARBON VE SU AYAK izi HESAPLAMASI

Yasar Toplulugu, Karbon Lideri onderliginde olusturulan ekiple
2010 yili itibariyla olgtim ¢alismalarina basladi. Bu kapsamda
2018 yili icinde de “Kurumsal Karbon Ayak izi" hesaplamasi
yapildi. Pinar Et'in 2020 yilina kadar karbon emisyon degerini
%15 azaltmasi hedefleniyor.

Karbon ayak izi calismalarina ek olarak, su tiketiminin de
azaltilmasini saglamak hedefiyle calismalar baslatildi. Pinar Et
2016 yilini baz yil kabul ederek su ayak izini hesapmaya basladi.
Sirket, su ayak izi azaltim hedefini 2021 yilina kadar %5, 2023
yilina kadar ise %10 olarak belirledi.

KARBON SAYDAMLIK PROJESI (CDP)

CDP sirketlerin ve sehirlerin ¢cevre performanslari ve iklim
degisikligine yonelik stratejileri ile ilgili onemli bilgileri olgme,
aciklama, yonetme ve paylasmalari icin tim diinyada en yaygin
olarak kabul goren platformu sunan ve kar amaci glitmeyen
uluslararasi bir kurulustur.

Pinar Et ilk kez 2017 yilinda iklim degisikligi ve su alanlarinda
CDP'ye basvuru yapti. Ayni yil iklim degisikliginde “disclosure
(seffaflik)”, su konusunda ise “management (yonetim)”
seviyesinde puan alindi.

Si 018 yilinda da 2. kez basvuru.yaparak iklim

deg ! “disclosure (seffaflik)” seviyesinden “management
(yor sine, puan olarak D puandan B puana yiikseldi.
Y0 A3 fisl p_ | p y

u aya . se iqu yilindaki “management (yonetim)”
seviyes 'lv  da korunm di, ancak B puandan
B 1di. 2 ky . yak izi degerlendirmesinde
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gitme degil, degerlendirme kriterlerinin zorlasmasindan
kaynaklanmaktadir.

IYILESTIRME - ENERJi TUKETIMi CALISMALARI

Pinar Et, TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
uygulamalarini 2015 versiyonuna gore giincelledi ve belgesini
2015 versiyonuna gore yeniledi.

2018 yilinda iyilestirme calismalarini artirmak icin tim
slreglerin dahil oldugu Cevre Komitesi kuruldu. Komitenin
amaci ¢cevre, su ve enerji konularinda farkindalik olusturmak
ve gorulen iyilestirmeleri proje haline getirmek olarak
belirlendi.

CEVRESEL SORUMLULUK

Pinar Et, 2014 yilinda bu yana devam eden fidan dikim
projesi kapsaminda ¢evre koruma bilincini sirket icinde
yayginlastirmayi hedefliyor. Sirket, 10 adet atik pil getiren
tiim ¢alisanlar adina Orman Bolge Muddrligu araciligiyla
fidan dikimi yaparak calisanlara isimlerine dlizenlenmis
sertifika veriyor. Ayrica KOSBI tarafindan kurulan Cevre ve
Agaclandirma Komisyonu faaliyetlerine de katilim saglaniyor.
Bu faaliyetler kapsamindaki

Bitkisel Atik Yag Projesine katilan calisanlar, evlerinden
getirdikleri atik yaglarin suya ve kanalizasyon sistemine
karismasini onlemis oluyorlar.

i SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMALARI

Guvenli ve saglikli bir calisma ortami saglamak, yasal
ylkimlilikleri yerine getirmek, Sirket biinyesinde giivenlik
kiltdrdnt yaymak Pinar Et'in oncelikli calisma alanlarindan
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birini olusturuyor. Bu kapsamda is sagligi ve guvenligi
egitimleri diizenleniyor. 2018 yili icerisinde farkindaligi
artirmak i¢in tum ¢alisanlarin katildigi 4 oturumdan olusan
interaktif iSG Tiyatrosu gdsterimi gerceklestirildi.

Risk analizi yapilarak olusabilecek is kazalari ve meslek
hastaliklarini onleyici planlar hazirlanip uygulaniyor. S6z
konusu calismalar Sirket binyesindeki calisanlarin da katilimi
ile yuratultyor.

Pinar Et, aktif denetim mekanizmalari kullanarak, is kazalarina
neden olabilecek guvensiz durumlari ve glivensiz hareketleri
ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek i¢in calismalarina
devam ediyor. Duzenli periyodlarla yapilan kontrollerle
calisma kosullari sik sik gozden gegiriliyor. Aksayan herhangi
bir durum saptadiginda zaman kaybetmeden onlem alinarak
surecler kontrol altinda tutuluyor.

OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgesine sahip Pinar Et, dedisen sartlara gore is Sagligi

ve Glvenligi Politikasi'ni diizenli olarak gozden gegiriyor.
2018 yilinda is Saglig ve Giivenligi Kurul toplantilar,

calisan gorusleri alinarak ve mevcut sistem gelistirilerek
gerceklestirildi. Sirket; kurumsal yapisi, dis hizmet yiklenicisi
ve tedarikgilerinin guvenligini de dusunerek is birligi yaptigi
ya da yapacag! firmalarin da bu konudaki yasal uygunlugunu
kontrol ediyor. Ayrica dedisen mevzuatlar ile ilgili de ¢alistigi
firmalari bilgilendiriyor.

Pinar Et, faaliyetlerini “Sifir Kaza Felsefesi” hedefi ile
surduruyor. Bu amagla galisanlarin, ziyaretgilerin ve is birligi
yapilan firma calisanlarinin egitimi ve bilgilendirilmesini
hazirladigi video sunumu ile yapiyor. Her ¢calisma
baslangicinda, ziyaret éncesinde ve diizenli araliklarla yapilan
egitimlerde bu video izletilerek, bilgilerin gtincellenmesi
hedefleniyor.




Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Kurumsal vatandas olma
prensibiyle hareket eden
Yasar Grubu, Pinar Su, Pinar
Sut ve Pinar Et'i de kapsayan
calismalarint “Pinar” markasi
altinda gerceklestiriyor.

“Pinar” markasi 2018 yilinda da yenilikgi Urtnleri, yarattigi

dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari, yatirimlari, mal ve
hizmet tedariki ve odedigi vergilerle tim toplum igin deger
Uretmeye devam etti.

Uzun yillardir devam eden ve artik geleneksellesen sosyal
sorumluluk projeleri, sanattan sagliga, spordan egitime,
cevreden surdurulebilirlige kadar pek ¢ok farkli alani kapsiyor.

Bilingli ve saglikli bir toplum i¢in ¢alisan Pinar, toplumdan
aldigini topluma geri verme ilkesi guduyor. Bu dogrultuda Pinar
Et de sanat, egitim, spor ve kultur varliklarinin korunmasi gibi
farkli alanlarda sosyal sorumluluk projeleri hayata gegiriyor.

PINAR COCUK TiYATROSU

Kuruldugu 1987 yilindan bu yana Pinar Cocuk Tiyatrosu,
Turkiye genelinde U¢ milyondan fazla ¢ocuga ucretsiz
olarak ulasiyor. Oynadigi her oyunda gocuklarin kilturel

ve kisisel gelisimine katkida bulunmayi hedefleyen Pinar
Cocuk Tiyatrosu, bugine kadar tiyatro sanatina birgok tUnlu
oyuncunun kazandirilmasinda etkili olan bir okul gorevi
goruyor.

Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2017-2018 egitim-ogretim doneminde

“Masal Treni” isimli yeni oyununu istanbul'da cesitli okullarda

sergiledi. Profilo Alisveris Merkezi'nde sahnelenen oyun
binlerce minik tiyatrosevere gorsel bir solen yasatti. Yeni
oyunun Turkiye turnesi programi kapsaminda Cankiri, Afyon,
Usak, Tire, Odemis, izmir ve Canakkale'de yaklasik 12 bin
cocukla bulusan Pinar Cocuk Tiyatrosu, Cankiri oyunu ile 81
ilin tamaminda sahnelenen tek ¢ocuk tiyatrosu oldu.

ULUSLARARASI PINAR COCUK RESIM YARISMASI

ilkégretim cagindaki cocuklarin resim sanatina ve giizel
sanatlara ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini
yetistirmek amaciyla diizenlenen Uluslararasi Pinar Cocuk
Resim Yarismasi, 2018 yilinda “Canim Arkadasim” temasi ile
dizenlendi. Yarismaya Turkiye'nin yedi bolgesinin yaninda
KKTC, Almanya ve sosyal medyadan 27.679 adet resim ve
yaklasik 2.900 okul katildr.

Juri degerlendirmesinin ardindan odil almaya hak kazanan
16 minik ressam, 6diil ve sertifikalarini almak Gzere izmir'de
gerceklestirilen Pinar Kultdr & Sanat Etkinligi'nde bir araya



3 milyondan

FAZLA PINAR COCUK
TiYATROSU’NU iZLEYEN

SAYISI

65 bin

PINAR RESIM
ATOLYESI'NE KATILAN
COCUK SAYISI

geldi. Etkinlik stresince Turkiye'den ve yurt disindan gelen
cocuklar, izmir'i tanima firsati buldular. 37. Uluslararasi Pinar
Cocuk Resim Yarismasi'nin odul toreni Ahmed Adnan Saygun
Sanat Merkezi'nde gergeklestirildi ve minik ressamlarin
eserleri 11-24 Haziran tarihleri arasinda Ahmed Adnan
Saygun Sanat Merkezi'nde sergilendi.

PINAR GOCUK RESIM ATOLYESI

Cocuklari sanatla bulusturma hedefiyle hayata gegcirilen bir
diger proje olan Pinar Cocuk Resim Atolyesi, 2018 yilinda
liclincli kez diizenlendi. Atlye, istanbul, Trabzon, Sanliurfa,
Gaziantep, Antalya, izmir, Eskisehir ve Bursa'da olmak iizere
toplam 8 ilde 9 noktada ¢ocuklarla bulustu. Pinar Cocuk Resim
Atolyesi kapsaminda 2.247 ¢ocugun Uluslararasi Pinar Cocuk
Resim Yarismasi'na katilimi saglandi. Atolye ¢alismalari ile 65
bin kisiye erisildi.

SPORA DESTEK

Pinar, Turkiye Basketbol Federasyonu Sponsorlugu ile
Karsiyaka Basketbol Takimi'nin ana sponsorlugunu ustleniyor.
Sirket, icecek tedariki ve isim sponsorluk calismalariyla
Turkiye'de basketbolun gelisimine onemli katkida bulunuyor.
Ayrica Turkiye Yelken Federasyonu ile sponsorluk ¢alismasi
gerceklestirilerek genclerin spora olan ilgisi ve gelisimi
desteklendi.

Pinar KSK

Pinar, “sosyal vatandaslik” anlayisiyla spor iletisimi
calismalari kapsaminda egitim, spor ve kultur varliklarinin
korunmasina katki sagliyor. Bu kurumsal kultur yaklasimiyla
Yasar Holding'in Kurucusu ve Onursal Baskan Sel¢uk
Yasar'in liderliginde Karsiyaka Spor Kultubu desteklenmeye
devam ediliyor. 1998 yilindan bu yana, ana sponsor olarak
Karslyaka Basketbol Takimi ve altyapida spor yapan binlerce
minik sporcu destekleniyor. izmir'in bir basketbol sehri
olmasi hedefi ile yola ¢ikilarak izmir halkinin, genglerin ve
cocuklarin sporla buttinlesmesi icin destek verilen Pinar
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Karsilyaka'nin son donem basarilari arasinda, Turkiye Kupasi
Sampiyonlugu, Cumhurbaskanligi Kupasi ve Tirkiye Basketbol
Ligi Sampiyonlugu yer aliyor. Pinar Karsiyaka ayni zamanda
Euro Challenge ve Euroleauge'de Turkiye'yi basariyla temsil
etti. Ayrica Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi'na olan destegin
yaninda Pinar Karsiyaka Basketbol subesiyle birlikte altyapida
ve spor okullarinda yaklasik 25 bin ¢ocuga spor yapma imkani
saglandi.

SPONSORLUKLAR

Pinar, strdurilebilirlik, Ar-Ge, glvenlik ve pazarlama gibi

'msa

the culinary arts academy

alanlarda bircok kongreye katiliyor ve
destek veriyor. Ayrica Turkiye'de asgilik,
gastronomi ve mutfak kultdrdntn gelisimini
destekleyen etkinliklere de sponsorluk
yapiyor. Bu dogrultuda 2018 yilinda Pinar Et
de 7 adet kongre/zirve/forum,
1 adet sempozyum ve 51 adet
aktiviteye sponsorluk destegi
verdi.

YAYINLAR

Giizel Yasa Dergisi

Pinar Et, "lezzetli ve saglikli
yasam” ilkesini kitlelerle bulusturan Glzel Yasa dergisini

ve internet platformunu hayata gecirdi. Glizel yasamanin
sirrinin dogru ve saglikli beslenme aliskanliklari edinmekten
gectigine inanan Sirket, sosyal medya kanallari . -

da olusturulan bu projesiyle bir referans noktasi W L w -' ]
olma yolunda calismalarini siirdiirtiyor. U¢ ayda = ;
bir yayinlanan dergi akademisyen, sporcu, doktor, -
diyetisyen ve is dlinyasindan 3 bin kisiye ulasiyor.

Pinar Gazetesi

Sit ve et hayvanciligi yapan ciftciler igin onemli
bir basvuru kaynagi olan Pinar Gazetesi, besicilik,
sUt teknolojileri, besi hayvani sagligi gibi konular
iceriyor. Her Ug¢ ayda bir yayinlanan gazete, Pinar'a sit veren 4
bin Ureticiye yonelik olarak hazirlaniyor.

Pinar’la Yasam Sosyal Medya Hesaplari

Twitter, Instagram ve Facebook hesaplariyla anne-¢ocuk
iletisimi ile ailelere faydali ve glincel bilgiler veren Pinar,
gencleri de spor, ¢evre bilinci gibi konularda aydinlatiyor.
Hesaplarinda mutlaka sosyal sorumluluk ve sirdurdlebilirlik
konularina da yer veren Pinar, boylece farkli hedef kitleleri bir
araya getirmeyi hedefliyor.
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Odiiller ve
Sertifikalar

Pinar Et, 2018 yilinda

pazarlama, sosyal sorumluluk,
yonetim ve marka iletisimi gibi
farkli alanlarda pek cok odule

layik goruldu.

Pinar Et’e “Yilin En Basarili Ekibi” Giimiis Odiilii
Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'nin (EFQM) Tiirkiye'deki ulusal is
birligi ortadi olan Tiirkiye Kalite Dernegi (Kalder) izmir subesinin
gerceklestirdigi 19. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu
kapsaminda gerceklestirilen Yerel Kalite Odiilleri kapsaminda,
“Yilin En Basarili Ekibi Gimiis Odili"ni “Pinarobot” ekibi
tarafindan “Dilimli Uriinlerin Paketlenmesi ve Paketlenmesinde
Yapilan Otomasyon Projesi” ile Pinar Et kazandi.

“Ambalaj Ay Yildizlar1” Yetkinlik Odiilii
Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) tarafindan bu yil 9.'su
dizenlenen Ambalaj Ay Yildizlari Yarismasi'nda Pinar Et,
Ambalaj Malzemeleri ve Bilesenleri Kategorisi'nde Pinar illaki
Fermente Sucuk ile “Yetkinlik Odili"nii almaya hak kazand.

Belge ve Sertifikalar

+1S0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

« FSSC 22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

«1S0O 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

+1S0 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi

« OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve Giivenligi

+1S0 17025:2012 Deney Hizmeti Alinabilecek Laboratuvar Onayi
« Helal Gida Belgesi

* Ecocert Organik Gida Sertifikasi
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Kilometre Taslari

Kuruldugu 1985 yilindan bu yana tuketicilerine hijyenik, saglikli, lezzetli ve yenilikgi Griinler sunan Pinar
Et, sektortinde pek ¢ok ilki de gergeklestirdi.

Et Uriinleri Pazarinin Liderlerinden

1983 Pinar Et'in temeli atildr.

1985 Pinar Et, Turkiye'nin ilk 0zel entegre et tesisi olarak faaliyetlerine baslad.

1987 Sirket, Turkiye'nin ilk endustriyel hamburger koftesini Uretti.

1994 Sektorinde TS ISO 9002 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan ilk kurulus oldu.

1998 Yasar Toplulugu, Pinar Et ¢atisi altinda Turkiye'nin ilk tam entegre hindi tesislerini kurdu.

2000 Dilimli sarkuteri Grinleri, itk kez clean room (temiz oda) teknolojisi ile hijyenik kosullarda
uretildi.

Pinar Et, Turk mutfaginin klasiklerinden doneri endustriyel boyutta pazara sundu.

» Dondurulmus deniz Grlnleri Gretimine basladi.

TS 1SO 9001-2000 Belgesi'ne gegis yapti.

Pinar Et, TS ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi'ni ald!.

* Dokuz farkli tadiyla “Turkiye'nin kofteleri” Grtin gamini tiketiciye sundu.

Sektorunde ilk TSE 1ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alan sirket oldu.
Sektorde bir ilki daha gerceklestirerek, TSE 18001 OHSAS (is Saglig Giivenligi) Belgesi ald.
« Tiirkiye Kalite Dernegi izmir Subesi tarafindan Ege Bélgesi Basari Odiili'ne layik gorildi.

2001

2003
2004

2006
2007

2008 Pinar Et, et Urlnleri sektortiinde TSE 17025 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk
sirket oldu.
« Turkiye'de gida sektortinde Yalin 6 Sigma ¢alismalarina baslayan ilk sirket oldu.

2009 Pinar Misket Kofte ve Pizzatto Alaturka tiketicilere sunuldu.

2010 “Ac Bitir” kategorisi altinda pratik ve tek seferde tiketilebilen salam, sucuk, ve sosis urtn

gruplari yaratild.
2011 Sirket, ev disI tliketime odaklanarak Pinar Profesyonel kategorisini olusturdu.

« En kaliteli etlerle yapilan Gurme Sucuk ve sosis cesitleri pazara sunuldu.

Pinar, GfK Repman itibar Arastirmalari Merkezi'nce yapilan arastirmada Tiirkiye'nin en

itibarli ilk 10 sirketi arasina girdi.
* Pinar Ag Bitir Salam ve Pinar Gurme Burger, BrandSpark International tarafindan “En iyi
Yeni Uriin” 6diillerine layik goriildi.
« Nielsen ve Superbrands tarafindan yapilan arastirmalarda Pinar, Tirkiye'nin ilk 10 siiper
markasi arasinda yer ald.
2013 Farkli borek cesitleri tuketicilerin begenisine sunuldu.
2014 :: Pinar Gurme salam, jambon ve fiime etlerin Gretimine baslandi.
 Ac Bitir icin yapilan iletisim kampanyasi, reklam sektortinin saygin odullerinden Altin Effie
odulind kazand.

2012

2016 Pinar, gida sektorinde “Yilin En Basarili Markasi” segildi.
2017 Ecocert Organik Gida Sertifikasi alind!.

Ar-Ge Merkezi kuruldu.
2018 Pinar illaki Lokum Kdfte, tiiketici ile bulustu.

« Pinar 3 Peynirli Tepsi Boregi piyasaya sunuldu.



KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI VE
FINANSAL BILGILER
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YONETIM KURULU

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Baskani

1978 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eyliil
Universitesi'nde iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO'da insan Kaynaklari uzmani olarak géreve
baslayan Feyhan Yasar, Yasar Holding'te Personel iliskileri Koordinatorligu, Turizm Koordinatorlidgu gorevlerinde bulunmanin
yani sira Yasar Holding icra Kurulu'nda gorev aldi, Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini iistlendi. Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili (1997 — 2003), Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani (2004 — 2009) olarak gérev yapan
Feyhan Yasar, halen Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir. Feyhan
Yasar ayni zamanda; Pinar Su, Pinar Et, Altin Yunus, Yasar Bilgi islem ve HDF FZCO sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve
Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Yasar Egitim ve Kultur Vakfi Baskan Yardimcisi,
Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi olan Feyhan Yasar, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis
Baskan, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirk Egitim Vakfi (TEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Saglik
ve Egitim Vakfi (SEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK) Miitevelli Heyet Uyesi'dir. Ayrica, Tirk Sanayici
ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Siit Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi (ESIAD) tyelikleri bulunmaktadir. Feyhan Yasar, Liksemburg izmir Fahri Konsolosu'dur.

idit Yigitbasi - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1986 yilinda Bogazigi Universitesi isletme Balimi'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamlamistir.
is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda Baskanlik Asistani olarak baslayan idil Yigitbasi, 1990-1995 yillari arasinda Sistem
ve Mali Analiz Koordinator Yardimciligr, 1995 yilinda Yasar Gida Grubu Koordinatorltugu, 1997-2001 yillari arasinda Yasar Gida
Grubu Pazarlama Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar Sut Baskan Yardimciligi ve
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Ustlenmistir. 2003-2009 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. idil Yigitbasi Nisan 2015
tarihinden bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Pinar Sit ve
Viking Kagit sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini stirdiriyor.
idil Yigitbas, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan Yardimcisi, Yasar E@itim ve Kultur Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Pinar
Enstitiist Yonetim Kurulu Baskani, Tiirk Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi (20 Subat 2019 tarihine
kadar), Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyesi, izmir Kiiltiir, Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), Ege Geng
isadamlari Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu (IEKK), Reklamverenler Dernegi
(RVD), Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve DEIK ingiltere is Konseyi Yiiriitme Kurulu tyesidir.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-
Finans Bolimi'nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.de basladi. 8 yil slre ile Yasar
Dis Ticaret A.S.de ¢esitli gorevlerde galistiktan sonra, 1988-1996 yillari arasinda Yasar Holding A.$. CFO gorevini Ustlendi, ayrica
ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Baskanligi gorevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yasar, 1997-2000 yillari arasinda
Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gorevlerini de Ustlendi. 2000 yilindan itibaren izmir Teknopark
A.S. BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini siirdiiren Mustafa
Selim Yasar, 1991-1997 yillari arasinda Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Meclis Baskanligi gérevlerinde bulunmanin yani sira kurucu tiyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi'nde (ESIAD) 4 yil
siire ile Baskan Vekilligi'ni Ustlendi. 2004-2009 yillari arasinda izmir Biiyliksehir Belediyesi Meclis Baskan Vekilligi ve Karsiyaka
Belediyesi Meclis Uyeligi gérevlerinde bulunan Mustafa Selim Yasar, halen bircok sivil toplum drgiitiinde aktif olarak gorev aliyor.
Mart 2014'ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan
Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015'ten beri Yasar Dis Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yurutiyor.

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda dogdu. Yiiksekdgrenimini Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi'nde tamamladi. Kariyerine 1981
yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda mufettis yardimcisi olarak baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari arasinda Mali Kontrol
ve Butge, Genel Muhasebe ve Mali isler bolimuinde mudur olarak gorev yapti. 2004 -2006 yillari arasinda Teftis Kurul Baskanligi
yapti. 2006-2008 yillari arasinda Mevzuat departmaninda Genel Mudur Yardimciligi gorevini Ustlendi. 2008-2009 yillari arasinda
Yapi Kredi Bankasi'nda Genel Mudur Danismani olarak gorev yapti. Yapi Kredi Bankasi'ndaki gorevi suresince bankanin birgok
istirakinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetcilik gorevlerini siirdiiren Kemal Semerciler, Mart 2010- Mart 2016 yillari arasinda
Abank'da Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.
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YONETIM KURULU

Yilmaz Attila - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Attila, 1976 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Alet ve Makinalari Bolimii'nden mezun oldu. 1977-1981 yillari
arasinda Cukurova ve Ege Universitelerinde Arastirma Asistani gérevini yiiriiten Yilmaz Attila, 1981-1985 yillarinda Goktepe
Plastik A.S. ve Besikgioglu Ltd.de proje miihendisi gorevlerini Ustlendi. 1985 yilinda Pinar Entegre Et ve Yem Sanayi A.S.ye Yem
Fabrikasi Midirl olarak katilan Yilmaz Attila, 1988-1990 yillari arasinda Genel Middr Yardimcisi gorevini yiridtmdastir. 1990-
1994 yillari arasinda siraslyla Cevher Jant ve Motor Ticaret A.S. ve Abalioglu Yem Sanayi A.S.de Genel Midurlik yapt. Yilmaz
Attila, 1994-2010 yillari arasinda Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S. ve Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida
Sanayi A.S.de Genel Miidiirliik ve Yonetim ve icra Kurulu Uyeligi olmak lizere cesitli gérevler ald.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimii'nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu, 1978- 1982
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu'na katildi.
Toplulukta mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak Uzere cesitli Ust dlzey yoneticilik gorevlerinde bulunan Yilmaz Gokoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi
gorevini de yiiriiten Yilmaz Gokoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak
gorev almakta olup Bagimsiz Denetgi ve Yeminli Mali Musavirlik lisanslarina da sahiptir.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bolimi'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Dogentlidi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 déneminde ODTU isletme Bélimii’'nde Finans Dogentligi gérevini
yliriiten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesorii olarak ODTU isletme Bélimi'nde gérev yapti. 1991-1994 yillarinda
Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik
Sigorta Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Danismanligi, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Bolim Baskanligi gérevlerini yiiriiten
Cengiz Erol, ODTU Rektdr Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gérevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélim Baskanligi gorevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillari arasinda
izmir Ekonomi Universite'sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimi Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirl olarak
gorev yaptl. Cengiz Erol, Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu blinyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda da gorev aliyor.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda dederlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdinddr.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekliizinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI
VE IC DENETIM FAALIYETLERI

RISK YONETIMI

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢calisma
usul ve esaslari Yonetmelik ¢cercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, suregler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stireg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dlsuk seviyeye
indirebilme guclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yurutmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuglarin izlenmesi yontnde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yurutulmesi ¢alismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri cergevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoniinden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik ¢alismalar yirittilmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldidi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve
uygulama agilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

« Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

* Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

IC KONTROL SISTEMI VE

iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her turld uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureclerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddrler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cergevede Sirket'in islerini etkin ve verimli
cercevede yurutmesi icin onleyici/tespit edici ve iyilestirici
olmak Uzere butln kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket binyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda guvence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliligini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorlugu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis
Bilgileri

30 Mart 2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2018 yili icerisinde
Olaganustu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir. Genel
Kurul toplantilarina iliskin daha detayli bilgiler Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 2.3. Genel Kurul
Toplantilari bolimunde yer almaktadir.

Bagli Sirket Raporu

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirketin
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, ge¢mis
faaliyet yiinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dlizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimluddr.

Sirketin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketin Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagin bagli ortakliklariile 2018 yili icinde yapmis oldugu
tum islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu gercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin
olmadigi sonucuna ulasilmustir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili diizenlemelerinin
¢izdigi sinirlar gergevesinde gesitli amaglarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunulabilmektedir.

Sirketin 2018 yilinda, gesitli kurum ve kuruluslara 1.563.952 TL
tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2018-31.12.2018 dénemine
iliskin mali tablolarimizin 16 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirnmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda, mevzuat
hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan ucret
politikasI cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2018 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile (st
diizey yoneticilere saglanan mali haklar toplami 5.256.354
TLdir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Ag¢iklamalar

2018 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 553.680.556 TL olan dzkaynak
seviyesi ile 43.335.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gorilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

29/03/2018

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli 6lgide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve zeri), onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

« Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim dyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda uye olarak
secildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Kemal SEMERCILER
A }

-
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BAGIMSIZLIK BEYANI

29/03/2018

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu {ye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollind elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde onemli gorev ve sorumluluklar
uUstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lgide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

« Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 0gretim tyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

+ 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev

almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Yilmaz ATTILA
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SermayelPiyasaS|
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gostermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, onemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi disuntlmektedir.

Heniz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu
yetkilileri de istirak etmekte olup diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.4.2 Esas sozlesmenin 19 uncu maddesi uyarinca, A grubu paylara 3'er, B grubu paylara 1 ‘er oy bahsedilmistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hikumler ¢ergevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye yapisi ve halka aciklik orani gergevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorulmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani igin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 2
kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiritlmamis olup, yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tye bulundugundan, bir yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede yer almasi
mumkin bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sitemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun 2018 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun gorilen sire icinde
Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya aciklanacaktir. Uygulamanin
itk yili olmasi nedeniyle 2018 yilina iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuz eski formatta da hazirlanarak asagida
sunulmaktadir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari ylrUtecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Bolimii
Sirketimiz binyesinde, Teb_li@'in 11'inci maddesi uyarinca yatirimcilar ile iletisimi saglayan yatirimct iliskileri bolumu
olusturulmustur. Yatirimci Iliskileri Bolumu Sirket Genel Mudurd Tung Tuncer'e bagli olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yatirimc iliskileri B&limU Personeli iletisim bilgileri asagdida yer almaktadir:

Yatirimc iliskileri B&limi Yoneticisi: Gékhan Kavur (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi'na sahip)
Yatirimel iliskileri Bolimi Gorevlisi: Mustafa Durgut (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi’na sahip)
Tel: 0232 49500 00

Faks: 0232 484 17 89

E-posta: yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

Yatirimet iliskileri Bolimi'niin baslica gorevleri asagida siralanmistir:

« Yatirimcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve glincel
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olarak tutulmasini saglamak,

« Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

« Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,
» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yUkumluliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
« Yatirimci iliskileri faaliyetlerinin yurutilmesini saglamak.

Yatirimel iliskileri Bolim, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim yilicerisinde 50 civarinda yatirimci ile birebir gorisme gercgeklestirmis ve 100'den fazla soruya telefon veya e-posta
yoluyla cevap vermistir. Pay sahiplerinden kaydilestirilmemis hisse senetlerinin durumu hakkinda ve hisse senedi degerlerinin
degisimine iliskin bilgi isteme talepleri gelmistir. Ayrica sirketimizin finansal sonuglarinin agiklanmasina istinaden 2017 yili
butintnd ve 2018 yili 6 aylik faaliyetleri ve finansal sonuclarini kapsayan; tim analistlerin katiimina acik iki webcast toplantisi
diizenlenmis, her (i¢ aylik ddnemsel faaliyet sonuclariyla ilgili olarak da Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan “Finansal
Sunumlar”a Sirketimizin internet sitesinde yer verilmistir. Yatirimcilarin glincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet
sitesi ve yatirimci sunumlari dizenli olarak guncellenmistir. Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami
0zen gosterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan buttn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2018 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatirimer iliskileri Bolimi“niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin
cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

Soz konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar
dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tum bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda
olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha once sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde

yapilan acgiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalar
internet sitemizin “Yatirimer iliskileri” boliimiinde duyurulmakta olup dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas sozlesmesinde
dizenlenmemis olmakla birlikte 2018 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan
Sirket esas sozlesmesinin “Toplanti Nisabi” baslikli 18. maddesi uyarinca, olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda nisap
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

2018 yiliigerisinde 30 Mart 2018 tarihinde 2017 yili olagan genel kurul toplantisi Kemalpasa Asfalti No: 317 Pinarbasi/

iZMIR adresindeki Pinar Siit Fabrikasi'nda gerceklestirilmistir. 2017 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket
sermayesinin %71,39'udur. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak
eden pay sahipleri tarafindan gorus ve dilekler iletilmistir. S0z konusu Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin herhangi bir
glindem onerisi de olmamistir.

Toplantiya Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. temsilcisi katilmis olup, medyadan bir katilim
olmamistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmisler ve
toplantida hazir bulunmuslardir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, esas sozlesmenin “ilan” baslikli 21. maddesi cercevesinde, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikidmleri ve bu kanun ¢ergevesinde gikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ile
tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak tzere 21 glin 6nce
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ("TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde ilan edilmis ve adresi kayitli
pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti gunu, yeri ve gindemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi dncesi toplanti
yeri, tarihi ve gindemi, gindeme iliskin Bilgilendirme Dokimani'nin internet sitesinde yer aldigi bilgisi, Yonetim Kurulu'nun genel
kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
icin hazirlanan Bilgilendirme Dokimani'nda mevzuatin gerektirdigi tim agiklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her bir genel kurul
gundem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan

21 glin once ortaklarin bilgisine acik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katilimin kolaylastirilmasi amaciyla sehir
merkezinden fabrika adresine servis kaldirilmistir. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmistir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine strekli acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 12 yila iliskin Genel
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Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatirimet iliskileri Bolimii'nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari'nda ayri bir glindem maddesi olarak donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2018 yili igin bagis Ust siniri belirlenmistir. Ayrica, Sirketin
olusturmus oldugu Bagis Politikasi 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket'in esas sozlesmesi madde 7'de Yonetim Kurulu'na aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur. Buna gore;
Yonetim Kurulunun 5 Gyeden olusmasi halinde 3, 7 Gyeden olusmasi halinde 4, 9 Uyeden olusmasi halinde 5 tye "A”" grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger Uyeler de “B" grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan, secilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas Uye/Uyeler segebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas tye/uyeler A
grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 19'uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda oy hakkinda imtiyaz
mevcuttur. A grubu paylara 3'er, B grubu paylara ise 1'er oy bahsedilmistir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket esas sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Oy kullaniminin diizenlendigi Sirket esas sozlesmesinin 22 no'lu maddesi
su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama agik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin
talebi tizerine gizli oya basvurmak gerekir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.”

Sirket'in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik
haklari esas sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha disUlk sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki politikas; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile
uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirket'in finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Dlizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin, her yil yeniden gozden
gecirilmek kosuluyla asgari %20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi yonundedir. Aksi ilgili
genel kurulda toplantisinda kararlastirilmadigi takdirde, kar dagitiminin en ge¢ Mayis ayinda gergeklestirilmesi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Sirket Yonetim Kurulu kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz esas sozlesmesi kar payi avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak kaydiyla, ilgili hesap donemi ile sinirli olarak kar payi avansi daditma karari alabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirket'in 2017 yili karinin dagitimi, 20 Nisan 2018 tarihinde tamamlanmistir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ilgili hikm ¢ercevesindedir.

BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gerektirmis oldugu tim hususlari icermekte olup,
Tiirkce ve ingilizce olarak yapilandirilmistir. Aktif olarak kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz ise slrekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu .
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin timune yer verilmis ancak; yonetim kurulu ve
Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borglar Kanunu gercevesinde SPK'nin Ozel Durum
Aciklamalari vasitasiyla Sirket'in ticari sirri niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini dustindukleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciliiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi gergevesinde Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi stregleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Kalite ve gida glvenligi yonetim sistemleri yaninda sosyal sorumlulugu ilke edinen Pinar Et ¢evre, enerji, is sagligi ve guvenligi
yonetim sistemlerini de etkin sekilde uygulamakta ve surekli gelistirmektedir. Sirketimizde karbon ayak izi azaltma ¢alismalari
ve su ayak izi azaltma ¢alismalari yapilmaktadir.

Turkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden ulasilabilen 444 76 27 no'lu Ucretsiz danisma hattimiza musteri talep ve
sikayetleri ulasabilmekte ve ulasan taleplerin yanitlanmasi, sikayetlerin giderilmesi saglanmaktadir. Mlsteri memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak, sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca cesitli arastirma ve anketler surekli olarak yapilmaktadir.
Arastirma sonuglarina ve musteri taleplerine gore urun ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik faaliyetler sturdurtlmektedir.

Pinar iletisim Merkezi Twitter hesabiyla ise sosyal medya lizerinden gelen istek ve dneriler incelenerek tiiketiciler doniis
yapilmaktadir.

Sirketimiz tarafindan dizenlenen bayi toplantilari vasitasiyla sirket ile dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin gorus ve onerilerinin
ust yonetime iletilmesi saglanmaktadir.

Yasar Toplulugu olarak imzalanan “Kiiresel ilkeler Sozlesmesi” kapsaminda hazirlanan Tedarikei ilkeler Kilavuzu'nun hazirligi
tamamlandi ve A sinifi tedarikgilere imzalatilmak suretiyle strdurdlebilirlik calismalari desteklendi.

Calisan gorUsleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin ¢alisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda
yapilacak uygulama degisiklikleri hakkinda gorusleri alinmakta ve soz konusu suregler ile ilgili iyilestirilme ¢alismalarinin
yurutilmesi amaciyla, calisan temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi yil icerisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.. 2018
yilinda is Sagligi ve Giivenligi Kurul toplantilari, calisan goriisleri alinarak ve mevcut sistem gelistirilerek gerceklestirilmistir.

Ayrica; Universitelerin kariyer giinlerine katilarak potansiyel calisanlara ulasip, 6grencilere staj imkani sunulmaktadir.

Sanayi ile Giniversite isbirligi cercevesinde 2018 yilinda Yasar Universitesi ile multidisipliner projeler baslatildi. Proje sonuclarinin
2019 yiliicinde elde edilmesi planlaniyor.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklarinin temel misyonu Sirket'te yenilikci, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak
uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yonetimi'ni siirdiirebilmektir. 2018 yili itibariyle ayrimcilik
konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket'in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tiim kapsam disi calisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmeligi'nde acgikga yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte ¢alisma sureleri, ise alimdaki sireg

ve prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici ¢alisanlarla ilgili
insan kaynaklari politika ve uygulamalari Toplu is Sozlesmesi'nde yer alir. Sirket calisanlarimizin timuniin gorev tanimlari
bulunmaktadir. Beyaz Yakali ¢alisanlarimiz i¢in Kapsam Disi yonetmeligimizde performans ve odllendirme kriterleri, Mavi Yakali
calisanlarimiz igin Toplu is Sozlesmemizde odillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli calisma ile
mumkin oldugunu tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gercevesinde sirket ici ve disi egitim programlari
uygulanir.

¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylikselme olanaklari en genis bigimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
dokumanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.
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g) Calisan Gorisi Anketi iki yilda bir uygulanarak calisma ortami, gelisim ve kariyer, Ucret ve Ucret disi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve yonetim politikalari konularinda ¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapilir.

h) Givenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok énem verdigi bir konudur. isci Sagligi ve Guvenligi
Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan
kaldirilabilmesi icin tim yasal tedbirler alinir. Dlzenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari strekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “..yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varligimizi sirddrmektir”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi i¢in gerekli
tedbirler alinmistir.

Sirket'in Kemalpasa Fabrikasi'nda 4 adet isyeri temsilcisi bulunmaktadir.
Bu temsilciler su sekildedir:

* Turgay Metin : Uretim Formeni

* Zekai Zibak : Yardimci Tesisler Formeni
» Umut Bayram Taskaya : Hamur Hazirlik Operatori
« Sebahattin Demir : Taze Et Uretim isgisi

Bu temsilciler,

a) isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini coziimlemek,

b) isci ve isveren arasindaki ishirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

c) iscilerin hak ve menfaatlerini gézetmek, is kanunlari ve toplu is sézlesmelerinde 6ngdriilen calisma sartlarini uygulamasina
yardimci olmakla gorevlidir.

Tum ¢alisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile
intranet ve duyuru panolari araciligiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Pinar Et faaliyet alaniile ilgili yUrurlikteki cevre mevzuatlarina ve tabi oldugu cevre ile ilgili yerel dizenlemelere uymayi, dogal
kaynaklari verimli kullanmayi, cevreye zarar veren atiklari kontrol altina alarak azaltmayi veya zararsiz hale getirmeyi, kirliligin
onlenmesi icin gereken diger tedbirleri almayi hedeflemistir. Bu hedefleri dogrultusunda Pinar Et Uretim operasyonlarinda

ve enerji tiketimlerinde verimliligi artirmaya yonelik tGretim teknolojilerini iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir. Sz konusu
calismalara, Yasar Holding bunyesinde yapilandirilan ve Pinar Et'in de dahil oldugu bir strdurulebilirlik ekibi ile devam
edilmektedir.

Yasar Toplulugu, Karbon Lideri onderliginde olusturulan ol¢iim ¢alismalari kapsaminda Sirketimizin 2018 yili igin “Kurumsal
Karbon Ayak izi" ve “Su Ayak izi" hesaplamasi yapild. Yapilan bu hesaplamalar dogrultusunda Pinar Et'in karbon emisyon
degerini ve su tuketimini azaltilmasi hedeflenmektedir. 2018 yili icerisinde Cevreyi koruma bilincini yerlestirme hedefiyle
gerceklestirilen fidan dikim projesi kapsaminda, 10 adet atik pil getiren tim ¢alisanlar adina Orman Bolge Mdduirltgu araciligiyla
fidan dikimi yapilmaktadir.

Pinar Et, Calisanlarina en guvenli ve saglikli bir calisma ortami saglama hedefiyle, yasal yukimluliklerinin yani sira gvenlik
kulturinu yaymak uzere is sagligi ve guvenligi egitimlerine buyuk onem vermekte ve bilinglendirme calismalarina surekli olarak
devam etmektedir.

Cocuklara yonelik olarak gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinde Pinar Cocuk Tiyatrosu, Pinar Cocuk Resim Yarismasi

ve Pinar Cocuk Resim Atolyesi dlizenlenmektedir. 2018 yilinda diizenlenen Pinar Cocuk Resim Atdlyesi etkinligiyle, projeye

baslanilan giinden bu yana toplam 16.900 gocuga ulasilmistir.

Pinar Et; toplumun saglikli gelismesine katkida bulunmak amaciyla, arastirma yapmak, arastirmalari ve egitimleri desteklemek,
sonugclari yayinlamak ve bu dogrultuda faaliyetlerde bulunmak tzere kurulmus olan Pinar Enstitlist'ne destek vermektedir.

Pinar Et, spora olan katkisini Pinar Karslyaka Basketbol Takimi'na sagladidi destekle stirdirmektedir.

Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile ¢alisanlar ve topluma kultur, Sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
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ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temel
degerler cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. S6z konusu degerler tUm calisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallari'nin bir 6zeti sirketimiz sitesinde yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu  Gérev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadigi  Siiresi
Emine Feyhan Yasar  Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Idil Yigitbasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1yl
Mustafa Selim Yasar  Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1yl
Kemal Semerciler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye Icraci olmayan 1yl
Yilmaz Attila Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye Icraci olmayan 1yil
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1yil
Cengiz Erol Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1 yil

Sirket Genel Mudurlugu gorevini Tung Tuncer yuritmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu dyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisittama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gorevleri de faaliyet
raporlarindaki 6zge¢mislerinde yer almaktadir. Sirket'in icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu Uyelerinin

baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu tyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda
degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkindur. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece
Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Genel Midir'e ait 6zgegmis sirket faaliyet raporunda, Yonetim Kurulu Uyelerine ait 0zgecgmisler ise gerek sirket faaliyet raporunda
ve gerekse internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini ylritmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslar ve soz konusu
beyanlar sirketin faaliyet raporunda yayinlanmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yuritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2018 yili igin sunulan bagimsiz dye adayi
sayisl 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri 30 Mart 2018 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun
toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz tye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2018 yili faaliyet donemi
itibariyle, bagimsizigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Yonetim kurulunda 2 kadin dye bulunmaktadir. Bu suretle;
yonetim kurulunda kadin dye sayisi igin %25ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu ¢calisma esaslari Sirket esas sozlesmesi Madde 9 'da diizenlenmistir. Buna gore;

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Yonetim Kurulu Gye
tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan dyelerin gogunlugu ile alir”

Yonetim Kurulu toplanti gtindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Muddr ile goruserek
belirlenir.
Yonetim Kurulu'nun 2018 yili faaliyet donemi ¢calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi iginde Yonetim Kurulu 41 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya herhangi bir
Yonetim Kurulu Uyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta once taahhutld mektupla toplanti gindemi Uyelere
gonderilmektedir. Toplantilara bitiin Gyeler katilmaktadirlar. 2018 yili faaliyet donemi icerisinde herhangi bir muhalif kalinan konu
olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararlar sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Ydnetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sayin Kemal Semerciler, Komite Uyeligi'ni Sayin Yilmaz Attila yiriitmektedir.

Her iki Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir

olmak lizere yilda en az dort kere gergeklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol
sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica
bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarinin gozetilmesini gergeklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin gergege
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uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sayin Kemal Semerciler, Komite
Uyeligi'ni icract olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu tiyesi Sayin Cengiz Erol, icraci olmayan yénetim kurulu tiyesi Sayin Yilmaz
Gokoglu ve Yatirimer iliskileri Bélimii Yoneticisi Sayin Gokhan Kavur ylriitmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini onerir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri bolimunin ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgltlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yonetim kurulu tyelerinin ve st diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Sayin Kemal Semerciler, Komite Uyelikleri'ni icraci olmayan yonetim
kurulu Gyeleri Sayin Cengiz Erol ve Sayin Yilmaz Gokoglu yiritmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite'nin tiim tyelerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi zorunludur. Yatirimer iliskileri Bolimdi
Yoneticisi, Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz Uye
bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tiim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu,
faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan ¢alisma esaslari gergevesinde

etkin sekilde yurutuldigu, yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gergeklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yénetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun giiclendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari éneriler
ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk yonetim stireglerinin etkinligi ile
risklere yonelik erken uyari sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden gecirdigi ve riskleri saptadigi degerlendirilmistir.

etkin sekilde yurutuldigu, yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gergeklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yénetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun giiclendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari éneriler
ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk yonetim stireglerinin etkinligi ile
risklere yonelik erken uyari sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden gecirdigi ve riskleri saptadigi degerlendirilmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla

gozetir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi s0z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim Direktorligu, bagimsiz
denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bliylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z konusu
stratejilere yon verecek prensipler ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gegmis
performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve dizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerimizin licretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikas! internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda tst duzey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine veya Ust dlizey yoneticisine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta, tglinct bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.



PINAR ET 2018 FAALIYET RAPORU 52

SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI'NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S/nin 28.02.2019 tarih ve 2019/07 no’ lu
Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-
14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim
kurulu faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, onemli konularda gergede aykiri bir
actklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili ger¢egi dirist bir bicimde yansittigini ve

faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durustge yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis
olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun ("KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z
konusu raporlarin SPK'nin I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis
oldugunu,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii AS.

Orkun NALDELEN Tung TUNCER Kemal SEMERCILER Yilmaz ATTILA
Mali isler ve Finans Direktori Genel Muddur Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.$.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore, yonetim kurulunun y1llik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar
béliimiinde ayrintili bir sekilde agrklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
28 Subat 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da icerir:

= Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu {iyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptg
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

ns| r{tim ve
aselei Mali Miisavirlik A.S.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Genel Kurulu’na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.$.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, ozkaynaklar degisim
tablosu ve nakit akig tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Arahik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarr'na (“TFRS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2.  Goriisiin dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’mn bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart”
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolarm bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ger¢evesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii
diizenleri, makine, tesis ve cihazlarin
gercege uygun degerleri:

(Bakiniz Dipnotlar 2.7.4 ve 11)

Sirket, finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi
Duran Varliklar” standardimin ilgili hiikiimlerine
gore, arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri,
makine, tesis ve cihazlarin gergege uygun
degerleri lizerinden tagimaktadir. Sirket yonetimi,
yapmisg oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi
ve arsalar ile birlikte binalar ve yeriistii
diizenlerinin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle bir
bagimsiz profesyonel degerleme kurulugu
tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda
tespit edilen gercege uygun degerlerinin, cari
dénem amortismani disiildiikten sonra 31 Aralik
2018 tarihi itibariyle ilgili gercege uygun
degerlerine yakinsayacagini bagka bir bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusu ile birlikte
degerlendirmek suretiyle varsaymigtir.

Ote yandan, Sirket yonetimi makine, tesis ve
cihazlarin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle taginan
degerlerinin aym tarih itibariyle gercege uygun
degerlerinden 6nemli 6l¢iide farklilik gostermesi
sebebiyle s6z konusu varliklarin tamamai i¢in 31
Aralik 2018 tarihi itibariyle yeniden degerleme
caligmalarint yine bir bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusuna yaptirmistir. 31 Aralik
2018 tarihi itibariyle s6z konusu bagimsiz
profesyonel degerleme kurulugunun yaptig:
degerlemeler sonucunda makine, tesis ve
cihazlarin taginan degerlerindeki vergi oncesi artig
17 milyon TL olmustur.

S6z konusu deger artig1 finansal durum
tablosunda diger kapsamli gelir olarak
ozkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabinda, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek,
muhasebelestirilmigtir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran
varliklarin Sirket’in varliklarinda 6nemli bir paya
sahip olmasi ve uygulanan degerleme teknikleri
ile birlikte yapilan degerlendirmelerin 6nemli
tahmin ve varsayimlar icermesi sebebiyle, soz
konusu varliklarin gercege uygun degerleri
tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetim ¢aligmalarimizda s6z konusu maddi duran
varliklar icin gercege uygun deger tespit caligmalari ile
ilgili olarak agagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kuruluslarinin yetkinligi,
yeterliligi ve bagimsizligi ilgili denetim
standartlar uyarinca degerlendirilmigtir.
Yeniden degerleme ¢aligmalarinin sikhigl, TMS
16’da yer alan kosul ve siireler dikkate alinarak
ilgili denetim standartlar1 uyarinca
degerlendirilmisgtir.

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenlerinin
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle taginan
degerlerinin gergege uygun degerlerine
yakinsayacagina yonelik Sirket yonetiminin
tahmin ve varsayimlari ilgili denetim standartlari
dogrultusunda dig uzman ile birlikte
degerlendirilmigtir.

Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kuruluslarimin kullandig
verilerin tutarliligy, Sirket’in kayitlar ile
orneklemeye dayal olarak gerceklestirilen
eslestirme caligmasi ile kontrol edilmistir.
Sirket yonetiminin ve Sirket yonetimi tarafindan
atanmig bagimsiz profesyonel degerleme
kuruluglarinin kullandig) varsayim ve
yontemlerin degerlendirilmesi i¢in, BDS 620
“Uzman Caligmalarinin Kullanilmasy”
standardinda yer alan hiikiimler geregince,
orneklem yoluyla segilen degerleme raporlarinin
incelenmesi icin dig uzman dahil edilmigtir.

Soz konusu varhiklarin gergbege uygun deger
tespitine iligkin finansal tablo dipnotlarinda yer
alan agiklamalarin ilgili finansal raporlama
standartlarina gére uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik icermeyecek gekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Finansal tablolarr hazirlarken yonetim; Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agitklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlighk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii i¢eren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanliglhiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriligiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanligh tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg! tespit edememe riskinden yliksektir.

. Sirket ’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi giiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

o Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapis1 ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yan1 sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz ist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarm
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracag1 olumsuz sonuglarin, kamuya a¢tklamanin doguracagi kamu yararini agacagimin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine

karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistur.

2.  TTK'mn 402. Maddesi’'nin d6rdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar: yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'min 398. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 28 Subat 2019 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmugtur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
asebeci Mali Miigavirlik A.S.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 3.599.385 2.253.131
Ticari Alacaklar 101.845.706 95.912.444
- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 81.316.540 80.942.438
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 20.529.166 14.970.006
Diger Alacaklar 17.577.715 13.942.558
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 17.530.330 13.925.195
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 47.385 17.363
Canli Varliklar 9 18.028.475 14.116.600
Stoklar 8 67.109.520 45.279.850
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varhiklar 28 3.016.840 571.093
Pesin Odenmis Giderler 968.249 1.911.389
- Tligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 968.249 1.911.389
Diger Dénen Varliklar 196.911 298.055
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 19 196.911 298.055
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 212.342.801 174.285.120
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 32 1.278.274 726.611
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 182.680.727 173.905.352
Yatirim Amacglh Gayrimenkuller 13 19.155.000 -
Maddi Duran Varliklar 11 316.296.032 300.622.470
- Arazi ve Arsalar 134.830.000 144.800.000
- Yeralt1 ve Yertistii Diizenlemeleri 9.019.029 7.862.670
- Binalar 59.969.845 55.487.835
- Tesis, Makine ve Cihazlar 99.066.381 79.157.317
- Tagitlar 699.400 671.401
- Mobilya ve Demirbaslar 10.834.100 10.790.031
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.877.277 1.853.216
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.176.176 487.666
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.176.176 487.666
Pesin Odenmis Giderler 4.363 298.129
- Tligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 4.363 298.129
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 520.590.572 476.040.228
TOPLAM VARLIKLAR 732.933.373 650.325.348

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak iizere, Pinar Entegre Et ve
Un Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2019 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve
belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.

Izleyen dipnotlar finansal tablolarm ayrilmaz par¢asini olusturur.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar1 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.269.154 5.123.333
- Iligkili Olmayan Taraflardan Kisa
Vadeli Bor¢lanmalar 5.269.154 5.123.333
- Banka Kredileri 15 5.122.778 5.123.333
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 146.376 -
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 15 2.491.148 522.480
- Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliiliikler 2.491.148 522.480
Ticari Borglar 111.381.850 92.842.603
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 5 26.082.474 19.654.576
- Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 85.299.376 73.188.027
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 1.580.418 2.277.583
Diger Borglar 7.098.348 6.726.728
- Tligkili Taraflara Diger Borglar 5 5.087.011 5.157.011
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 2.011.337 1.569.717
Ertelenmis Gelirler 243.260 178.224
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 243.260 178.224
Kisa Vadeli Karsiliklar 800.004 512.143
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Kargiliklar 17 398.122 458.943
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 401.882 53.200
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.685 16.538
- Tligkili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 19 9.685 16.538
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 128.873.867 108.199.632
Uzun Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Karsiliklar 25.997.926 20.647.112
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 25.997.926 20.647.112
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 28 24.381.024 19.986.423
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 50.378.950 40.633.535
TOPLAM YUKUMLULUKLER 179.252.817 148.833.167

[zleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 553.680.556 501.492.181
Odenmis Sermaye 20 43.335.000 43.335.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 20 37.059.553 37.059.553
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 181.377.516 165.183.644
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 163.172.175 154.410.948
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar (Azalislarr) 11 172.986.907 162.465.937
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplar (9.814.732) (8.054.989)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirtlmayacak Paylar 17.702.259 10.772.696
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Kaydedilen Varliklarin Gergege Uygun
Deger Kazanci 32 503.082 -
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 7.797.614 14.746.364
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Kaydedilen Varliklarin Gergege Uygun
Deger Kazanci 32 - 63.171
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda
Smiflandirilacak Paylar 7.797.614 14.683.193
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 41.329.035 39.192.295
- Yasal Yedekler 20 41.329.035 39.192.295
Gegmis Yillar Karlari 180.664.449 142.663.229
Net Donem Kar1 62.117.389 59.312.096
TOPLAM OZKAYNAKLAR 553.680.556 501.492.181
TOPLAM KAYNAKLAR 732.933.373 650.325.348

Izleyen dipnotlar finansal tablolarn ayrilmaz par¢asini olusturur.

3



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 700.745.642 649.566.141
Satiglarin Maliyeti 21 (603.260.959) (551.456.702)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 97.484.683 98.109.439
Canl1 Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari 9 (179.167) (235.497)
Brut Kar 97.305.516 97.873.942
Genel Yonetim Giderleri 22 (22.851.872) (18.660.740)
Pazarlama Giderleri 22 (31.712.480) (28.332.441)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 22 (2.167.712) (2.210.980)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 5.436.741 2.380.887
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 23 (3.664.753) (1.296.280)
ESAS FAALIYET KARI 42.345.440 49.754.388
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 5.210.954 365.218
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 24 (91.442) (533)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar 3 18.827.656 12.587.520
FINANSMAN GELIRI (GIDERT) ONCESI
FAALIYET KARI 66.292.608 62.706.593
Finansman Gelirleri 26 4.293.401 3.372.512
Finansman Giderleri 26 (5.830.157) (2.754.486)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 64.755.852 63.324.619
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gideri (2.638.463) (4.012.523)
- Dénem Vergi Gideri 28 (1.402.460) (6.971.852)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 28 (1.236.003) 2.959.329
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 62.117.389 59.312.096
DONEM KARI 62.117.389 59.312.096
Pay Basina Kazang 1,4334 1,3687
- Srdirtlen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Basina Kazang 29 1,4334 1,3687

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Arahk 2017

DiGER KAPSAMLI GELiR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacaklar:

Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artislar 11
Vergi Oranindaki Degisiklik 11
Tammlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kayiplart 17
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarm
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Maddi Duran Varlik
Yeniden Degerleme Artislar 3
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlar
Yeniden Ol¢iim (Kayiplari) 3
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma
Kazanglar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire liskin Vergiler
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglari, Vergi Etkisi
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kayiplari, Vergi Etkisi 28

Kar veya Zarar Olarak
Yeniden Simiflandirilacaklar:

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Kaydedilen Varliklarin

Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma

Kazanglar / (Kayiplar) 3
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Yabanci Para Cevrim Farklar1 Kazanglart / (Kayiplarr) 3

(4.457.107)
17.433.916
(2.199.679)
(17.084.408)
2.707.560
(783.293)
(19.008.675)
439.911
(3.046.847)

(3.486.783)

439.936

3.347.737

3.347.737

67.065.323
74.374.870
(3.390.880)
(1.080.332)
5.851.512

6.389.089

(537.577)

(8.689.847)
(8.905.914)

216.067

2.250.169

484.955

1.765.214

DiIGER KAPSAMLI GELIiR

(1.109.370)

69.315.492

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

61.008.019

128.627.588

Izleyen dipnotlar finansal tablolarm ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLi OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Karda veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Ozkaynak Yontemi Ozkaynak Yontemi
ile Degerlenen ile Degerlenen
Gergege Uygun Yatirimlarin Finansal Yatirnmlarm
Maddi Duran Tanmmlanms Deger Fark: Diger Yatirimlarm Diger
Varhk Fayda Diger Kapsamh Kapsamh Yeniden Kapsamh
Yeniden Planlan Gelire Kaydedilen Gelirinden Degerleme ve/veya Gelirinden Kardan
Sermaye Degerleme Yeniden Varhklarin Kar/Zararda Smiflandirma Kar/Zararda Ayrilan Gecmis Net
Odenmis Duzeltmesi Artislary/ Olgiim Gergege Uygun Simiflandiriimayacak Kazanglar/ Smiflandirilacak Kisitlanmis Yillar Dénem Toplam
Sermaye Farklan (Azalislarr) Kayiplari Deger Kazanci Paylar (Kayiplarn) Paylar Yedekler Karlan Kari Ozkaynaklar
1 Ocak 2017 43.335.000 37.059.553 102.954.215 (7.190.723) - 5.323.751 106.316 12.389.879 34.802.135 130.463.628 59.689.181 418.932.935
Transferler - - (2.566.355) - - (402.567) - - - 62.658.103 (59.689.181) -
Kar paylari
(Dipnot 5.ii.m) - - - - - - - - 4.390.160 (50.458.502) - (46.068.342)
Toplam kapsamli gelir B B 62.078.077 (864.266) B 5.851.512 (43.145) 2.293.314 - N 59.312.096 128.627.588
- Dénem kar1 - - - - - - - - - - 59.312.096 59.312.096
- Diger kapsamlt
(gider) / gelir - - 62.078.077 (864.266) - 5.851.512 (43.145) 2.293.314 - - - 69.315.492
31 Aralik 2017 43.335.000 37.059.553 162.465.937 (8.054.989) - 10.772.696 63.171 14.683.193 39.192.295 142.663.229 59.312.096 501.492.181
1 Ocak 2018 43.335.000 37.059.553 162.465.937 (8.054.989) - 10.772.696 63.171 14.683.193 39.192.295 142.663.229 59.312.096 501.492.181
Muhasebe politikalarindaki
zorunlu degisikliklere
iligkin diizeltmeler (Not 2)
TFRS 9 politika degisikligi
sebebiyle etki, net - - - - 63.171 24.947.824 (63.171) (10.233.316) - - - 14.714.508
Diizeltmelerden sonraki tutar ~ 43.335.000 37.059.553 162.465.937 (8.054.989) 63.171 35.720.520 - 4.449.877 39.192.295 142.663.229 59.312.096 516.206.689
Transferler - - (3.426.163) - - (933.853) - - - 63.672.112 (59.312.096) -
Kar paylar
(Dipnot 5.ii.m) - - - - - - - - 2.136.740 (25.670.892) - (23.534.152)
Toplam kapsamli gelir B B 13.947.133 (1.759.743) 439.911 (17.084.408) N 3.347.737 - N 62.117.389 61.008.019
- Dénem kart B B B B B B N N - N 62.117.389 62.117.389
- Diger kapsamli
(gider) / gelir - - 13.947.133 (1.759.743) 439.911 (17.084.408) - 3.347.737 - - - (1.109.370)
31 Aralik 2018 43.335.000 37.059.553 172.986.907 (9.814.732) 503.082 17.702.259 - 7.797.614 41.329.035 180.664.449 62.117.389 553.680.556
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (““TL”) olarak ifade edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI: 39.727.723 66.952.471
Dénem Kari 62.117.389 59.312.096
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Déonem Kari 62.117.389 59.312.096
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile flgili Diizeltmeler: (1.599.725) 7.756.333
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 28 2.638.463 4.012.523
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12 13.944.776 13.020.831
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (2.654.765) (1.240.529)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23,2426 (3.805.433) (1.440.683)
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 23,26 1.150.668 200.154
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 7.308.362 4.075.659
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 22,26 6.961.125 3.920.615
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (1.445) 155.044
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile flgili Diizeltmeler 16 348.682 -
Kar Pay1 (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler (21.922) (12.719)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmamis Karlari ile Ilgili Diizeltmeler
Istiraklerin dagitilmamis karlar ile ilgili diizeltmeler 3

(18.827.656)
(18.827.656)

(12.587.520)
(12.587.520)

Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler (3.508.546) 912.718
Yatirm Amagh Gayrimenkullerin Ger¢ege Uygun Deger
Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 24 (3.452.216) -
Canli Varliklar veya Tarimsal Uriinlerin Gergege Uygun Deger
Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 9 (56.330) 912.718
Deger duisuiklugii gideri (iptali) ile ilgili diizeltmeler 11.969 (72.989)
Stok deger diisiiklugi ile ilgili diizeltmeler (9.093) (72.989)
Alacaklarda Deger Diisiikligii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 6 21.062 -
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar) / kayiplar ile ilgili diizeltmeler 31.017 (300.808)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar) / kayiplar ile ilgili diizeltmeler 24 31.017 (300.808)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklar ile ilgili diizeltmeler (521.423) (50.833)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler: (11.921.700) 12.763.097
Ticari alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler (4.933.442) 5.473.452
Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis) / azalis 5 266.630 (604.243)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (5.200.072) 6.077.695
Stoklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler (21.829.670) 1.429.300
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler (30.022) 157.519
fligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azals / (artis) (30.022) 157.519
Canli varliklardaki (artig) /azalis (3.855.545) (2.023.674)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis / (artis) 1.236.906 236.105
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 17.586.291 8.025.743
iliskili taraflara ticari borglardaki artis 5 6.217.803 4.667.146
fligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 11.368.488 3.358.597
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig (697.165) 422.497
Ertelenmis gelirlerdeki artis / (azalig) (283.646) 154.533
Isletme sermayesinde gerceklesen diger (azalis) / artis ile ilgili diizeltmeler 884.593 (1.112.378)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (azals) / artis 101.142 (70.495)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliliiklerdeki (azals) / artis 783.451 (1.041.883)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 48.595.964 79.831.526
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (3.869.366) (2.895.810)
Odenen faiz (1.150.668) (76.821)
Vergi iadeleri (6demeleri) (3.848.207) (9.906.424)

Izleyen dipnotlar finansal tablolarm ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (17.345.305) (23.525.919)
Alman faiz 3.805.433 1.440.683
Alnan temettiiler 5 11.061.131 6.271.960
Verilen nakit avans ve borclar - (13.902.490)
iliskili taraflara verilen nakit avans ve borglar - (13.902.490)
Verilen nakit avans ve borclardan geri ddemeler (3.605.135) -
iliskili taraflara verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler (3.605.135) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart (28.869.810) (17.876.346)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (27.920.108) (17.555.878)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (949.702) (320.468)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satigindan kaynaklanan nakit girisleri 263.076 540.274
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 263.076 540.274
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (21.419.663) (42.435.995)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 13.521.980 10.322.079
Kredilerden nakit girisleri 11.406.936 13.793.743
Diger finansal borglanmalardan nakit girisleri 2.115.044 (3.471.664)
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (11.407.491) (8.793.743)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (11.407.491) (8.793.743)
Odenen temettiler (23.534.152) (43.964.331)
Yabanci Para Cevrim Farklarimn Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis 962.755 990.557
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 383.499 15.298
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net (Azalis)/ Artis 1.346.254 1.005.855
DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI 2.253.131 1.247.276
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.599.385 2.253.131

Izleyen dipnotlar finansal tablolarm ayrilmaz par¢asini olusturur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pmar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu; biiyiikbag ve kiiciikbasg
hayvanlar ile kanath hayvanlarin ve baliklarin et ve yan iiriinlerinin {iretilmesiyle birlikte dondurulmus
hamur firiinleri ve hazir yemek {iretimi gergeklestirmektir. Sirket, 1985 yilinda kurulmus olup gida
sektoriiniin oncii markalarindan olan “Pmar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali {irlinlerle pazarda
yer almaktadir.

Sirket, liretmekte oldugu iiriinlerin yurt i¢i net satisinin yaklasik %70’ini (2017: %74) istiraki ve grup
sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”)
yapmaktadir (Dipnot 5).

Sirket’in sermayesinin %33’iine (31 Aralik 2017: %33) karsilik gelen hisse senetleri Borsa Istanbul’da
("BIST”) islem gormektedir. Sirket’in %54 (31 Aralik 2017: %54) oraninda hissesine sahip olan Yasar
Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 20).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 813’tiir
(31 Aralik 2017: 860’tir).

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Kemalpasa OSB Mahallesi, 503 Sokak, No:224
Kemalpasa/ [zmir

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 esas
alinmustir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka acik
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasmin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar ¢ercevesinde
hazirlanmistir.

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik istirakleri, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarmin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planmi sartlarina
uymaktadir. Yabanci iilkede faaliyet gosteren istirak kanuni finansal tablolarmi faaliyet gosterdigi
iilkede gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi, binalar, yeralti ve yeristii
diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ger¢ege uygun degerleri ile taginan canli varliklar ile yine gercege
uygun degerleri ile gosterilen, finansal varlik ve yiikiimliilikklerin diginda, tarihi maliyet esas1 baz
almarak hazirlanmig, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmis, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak 6l¢iilmiis ve sunulmustur.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.2

a)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2018 tarihi itibarniyla yiiriirlilkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yikiimliiliiklerin simiflandirmasi ve 6lgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda su
anda kullanilmakta olan, gergeklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de igermektedir. Standart degisikliginin etkileri Dipnot 2.6.1°de
aciklanmustir.

TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul Go6rmiis Muhasebe
Standartlar1 ile yapilan uyum c¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal
raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir olmasini
saglamay1 amaglamistir. Standart degisikliginin etkileri Dipnot 2.6.2°de agiklanmustir.

TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisikliklerle edim (performans) yiikiimliiliikklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri
miilkiyet lisanslarnin  muhasebesine ve igletmenin asil midir yoksa aract mdir
degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin agiklamalari
icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayici
ornekler eklenmigtir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik
tedbirler dahil etmistir. Standart degisikliginin etkileri Dipnot 2.6.2°de agiklanmuistir.

TMS 40, “Yatirnm amach gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Yatirim
amacli gayrimenkullerin siiflandirilmasina iligskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmasi1 durumunda yatirim amacglh gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siiflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatirim amagli gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin
degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

- TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi1”, TFRS 7, TMS 19
ve TFRS 10 standartlarimin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini
kaldirilmastir.

- TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin
gercege uygun degerden Ol¢iilmesine iligkin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar ddemeleri”;
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir parcasi olarak
yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele
almaktadir. Bu yorum tek bir &demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla
O0demenin yapildigi/alindigi  durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin  amaci
uygulamadaki gesitliligi azaltmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

b)

31 Arahk 2018 tarihi itibariyla yayimlanmms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dl¢iilen
finansal bir yiikiimliiliiglin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya cikan kazan¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin
faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkin TMS 39’dan farkli olarak enstrimanin kalan ©Omrii boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakhklarindaki yatirnmlar’daki degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; Sirket, basitlestirilmis gecis uygulamasini kullanmay1 ve ilk
uygulamadan 6nceki yil i¢in karsilastirilabilir tutarlar1 yeniden diizenlememeyi planlamaktadir.
Boylece tiim kullanim hakk: varliklart uygulamaya gegisteki kiralama borglar1 (Pesin 6demesi
yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore diizeltilmis) tutarinda Slgiilecektir. Bu
rapor tarihi itibariyle Sirket’in, TFRS 16’nin finansal tablolarina etkilerine iligkin ¢aligmalari
devam etmektedir. Sirket’in kiraya veren olarak faaliyetleri dnemsizdir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgiilecegi  ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasimin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle
ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak iizere her durumda gegerlidir.

2015-2017 wyillhik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrast yillik raporlama donemleri igin
gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri igermektedir:

- TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden olger.

- TFRS 11 ‘Miisterek Anlagsmalar’, miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette
daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

- TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayn1 sekilde
mubhasebelestirir.

- TMS 23 ‘Borg¢lanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir hale gelmesi i¢in yapilan her bor¢lanmayi, genel bor¢glanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.
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- TMS 19 ‘Cahisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri
i¢in gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

- Planda yapilan degisiklik, kiicilme ve yerine getirme sonrasi donem igin; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmast;

- Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,
ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.

- TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tammmndaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin
Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve
Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

- TFRS ve finansal raporlama gercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi
- 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi , ve
- onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 *deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige
girmemis ve Sirket faaliyetleri ile ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.3  Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi
bir gecis hilkkmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigr donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Maddi duran varliklarin faydali 6miirlerinin degisikligi

Sirket yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle maddi duran varliklariin faydali émiirlerini gézden
gecirmis olup, yeralti ve yeriistii diizenlemeleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar ve mobilya
ve demirbaglarin bir kisminin faydali Omiirlerini giincellemistir. S6z konusu faydali Omiirlerin
giincellenmesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin amortisman giderleri daha
onceki faydali 6miirlere gore hesaplanacak olan tutardan 2.443.902 TL daha az gergeklesmistir.

2.4 Konsolidasyon Esaslar

Sirket’in bagli ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon sdz konusu degildir.
Bununla birlikte, istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar1 tarihte elde etme maliyeti {izerinden
sonraki donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy
hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine
sahip olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir. Sirket ile istirak arasindaki
islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki payi1 Ol¢iisiinde diizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger disiikliigiine ugradigini géstermiyor
ise, diizeltilmistir. Ozkaynak yontemine gore, istiraklerin satn alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam
kapsamli gelir/ (gideri) Sirket’in istirakteki pay1 6l¢iisiinde Sirket’in toplam kapsamli gelir/ (giderine)
yansitilmaktadir. Istiraklerden alinan ya da almacak olan temettiiler yatirimin defter degerinde bir
azalma olarak muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli etkinligin kaybina veya kontrol elde edimine neden olmayan istirak oramindaki degisiklikler

Onemli etkinligin kaybiyla veya kontrol kazanimi ile sonuglanmayan istirak hisse alimi islemleri, satin
alma igleminin gerceklestigi tarih itibariyle igtirakin tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degeri
ile varhigin edimi i¢in 6denilen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak istirak
degerinin i¢inde muhasebelestirilmistir.

Ozkaynaklar1 pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe
politikalari, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile gerektiginde tutarliliginin
saglanmasinin amaciyla uygun sekilde degistirilmistir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirnmin kayithi degerinin sifir olmasi veya Sirket’in 6nemli
etkisinin sona ermesi iizerine dzsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi
tarihteki yatirimuin kayitli de@eri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir. Onemli etkinligin
kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha 6nce kapsamli gelir/(gider)
icerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikiimlerine gore net donem kar/(zarar1) ve birikmis
kar ile iligkilendirilir.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis olan yatirmn defter degeri Dipnot 2.7.7°de
anlatilan politikaya gore deger diisiikliigii i¢in test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle tiim istirakleri ve ortaklik yapilarini
gostermektedir (Dipnot 3):

Ortaklik Paylari/Oy Haklar (%)

Istirakler 2018 2017
YBP 42,78 42,78
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) 23,38 23,38
Pinar Foods GmbH (“Pmar Foods™) 44 .94 44 94
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) 26,41 26,41

Yabanci para cevrimi
)} Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri, sz konusu sirketin i¢inde bulundugu ve
operasyonlarini siirdiirdiigii ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden dlgiilmiistiir (“fonksiyonel
para birimi ). Finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden
hazirlanmis ve sunulmustur.

ii)  Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi giinkii d6viz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu igslemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur fark: gelir ve giderleri nakit
akis ve net yatirnmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler diginda
kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler ile finansman gelir / gider altinda
mubhasebelestirilir.

13



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
iii)  Yabancu iilkedeki istirakin finansal tablolarinin cevrimi

Sirket’in istiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gdsteren Pinar Foods’un finansal tablolari
bulundugu  iilkenin  standart, kanun ve  diizenlemelerine  gbére  hazirlanmis  olup
TFRS’lere uyarlanmistir. Yabanci iilkede faaliyet gosteren s6z konusu istirakin varlik ve yiikiimliilikkleri
bilango tarihindeki doviz kurlari, kapsamli gelir tablosu kalemleri ise yil icerisindeki ortalama kurlar
kullanmilarak TL’ye ¢evrilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 1 Avro karsiligi 6,0280 TL (31 Aralik
2017: 4,5155 TL), aynt  tarih  itibariyle sona  eren  yil icin  ortalama
1 Avro karsihigr ise 5,6581 TL’dir (2017: 4,1180 TL). Yabanc iilkede faaliyet gosteren istirakin agilig
net varliklarinin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kurlar ile bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar
ozkaynaklar altindaki “Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarmn diger kapsamli gelirinden
kar/zararda siniflandirilacak paylar” icerisinde takip edilmektedir.

2.5 Netlestirme/ Mahsup

Igerik ve tutar itibariyle nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 acisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyle toplulastirilarak gdsterilir. Islem ve olaymn &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar1 lizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diisiikliigii
diigiildiikten sonraki tutarlari {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi iginde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat”
baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri {izerinden gosterilir.

2.6 Karsilastirnlmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2018 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis
ve Ozkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari, asagida belirtilen ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yiiriirliige giren
TFRS 9 “Finansal Araglar” ve TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” Standartlart haricinde,
31 Aralik 2017 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

2.6.1 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yilikiimliiliigliinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gectiginde (veya gectikee) varlik devredilmis olur.

Sirket agagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

- Miisteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi

- Sozlesmedeki performans yiikiimliiliikklerinin belirlenmesi

- Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

- Islem fiyatin sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

- Her performans yiikiimliiliigli yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

Bu modele gore dncelikle miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii
ayrt bir edim yiikiimliliigli olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliklerinin zamana
yayil1 olarak mi1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim ytkiimliiliiklerini
zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayil olarak finansal tablolara alir. Mal veya
hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroliiniin miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflari sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiiller uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahh(t etmektedir,

- Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

- Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

- Soézlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

- Sirket'in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, biiyiikbas ve kiiciikbag hayvanlar ile kanatli hayvanlarin ve baliklarin et ve yan iriinlerinin
iiretilmesiyle birlikte dondurulmus hamur iriinleri ve hazir yemek friinleri satarak hasilat elde
etmektedir. Hasilat, iiriinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir.

Sirket, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

- mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi

- miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi

- malin fiziki zilyetliginin devri

- malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi
- miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliiligi igin Sirket, sdzlesme baslangicinda edim yiikiimliiliiglinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, {iriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miigteriye devrini takiben finansal
tablolarina kaydeder.

Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iirlinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu
tutar kadar hasilat1 finansal tablolara almaktadir.

Sirket, bir miigteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini1 veya tamamini bu miisteriye geri ddemeyi
bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. Iade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi
(veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismu iizerinden hesaplanir. lade yiikiimliiliigi,
sartlardaki degisiklikler g6z 6nilinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
TFRS 15 “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardina ilk gegis

Sirket, TMS 18 “Hasilat” standardinin yerini alan TFRS 15 “Miisteri sozlesmelerinden hasilat”
standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle, standardinin ilk defa
uygulanmasinin kiimiilatif etkisiyle geriye doniik olarak finansal tablolar1 agisindan degerlendirmis ve
bu degerlendirme kapsaminda gegmise yonelik 6nemli bir etki olmadig1 sonucuna varmstir.

2.6.2. TFRS 9 - Finansal varhiklar
Siniflandirma ve él¢iim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarimin smiflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapar.

(a) litfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme
sartlarmin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak simiflandirihirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal

durum tablosunda “ticari alacaklar”,“nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini
icermektedir.

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diigiikliigii hesaplamalar1 igin kolaylastirilmis
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim omiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
geemis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
almmaktadir. Sirket yonetimi, s6z konusu hesaplamanin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle etkisini
degerlendirmis olup, beklenen kredi zararlari hesaplamasinin yil sonu finansal tablolara 6nemli bir
etkisi bulunmamaktadir.

(b) Gercege uygun degeri diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Y 6netimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satig yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklar1 bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya
kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. Ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siiflandirilan degerleme farki
geemis yil karlaria siiflandirilir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket’in maliyet bedeli ile dl¢lim
yaptig1 finansal varliklar1 bulunmamaktadir. Bu kapsamda, Sirket, tiim finansal varliklarini gergege
uygun degerinden finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitl herhangi bir
rayi¢ degerinin olmadig1 durumlarda gergege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul
gormiis degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte
olup alim/ satim iglemlerinin gergeklesmesi durumunda olugabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gOsterebilir

(¢) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhiklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, itfa edilmis maliyeti {izerinden
Olciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan
finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasina iligskin degisiklikler asagida
Ozetlenmistir. Bu kapsamda yapilan siiflandirmalara iligkin degisikliklerin finansal varliklarin
Olgiimiine iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 39’a gore TFRS 9’a gore
onceki siniflandirma yeni siniflandirma
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
Finansal yatirimlar Satilmaya hazir finansal varliklar Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
Diger alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
TMS 39’a gore TFRS 9’a gore
onceki simiflandirma yeni siniflandirma

Finansal yukumlaltkler
Finansal borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Ticari borglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet
Diger borglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet

TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gegis

Sirket, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal araglar” standardini ilk uygulama tarihi olan
1 Ocak 2018 tarihi itibartyla uygulamistir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliklerin siniflandirmasi ve
Olciilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger
diistikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de igermektedir. Sirket,
standardin gegis etkisini kolaylastirilmis metoda gore degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda
gecmise yonelik onemli bir etki olmadigi sonucuna varmistir.

Sirket yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle TFRS 9 kapsamina giren, Sirket’in finansal yatirimlar
i¢in bu degerlendirmeleri yapmis ve s6z konusu finansal araglari ve ilgili 6zkaynaktaki fonlarini uygun
TFRS 9 kategorilerine siniflandirmigtir. S6z konusu siniflandirma sonucunda, maliyet degerinden
taginan finansal varliklarin 6nceki defter degeri ile ilk uygulama tarihinin i¢inde bulundugu dénemin
basindaki rayi¢ degeri arasindaki fark ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak 6zkaynaklar altindaki
ilgili fona kaydedilmistir. S6z konusu smiflandirmanin, yil sonu finansal tablolara etkileri asagidaki

gibidir:
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

Gercege uygun

deger farki
Satilmaya  diger kapsamh
hazir gelire
Not finansal kaydedilen Toplam
1 Ocak 2018 Referansi varhiklar varhklar etki
Kapanis bakiyesi - 31 Aralik 2017 — TMS 39 726.611 - 726.611
Satilmaya hazir finansal varliklardan
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire siniflandirilan varliklar 32 (726.611) 726.611 -
Acilig bakiyesi —
1 Ocak 2018 - TFRS 9 32 - 726.611 726.611
Finansal
Yatirnmlarin Gercege uygun
Yeniden deger fark:
Degerleme ve/veya diger kapsamh
Simiflandirma gelire kaydedilen
Kazanclar: varhklarin gercege
(Kayplary) uygun deger Toplam
1 Ocak 2018 Fonu fonu etki
Kapams bakiyesi - 31 Aralik 2017 - TMS 39 63.171 - 63.171
Finansal yatirimlarin yeniden degerleme veya
siiflandirma kazanglari/ (kayiplari) fonundan
gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire kaydedilen varliklarin gergege uygun
deger fonuna siniflandirilmasi (63.171) 63.171 -
Acihs bakiyesi - 1 Ocak 2018 - TFRS 9 - 63.171 63.171
Ozkaynak yontemi Ozkaynak yontemi

ile degerlenen
yatirnmlarin diger
kapsamh gelirinden

ile degerlenen
yatirnmlarin diger
kapsamh gelirinden

kar/ zararda kar/ zararda
Finansal yatirnmlar — simflandirilacak simflandirilmayacak
1 Ocak 2018 paylar paylar
Kapams bakiyesi -
31 Aralik 2017 - TMS 39 14.683.193 10.772.696
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarimn
diger kapsamli gelirinden kar/ zararda
simiflandirilacak paylardan,
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
diger kapsaml: gelirinden kar/ zararda
smiflandirilmayacak paylara transfer (10.233.316) 10.233.316
TFRS 9 politika degisikligi sebebiyle 6l¢tim etkisi, net - 14.714.508
Acilis bakiyesi - 1 Ocak 2018 - TFRS 9 4.449.877 35.720.520
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.7  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
2.7.1 Hasilat — Uriin satislarindan kaynaklanmayan

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak igin deger diiskliititi karsilig
ayrildiginda, Sirket o alacagin tagman degerini, o aracin orijinal etkin faiz oranim baz alarak iskonto
ettigi gelecekteki nakit akigina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri
olarak kaydetmeye devam etmektedir.

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler asagidaki esaslara gore belirlenmistir:
Kira geliri - tahakkuk esasina gore mali tablolara yansitilir.

Temettii geliri, Sirket’in temettiiyii alma hakkinin olustugu tarihte tahakkuk eder.
2.7.2 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarin 6nemli bir boliimii kirmizi et ve hindi eti basta olmak iizere gesitli
baharatlar, yag stoklarindan, yar1 mamul stoklarinin énemli bir boliimii islenmis hindi, dana ve kuzu
etlerinden, mamul stoklarinin énemli bir boliimii sarkiiteri, donuk iiriin ve taze et stoklarindan, diger
stoklarinin 6nemli bir boliimil ise sarf malzemeleri ve yedek pargalardan olugmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir
deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan iiriiniin tahmini tamamlanma maliyeti ve
satig1 gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklarmm maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarm mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama
sistemi satha maliyeti olup Sirket stoklarmi aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore
degerlemektedir (Dipnot 8).

2.7.3 Canh varhiklar

Canli varliklar kesim amaciyla bulundurulan besi danalarindan olusan canli hayvan stoklaridir
(Dipnot 9).

Canli varliklar, TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate alinarak finansal tablolara
yansitilmigtir. TMS 41, canli varliklarin 6lgiilebilmesi i¢in 6lglim ydntemlerini &nceliklendiren bir
hiyerarsik yontem sunmaktadir. Canli varliklarin gercege uygun degerleri miiteakip dénemde alinan
canli hayvan alim tekliflerinde yer alan birim fiyatlar iizerinden tespit edilerek finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Canli varliklarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler gelir tablosuna “canli varliklar
gercege uygun deger farklar1” olarak yansitilmaktadir.

Canli varliklar kesim amach elde tutulan biiylikbas hayvanlardan olusmakta olup s6z konusu canli
varliklar, gergege uygun degerleri miiteakip donemde alinan canli hayvan alim tekliflerinde yer alan
birim fiyat lizerinden tespit edilerek finansal tablolara yansitilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
2.7.4 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki diger biitiin maddi
duran varliklar elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman ve varsa
deger disiikligii karsilign diisiilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alt1
ve yeriistii diizenleri 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
yapilan degerleme caligmalarinda tespit edilen ger¢cege uygun degeri iizerinden finansal tablolara
yansitilmaktadir (Dipnot 11). Yeniden degerlemenin yapildig: tarih itibariyle, degerlemeye konu olan
ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani1 varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip
donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri iizerinden takip edilmektedir.

Araziler, yeralt1 ve yeristii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir
tablosuna deger digiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislar1 kapsamli gelir tablosuna
yansitilmis olan s6z konusu deger diisiikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.
Ayni varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger
tiim azalislar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar {izerinden
hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varliin yeniden
degerleme Oncesi maliyeti iizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan
birikmis karlara ilgili ertelenmis vergi etkisi diisiilerek transfer edilmistir.

Binalar, yeraltt ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak
kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacag
durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda
degerinin 6nemli tutarda olmadig1 tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi
duran varliklarin hurda degeri yaklagik ekonomik omiirler gozden gegirilmekte ve gerekli diizeltmeler
ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmaktadir (Dipnot 11).
Araziler sonsuz Omre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmammstir. Maddi duran
varliklarin yaklasik ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 5-30
Makine, tesis ve cihazlar 5-20
Demirbaglar 5-10
Tasit araglari 5

Bilango tarihi itibariyle varliklarin faydali dmiirleri gézden gegirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmast ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6lgiilmesi durumunda ilgili varligm
maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigi
icin gozden gecirilmektedir. Deger diigiikliigii saptanmasi igin varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit tireten birim). Bir maddi duran varhigin tagidigi deger, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, maddi duran varhigin kullanimdaki degeri veya varligin satisi igin katlanilacak giderler
diistildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olamidir. S6z konusu deger diisiikliigiine ugrayan maddi
duran varlik yeniden degerlenmisse, deger diisiikliigli Onceki donemlerdeki yeniden degerleme
fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan diisiiliir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla
iligkilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklart donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baglica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik dmriiniin
kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar, maddi duran varhigin tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider
hesaplarina kaydedilir (Dipnot 24). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda,
elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi
disiilerek gecmis yillar karlar1 hesabina aktarilir.

2.7.5 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, smirli ekonomik émre sahiptir ve agirlikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarmi icermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis itfa paylarn ve
mevcutsa deger disiikliigiinin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme tarihinden itibaren
ortalama bes yillik donem icerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir
(Dipnot 12). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gerceklestiginde
giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu
varliklarla ilgili endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplar ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadig
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden
daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Deger diistikligii
testi i¢cin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit tireten birimlere ayristirilir. Deger
diislikliigliniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir tutara
indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varlign kullanimdaki degeri veya net satilabilir
degerinden yiiksek olanidir.

2.7.6 Yatirnm mach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve
binalar yatinm amagh gayrimenkuller olarak siiflandirilmigtir. Yatirim amagh gayrimenkuller bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31 Aralik 2018 tarihi
itibartyla yapilan degerleme caligmalarinda tespit edilen makul degeri iizerinden finansal tablolara
yansitilmigtir. Yatirim amacli gayrimenkuller makul deger degisimleri yatirim faaliyetlerinden gelirler /
giderler altinda kar veya zarar ve kapsaml1 gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (Dipnot 24).

Bir maddi duran varligim kullanim sekli ve amaci degisip gercege uygun deger esasina gore Olgiilen
yatirim amagl gayrimenkullere transfer edildiginde Sirket, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe
kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardin1 uygular.
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2.7.7. Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii

Sirket, her varlik i¢in her bir finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger
kaybimnin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiikk olanidir.
Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir finansal
durum tablosu tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten
herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse
deger diistikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigli kayiplari kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikligii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin,
deger disiikliigiiniin  kayitlara almmasin1 izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha once deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri
cevrilir

2.7.8. Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklar tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi
dénemi siliresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alman kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 26). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli ylikiimliiliikler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yakumlilikler icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in 6denen tcretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, isleme maliyeti olarak
yukarida esaslar ¢ergevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel
olmadig durumlarda ise, 6denen {icret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir y1l ve
iizeri) gerektiren varliklar dzellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisab1, yapimi
ya da tretimi ile ilgili genel veya belirli borglanma maliyetleri, ilgili varligin yonetimin amaglari
dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar, s6z konusu
varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.

2.7.9 Pay basma kazan¢

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karmin, dénem boyunca bulunan
paylarinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 29).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettli dagitilmast s6z konusu olmast durumunda ise pay basina diisecek kazang paylarin agirlikl
ortalamasinin adedi iizerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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2.7.10 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimmi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.7.11 Karsihklar, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayimn olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olas1 varlik ve
yilikiimliilikler, sarta bagli varlik ve ylikiimliilikkler olarak kabul edilmektedir (Dipnot 16). Sirket, sarta
bagl varlik ve yikiimliilikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagli yiikiimliliikler, ilgili bir
ekonomik fayda cikisi olasiligi uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmigtir. Sarta
bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmigtir.

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliikk tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer
ylikiimliiligiin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis
olasilig1 ayn1 smiftaki yiikiimliiliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayn1 siifta bulunan
yilikiimliiliklerden herhangi bir tanesine iligkin kaynak ¢ikis1 ihtimali az bile olsa karsilik
ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

i Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar:

Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olast yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiligmin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle igten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmig sosyal yardim ylikiimliiliigii aktlier varsayimlar uyarinca
net bugilinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmigtir. S6z konusu karsiligin
Olglilmesinde her kullanilan aktiier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktiier kazang ve kayiplar
diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilerek mali tablolara yansitilir.

il Kar payt ve ikramiye karsilig
Dagitilabilir kar iizerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz iizerinden,
Sirket’in {ist yonetim ve yonetim kurulu {iyeleri i¢in, kar pay1 ve ikramiye karsiligi hesaplanmaktadir.

Sirket, sozlesmeye dayanan veya gegmis uygulamalarindan kaynaklanan bir yiikiimliiliik olmasi
durumunda, s6z konusu bu karsilig1 kayitlarina almaktadir.
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2.7.12. lliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yagar Holding’in {ist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin {izerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 5).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, agsagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Sirket iizerinde kontrol veya miigterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

i1)  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

ii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakligmin kilit yOnetici personelinin bir tiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

i) Her iki isletmenin de ayn1 bir tigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortakligi olmas1 ve diger isletmenin soz
konusu ii¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

v)  Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarimin olmasi halinde (Sirket’in
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile
iliskilidir),

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

2.7.13 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in {ist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmastir.

Sirket’in st diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana {irlin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallar ile birlikte
miisteri 6zelliklerinin ve ihtiyaglarinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmalar1 ve
Sirket’in Tiirkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri i¢erisinde 6nem arz etmemesi nedeniyle,
finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamustir.
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2.7.14 Kiralama islemleri

Q) Sirket - kiract olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki
gergege uygun degerinden veya asgari kira ddemelerinin o tarihte indirgenmis degerinden diisiik olani
iizerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yiikiimliiliik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir.
Faiz Odemeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir.
Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, sahipligin kiralama sozlesmesi
sonunda Sirket’e gegecegi varsayimiyla, varligin faydali 6mriiniin ya da kira siiresinin kisa olam
Uzerinden amortismana tabi tutulur (Dipnot 11).

Faaliyet Kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamas1 olarak siniflandirilir. Isletme kiralar1 (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra)
olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

(2)  Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve
elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna
yansitilir.

2.7.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari {izerindeki gelir vergisi yikiimliligl, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
igermektedir. Cari yil vergi ylikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve bilango
tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yiikiimliiliiginii igermektedir. Gegmis
yillardaki vergi yiikiimliligi ile ilgili diizeltme kayitlar ise diger faaliyet giderleri kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadig1 durumlarda, donemin kar veya zararina dahil
edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yikiimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matraht hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyle yasalasmis veya biiyiik
Olciide yasalasmus ilgili gecici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gegerli olan vergi oranlar dikkate
aliarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varhigl veya yiikiimliiligii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
dénemlerde O6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yliikimliliigi, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varlifi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6lciide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri
azaltilir (Dipnot 28).
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Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akisi
sirasinda gergeklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsilig1 belirlenmesi sirasinda 6nemli
muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarina almaktadir. Sirket’in sahip oldugu
yatirrm tegviklerinden dogan ve Oniimiizdeki donemlerde faydalanabilecegi vergi indirimleri, s6z
konusu tesviklerden gelecekte yararlanilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle finansal
tablolara yansitilmistir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baslangicta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve
ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 28).

2.7.16 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bigimde smiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandif1 ve bu faaliyetlerinden
elde ettigi nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

2.7.17 Sermaye ve temetttler

Adi paylar sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye artirimi, onaylandig
nominal degeriyle kaydedilir. Adi pay senetleri iizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri donemde
karm dagitimi olarak kaydedilirler. Ozkaynaklarda bir degisiklige neden olmaksizin mevcut adi pay
senetlerinin veya potansiyel adi pay senetlerinin sayisinin aktiflestirme, bedelsiz ihrag veya pay
boliinmesi sonucu artmasi veya pay birlesmesi sonucu azalmasi durumunda, sunulan tiim dénemler igin
adi pay basina kazang¢ hesaplanmasi islemi geriye doniik olarak diizeltilir.

2.7.18 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tegviklerin alinacagina dair ger¢ege uygun bir giivence oldugu ve
Sirket’in asgari kosullar1 yerine getirmesi durumunda, gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.

2.7.19 Ticari Alacaklar

Sirket tarafindan bir alictya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden
gosterilmistir (Dipnot 6).

Sirket tahsil imkanimin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in stipheli
alacak karsilign ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmast, alicinin, 6nemli finansal zorluk i¢ine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi
Ongoriilemeyen bir gecikme yasanacagmin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.
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Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak iizere
tiim nakit akislarinin, olugan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
Ayrica Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart 6nemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikligii hesaplamalari igin
kolaylagtirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diiiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Ol¢mektedir. Beklenen kredi zararlariin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diigiilerek kar veya
zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir (Dipnot 23).

2.7.20 Isletmenin Siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.7.21 Ticari Borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oram
kullanmilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

2.7.22 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliikklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyl Dbilgilerine dayanmasma ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in
onemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢aligmalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyle ger¢ege uygun degerlerinden onemli dl¢lide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gergege uygun degerinin taginan degerinden 6nemli 6l¢iide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢aligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyle yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamamu igin yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun
deger degisimleri dnemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme calismalarinin her yil
tekrarlanmasi gerekli goriillmemektedir.

Bu kapsamda, Sirket yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda makine, tesis ve cihazlarin
agirlikli olarak ithal edilmis olmalar1 sebebiyle, maliyet yaklagimi yonteminde dikkate alinan piyasa
verilerindeki kur degisimleri nedeniyle 6nemli oranda degisikliklerin olabilecegi ve taginan degerlerinin
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle makul degerlerine yakinsamayacagina kanaat getirmistir. Bu kapsamda,
makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen gercege uygun
degeri iizerinden finansal tablolara yansitilmistir.
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Bununla birlikte, arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenlerinin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun
degerlerinin, cari donem amortismani diigiildiikten sonra 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ilgili gercege
uygun degerlerine yakinsayacagi varsayilmistir.

Gergeklestirilen degerleme ¢alismalari kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylari
agagidaki gibidir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmistir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklagimi yontemi kullanilmigtir. Deger
tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve
cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu 6l¢iide piyasa verilerinin 15181 altinda; entegre
tesisin biitlinii igerisindeki aktif ve ¢aligir haldeki degerler iizerinden yapilmis olup s6z konusu
makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Almm/ satim iglemlerinin ger¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gOsterebilir.

Maliyet yaklagimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig: tarih ve ilgili
donem sonlar itibartyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardindaki hiikiimlere gore,
deger disiikligi gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis olup deger diisiikliigiiniin olmadigi
sonucuna varilmistir.

2.8 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve
onceki doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin
TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Istirakler:
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

TL (%) TL (%)
YBP 118.824.376 42,78 112.476.294 42,78
Camli Yem 36.048.198 23,38 39.330.138 23,38
Desa Enerji 13.652.462 26,41 12.126.273 26,41
Pinar Foods 14.155.691 44 94 9.972.647 44 94

182.680.727 173.905.352
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

Istiraklerin 2018 ve 2017 yillar1 igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 173.905.352 159.359.258
TFRS 9 muhasebe politikasi degisikligi sebebiyle
Ol¢im etkisi, net 14.714.508 -
Diizeltme Sonrasi Tutar 188.619.860 159.359.258
Istirakler gercege uygun deger fonu artisi / (azalisi) - net - 528.100
Istiraklerin karlarindaki pay - net 18.827.656 12.587.520
Istirakler yeniden degerleme fonu artist 2.707.560 6.389.089
1stirakler tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari (783.293) (537.577)
Istiraklerden temettii geliri (Dipnot 5.ii.e) (11.039.209) (6.259.241)
Yabanci para gevrim farklari 3.347.737 1.765.214
Stoklar iizerindeki ger¢eklesmemis karlarin
net etkisinin silinmesi 9.091 72.989
Ozkaynak yonetmiyle degerlenen yatirimlarin
diger kazang/kayiplari (19.008.675) -
31 Aralhik 182.680.727 173.905.352
Ozkaynak yontemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin finansal bilgileri asagidaki sekilde
Ozetlenmigtir:
Diger
Net Net Kapsamh
Varhklar Yiikiimliiliikler donem kari Satislar  Gelir / (Gider)
31 Arahk 2018
- YBP 602.667.726 433.278.443 35.191.208 2.014.722.720 (39.799.770)
- Camli Yem 576.691.307 422.504.090 6.688.267 596.858.474 (1.714.898)
- Desa Enerji 59.763.155 8.071.818 5.201.922 66.896.365 3.284.067
- Pmar Foods 32.548.960 1.049.856 1.858.729 86.444.830 7.448.771
31 Arahk 2017
- YBP 519.969.805 365.990.246 11.861.282 1.805.583.299 4.231.228
- Camli Yem 432.380.177 264.156.219 27.781.347 449.694.831 13.965.455
- Desa Enerji 54.259.637 8.346.540 2.894.294 53.102.539 4.272.192
- Pmar Foods 22.536.552 345.526 564.317 63.683.911 3.927.631
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Sirket’in istiraklerinin detay1 agagidaki gibidir:
- Ana Kurulus ve
Istirakler faaliyeti faaliyet yeri
- YBP Pazarlama ve dagitim Turkiye
- Camli Yem Hayvan besiciligi ve yem iiretimi Turkiye
- Desa Enerji Enerji Uretimi Turkiye
- Pinar Foods Pazarlama ve dagitim Almanya
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DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kasa 29.524 20.428
Bankalar 2.897.287 1.062.149
- vadesiz mevduatlar 2.897.287 447,149

- vadeli mevduatlar - 615.000
Diger 672.574 1.170.554
3.599.385 2.253.131

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket’in vadeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:
615.000 TL tutarindaki vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi bir aydan az olup agirlikli ortalama
yillik etkin faiz oran1 %14,40’tir).

Sirket mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de igeren taginan degerlerine yaklagmaktadir.

DIPNOT 5 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem iginde iliskili taraflarla yapilan 6nemli iglemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iligkili taraflarin bakiyeleri:
a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

YBP 77.037.981 77.473.256
YDT 4.188.492 3.417.407
Diger 90.067 51.775

81.316.540 80.942.438

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadeleri 2
aydir (31 Aralik 2017: 2 ay).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, iliskili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplamu 704.782 TL
(31 Aralik 2017: 651.658 TL) olup s6z konusu alacaklarin yaglandirmalari1 Dipnot 33.a’da verilmistir.
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DIPNOT 5 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b)  Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Yasar Holding 17.525.607 13.903.911
Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dyo Boya”) 4.723 21.284
17.530.330 13.925.195

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket’in Yasar Holding’ten 17.525.607 TL tutarinda ticari olmayan
alacaklar1 mevcut olup etkin faiz oran1 TL ve ABD Dolari alacaklar igin sirastyla %25,5 ve %4,25’tir
(31 Aralik 2017: 13.903.911 TL tutarinda ticari olmayan alacaklari mevcut olup etkin faiz oran1 TL ve
ABD Dolar alacaklar igin sirastyla %15 ve %3,90°d1r).

c) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Camli Yem 17.283.773 16.448.503
Dyo Boya 6.800.000 -
Yasar Holding 1.536.834 1.700.556
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. (“Hedef Ziraat™) 385.929 244.522
Yadex Export-Import und Spedition GmbH (“Yadex”) - 836.496
Diger 75.938 424.499

26.082.474 19.654.576

Sirket’in Camli Yem’e olan borglar1 agirlikli olarak hindi alimlarindan olusmaktadir. Iligkili taraflara
kisa vadeli ticari borglarm 6.800.000 TL’lik kismi1 Dyo Boya’dan satin alinan arazi ve bina degerinden
olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri
2 aydir (31 Aralik 2017: 2 ay).

d) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

[liskili taraflara kisa vadeli diger borglarm 5.087.011 TL’lik kismi, 30 Mart 2018, 30 Mart 2017 ve
29 Mart 2016 tarihlerinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti’larinda alinan karara istinaden
O0denecek olan sirastyla 2.300.000 TL, 2.270.000TL ve 517.011 TL olan yonetim kurulu
tahsisatlarindan olugmaktadir (31 Aralik 2017: 30 Mart 2017, 29 Mart 2016 ve 25 Mart 2015
tarihlerinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti’larinda alinan karara istinaden 6denecek olan
sirasiyla 2.300.000 TL, 2.600.000 TL ve 257.011 TL olan yo6netim kurulu tahsisatlarindan
olugmaktadir).
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DIPNOT 5 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iliskili taraflar ile olan islemler:

a) Mliskili taraflara yapilan iiriin satiglari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

YBP 496.331.400 482.176.254
YDT 28.050.021 25.281.524
Camli Yem 4.973.062 2.774.563
Diger 840.070 71.805
530.194.553 510.304.146

Sirket iiretmekte oldugu iiriinlerin biiylik bir kisminin yurti¢i satigini istiraki ve Yasar Grubu sirketi
olan YBP’ye, yurtdisi satisini ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT’ye yapmaktadir.

b)  Iiliskili taraflara yapilan hizmet satislari:

YDT 1.087.184 959.577
Caml1 Yem 221.554 378.016
YBP 167.216 258.192
Pinar Siit 48.928 169.555
Diger 325.367 59.586

1.850.249 1.824.926

C) Mliskili taraflardan finansman faaliyetlerinden gelirler:

Yasar Holding 2.470.088 1.808.713
Diger - 15.697
2.470.088 1.824.410

Finansman gelirlerinin tamami Yasar Holding’in yurtdisi tahvil ihraci ile Yasar Grubu sirketlerinin
¢esitli finansal kuruluslardan saglamis olduklar1 ve Sirket’in garantér oldugu kredilerin kefalet
gelirlerinden olugmakta olup, 2018 yilina ait toplam 2.470.088 TL (31 Aralik 2017: 1.824.410 TL)
kefalet geliri bulunmaktadir (Dipnot 26.1) . Kefalet geliri hesaplamasinda kullanilan kefalet ve
finansman temini komisyon oranlarinin her biri %0,50°dir (31 Aralik 2017: %0,50).

d) Iliskili taraflardan yatirnm faaliyetlerinden gelirler:

Yasar Holding 1.667.197 -
Dyo Boya 9.100 24.095
Pinar Siit 805 -

1.677.102 24,095

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, Sirket'in ticari olmayan alacaklari ile ilgili vade farki ve faiz
gelirlerinden olusmaktadir.

32



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) iliskili taraflardan alinan temettiiler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Camli Yem (*) 7.016.951 -
YBP (¥) 3.306.972 5.015.920
Desa Enerji (*) 715.286 1.243.321
Bintur Turizm ve Catering
Hizmetleri A.S. ("Bintur") 21.922 12.719
11.061.131 6.271.960
(*)  Istirak (Dipnot 3).
f) iliskili taraflardan saglanan diger gelirler:
YDT 1.957.752 786.546
YBP 1.775.634 590.259
Camli Yem 142.277 195.351
Diger 15.814 30.752
3.891.477 1.602.908

Mliskili taraflardan saglanan diger gelirler, YDT de kur farki gelirlerinden, YBP’de vade farki ve kira

gelirleri, Camli Yem igin ise kira gelirlerinden olugsmaktadir.

g) Iliskili taraflardan yapilan mal alimlari:

Camli Yem 132.200.202 106.105.141
Hedef Ziraat 4.590.027 4.900.558
Yadex 1.876.266 4.691.408
Pmar Siit 599.252 702.596
Diger 230.322 54,715
139.496.069 116.454.418
Camli Yem’den yapilan mal alimlar1 agirlikli olarak hindi alimlarindan olugsmaktadir.
h)  Iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari:
Yasar Holding 9.102.591 8.414.751
YBP 3.462.243 2.039.495
YDT ' 2.234.845 2.272.778
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. ("Yabim") 1.355.255 1.016.879
Bintur 182.923 239.751
Diger 1.631.903 1.889.310
17.969.760 15.872.964

Sirket’in Sirket sirketi ve istiraki olan YBP’den hizmet alimlari, yansitilan tanitim ve reklam hizmetleri
ile promosyon giderlerinden olugmaktadir. Yasar Holding’ten yapilan hizmet alimlar1 ise mubhtelif
hizmetler ve danismanlik bedelleri ile iligkilidir. Yabim’den yapilan hizmet alimlar1 bilgi islem
hizmetlerine ait giderleri igermektedir. YDT den yapilan hizmet alimlar1 ihracat masraf ve komisyon

yansitmalar1 hizmetlerine ait giderleri igermektedir.
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DIiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
DYO Boya (Dipnot 5.i.c.) 6.800.000 -
YBP 64.206 241.930
Pinar Siit 10.148 19.269
Diger 67.151 32.291
6.941.505 293.490

i) Mliskili taraflardan esas faaliyetlerden diger giderler:
Camli Yem 811.161 -
Yasar Holding 99.674 39.982
Yadex - 69.354
Diger - 13.114
910.835 122.450

Esas faaliyetlerden diger giderlerin 6nemli bir kismi Sirket’in ticari borg¢larina iliskin vade farki ve faiz

giderlerinden olugmaktadir.

k) Mliskili taraflardan finansman giderleri:

YDT 317.194 -
YBP 507.672 1.875
824.866 1.875

1) iliskili taraflara yonelik diger giderler:
YDT 1.307.250 199.328
Camli Yem 268.656 221.000
YBP 60.510 116.650
Diger 109.045 98.040
1.745.461 635.018
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DIPNOT 5 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

m) Iligkili taraflara temettiiler ve kar paylan (*):

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yasar Holding 11.503.686 23.711.664
Pinar Siit 2.671.362 5.506.270
Diger 2.300.000 2.300.000
16.475.048 31.517.934

(*)  Sirket’in, 30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2018 yili igerisinde
23.534.152 TL (31 Aralik 2017: 46.068.342 TL) tutarinda temettii ve kar payr dagitilmasina karar
verilmistir. Dagitilan temettii tutarinin 7.059.104 TL’lik kismi (31 Aralik 2017: 14.550.416 TL) diger pay
sahiplerine 6denmistir.

n) Iliskili taraflara yapilan bagislar:

Yagar Egitim Vakfi 1.552.868 261.350

1.552.868 261.350

0)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup, bu
yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

Toplam kisa vadeli faydalar 5.124.452 5.226.621
Isten ayrilma ile ilgili faydalar - 144.891
Diger uzun vadeli faydalar 131.902 71.762

5.256.354 5.443.274

Toplam kisa vadeli faydalar 2.300.000 TL (31 Aralik 2017 : 2.300.000 TL) tutarindaki kismi Olagan
Genel Kurul’da alinan karara gore Yo6netim Kurulu tahsisatindan olugmaktadir.

0) iliskili taraflara verilen kefaletler:

31 Aralik 2018 itibariyle Sirket, 250 milyon ABD Dolar1 karsiligr 1.315.225.000 TL (31 Aralik 2017:
250 milyon ABD Dolann karsiligi 942.975.000 TL) tutarinda Yasar Holding A.S.’nin
6 Kasim 2014 tarihinde gergeklestirdigi 6 Mayis 2020 vadeli yurtdisi tahvil ihracina, Pinar Siit, YBP,
Camli Yem ve Dyo Boya ile birlikte miisterek ve miiteselsil garantor olarak katilmigtir. Yasar Holding
ile sayilan garantdr sirketler arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyle imzalanan Tazmin S6zlesmesi ile,
bahsi gecen garantiye iliskin garantor sirketlerin herhangi birinin 6deme yapmasi durumunda, ilgili
garantOr sirket nezdinde dogacak zararin timiiniin 6ncelikle Yasar Holding A.S. tarafindan tazmini
taaahhiit edilmektedir. Herhangi bir suretle bahsedilen tazminin gerceklesmemesi durumunda ise
garantOrlerin her biri, 6deme yapan garantdre, yapilan 6deme tutarimin 1/5°i oraninda zarari tazmin
etmeyi ve/veya tazminatin teminatini teskil edecek gerekli teminatlar1 vermeyi taahhiit etmislerdir.
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DIPNOT 6 - TICARIi ALACAK VE BORCLAR

a) Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Miisteri cari hesaplar1 18.292.221 13.305.706
Vadeli gekler ve alacak senetleri 2.597.786 2.004.079
20.890.007 15.309.785

Eksi: Siipheli alacak karsiligi (360.841) (339.779)
20.529.166 14.970.006

Vadeli gekler, alacak senetleri ve miisteri cari hesaplarinin ortalama vadesi 2 aydir (31 Aralik 2017: 2

ay).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri agsagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 2.182.851 1.414.022
0 - 30 giin vadeli 7.641.076 4.948.971
31 - 60 glin vadeli 8.584.200 6.921.337
61 - 90 glin vadeli 1.653.236 1.552.242
91 gun ve Uzeri 467.803 133.434

20.529.166 14.970.006

Sirket yOnetiminin gegmis tecriibeler ve miitakip donem tahsilatlar1 goz Oniine alarak yaptigi
degerlendirme sonucu, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve tizerinden karsilik ayrilmamas,
miisterilerden olan toplam 2.182.851 TL (31 Aralik 2017: 1.414.022 TL) tutarindaki ticari alacak i¢in

tahsilat riski bulunmamaktadir (Dipnot 33.a).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibari ile vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
0 - 30 giin aras1 1.851.286 1.396.759
30 giin uzeri 331.565 17.263
2.182.851 1.414.022

b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:
Saticilar cari hesaplari 85.299.376 73.188.027
85.299.376 73.188.027

Ticari borglarin ortalama vadesi 1 ay (31 Aralik 2017: 1 ay) icerisindedir.
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DiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Illiskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Odenecek vergi ve fonlar 1.965.549 1.517.836
Diger 45,788 51.881
2.011.337 1.569.717

DIPNOT 8 - STOKLAR

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Hammadde stoklar1 11.936.839 9.607.122
Yoldaki hammaddeler 2.670.634 2.381.119
Yar1t mamul stoklar1 23.365.270 13.667.826
Mamul stoklar1 22.183.367 15.274.563
Yedek parga stoklari 5.998.769 3.561.129
Diger 954.641 788.091

67.109.520 45,279.850

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutar
506.875.297 TL'dir (31 Aralik 2017: 466.020.603 TL) (Dipnot 18). Stoklar maliyet degerinden
degerlenmis olup satisi gergeklestirmek icin gerekli maliyetler sonrasi net gerceklesebilir deger
iizerinden degerlenen herhangi bir stok bulunmamaktadir.
DIPNOT 9 - CANLI VARLIKLAR

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Biiyiikbag hayvanlar 18.028.475 14.116.600

18.028.475 14.116.600

Sirket kesim amagli olarak besi danasi bulundurmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle toplam 2.229
adettir (31 Aralik 2017: 2.303 adet).

Canl1 varliklarin y1l igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017
Dénem basi (1 Ocak) 14.116.600 13.005.644
Uretimden ve alimdan kaynaklanan artis 27.283.953 34.012.573
Donem igerisinde gergeklesen kesim ve dliimler (23.428.408) (31.988.899)
Tahmini satis maliyeti diiglilmiis gergege uygun deger kazanci - net (179.167) (235.497)
Gegmis yillar gergege uygun deger farklarinin cari yil igerisindeki
satiglar ile gergeklesmesi 235.497 (677.221)
Donem sonu (31 Aralik) 18.028.475 14.116.600
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DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Pesin 6denen giderler 616.925 1.491.689
Verilen siparis avanslari 351.324 419.700
968.249 1.911.389

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen avanslar 4.363 298.129

4.363 298.129

¢) Ertelenmis gelirler

Alinan avanslar 243.260 178.224

243.260 178.224
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DIiPNOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

Yatirom Degerleme
Amach oncesi
1 Ocak Gayrimenkul amortisman Yeniden 31 Aralik
2018 ilaveler Cikislar Transferler Transfer (*) netlemesi degerleme artigi 2018
Malivet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 144.800.000 3.000.000 - - (12.970.000) - - 134.830.000
Binalar, yeralt: ve yertistii diizenleri 63.350.505 4.696.684 (181.767) 6.050.805 (3.059.618) - - 70.856.609
Makine, tesis ve cihazlar 79.157.317  10.619.455 (210.835) 249.054 - (8.182.526) 17.433.916  99.066.381
Demirbaglar 42.431.434 3.037.791 (233.952) - - - - 45.235.273
Tagit araglari 2.427.312 242.256 (135.992) - - - - 2.533.576
Yapilmakta olan yatirimlar 1.853.216 6.323.920 - (6.299.859) - - - 1.877.277
334.019.784  27.920.106 (762.546) - (16.029.618) (8.182.526) 17.433.916 354.399.116
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt: ve yertistii diizenleri - (2.194.686) 117 - 326.834 - - (1.867.735)
Makine, tesis ve cihazlar - (8.297.507) 114.981 - - 8.182.526 - -
Demirbasglar (31.641.403)  (2.977.133) 217.363 - - - - (34.401.173)
Tagit araglari (1.755.911) (214.257) 135.992 - - - - (1.834.176)
(33.397.314) (13.683.583) 468.453 - 326.834 8.182.526 - (38.103.084)
Net defter degeri 300.622.470 316.296.032

(*)  Transfer edilen gayrimenkul, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle tespit edilen rayi¢ degeri lizerinden miiteakip donem amortismani diisiilmiis tutar {izerinden taginmakta

olup s6z konusu taginan degerin, transfer tarihi itibariyle rayi¢ degerine yakinsayacagi ongoriilmektedir.

2018 yilinda binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlara yapilan ilavelerin 6nemli bir boliimi Turgutlu O.S.B.' deki arsa ve fabrika binasi
yatirimlari ile modernizasyon kapsaminda alinan makineler ve iiretim binalari i¢in yapilan yatirimlardan olusmaktadir.
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

Degerleme
oncesi
1 Ocak amortisman Yeniden 31 Arahk
2017 ilaveler Cikislar Transferler netlemesi degerleme artisi 2017
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 85.109.400 - - - - 59.690.600 144.800.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 63.703.887 1.239.166 (212.047) 789.858  (3.817.099) 1.646.740 63.350.505
Makine, tesis ve cihazlar 68.518.635 10.996.207 (171.171) - (13.223.884) 13.037.530 79.157.317
Demirbasglar 40.516.880 1.987.527 (736.491) 663.518 - - 42.431.434
Tasit araglari 2.960.628 26.386 (559.702) - - - 2.427.312
Yapilmakta olan yatirimlar - 3.306.592 - (1.453.376) - - 1.853.216
260.809.430 17.555.878 (1.679.411) - (17.040.983) 74.374.870 334.019.784
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri (1.861.029) (1.992.234) 36.164 - 3.817.099 - -
Makine, tesis ve cihazlar (5.437.121) (7.922.134) 135.371 - 13.223.884 - -
Demirbaslar (29.623.896) (2.752.615) 735.108 - - - (31.641.403)
Tasit araglari (2.107.692) (181.521) 533.302 - - - (1.755.911)
(39.029.738) (12.848.504) 1.439.945 - 17.040.983 - (33.397.314)
Net defter degeri 221.779.692 300.622.470

2017 yilinda binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlara yapilan ilavelerin 6nemli bir boliimii modernizasyon kapsaminda alinan makineler

ve lretim binalar1 i¢in yapilan yatirimlardan olugmaktadir.
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Doénemin amortisman ve itfa payr giderlerinin 9.622.101°si (2017: 9.212.725 TL) satilan malin
maliyetine, 701.837 TL’si (2017: 619.075 TL) stok maliyetlerine, 1.160.997 TL’si (2017: 943.001 TL)
genel yonetim giderlerine (Dipnot 22.b), 2.282.830 TL’si (2017: 2.195.792 TL) pazarlama, satis ve
dagiim giderlerine (Dipnot 22.a) ve 138.181 TL’si (2017: 50.238 TL) arastirma ve gelistirme

giderlerine (Dipnot 22.c) dagitilmistir.

Yeniden degerleme fonunun 2018 ve 2017 yillar1 igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 102.954.215
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile

makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artig - net 65.468.956
Vergi oranlarindaki degisiklik (3.390.880)
Gecgmis yillara karlarma smiflandirilan yeniden degerleme

artigindan kaynaklanan amortisman transferi (3.146.064)
Gecgmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 629.213
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon azaligi — net (49.503)
31 Arahk 2017 162.465.937
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile

makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artig - net 13.947.133
Gecgmis yillara karlarma smiflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (4.237.111)
Gecgmig yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 847.422
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon azaligi — net (36.474)
31 Arahk 2018 172.986.907

Araziler, yeralt1 ve yeriistli diizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihleri itibariyle maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2018: Araziler ve yeristd duzenleri ve cihazlar
Maliyet 16.941.447 59.839.866 159.070.398
Eksi: Birikmis amortisman - (18.987.709) (102.598.165)
Net defter degeri 16.941.447 40.852.157 56.472.233
31 Arahik 2017:
Maliyet 16.926.447 49.274.142 148.412.722
Eksi: Birikmis amortisman - (17.719.902) (97.725.987)
Net defter degeri 16.926.447 31.554.240 50.686.735

41



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri
agagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 31 Aralik 2018
Acilis ilaveler Kapanis
Maliyet degeri:
Haklar 18.584.058 949.702 19.533.760
Birikmis itfa paylari (18.096.392) (261.192) (18.357.584)
Net defter degeri 487.666 1.176.176
1 Ocak 2017 31 Aralik 2017
Acilis ilaveler Kapanis
Maliyet degeri:
Haklar 18.263.590 320.468 18.584.058
Birikmis itfa paylari (17.924.066) (172.326) (18.096.392)
Net defter degeri 339.524 487.666

DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatinm amagli gayrimenkuller bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile yapilan degerleme caligmalarinda tespit
edilen 19.155.000 TL tutarindaki makul degerlerinin s6z konusu varligin 31 Aralik 2018 tarihli makul
degerine yakinsayacagi varsayimiyla finansal tablolara yansitilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemlerindeki yatirim amagli gayrimenkullerin hareketleri asagidaki
gibidir:

Gergcege Uygun

Deger Artisi
1 Ocak 2018 Transferler ilaveler (Dipnot 24) 31 Aralik 2018
Makul degeri:
Arsalar,binalar,yeralti
ve yer(sti dizenleri - 15.669.333 33.451 3.452.216 19.155.000
15.669.333 33.451 3.452.216 19.155.000

2018 yili igerisinde yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri bulunmamaktadir
(2017: Yoktur).
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DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

2018 ve 2017 wyillart igerisinde Dig Ticaret Miistesarligi’nin Tiirk iriinlerinin yurtdisinda
markalagmasi, Tirk Mali imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda
Sirket’e sagladigi devlet tesvikleri mevcuttur. Ayrica Diinya Ticaret Orgiitii Tarim Anlasmasi
gergevesinde, Bakanlar Kurulu Karartyla ihracata yonelik devlet yardimlari kapsaminda tarimsal
iirlinlerde ihracat tesvikleri mevcuttur. 2018 yili igerisinde s6z konusu devlet tesviklerinden hak edilen
tutar 177.758 TL (2017: 161.998 TL) tutarinda olup diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir.

Sirket’in ¢esitli tarihlerde aldig1 yatirim tesvik belgeleri bulunmakta olup, ilgili mevzuat gergevesinde
bu indirimlerden yararlanmaktadir (Dipnot 28).

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar:

a) Banka Kredileri:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kisa vadeli krediler
- TL krediler (*) 5.122.778 5.123.333
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 146.376 -

5.269.154 5.123.333

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal bor¢lar faiz orami yillik ortalama %4 olan tarim
kredisinden olugmaktadir (31 Aralik 2017: %4).

31 Aralik 2018 itibariyle kredilerinin ger¢cege uygun degerleri taginan degerine yakinsamaktadir.
Sirket’in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 16 nolu dipnotta agiklanmistir.
b)  Diger finansal yiikiimliiliikler:

Diger finansal yiikiimliilikler 2.491.148 522.480

2.491.148 522.480

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle diger finansal yiikiimliliikler kredi karti borglarindan
olusmaktadir.
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DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a) Kisa vadeli bor¢ karsihiklar::
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Dava karsiliklar 401.882 53.200

401.882 53.200

b)  Verilen teminatlar:

Verilen kefaletler 1.315.225.000 942.975.000
Teminat mektuplar 199.713 4.987.884
1.315.424.713 947.962.884

31 Aralik 2018 itibariyle Sirket, 250 milyon ABD Dolar1 karsiligr 1.315.225.000 TL (31 Aralik 2017:
250 milyon ABD Dolar1 karsiligi 942.975.000 TL) tutarinda Yasar Holding A.S.’nin 6 Kasim 2014
tarihinde gergeklestirdigi 6 Mayis 2020 vadeli yurtdisi tahvil ihracina, Pinar Siit, YBP, Camli Yem ve
Dyo Boya ile birlikte miisterek ve miiteselsil garantor olarak katilmistir. Yasar Holding ile sayilan
garantOr sirketler arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyle imzalanan Tazmin So6zlesmesi ile, bahsi
gegen garantiye iliskin garantdr sirketlerin herhangi birinin 6deme yapmasi durumunda, ilgili garantdr
sirket nezdinde dogacak zararin tiimiiniin 6ncelikle Yasar Holding A.S. tarafindan tazmini taaahhiit
edilmektedir. Herhangi bir suretle bahsedilen tazminin ger¢eklesmemesi durumunda ise garantorlerin
her biri, 6deme yapan garantdre, yapilan 6deme tutarmin 1/5’i oraninda zarari tazmin etmeyi ve/veya
tazminatin teminatini teskil edecek gerekli teminatlar1 vermeyi taahhiit etmiglerdir.
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DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2018

31 Arahk 2017

Doviz Cinsi

Tutar:

TL karsih@

Doviz Cinsi

Tutar:

TL karsihg

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TR1i'lerin Toplam Tutar1

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Sirket
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

TL

ABD Dolart

Avro

199.713

250.000.000

199.713

1.315.225.000

1.315.225.000
1.315.225.000

TL

ABD Dolart

Avro

4.987.884

250.000.000

4.987.884

942.975.000

942.975.000
942.975.000

TOPLAM

1.315.424.713

947.962.884

$irﬂket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina orani
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DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

c) Alinan teminatlar:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Doviz TL Déviz TL

Cinsi Tutar1 Karsihig Cinsi Tutar1 Karsihig

Ipotekler TL 20.000 20.000 TL 20.000 20.000
Banka teminat mektubu TL 12.196.000 12.196.000 TL 11.530.250 11.530.250
Avro 427.450 2.576.669 Avro 163.150 736.704

Teminat gekleri TL 218.000 218.000 TL 190.000 190.000
ve senetleri ABD Dolar1 50.000 263.045 ABD Dolar1 50.000 188.595
15.273.714 12.665.549

31 Aralik 2018 tarihinde iligkili taraflardan alinan kefalet bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

DiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.321.334 2.245.995
Personele borglar 259.084 31.588
1.580.418 2.277.583

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar

Kideme tesvik ikramiyesi 398.122 458.943

398.122 458.943

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsilig 25.290.293 19.998.855
Kideme tesvik ikramiyesi 707.633 648.257
25.997.926 20.647.112

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 (kadmlarda 20) hizmet yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 5.434,42
TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) ile sinirlandirilmugtir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi
bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sartt bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsilig
caliganlarin emekliligi halinde O0denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki
degerinin aktiieryal dngoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.
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DIPNOT 17- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
oranini gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandig
icin, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan 6.017,60 TL (1 Ocak 2018: 5.001,76 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmigtir:

31 Arahik 2018 31 Aralik 2017
Yillik iskonto orani (%) 5,00 4,50
Emeklilik olasilig1 (%) 98,43 98,35

Kidem tazminati karsiliginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 19.998.855 17.885.707
Faiz maliyeti 4.000.396 2.299.868
Aktieryal zarar 2.199.679 1.080.332
Dénem icinde 6denen (3.869.366) (2.887.799)
Donem igindeki artig 1.944.683 1.620.747
31 Aralik 24.274.247 19.998.855

Faiz maliyeti, aktiieryal zarar ile donem icindeki artig toplam 8.144.759 TL (31 Aralik 2017:
5.000.947 TL) tutarinda olup, 1.944.683 TL (31 Aralik 2017: 3.920.615 TL) genel yonetim giderlerine
ve 2.199.679 TL (31 Aralik 2017: 1.080.332TL) diger kapsamli gelirlere ve 4.000.396 TL’si
finansman giderlerine dahil edilmistir.

DIiPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Direkt madde maliyeti 506.875.297 466.020.603
Personel giderleri 61.867.644 55.751.505
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 21.636.776 18.061.885
Enerji giderleri 16.035.203 11.665.231
Amortisman ve itfa pay1 13.823.184 12.909.893
Bakim ve onarim giderleri 12.038.616 10.681.968
Reklam giderleri 10.518.838 10.175.584
Danigsmanlik ve istisare iicretleri 9.555.900 8.653.444
Kira 1.963.562 1.666.809
Diger 9.678.399 5.073.941
663.993.419 600.660.863
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DIiPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varhklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gelir tahakkuklart 196.911 280.288
Devreden katma deger vergisi - 17.767
196.911 298.055

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Gider tahakkuklar 9.685 16.538
9.685 16.538

DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na tabi sirketlere taninan kayithi sermaye sistemini uygulamakta olup
1 Kr nominal degere sahip kayith paylarmi temsil eden kayitl sermayesi i¢in tavan belirlenmistir.
Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
itibariyle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kayitl Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 100.000.000 100.000.000
Nominal degeri ile onaylanmig ve 6denmis sermaye 43.335.000 43.335.000

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylar1 tarihi
degerleri iizerinden asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Pay Sahipleri Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%) Pay Tutari (TL) Pay Oram (%)
Yasar Holding (A,B) 23.476.895 54 23.476.895 54
Pnar Siit (A,B) 5.451.752 13 5.451.752 13
Halka agik kisim (A,B) 14.406.353 33 14.406.353 33
Sermaye 43.335.000 100 43.335.000 100
Sermaye diizeltmesi farklar 37.059.553 37.059.553
Toplam 6denmis sermaye 80.394.553 80.394.553

37.059.553 TL tutarindaki (31 Aralik 2017: 37.059.553 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket
sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutar ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki
sermaye tutar1 arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlari mahsubu yapilmasindan sonra geriye
kalan tutar1 ifade eder.
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DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirnm disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayith sermaye tavanini asabilirler. Ote yandan, nakit artirim suretiyle kayith
sermaye tavani asilamaz.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle beheri 1 Kr olan 4.333.500.000 (31 Aralik 2017: 4.333.500.000) adet
pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 1.500.000 adet A grubu nama, 4.332.000.000 adet B grubu hamiline
paylardan olusmakta olup, B grubu hamiline paylar Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Sirket’in
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde segilecek 5, 7 ve 9 iliyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuriitiilir. Yonetim Kurulunun 5 {iyeden olusmasi halinde 3, 7 iiyeden olusmasi halinde 4, 9 iiyeden
olugmast halinde 5 iiye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger iiyeler
de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar
verdigi takdirde Murahhas Uye/Uyeler segilebilir. Ancak Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uye/Uyeler “A” grubunu temsil eden iiyeler arasindan segilir.

Yo6netim Kurulu Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarin1 nama
veya hamiline olarak ayr1 gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin {izerinde veya
altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 sinirlandirmaya veya imtiyazl pay
sahiplerinin haklarmm kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. I¢ kaynaklardan yapilacak sermaye
artirrmlart sonunda mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler:

Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (zere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O6denmis sermayenin % 5’ini asan dagitilan karm %10’ udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini gecmedigi silirece sadece zararlar1 netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasit miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gegen yasal yedeklerin ve 6zel fonunun, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir.
Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin nominal tutar
41.329.035TL (31 Aralik 2017: 39.192.295 TL) olup 6zleri itibariyle kisitlanmamig olan 123.919.014
TL tutarindaki “Olagantistii Yedekler” (31 Aralik 2017: 90.277.810
TL), “Gegmis Yillar Karlar1” igerisine siniflandirmisgtir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihra¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklari” kalemiyle;

999

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarartyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir.
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DIPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanim1 yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylar1 esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve yil sonu finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 26°nc1 maddesi cergevesinde, net donem karindan varsa gecmis yil
zararlar1 diigiildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 cergevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca
alinacak karar ¢ercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsiligi ve
yonetim kurulunun tespit ve liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri ic¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasima ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in, 30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2018 yili dagitilabilir net
donem karindan 23.534.152 TL (31 Aralik 2017: 46.068.342 TL) tutarindaki kisminin temettii ve kar
pay1 olarak dagitilmasina, 6demelerinin 20 Nisan 2018 tarihinde yapilmasina karar verilmistir. Bu kar
dagitim kararina istinaden Sirket 2017 yili karindan 2.136.740 TL tutarinda “Kardan ayrilan
kisitlanmis yedek” ayirmustir. 2018 yilina ait genel kurul heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir
kar dagitim karar1 alinmamigtir.

DIiPNOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Yurtigi satiglar 819.141.002 766.749.876
Yurtdisi satiglar 28.050.021 25.281.524
Briit Satislar 847.191.023 792.031.400
Eksi: Iskontolar (132.038.130) (128.147.723)
Tadeler (14.407.251) (14.317.536)

Net Satislar 700.745.642 649.566.141
Satislarin maliyeti (603.260.959) (551.456.702)
Canli Varliklar Ger¢ege Uygun Deger Farklar (179.167) (235.497)
Briut Kar 97.305.516 97.873.942
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DIPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA
VE GELIiSTiRME GiDERLERIi

a)  Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Reklam giderleri 10.517.738 10.175.584
Personel giderleri 4.872.921 4.492.575
Danismanlik 3.644.044 3.366.995
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.470.498 1.975.471
Amortisman ve itfa pay1 2.282.830 2.195.792
Enerji giderleri 2.066.345 1.500.165
Bakim ve onarim giderleri 2.063.441 1.739.618
Kira 667.357 502.150
Diger 3.127.306 2.384.091
31.712.480 28.332.441
b)  Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri 6.500.874 5.906.539
Danismanlik ve istisare iicretleri 5.737.512 5.106.326
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 4.085.922 2.985.066
Kidem tazminatlari 1.944.683 1.620.747
Amortisman ve itfa pay1 1.160.997 943.001
Enerji giderleri 390.374 368.981
Vergi (Kurumlar vergisi harig) 384.874 318.439
Bakim ve onarim giderleri 145.706 84.328
Diger 2.500.930 1.327.313
22.851.872 18.660.740

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 1.235.397 1.134.112
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 202.048 191.522
Amortisman ve itfa pay1 138.181 50.238
Diger 592.086 835.108
2.167.712 2.210.980
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DIiPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Vade fark: geliri 1.206.584 29.294
Kur farki geliri 1.137.970 483.195
Kira geliri 804.201 749.668
Hurda satig geliri 644.220 431.355
Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gelir 558.228 243.905
Diger 1.085.538 443.470
5.436.741 2.380.887

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

Bagis ve yardimlar (1.563.952) (266.670)
Vade farki gideri (912.096) (76.821)
Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gider (598.016) (270.818)
Diger (590.689) (681.971)

(3.664.753) (1.296.280)

DIiPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Arahik 2017

Yatirim amagli gayrimenkul deger artist 3.452.216 -
[liskili taraflardan diger alacaklar {izerinden hesaplanan

vade farki ve faiz geliri 1.676.392 24.095

Maddi duran varlik satig kar1 60.425 301.341

Diger 21.921 39.782

5.210.954 365.218

b) Yatirim faaliyetlerinden giderler:

Maddi duran varlik satis zarar1 (91.442) (533)

(91.442) (533)

DIPNOT 25 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Bakiniz Dipnot 18.
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DIiPNOT 26 - FINANSMAN GELIiRLERI/ GIDERLERI

i Finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
[ligkili taraflardan kefalet gelirleri (Dipnot 5.ii.c) 2.470.088 1.824.410
Faiz geliri 922.457 1.360.231
Kur farki geliri 900.856 187.871
4.293.401 3.372.512

ii. Finansman giderleri:
Tanimlanmis fayda planlar1 faiz maliyeti (4.000.396) (2.299.868)
Kur fark: gideri (911.648) (233.528)
Faiz gideri (238.572) (123.333)
Banka komisyon gideri (171.869) (95.882)
Diger (507.672) (1.875)
(5.830.157) (2.754.486)

DIiPNOT 27 - DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIZi

Bakiniz diger kapsamli gelir tablosu.

DIPNOT 28 - GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI

YUKUMLULUKLERI DAHIL)

VARLIK VE

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Kurumlar vergisi karsiligi 1.402.460 6.971.852
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (4.419.300) (7.542.945)
Donem kari vergi varhig (3.016.840) (571.093)

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 Sayili “Baz1 Vergi
Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillart i¢in kurumlar vergisi oran1 %20'den %22'ye ¢ikartlmustir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2018 yili igin %22°dir (2017: %20). Kurumlar vergisi oran
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.)
ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.
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DIPNOT 28- GELIR  VERGILERI  (ERTELENMIS VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 (2017: %15) oraninda stopaja tabidir. Karmn
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlari iizerinden %22 (2017: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve
o donemi izleyen ikinci ayimn 14 {incii giinline kadar beyan edip 17 (2017: 17) nci giinii aksamina kadar
oderler. Y1l iginde &denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir
baska mali borca da mahsup edilebilir. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile
mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
déneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii ayin 25 inci giinli aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yi1li agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iliskin olanlar1 agagida agiklanmigtir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglari (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar vergisi miikelleflerinin en az iki yil siireyle elde tuttuklar1 gayrimenkullerinin satiglarindan
elde ettikleri sermaye kazanglari {izerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir. Buna goére, 2018, 2019 ve 2020
yillarindaki taginmaz mallarin satisindan elde edilen kazanglar i¢in hesaplanan kurumlar vergisi ve
ertelenmis vergi hesaplamalar1 kalan %50min %22'si olarak, 2021 ve sonraki dénemler icin kalan
%350'in %20'si olarak hesaplanacaktir.

Kurumlarin riichan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglariin %75°lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari paylarinin itibari degerlerinin
iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/ (zarar) rakami ig¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi

Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hukminde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.
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DIPNOT 28- GELIR  VERGILERI  (ERTELENMIS  VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iligkili kisilerle yaptiklar1 mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasimi ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanimi kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iligkin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmigtir. Ayrica, kurumlar bir hesap doénemi igerisinde iliskili kisiler ile
yaptiklar iglemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek iizere
Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykirt olarak tespit edilen bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiili olarak dagitilmig sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13 iincii maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap déneminin son giinii
itibariyle dagitilmis kar payi veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar paymin net kar pay: tutari olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha oOnce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in Ortiilii
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi
giderleri agagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Cari donem kurumlar vergisi gideri (1.402.460) (6.971.852)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (1.236.003) 2.959.329
Toplam vergi gideri (2.638.463) (4.012.523)
Vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:
Vergi 6ncesi kar 64.755.852 63.324.619
Yirtirliikteki vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi (14.246.287) (12.664.924)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (370.609) (412.693)
Indirilecek gelirler 342.404 88.834
Istirak karlarindaki payin vergi etkisi 4.142.084 2.517.504
Uzerinden ertelenen vergi varligi yaratilan ve
donem igerisinde kullanilan yatirim indirimi 8.393.288 3.894.435
Yatirim tegvigi lizerinden hesaplanan ilave
ertelenmis vergi varlig (2.366.502) 2.291.035
Diger 1.467.159 273.286
Toplam vergi gideri (2.638.463) (4.012.523)
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DIiPNOT 28 - GELIiR  VERGILERI  (ERTELENMIiS  VERGI

YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

VARLIK VE

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve yiikiimliiliikklerin bilancodaki kayitl
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar tizerinden bilango tarihi itibariyle yasalasmis
vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi
Kanunlari Ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillart ig¢in kurumlar vergisi oran1 %20'den %22'ye ¢ikarilmistir. Yiriirliige giren bu Kanuna
gore, ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, varliklarin gergeklestigi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirildigi bu dénemler i¢in %22 vergi orani ile hesaplanmistir. 2021 ve sonraki donemler i¢in gegici
farklarim iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyle yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir
birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi
varhgy/ (viikiimliiliigii)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2018 2017 2018 2017
Maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi 200.233.863 187.082.651 (27.263.289) (24.633.046)
Yeniden degerleme 6ncesi taginan degerle
vergi matrahi arasindaki farklar 19.934.818 17.381.028 (3.695.799) (3.152.377)
Kidem tazminati karsilig (24.274.247) (19.998.855) 4.854.849 3.999.771
Satilmaya hazir finansal varliklar
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (922.105) (1.473.768) 188.877 294.754
Yatirim indirimleri (*) (3.059.570) (13.816.397) 673.105 3.039.607
Yatirim amagli gayrimenkul
yeniden degerlemesi 3.452.216 - (345.220) -
Diger (2.424.156) (2.113.039) 1.206.453 464.868
Ertelenmis vergi varligi 6.923.284 7.799.000
Ertelenmis vergi yikiimliligi (31.304.308) (27.785.423)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri- net (24.381.024) (19.986.423)

(*)  Sirket tiretim hatt1 yatirimu ile ilgili yatinm tesvik belgelerine sahiptir. Sirket yonetimi, s6z konusu
yatirim tesvik belgelerine istinaden 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 673.105 TL (31 Aralik 2017:
3.039.607 TL) tutarinda yatirim indiriminden gelecek yillarda faydalanmayi 6ngérmektedir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiligiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak 2017 (10.772.244)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 2.959.329

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kayiplarina verilen 216.067

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan (92.780)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (8.905.915)
Vergi oranindaki degisiklik (3.390.880)
31 Arahk 2017 (19.986.423)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan (1.236.003)
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6lglim kayiplarina verilen 439.936

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan (111.751)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (3.486.783)
31 Arahk 2018 (24.381.024)
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DIiPNOT 29 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Net donem kart A 62.117.389 59.312.096
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis adi

payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 20) B 4.333.500.000 4.333.500.000

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B 1,4334 1,3687

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢gbir donem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir. 2018
yilina ait genel kurul heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karar1 alinmamastir.

DiPNOT 30 - KUR DEGIiSIiMIiNIiN ETKIiLERi

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 33.c.i’ de sunulmustur.

DIiPNOT 31 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.

DIiPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR

Finansal yatirimlar

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

TL (%) TL (%)

YDT 1.148.863 1,76% 590.111 1,76

Bintur 129.411 1,33% 136.500 1,33
1.278.274 726.611

Sirket’in finansal yatinmlar1 olan YDT ve Bintur, genel kabul gérmiis degerleme tekniklerinden birisi
olan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak elde edilmis gercege uygun degerleri ile finansal
tablolara yansitilmigtir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle s6z konusu gergege uygun deger
hesaplamalarinda nominal iskonto ve bilylime oranlari kullanilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan
yillik iskonto ve donem sonu biiylime oranlar asagidaki gibidir:

Do6nem sonu
iskonto orani biiyiime orani
2018 2017 2018 2017
Bintur %24,48 %19,50 %1 %1
YDT 223,28 %18,30 %1 %1
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devam)

Finansal yatirimlarin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 726.611 676.977
Gergege uygun deger degisimi- YDT 558.752 10.075
Gergege uygun deger degisimi - Bintur (7.089) 39.559
31 Arahik 1.278.274 726.611

Gergege uygun deger degisiminin donem icinde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

1 Ocak 63.171 106.316
Gergege uygun deger degisimi 551.662 49.635
Finansal yatirrmlarin ger¢ege uygun degeri

tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 28) (111.751) (92.780)
31 Aralik 503.082 63.171

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden 6tiirli, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmigtir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in iist diizey yoOnetimi ve finans boliimii tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yo6netim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi igin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle et fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan)
riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak tizere hazir tutulmasi

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

a)  Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, yurti¢i pazarda satmak amaciyla {iretmis oldugu
iirlinlerin 6nemli bir kismini, Sirket’in igtiraki ve Sirket sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir.
Ayrica, Sirket yurtdigi satiglarini yine bir Sirket sirketi olan YDT’ye yapmaktadir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz 6niine alinarak degerlendirilmekte
ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. Sirket, iliskili taraflardan
diger alacaklarini ise agirlikli olarak hissedarlarindan olusmasindan 6tiirii, s6z konusu alacaklar i¢in
herhangi bir alacak riskinin oldugunu diisinmemektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2018 ve
2017 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini gdstermektedir:
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2018 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Mliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 81.316.540 20.529.166 17.530.330 47.385 2.897.287
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diislikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 80.611.758 18.346.315 17.530.330 47.385 2.897.287
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 704.782 2.182.851 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 360.841 - - -
- Deger diistikligii (-) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

(360.841) - ]

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak et ve yan iiriinlerin, dondurulmus hamur {iriinleri ve hazir yemek satiglarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlari belirlenmesinde, alman teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alimmamustir.

(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini goz dniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Arahik 2017 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 80.942.438 14.970.006 13.925.195 17.363 1.062.149
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 80.290.780 13.555.984 13.925.195 17.363 1.062.149
B. Kosullart yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diislikligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 651.658 1.414.022 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 339.779 - - -
- Deger diigiikliigi (-) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(339.779) - -

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak et ve yan iiriinlerin, dondurulmus hamur {iriinleri ve hazir yemek satiglarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alimmamustir.

(3)  Sirket yonetimi ge¢mis deneyimini gbz dniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYIi (Devami)

31 Arahk 2018 Alacaklar
Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis 586.802 1.851.286 2.438.088
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 79.727 256.050 335.777
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gecmis 38.253 75.515 113.768
Vadesi lizerinden 6 - 12 ay ge¢cmis - - -
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - -
704.782 2.182.851 2.887.633

31 Arahk 2017 ] Alacaklar
Hiskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gecmis 432.689 1.396.759 1.829.448
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 25.455 9.045 34.500
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gecmis 149.244 8.218 157.462
Vadesi lizerinden 6 - 12 ay ge¢cmis 44.270 - 44.270
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - -
651.658 1.414.022 2.065.680

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarimin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarimin erigilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak igin miisteri alacaklarmin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip
yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiikk getirmemesi i¢in yogun olarak
caligmakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiyag duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibartyla maruz kalinan likidite
riski analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2018

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=1+1+11) kisa (I) arasi (IT) ()]
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yukumlultkler
Banka kredileri 5.122.778 5.200.000 - 5.200.000
Ticari Borclar 111.381.850 112.681.226 109.260.749 3.420.477
Diger Borglar ve
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 9.735.872 9.735.872 5.424.535 4.311.337
126.240.500 127.617.098 114.685.284 12.931.814
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Arahk 2017
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) ()
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yukimlulikler
Banka kredileri 5.123.333 5.218.795 - 5.218.795
Ticari Borglar 92.842.603 93.583.752 91.282.203 2.301.549
Diger Borglar ve
Diger Finansal Yiikiimliilikler 7.249.208 7.249.208 7.249.208 -
105.215.144 106.051.755 98.531.411 7.520.344

c) Piyasa riski:
i) Ddoviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye g¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve Ydnetim
Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip
edilmektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL
Karsih@ Dolari Avro Karsihigr) Karsihg Dolar1 Avro Karsihigr)
1. Ticari Alacaklar 3.250.579 617.875 - - 2.900.101 666.463 85.543 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplar1 dahil) 2.425.553 455 401.984 - 401.953 104.979 1.325 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 56.634 10.765 - - 104.140 9.074 15.483 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 5.732.766 629.095 401.984 - 3.406.194 780.516 102.351 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varlhiklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 5.732.766 629.095 401.984 - 3.406.194 780.516 102.351 -
10. Ticari Borglar 2.787.213 4.705 414.650 262.950 3.377.782 1.489 746.798 -

11. Finansal Yikimlulikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.787.213 4.705 414.650 262.950 3.377.782 1.489 746.798 -
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yikimlulikler - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlalikler (15+16) - - - - - - -

18. Toplam Yukumlulikler (13+17) 2.787.213 4.705 414.650 262.950 3.377.782 1.489 746.798 -

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/

(Yukimlaluk) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar1 - - - - - - - -
20. Net yabanci Para Varhk (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 2.945.553 624.390 (12.666) (262.950) 28.412 779.027 (644.447) -

21. Parasal Kalemler net Yabanci Para

Varlik/ Yiikiimliiliik Pozisyonu (TFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 2.888.919 613.625 (12.666) (262.950) (75.728) 769.953 (659.930) -
22. Déviz Hedge’i I¢in Kullamlan Finansal Araglarin

Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Déviz Varhklar:1 Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - - - - - - -
25. Thracat 28.050.021 4.978.706 14.850 4.910.268 25.281.524 4.417.610 1.289.560 4.764.231
26. Ithalat 24.664.703 2.605.852 2.386.922 566.045 20.233.346 992.732 3.991.785 -
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2018

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ ylikiimliligi 328.485 (328.485) 328.485 (328.485)
2- ABD Dolart riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 328.485 (328.485) 328.485 (328.485)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ ytikiimliiligi (7.635) 7.635 (7.635) 7.635
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (7.635) 7.635 (7.635) 7.635
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ yikiimliliigi (26.295) 26.295 (26.295) 26.295
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) (26.295) 26.295 (26.295) 26.295
TOPLAM (3+6+9) 294.555 (294.555) 294.555 (294.555)
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2017

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ ylikiimliligi 293.841 (293.841) 293.841 (293.841)
2- ABD Dolart riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 293.841 (293.841) 293.841 (293.841)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ ytikiimliiligi (291.000) 291.000 (291.000) 291.000
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (291.000) 291.000 (291.000) 291.000
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varhik/ yliktimliiligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 2.841 (2.841) 2.841 (2.841)
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

i)  Faizriski
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Sirket’in degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir.
iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akislari, faaliyet gosterilen et ve et
diriinleri sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren taze et
ve sarkiiteri fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan sézkonusu fiyatlar yakindan
takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat {izerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici
Onlemler alinmaktadir. Sirket, yakin gelecekte et fiyatlarinda Onemli derecede bir degisiklik
beklememektedir, dolayisiyla et fiyatlarinin diismesi riskinden korunmak igin herhangi bir tiirev
enstriiman kullanmamigtir ve benzer bir anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapistyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettii tutarin
degistirebilir, sermayeyi pay sahiplerine iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢glanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/ 6zkaynaklar oranini kullanarak
izler. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara
borglari ve diger yiikiimliiliikleri icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Finansal borglar (Dipnot 15) 7.760.302 5.645.813
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (3.599.385) (2.253.131)
Net borg 4.160.917 3.392.682
Toplam 6zkaynaklar 553.680.556 501.492.181
Net bor¢ / 6zkaynaklar oram %00,7 900,7

Sirket yonetimi, net varlik/ toplam sermaye oranimi diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli
oldugunda giincellemektedir.
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir.
Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler
ve alacaklar olarak siniflandirilmis ve maliyet degerleri {izerinden gosterilmistir. Sirket’in finansal
yiikiimliiliikleri, finansal bor¢lar (Dipnot 15), diger finansal ylikiimliiliikler, ticari bor¢lar ve diger
bor¢lardan olugmakta olup maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniilli taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege
uygun degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar
sebebiyle gergege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Finansal yukiumlalukler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yilikiimliliiklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte gergcege uygun degerlerine yaklagik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin
edilmekte olup doénem yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun
degerlerinin, kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile tasinan ve gergege uygun degeri degerleme
yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalari
agsagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmstir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikkler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yiikiimliilikkler i¢in, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 itibariyle ger¢ege uygun degerinden hesaplanan
Sirket’in varliklarindan olusmaktadir.

31 Arahk 2018

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Varliklar:
Finansal yatirimlar - - 1.278.274 1.278.274
Toplam varhklar - - 1.278.274 1.278.274
31 Aralik 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Varliklar:
Finansal yatirimlar - - 726.611 726.611
Toplam varhklar - - 726.611 726.611

(*) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle sona eren yillar igerisinde Seviye 1 ve 2 arasinda transfer
olmamustir.

31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyle gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan
varliklar1 agagidaki gibidir;

31 Aralik 2018

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 134.830.000 - 134.830.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 68.988.874 - 68.988.874
Makine, tesis ve cihazlar - 99.066.381 - 99.066.381
Yatirnm Amach Gayrimenkuller:
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - 19.155.000 - 19.155.000
Canh Varliklar:
Canli varliklar - 18.028.475 - 18.028.475
Toplam varhklar - 340.068.730 - 340.068.730
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DIPNOT 34 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DE(V}ER- ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devam)

31 Arahk 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 144.800.000 - 144.800.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 63.350.505 - 63.350.505
Makine, tesis ve cihazlar - 79.157.317 - 79.157.317
Canl Varliklar:
Canl1 varliklar - 14.116.600 - 14.116.600
Toplam varhklar - 301.424.422 - 301.424.422

DIiPNOT 35 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).
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