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Tiirkiye’'nin Calisan, Ureten,
Lider Topluluklarindan...

GIDA VE iCECEK BOYA TEMiZLiK TICARET VE HiZMET | VAKIFLAR
G’gliar st » Dyo Boya KAGITLARI « Altin Yunus Cesme « Yasar Egitim ve
Fabrikalar « Viking Kagt * Bintur Kiltur Vakf

* Pinar Et
* Yasar Birlesik Pazarlama
« Pinar Foods GmbH

* AO Kemipeks

» HDF FZCO

» Hadaf Foods Industries LLC
Icecek .
» Pinar Su ve Icecek

Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik
» Camli Yem Besicilik

Temelleri Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda izmir'de
acilan "Durmus Yasar Miiessesesi” ile atilan, kurulusundan
bugline “durmaksizin calismak, tretmek, lkesine

yararli olmak” prensibiyle hareket eden, 77 yildir Tirkiye
ekonomisine katki saglayan Yasar Toplulugu, topluma,
cevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina deger katiyor.
Gida ve icecek, boya, temizlik kagitlari, turizm, bilisim, dis
ticaret ve enerji is kollarinda faaliyet gosteren 21 sirketi,
25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi, 7.500 ¢alisani, 1.000'i askin
bayisi ve tim faaliyetleri ile ulastigl 200 bin satis noktasi
ile Ulkemiz ekonomisinin lider sanayi topluluklarindan
olan Yasar Toplulugu, “Guvenilir markalariyla tiketicilerin
yasamina deger katan kaliteli Uriin ve hizmetler

sunmak” misyonu ile ¢alisiyor. Once Tiiketicilerimiz ve
Misterilerimiz, Operasyonel Mikemmeliyetciligimiz,
insan Kaynagimiz, Etik Durusumuz, Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz kurumsal dederleriyle Tirkiye ve dinya
icin deder yaratmaya, tim paydaslarina daha iyi bir yasam
sunmak icin calismaya devam ediyor.

Farkli Sektérlerde Oncii Markalar

Tlketici ve misterilerini odaginda tutan, her zaman

en kaliteli Gridn ve hizmeti sunmayi ilke edinen ve is
ortaklariyla gcli baglar kuran Yasar Toplulugu'nun, ana is
kollari olan gida, icecek ve boya sektdrlerindeki markalari
olan Pinar ve DYO, Turkiye'de “tiketici tarafindan en ¢ok
bilinen markalar siralamasi“nda ilk siralarda yer aliyor.
Yasar Holding istiraklerinden Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su
ve Icecek, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme'nin
paylari, Borsa istanbul’da islem gbriiyor.

Tiirkiye'ye Bircok “IiLK”i Kazandiran Koklii Kurulus
Yasar Toplulugu, Turkiye'ye kazandirdigi sektor, marka ve
urtnlerle “ilklerin 6nctisti” unvanini gururla tasiyor.

* Ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

« Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor
siit fabrikasi, PINAR SUT

« ilk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kéyd,
ALTIN YUNUS CESME

* Yasar Dis Ticaret
« Yasar Bilgi Islem ve
Ticaret

 Selcuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

* Yadex International
GmbH

* Desa Enerji

* Desa Elektrik

« ilk 6zel sektdr kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

« ilk tek ydnlii ambalajda dogal kaynak suyu,
PINAR SU

« ilk 6zel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

« Ilk entegre hindi tesisi, PINAR HINDI

« Ik kiiltir balikgilig tesisi ve ilk kiiltir baligi Gretimi,
PINAR DENIZ

« Ilk organik giibre fabrikasi, CAMLI YEM BESICILIK

Cevreye ve Topluma Deger Veren Bir Yaklasim
Dogaya ve gezegene olan sorumluluk bilinciyle
operasyonlarindan kaynakli etkileri takip eden ve en aza
indirmeyi temel hedeflerinden kabul eden Yasar Toplulugu,
tim paydaslarini sirdurilebilirlik anlayisiyla uyumlayarak,
sorumlu birey ve kurumlar yaratma sorumlulugu ile

tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak calismalarini
strdirldyor. Ekonomik strdirilebilirligin yani sira cevresel
ve sosyal strdurulebilirligi de stratejilerinin odagina alan
Yasar Toplulugu, uzun soluklu kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ile sirketleri ve vakiflari araciliiyla egitime, spora,
kultdr ve sanata destek vermeye devam ediyor.

Toplulugun en 6nemli egitim yatirimlarindan olan Yasar
Universitesi, egitim kalitesi, deneyimli akademik ¢alisanlari,
6grencilerine sagladigr imkanlar ile Tirkiye'nin en basarili
Universitelerinden olma yolunda ilerliyor.

12 Kasim 2007'de Birlesmis Milletler (BM] Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi aginin gonulld katiimcilarindan olan,
2009 yilindan bu yana sirdurulebilirlik performansini
raporlayan Yasar Toplulugu, 2012 yilinda imzaladi§i BM
Kadini Giiglendirme ilkeleri “CEQ Destek Beyannamesi”
kapsaminda dogru cinsiyet politikalari ile kadinin is
yasamina katilimini da destekliyor.

Toplulugun Kiresel ILlkeler Sozlesmesi kapsaminda
yayinladigr ilerleme bildirimleri ve stirdirulebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Zorluklarina paralel biylime olanaklarini bir arada
yasadigimiz 6zel bir yili geride biraktik.2021 yili,
Toplulugumuzun da ¢cok degerli bir yoneticisini
zamansiz kaybettigi bir yil oldu. Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskani, kardesimiz Mustafa Selim
Yasar'i kaybetmenin tzlntlstnl derinden yasiyoruz.
Yasar Toplulugu'nu, hep birlikte olusturdugumuz
ideallerimizle biyltmeye devam edecegiz.

Sirketimiz, pandeminin etkisiyle gecen, asilamanin
artmasiyla ekonomik ve sosyal hayatta normallesme
yolunda mesafe alindigi 2021 yilinda da AB
standartlarinda ve sertifikalarla tescillenmis hijyenik
kosullarda Uretim yapmaya devam etti, toplam islenmis
et pazarinda %17,5 ciro payina ulasti. (Nielsen, 2021,
BIM harig). Gectigimiz yila gore net satis hasilatinda
%32,8 oraninda buyuyen Pinar Et 2021 yilini, 1,1 milyar
TL ciroyla tamamladi. 185,1 milyon TL brit kar elde
ederken, net dénem kari ise 146,9 milyon TL oldu.

Hayata deger katarken onceligimiz olan
sirdurilebilirlik stratejimizden taviz vermeden
calismalarimiza devam ettik. Ar-Ge calismalarimizdan
tedarik strecine, kalite anlayisimizdan Grin
gelistirmeye, insan kaynaklari yaklasimimizdan sosyal
sorumluluk projelerimize kadar adim attigimiz her
noktayr bu yaklasimla belirliyoruz. Gelecek nesillere
saglik ve kalite oncelikli iyi bir yasam devredebilme
sorumluluguyla, kiresel iklim krizinin etkilerini
azaltmak Uzere calisiyor, esitlikci yaklasimimiz,
toplumsal cinsiyet esitligini destekleme ilkemizle daha
Iyl bir yasama ulasmayi ve ulastirmayi hedefliyoruz.
Bilim ve bilgiyle birlesen faaliyetlerimizle ekonomik ve
toplumsal refaha katki sagliyoruz.

Yasanabilir bir diinya; saglikli Griin ve hizmetlerle
tiketiciyi koruyan, dogal kaynaklarin verimli kullanimini

Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

gozeten, israfi onleyici calismalarla buglnin kaynaklarini
gelecek icin korumakla mimkin. Hedefimiz, ihtiyaca
yonelik fonksiyonel Grinlerle yurt icinde ve disinda

farkli cografyalarda, beklentileri birbirinden cok farkli
milyonlarca tiketiciye ulasmak. Damak tatlari, beslenme
aliskanliklari ve hayat tarzlari degisiklik gdsteren taleplere
yanit verebilmek icin disiplinler arasi bilimsel ¢calisma,
kalite-saglik-cevre anlayisini kapsayan Uretim yaklasimi,
satis ve pazarlama stratejileri, estetik ve tasarimi
bulusturan Grinlerimizle faaliyetlerimizi yil boyunca
sirdurdik.

Bireyi ve insan sagligini merkeze koyan kritik 6neme

sahip bir sektdrde faaliyet gosteriyoruz. Hedeflere
ulasmakta sirrimiz inovasyon glicimuz. Bagisiklik
sistemini gliclendirmeye yonelik calismalarimizda ‘saglik
ve lezzet’ unsurlarini gliclendirerek yenilikler yaptik.
Gunluk protein ihtiyacini karsilayacak bitki bazli Grtnlerde
dinya standardinda calismalarimizi degisik cografyalarda
tiketiciyle bulusturduk. Her yastan tiketicilerin ihtiyac ve
begenilerine uygun olarak, 54 yeni Urln gelistirerek pazara
sunduk. Bunlardan 16’sini, 20°den fazla llkeye ulasan
ihracat kanalimiza yonlendirdik. Satis kanallarina yonelik
drinler gelistiren Sirketimiz, 27 yeni Griind ise yil icerisinde
hayata gecirdigi PinarOnline musterileri icin 6zel olarak
hazirladi. Pinar Et, yeni dijital is modelimiz PinarOnline
satis platformuyla disarida alisveris yapmak istemeyen
tiketicilerimizin saglikli gida ihtiyaclarini karsilamaya
baslad.

Sirdirulebilirlik calismalarimizda énceligimiz olan
konulardan olan atik yonetimi ve ambalaj israfini dnleyecek
calismalara dncelik verdik. Optimizasyon ¢alismalari
yaparak yaklasik 58 bin kg daha az plastik, 31 bin kg daha
az kagit kullandik. Bu sayede 1 milyon TL'ye yakin tasarruf

ve 253 ton daha az CO, emisyon salimi sagladik.

Uretim siireclerinin tiim asamalarini Gida Giivenligi ve
Kalite Yonetim Sistemi ile kontrol altina alarak hindi
kuluckahane, yetistiricilik, yem ve hindi et Gretimini
kapsayan lyi Tarim Uygulamalari (ITU) sertifikasi aldik.
Tedarikei ilkeleri Kilavuzumuz ile is birligi yaptigimiz
firmalarin yol gostericisi olduk.

Hayata kattigimiz deder, Grlin ve hizmetlerimizin dtesinde.
Sanat, spor, egitim, cevre, gida alanlarindaki toplumsal
katki calismalarimizi strdirlyoruz. Daha lyi bir yasam

ve gelecedimiz icin ¢alisanlarimiz, hissedarlarimiz,
tiketicilerimiz, musterilerimiz ve is ortaklarimizla
yolumuza kararlilikla devam ediyoruz.

Sirketimizi glicli gelecege birlikte tasidigimiz
calisanlarimiz, hissedarlarimiz, bayilerimiz ve is
ortaklarimiza tesekkir ederim.

Sayglarimla,

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

- 7
E. FEYHAN YASAR iDIL YiGITBASI MUSTAFA SELiM YASAR

YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI YONETIM KURULU UYESI*

KEMAL SEMERCILER SEZAi BEKGOZ

FATMA DILEK YARDIM
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve
gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri,
Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerinde ve Esas
Sozlesmemizin 10. ve 11.
maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

YILMAZ GOKOGLU CENGiZ EROL
YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi

* Sn. Mustafa Selim Yasar 2 Eyliil 2021 tarihinde vefat etmistir.
* *Yonetim Kurulu 6zge¢misleri sayfa 45-46'da yer almaktadir:
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Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELER]

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

E. FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI 25.03.2021 - 25.03.2022
IDIL YiGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 25.03.2021 - 25.03.2022
MUSTAFA SELIM YASAR" YONETIM KURULU UYESI 25.03.2021 - 02.09.2021
KEMAL SEMERCILER BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 25.03.2021 - 25.03.2022
SEZAI BEKGOZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 25.03.2021 - 25.03.2022
FATMA DILEK YARDIM BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 25.03.2021 - 25.03.2022
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 25.03.2021 - 25.03.2022
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 24.02.2022 - 25.03.2022

(*) Sn. Mustafa Selim Yasar 2 Eyliil 2021 tarihinde vefat etmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Pinar Et'in kurumsal yonetim derecelendirme notu 2021 yilinda 10 tzerinden 9,36 olarak teyit edilmistir.

UST YONETIM
ADI SOYADI GOREVi
TUNC TUNCER GENEL MUDUR

ORKUN NALDELEN

MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREViI
KEMAL SEMERCILER BASKAN
SEZAI BEKGOZ UYE
FATMA DILEK YARDIM UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
KEMAL SEMERCILER BASKAN
SEZAI BEKGOZ UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
TOLGA BAGCI UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
SEZAI BEKGOZ BASKAN
KEMAL SEMERCILER UYE
FATMA DILEK YARDIM UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE




Sirket
Ortaklik Yapisi
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PINAR ET
ORTAKLIK YAPISI (%)

PINAR SUT MAMULLERI

YASAR HOLDING A.S.

94,18

SANAYiIi A.S.

12,58

DIGER

33,24

7

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 54,18 23.476.894,91
PINAR SUT MAMULLERI
SANAYIi AS. 12,58 5.451.752,25
DIGER 33,24 14.406.352,84
Toplam 100,00 43.335.000,00

Pinar Et'in paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da “PETUN"

semboll ile islem gormektedir.

Sirket paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler faaliyet
raporunun Hukuki Agiklamalar bolimunde yer almaktadir.
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Bir Bakista -
Pinar Et ve 2021 i

Pinar Et yatirnmlarina ve buylUmeye devam ediyor.

155 BiN saTIS NOKTAS 36 viluk

6 BOLGEYE YAYILMIS SATIN ALMA >ektorel
Birikim

Kesim ve isleme Kapasitesi

102 vin 408 »vin 1,8

buyukbas kiictikbas milyon
hindi

Lk 6zel girisim Tiirk Gida Hindide

entegre et Kodeksi ve AB geriye

tesisi standartlarina dogru

uygun uretim entegrasyon

8 KATEGORIDE 50 bin m kapals
YAKLASIK
350 RN 259 bin m? acik alanda retim
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33.329 ton 54 74

2021 Satis Hacmi Veni Uriin milyon TL
Yatirim Tutar

1.117,6 185,1 146,9

milyon TL milyon TL milyon TL
Ciro Brut Kar Net Donem Kari

4,1 milyar TL 75,5 milyon %17,5

isle“nmis Tiirkiye'deki Turkiye'de islgnmis Et
Et Urlnleri Pazar Hayvan Sayis| Ur.unlerlnd.ekl Clrp Payi
Blyukligi (TUIK) (Nielsen, BIM haric)

823 ortalama Calisan Sayisl

(Milyon TL) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020

2021 YILI Net Satislar 1.117,6 841,3
1 Brit Satis Kari 185,1 144,3
FINANSAL Briit Kar Marji %16,6 %171
pERFORMANS Net Kar 146,9 95,3
Net Kar Marji %13, 1 %11,3

(Milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020

Ozkaynaklar 1.302,7 781,3

Aktifler 1.839,2 1.107,0

Toplam Yiikiimliilikler/Ozkaynak Orani 0,41 0,42
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1985ten bu yana
Turkiye'de modern et
sanayisine onculuk eden
Pinar Et, surdurulebilirlik
odakli calismalariyla
yenilik¢ci urun ve hizmetler
sunarak sektorun
gelisimini desteklemeyi
surduruyor.

Sirket
Profili

Turkiye'nin ilk 6zel girisim entegre et tesisi olarak kuruldugu
gunden bu yana sorumlu Uretici kimliginden 6din vermeden
calisan Pinar Et, tam 36 yildir tlketicilerine sagligi ve lezzeti
bir arada sunuyor. imza attidi bircok ilk ile Tiirkiye'de modern
et sanayisinin onculdgunu Ustlenen Pinar Et, GUstin Ar-Ge
Merkezi ve teknolojik alt yapisi sayesinde pazara yenilikgi Urin
ve hizmetler sunmaya devam ediyor.

inovasyon calismalarina degisen tiketici trendleri ve yasam
kosullari dogrultusunda yon veren Pinar Et, zengin Urin
portfoyu ile tlim beklenti ve ihtiyaglara cevap veriyor. Sirket,
sarkduteri, dondurulmus et Urtnleri, dondurulmus unlu Grinler,
dondurulmus deniz Urdnleri, dondurulmus organik et trlnleri,
dondurulmus bitki bazli Grlinler, konserve et Urtnleri ve
islenmemis et Urinleri kategorileri ile beslenme, saglik ve
lezzet ihtiyacini karsiliyor.

Sirket, genis Urln portfoyline her yil yeni gesitler ekleyerek
blyldmesini sirdlrdyor. Piyasaya sundugu yeni trlnlerle farkl
segmentler olusturan Pinar Et, sektorde trendleri belirleyen
firma olarak da one c¢ikiyor. Kalite ve saglik odakli Grtinlerini
hijyenik Uretim tesislerinde Ureterek tlketicilerin begenisine
sunan Sirket, dondurulmus et, dondurulmus deniz Urinleri ve
sarkuteri pazarlarindaki lider konumunu surddrdyor.

Pinar Et, Trk Gida Kodeksi ve AB standartlarina uygun olarak
son teknolojiyle donatilmis modern entegre kirmizi et, entegre
hindi, islenmis su Urinleri ve yan Urlnler Uretim tesislerinde
Uretim gerceklestiriyor. Tum is slireclerinde uluslararasi kabul
gormus kalite yonetim sistemlerini kullanarak glvenli, saglikli
ve hijyenik kosullarda uretim yapan Sirket, sektor ve tiketici
bazinda ylksek marka bilinilirligi ve marka glvenilirligi ile
calisiyor. Kalite odakli Uretim anlayisindan taviz vermeyen
Sirket, her yil Trkiye ve ihracat pazarlari igin gerekli 50'yi
askin farkli denetimi basari ile tamamliyor.




Pinar Et, dagitim faaliyetlerinin tim is suregleri ile ayni
mukemmellikte olmasi hedefiyle Yasar Toplulugu sirketi Yasar
Birlesik Pazarlama (YBP) ile calisiyor. Ulke geneline yayilmis
dagitim agi ile Turkiye'nin en buyuk soguk ve dondurulmus
urtin dagitim zincirlerinden biriyle ¢alismanin avantajini
yasayan sirket, e-ticaret platformu PinarOnline ile de degisen
alisveris aliskanliklarina cevap veriyor. 20'den fazla ulkeye
ulasan Urdnleriile yurt disinda da bilinen ve guvenilir bir
marka olarak yer aliyor.

——— i
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Sirket, sirdrulebilir biylime ve glcli ekonomik performans
icin kurum stratejisini ve hedeflerini ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerin ongorulmesi ve iyi yonetilmesi anlayisi ile
belirliyor. Yasar Toplulugu'nun tim paydaslarina daha iyi

bir yasam sunma ilkesi prensibi dogrultusunda Pinar Et,
sanata, egitime, spora, ¢evreye ve surdurulebilir bir hayatin
korunmasina destek oluyor.
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Rekabet
Ustunlukleri

« Turkiye'nin itibarli kurum ve markalari arasinda

GUGLU MARKA DEGERI
« Sektorde yenilikgi ve oncu kimlik
’ « Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri Listesi'nde yer alan marka

KALITE ODAKLI URETIM
» 300'Un Uzerinde SKU
* Gucll Ar-Ge Merkezi
» AB standartlarinda hijyenik tretim

TeknOle | nin etkl n « Her asamada gida glvenligi ve kalite

ilk sirket

ve koklu deneyimi ile _
« Sifir Atik Belgesi

butunlesen vizyonu,
sorumlu ve guvenilir uretici

» Koklu teknik deneyim ve sektorel bilgi

- Belge ve sertifikalarla tescillenmis Uretim slreci

kullanildigr uretim gucu - Et sektoriinde TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi alan

YAYGIN DAGITIM VE TEDARIK ZiNCiRi

« Turkiye'nin en blyuk soguk ve dondurulmus tridn dagitim

klmlltjl Pinar Et'i rekabette zincirlerinden Yasar Birlesik Pazarlama'nin yetkinligi
bir adlm b'ne ta$|y0r « Yurt disi pazarlarda pazarlama ve dagitim tecribesi

« Uluslararasi uretim ve satis kabiliyeti
= 155.000 satis noktasi

« Sit ve et Urlnlerinin birlikte dagitimiyla gelen sinerji

« 6 bolgeye yayilmis satin alma faaliyetleri

« Ciftcilerle strdurulebilir is birlikleri

« Kismi geriye dogru entegrasyonla risklere karsi korunma

« Tuketicilere PinarOnline e-ticaret platformu ile dogrudan

ulasma

Kalitede tutarlilik ve sureklilik, misterilerin istek ve ihtiyaglarini

iyi analiz ederek dogru pozisyonlanmis pazarlama ve satis

surecleri Pinar Et'in en gu¢lu yanlarini olusturuyor.



—‘
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Sektore
Bakis

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) hayvansal tiretim
istatistiklerine gore, 2021 yil sonu toplam hayvan sayisi
gectigimiz yila oranla %4,55 dlzeyinde artarak 75,5 milyon
bas olarak gerceklesti. Buyukbas hayvan sayisi 18 milyon 36
bin oldu. Kiigiikbas hayvan sayisi ise bir onceki yila gore %6,3
artarak 57 milyon 519 bin olarak kayitlara gegti. Kiiglikbas
hayvanlardan koyun sayisinda bu donemde %7,2 artis
kaydedildi (TUIK, Hayvansal Uretim Istatistikleri, Aralik 2021).

ET URETiMI

2021 yilinda Turkiye'de toplam islenmis et pazari bir onceki
yila gore ciro bazinda %25 artis gostererek 4,1 milyar TL

TU rkiye'de topla m seviyesine ulastl. Tonaj bazindaki biyime ise %3 seviyesinde
gerceklesti. Miktar agisindan islenmis et Urlnleri pazarinin

i$len m IS et pazari 2021 %34'U salam, %21'i sosis ve %37'si sucuk drtinlerinden

[ d . b d olustu. Yil icerisinde, pazarda 0zellikle salam segmentinde
yitinda CIro bazinda tonaj bazinda %20, ciro bazinda %43 biiyime gérildi

%25 ar’“sl_a 4"] mi[yar TL (Nielsen, Tum Turkiye, 2021).
SeVinSine Ula$|rken, Sagllkll 2020 yilinda kesilen hindi sayisi 5,1 milyon olurken, hindi eti

cep e — iiretimi ise 51.301 ton olarak gerceklesti (TUIK, 2021, Kiimes
ve EKOlOJlk urdnlere |lg| arttl. Hayvanciligi Uretimi, Aralik 2021).

DEGISEN TUKETIM ALISKANLIKLARI

Ev yasam aliskanliklarindaki degisim, saglikli ve bagisiklik
guclendiren beslenme egilimlerindeki artis, surdurulebilirlik
ve ¢evre konusundaki bilinglenme tim gida sektorlerinde
oldugu gibi et sektorinde de degisiklikleri beraberinde
getirdi. Yasam aliskanliklarindaki bu degisimlerle yeni
trendler ortaya ¢ikti. Bunlara ek olarak vejetaryen ve vegan
diyetler de saglik ve ekolojik sebeplerden dolayi gelismekte
olan bir¢ok ulkede giderek daha populer hale geldi.

2021 yilinda tuketicilerin yogun bir sekilde kaliteli ve
bagisiklik sistemini gug¢lendiren beslenme tarzlarina dogru



yoneldigi gozlendi. Organik ve saglikli beslenmeye talep
artarken, hayvansal protein kaynaklarinin yaninda bitki bazli
protein kaynakli beslenme aliskanliklari da yukselise gegti.
Market alisverisi 0zelinde ise tiketiciler, Grind satin almadan
once Urunun fiyatina ve kalitesine daha c¢ok dikkat etmeye
basladi ve sepette en ¢ok avantaj saglayan magazalari
(online/offline) tercih etti. Marka secimi konusunda, markanin
cevreye, hayvan haklarina, esitlige olan hassasiyeti tiketiciler
icin 6nemli kriterler olarak 6ne ¢ikmaya basladi (Growth
from Knowladge: Behaviour Change Report, Haziran 2021).

Pandeminin etkisiyle evde gegirilen zamanlarin artmasi

ve tlketimin daha ¢cok ev ortamina tasinmasi ile hanelerin
ev ici harcamalari onceki yila gore %37 oraninda artti. Bu
surecte hem restoranlarin kapali olmasi hem de hijyen
kaygilari sebebiyle evde pisirilen yemek ¢esitleri de

%40 artis gosterdi. Geleneksel lezzetler korunurken bu
lezzetlerin hizli hazirlanabilen farkli alternatifleri tuketicilere
sunuldu. Pandemi ile degisen alisveris tercihlerinde online
alisverisin dahil oldugu kanallar pay kazanirken, bakkallarin
oldugu yiizdelik dilimde azalmalar gdzlendi (ipsos Tiirkiye
Barometresi, 2021)

E-TICARET SATISLARINDA ARTIS

COVID-19 pandemisinin etkisiyle 2020 yilinda diinya
genelinde %25,7 bliylime gosteren e-ticaret satislari, 2021
yilinda blylme hizini daha da artirdi. Dinya genelinde 2021

e — =
-—— -

Fm @.\\‘:ﬁﬁ“ﬁa‘&:ﬁf; E,ﬁ\%

PINAR ET 2021 FAALIYET RAPORU | 15

yilinin ilk ceyreginde pandeminin etkisiyle eve siparis bir
onceki yila gore %37, gel-al paket servisi ise %8 artis gosterdi.
Pandeminin etkisiyle diinya genelinde her 5 kisiden 4'Gnln
e-ticareti deneyimledigi belirlendi (TUBISAD Ekonominin
Donustiricu Glcd: E-ticaret Etki Analizi 2020 Raporu).
Turkiye'de de tuketiciler gunluk ihtiyaglari i¢in daha ¢ok
online kanallari tercih etmeye basladi. Tlketicilerin e-ticaret
kanallarindan toplu alisveris yapmaya yonelmesiyle ise daha
az glinlik alisveris yapildigi gozlendi (Nielsen Shopper Shifts
to a New Normal Report, 2020 Tirkiye).

Turkiye'de 2020 yilinda 226,2 milyar TL'ye ulasan e-ticaret
hacmi, 2021 yilinin sadece ilk 6 ayinda onceki yilin ayni
donemine gore %75,6'lik gostererek 161 milyar TL'ye

ulasti. Sektor dagilimina bakildiginda ise kartli islemler
icerisinde, iki kat artis gosteren gida ve sipermarket sektoru
6,18 milyar TL ile en ¢ok blytyen sektor oldu (T.C. Ticaret
Bakanligi — ETBIS 2021 Yili ilk 6 Ay Verileri).

EV DISI TUKETIM KANALI

2021 yilinda pandeminin turizme negatif etkisi azalmaya
basladi. 2021 yili sonu itibariyla turizm geliri bir onceki yila
gore %103 artarak 24.482.332.000 ABD dolari seviyesinde
gerceklesti. (TUIK, Turizm istatistikleri, Aralik, 2021) Ev Disi
Tuketim Kanali'nda yasanan daralmanin yuz ylze egitime
tekrar baslanmasi ve kontrolli sosyal hayata gegis ile
azalmasi bekleniyor.
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Toplam islenmis et
pazarinda %17,5'lik
ciro payiyla liderligini
surduren Pinar Et, son
teknolojiyi kullandigi ve
tum sureclerinde kaliteyi
merkezine aldigi uretim
anlayisiyla da sektorunde

onculugunu korudu.

"g Faaliyetleri

2021

50 bin m? kapali, 259 bin m? ac¢ik alanda yurGttigi faaliyetleri
kapsaminda 102 bin blyukbas, 408 bin kiiglkbas, 1,8 milyon
hindi kesim ve isleme kapasitesine sahip olan Pinar Et,
gerceklestirdigi Uretimle 2021 yilinda 8 kategoride toplam
350 drdn sundu. Pinar Et, uluslararasi standartlarda tretim
yaptidi birgok kategoride lider konumunu 2021 yilinda da
korudu. Toplam islenmis et pazarinda yili %17,5 ciro payiyla
tamamlayan Sirket'in en yakin rakibi markanin ciro payi ise
%10,9 olarak gerceklesti (Nielsen, 2021, BIM haric).

2021 yilinda 33.329 ton satis hacmi gergeklestiren Pinar

Et, 1.117,6 milyon TL ciro elde etti. Ciro bazinda ge¢tigimiz
yila gore %32,8 biyimeye imza atti. 185,1 milyon TL brt
kar yaratan Sirket yili 146,9 milyon TL net donem kari ile
tamamladi. 74,0 milyon TL tutarinda sabit kiymet harcamasi
gergeklestiren Pinar Et'in 2021 yilinda kapasite kullanim
orani %72 seviyesinde gerceklesti.

“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Desteklenmesine

iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” uyarinca devlet
tesviklerinden ve ilgili vergi avantajlarindan faydalanan
Sirket, Dis Ticaret Mistesarligi'nin Turk Urunlerinin yurt
disinda markalasmasi, Turk mali imajinin yerlesmesi
amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda da tesvik
sagladi.

YURT DISI PAZAR CALISMALARI

30'a yakin ulke pazarina ulasan Pinar Et, 2021 yilinda
Avustralya, Kazakistan, Gurcistan ve Kanada pazarlarinda
penetrasyonunu arttirarak 4,3 milyon ABD dolari ihracat
geliri elde etti.

Pinar Et'in ihracat pazarlarinin basinda B.A.E, Kuveyt,
Katar, Bahreyn, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Irak,
Azerbaycan ve K.K.T.C yer aliyor. Turk ve dlnya lezzetlerini




185,1

MILYON TL

BRUT
KAR

7,9

CiRO PAYI

iceren urun kategorileri ile Pinar Et, kiiresel pazarlarda
etkin hizmet vermeyi siirdiiriiyor. Ozellikle hindi etinden
Uretilen nitelikli sarkuteri trdnleri ve Turk mutfaginin
geleneksel lezzetlerinin basinda gelen borek cesitleri ile dis
pazarlardaki tiketicileri tarafindan tercih ediliyor.

Portfoylinde bulunan bitkisel protein kaynakli trtnleri ile
tam kapsamli bir protein kaynagi sirketi haline gelen Pinar
Et, bu kategorideki tGrdnlerini dinyanin dort bir kosesinde
Pinar markasi ile tuketicilerle bulusturuyor. Falafel, Veggie
Bites ve Sodan Halkasi bu drinlerin basinda geliyor

16 Yeni ihracat Uriinii

Amerika Birlesik Devletleri pazarina sundugu urtnlere
deniz Grlnleri ve vegan Urlnlerinin ardindan 2021 yilinda
dondurulmus unlu Urun gesitlerini ekleyen Pinar Et, ABD ile
olan ticari iliskilerini hacimsel olarak gelistirmeyi strdurdu.

Farkli drin ¢alismalarini hayata gegiren Pinar Et, Korfez
Ulkeleri basta olmak Uzere tim ihracat pazarlarina, Turk
mutfak kiltdridnin geleneksel lezzetlerini 2020 yilindan
itibaren sunmaya basladi. Sirket, bu lezzetlerin dondurulmus
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Urun formatindaki modern sunumlarinin satisini artirma
hedefiyle faaliyetlerine 2021 yilinda da devam etti. Yurt disi
pazar ihtiyaglarini gozeterek yaptigi inovasyon calismalari
sonucunda Pinar Et, yilicerisinde 16 adet yeni ihracat GrinU
gelistirerek ilgili pazarlara sundu.

PINAR ET URETIM TESISLERI

Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi:

 Taze/donuk dana ve kuzu etleri

« Sarkuteri Griin gruplari (sucuk, salam, sosis vb.)
» Dondurulmus et Griinleri (hamburger grubu)
 Dondurulmus et Urinleri (kofte grubu)

* Sit bazli ve bitki bazli Grinler grubu (peynirli kroket, falafel
ve sebze koftesi)

Entegre Hindi Uretim Tesisi:
* Taze/donuk hindi etleri
+ Dondurulmus et Grtnleri (hindi ve pili¢ grubu)

islenmis Su Uriinleri Tesisi

* Dondurulmus balik kofte, natlrel su Urtnleri
« Yan Uriinler Uretim Tesisi

* Yem ham maddeleri

GELECEK HEDEFLERI

Tirkiye ve ihracat pazarlarinda yer alan tiketicilerine kaliteli

ve lezzetli et, unlu Urlnler ve bitkisel bazli Grdnlerini araliksiz
ulastirmaya devam eden Pinar Et, yeni markalari portfoyine

ekleyerek kiresel markali gida perakendecilerinin tedarikgisi
olma ozelligini gelistirmeyi hedefliyor.
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Alisveris aliskanliklarinin
degismesiyle yatirm
rotasini e-ticaret satis
kanalini gelistirmeye
ceviren Sirket, otomasyon
ve modernizasyon
yatirimlariyla birlikte yil
icinde toplam

74 milyon TLlik yatirim

yapti.

Yatirimlar

74

MILYON TL

2021 YILI
YATIRIM TOPLAMI

Kurum kdltirinde onemli bir yere sahip olan “yenilik” ve
“degisim” kavramlari dogrultusunda Pinar Et, 2021 yilinda
teknolojisini ve bilgi birikimini daha ileriye tasiyarak, degisen
sektorel kosullara uyumlu yatirimlar gergeklestirmeyi
stirdiirdi. Uretim tesislerinde devam ettigi yenileme

ve modernizasyon yatirimlari ile birlikte dijitallesme
calismalarina agirlik veren Sirket, yil igerisinde toplam

74 milyon TLlik yatirim gergeklestirdi.

2021'de Gergeklestirilen Baslica Yatirimlar:

« E-ticaret Platformu Yatirimi

« Dilimli Uriinler Uretim Hatti ve Otomasyon Hat Yatirimi
« Sarkuteri Hat Sonu Paketleme Otomasyonu

« Pisirme Firinlari Modernizasyon Yatirimlari

 Sosis ve Salam Dolum Hatti Yatirimlari

Pinar Et, 2021 yilinda binalara 3.971 bin TL, makinelere
61.541 bin TL, tasitlara 2.066 bin TL demirbaslara 3.588 bin
TL, haklara 835 bin TL ve Ar-Ge calismalarina 1.961 bin TL
yatirm yapt.

DiJITAL PLATFORM YATIRIMI: PINARONLINE

Mobil iletisim araglari kullaniminin ve bireysel internet
penetrasyonunun artmasi gibi etkenlerle yukselisi stren
e-ticaret hacmi, pandemi slrecinde alisverislerin agirlikli
olarak online yapilmaya baslamasiyla hizli ilerleme
kaydetti. Bu gelismeler 1siginda Pinar Et, dnceki yil baslanan
e-ticaret satis kanali calismalarina hizla devam etti.
E-ticaret Uzerinden satisi yapilacak Urlnlerin tanimlanmasi,
gelistirilmesi, e-ticaret bilgi sistemleri altyapisinin
olusturulmasi ve dagitim modeli Gzerindeki ¢alismalarin
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tamamlanmasiyla birlikte Sirket, PinarOnline platformu 2022 Yatirim Hedefleri

Uzerinden hizmet vermeye basladi. Musterilerine online Otomasyon, modernizasyon ve bilgi-islem calismalarini
platformda alisveris kolayligi saglayan PinarOnline, 2022 yilinda da siirdirecek olan Pinar Et, bu dogrultuda
surdirilebilirlik bakis acisini yansitan kargo ve kurye sirket ici projelerin tamamlanarak hayata gecirilmesi icin
dagitim secgenekleri ile ihtiyaglara ¢ozim sunmayi calismalarina araliksiz devam ediyor.

hedefleyen yapisini glin gegtikge kuvvetlendirirken, teslimat
agini da genisletiyor.

pmaronline
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Arastirma sonuclarina
paralel uygulama alanlarini
degerlendirerek yeni
projeleri hayata geciren
Pinar Et Ar-Ge ekibi, 2021
yilindaki calismalariyla
kalite, verimlilik, maliyet
avantaji saglad.

Ar-Ge
Calismalari

ob

ADET
YENi URUN

SATISA SUNULDU

Sektordeki bilimsel ve teknolojik gelismeleri, yenilikgi
yaklasimlari izleyen ve bu dogrultuda projeler treten Pinar Et
Ar-Ge Merkezi, 2021 yili boyunca sektore yenilik kazandiran
calismalar gelistirdi.

Universite-sanayi is birliklerinin artiritmasi ve bilimsel
gelismelerin takip edilmesi amagli kongre, seminer ve
sempozyumlarda yer alan Ar-Ge ekibi, kullanilan veri
tabanlary, takip edilen kaynaklar ve Sirket icinde yayinlanan
Ar-Ge Biilteni ile gida endustrisindeki yenilikleri izleyerek
mevcut trendlere uyum sagladi. 2021 yilinda gelecek
ongordlerine paralel projeler yurtten Ar-Ge Merkezi, Sirket'in
fikri ve sinai mulkiyet haklarini korumaya yonelik patent/
faydali model ¢alismalarini sirdirdd.

Pinar Et Ar-Ge Merkezi'nde 2021 yilinda su
basliklarda ¢alismalar gergeklestirildi:

« Yeni drdn gelistirme

« Mevcut Urinu iyilestirme

« Uriin maliyetini iyilestirme

« Alternatif ham madde gelistirme

 Yardimci gida katki malzemesi yaratma

« Ambalaj malzemesi ¢alismalari

« TUBITAK projeleri

* Raf omri calismalari

« jthal girdilerin kullaniminin azaltilmasi ¢alismalari
» Gida katki malzemelerinin azaltilmasi calismalari

Universiteler ve TUBITAK 1501-Sanayi Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi
cercevesindeki proje calismalarina 2021 yilinda da devam
edildi.




2021 yilinda;

« 27 adedi e-ticaret kanalii¢in 6zel gelistirilen 54 adet yeni
Urln satisa sunuldu. 2021 yili icerisinde 2 adet bulus fikri igin
patent basvurusu yapildi.

» Dlnya genelinde saglikli ve dogal beslenme egilimlerinde
artis gorilmesiyle bagisiklik sistemine katki saglayacak urin
gelistirmeye yonelik calismalar devam etti.

« GUnlik protein ihtiyacini karsilayacak bitkisel bazli Grin
gelistirme galismalari, alternatif protein kaynagi olusturmak
amaciyla yil boyunca surdirildi. Gelistirilen ‘Planty Power
Burger’ Urlntnin 2022 yilinin ilk ceyreginde tiiketiciler ile
bulusmasi planlaniyor.

« Sit bazli trlin ve tlketicinin pratik olarak tiketebilecegi
proteince zengin fonksiyonel atistirmalik Urtn gelistirme
calismalari ydratuldd.

« Ar-Ge'nin etkin rol aldigi slireglerden biri olan otomasyon
hatlarinin kurulmast ile is verimliligi artirildi ve Endistri 4.0'a
katki saglandi.

» Mevcut ambalaj malzemelerinde optimizasyon ¢alismalari
yapilarak yaklasik 57.840 kg daha az plastik, 31.170 kg
daha az kagit kullanildi. Bu sayede 1 milyon TL'ye yakin
tasarruf saglandi. Plastik azaltimiile 177 ton, kagit azaltimi
ile 76 ton olmak Uzere toplam 253 ton CO, emisyon salimi
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azaltildi. Kagit azaltimi sayesinde de 530 adet daha az
agac kesilmis oldu. Cevreye etki sreglerini kontrol altina
almaya ve en aza indirgemeye yonelik benzeri calismalarin
yayginlastirilarak 2022 yilinda surdurilmesi planlandi.

« Alternatif tedarikei olusturma ¢alismalari kapsaminda

52 adet ambalaj malzemesi icin 11 adet alternatif tedarikgi
firma, 4 adet gida katki malzemesi i¢in 4 adet alternatif
tedarikgci firma olmak lzere toplam 16 adet tedarikgi
firma sisteme kazandirildi. Yaklasik 2,6 milyon TL tasarruf
saglandi.

 Ar-Ge Merkezi binyesinde gerceklestirilen akademik
calismalar sonucunda 2021 yilinda "Aktif Bilesenler ile
Zenginlestirilmis Yenilebilir Film ve Kaplamalarin Taze ve
islem Gormis Et ve Balik Uriinlerine Uygulanmasi” konulu
derleme makale, Turk Tarim - Gida Bilim ve Teknoloji
Dergisi'nde yayinlandi. “Investigation of the Supportive
Therapy Potential of Propolis Extract and Lactobacillus
Acidophilus LA-5 Milk Combination Against Breast Cancer
in Mice” konulu arastirma makale ise Cytokine Dergisi'nde
paylasildi. “In Vitro Etin Uretimi ve Besleyici Degeri”
konulu derleme makale Sinop Universitesi Fen Bilimleri
Dergisi'nde, "Mathematical Modelling of Vacuum Ohmic
Evaporation Process” konulu arastirma makalesi Innovative
Food Science and Emerging Technologies Dergisi'nde
yayinland.



Pinar Et
urun ve uretim
sureclerindeki kalite
hassasiyetini, tedarikgi
secim sureclerinde de

surduruyor.

Tedarikcilerle
Guclu Is Birligi

Faaliyetleri kapsaminda Turkiye'nin her bolgesinden yuzlerce
tedarikgi ile uzun yillara dayanan is birlikleri ylrtten Pinar Et,
saglik ve kalite odakli is anlayisi gercevesinde tedarikgilerini
periyodik araliklarla denetleyerek iyilestirmeler yapilmasina
olanak sagliyor, tedarikgilerinin gelisimlerini destekleyen
egitimler duzenliyor. Sirket, genisleyen is hacmiyle
tedarikgilerinin de biyumesine katkida bulunuyor.

Yerli Gretimi destekleyen Pinar Et, Turkiye'nin farkli
bolgelerindeki ok sayida yerli besi ¢iftliklerinden satin aldigi
canli hayvanlarla et ihtiyacini karsiliyor. Sirket, satin alma
bolgelerini genisletmek amacli calismalara da devam ediyor.
Guvenli ve hijyenik tUretim icin yine givenilir is ortaklarinin
gerekliligine inanan Sirket, tedarik politikasini bu farkindalik
ile sirduruyor.

CAMLI YEM BESICILIK iLE iS BIRLIGI

Pinar Et, canli hindi alimlarinin timunu, biytkbas hayvan
alimlarinin ise bir kismini Yasar Toplulugu'nun tarim,
hayvancilik ve balikgilik sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketi Camli Yem Besicilik'ten sagliyor. Ayrica, binyesindeki
buyukbas ¢iftliginde en son teknoloji besi rasyonlari ile
beslenen danalardan Uretim yapan Pinar Et, cagdas
teknolojik yontemler ile uluslararasi standartlardaki
tesislerinde kesim islemleri yapiyor. Uzman teknik ¢alisanlari
sahada slrekli aktif olarak calisarak yaptiklari kontrollerle
en iyi kalitede buyutkbas hayvan tedariki igin besiciligi
destekliyor.

SURDURULEBILIR TEDARIK SISTEMi

Pinar Et, ham madde ve hizmet kalitesinin korunmasi
hedefiyle Gida Giivenligi, Kalite, Cevre, is Sagligi ve Giivenligi,
Enerji Yonetimi Sistemleri'ne uygunlukla birlikte Yasar
Toplulugu'nun surdurdlebilirlik anlayisina paralel ilkelere
uyum saglayan tedarikgilerle ¢alisiyor. Tedarik kurallarina
uyma, yasalara uygunluk ve yasal girdileri kullanma, hayvan
refahina uyma, alt yapi, tecriibe ve kapasite gibi bircok
kriterle birlikte ‘strdurdlebilirlik’, tedarikci se¢cimindeki
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.

onemli faktorler olarak one cikiyor. Tedarikgilerinin

gergeklestirdigi strdurdlebilirlik uygulamalarini takip ederek,

destekleyen Sirket, paylastigi Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu ile
tedarikgilerine yol gostererek, uyulmasi gereken standartlari
ve bagli kalinmasi gereken degerleri ortaya koyuyor. Bu
kapsamda Sirket, kurumsal strdurulebilirlik yaklasimi ve
ilkelerini iceren “Pinar Et Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu'nu deger
zincirindeki tim tedarikgilerinin bu ilkelere uyumunu imza
altina aldi. Bir sonraki adim olarak Pinar Et, sirddrulebilirlik
calismalari ve raporlamalari bulunmayan kiclk ve orta
Olcekli tedarikgiler icin enerji, yakit ve su harcamalarinin
tespiti, hedef belirleme ve izleme ¢calismalarini baslatti.
2022 yilinda tedarikgilerin mevcut durum tespiti adina baz
yil verilerini olusturmalari ve bir sonraki yil icin de azaltma
hedeflerini belirlemeleri planlaniyor.

Tedarikgi Degerlendirme Sistemi kapsaminda Pinar Et'in,
mevcut ve potansiyel tedarikgileri, uzman ekip tarafindan
yerinde ve detayli periyodik denetimlerden gegiriliyor.
Belirlenen kriterlere gore tedarikgiler, 0-100 arasi puan
verilerek degerlendiriliyor. Gerceklestirilen denetimlerle
kaliteli ve givenilir ham madde temin edilmesi ve
tuketicilere saglikli ve guvenli gida ulastirilmasi hedefleniyor.
Calisma potansiyeli sunan tedarikgilerin kriterlere uygunlugu
durumunda is birligine baslaniyor. Mevcut tedarikgilerle is
birlikleri ise yapilan denetimler sonrasinda uygunluklari
durumunda gelistiriliyor.

2021 yilinda degerlendirme sistemine surdurulebilirlik
kriterlerini ekleme ¢alismalarinin yapilmasiyla, sistem
entegrasyonuna gegildi. Pandemi etkisinin stirdigu yilda
bircok denetim ¢evrim igi olarak gerceklestirilirken, denetim
slreclerinin aksamadan ilerlemesi saglandi. Kurdugu bilgi ag
sayesinde Pinar Et, tedarikgilerini sektordeki olasi gelismeler
ve yenilikler konusunda haberdar etmeyi strdirdu. Sirket,
duzenledigi kalite ve yenilik cemberleri ile yenilikleri oncelikli
olarak uygulamaya gecirme konusunda g¢alismalar yurutiyor.




8 kategoride sundugu
350 urunden olusan genis
portfoyuyle tuketicilerinin
degisen beklenti ve
ihtiyaclarina en dogru
yaniti veren Pinar Et,
piyasaya sundugu yeni
urunlerle sektorde
trendleri belirliyor.

SARKUTERI

Sucuk

DONDURULMUS
DIGER URUNLER

Salam

Falafel

Sosis

Sebze Koftesi

Jambon

Peynirli Kroket

Flime Etler

Kavurma

Pastirma

DONDURULMUS
ET URUNLERI

ISLENMEMIS ET
URUNLERI

Hindi islenmemis Etleri

Burger

Dana ve Kuzu islenmemis
Etleri

Kofte

Kaplamali Et Uriinleri

DONDURULMUS
ORGANIK ET
URUNLERI

KONSERVE ET
URUNLERI

Hindi Fileto Konserve

Organik Burger

DONDURULMUS
UNLU URUNLER

Pizza

Milfsy

Manti

Borek

Boyoz

DONDURULMUS
DENIZ
URUNLERI

Karides

Kalamar

Hamsi, Sardalye ve
Mezgit Uriinleri

Kaplamali Deniz
Uriinleri







2021 yilinda 54 yeni urunu

tuketicilerinin begenisine
sunan Pinar Et, farkli satis
kanallarina ozel gelistirilmis
ozgun cesitlerle pazarda

fark yaratiyor.

Degisen Trendlere
Uygun Yenilikler

Degisen tuketici ihtiyacglarina uygun ¢oztimler sunmak
amaciyla ¢alismalarini araliksiz slirdiiren Pinar Et, 2021
yilinda 5 adet perakende, 27 adet e-ticaret, 3 adet 6zel
musteri, 16 adet ihracat ve 3 adet EDT kanali olmak Uzere
toplam 54 adet yeni Urlnle daha da zenginlestirdi.

Gurme Extra Burger

Pinar Et, 2021 yiinda gurme lezzetleri
seven tlketiciler icin Gurme Extra
serisini sundu. Gurme Extra 110 g
Urdnl yaninda, Gurme Extra Fiime,
Cheddarli ve Acili Burger, farkli lezzetler
arayan tuketiciler ile bulustu.

PinarOnline’a Ozel Uriinler

Pinar Et, 2021 yilinda hayata gecirdigi PinarOnline e-ticaret
kanalina ozel olarak hem gurme
lezzetler hem de farkli alternatifler
sundu. Tuketici ihtiyaglar
gozetilerek sunulan lezzetlerin

yani sira pratik ambalaj kullanimli
urunleri de portfoyune ekledi.
Sirket, e-ticaret kanalina yonelik
olarak Pinar Kasap basligi altinda
dana, hindi ve sarkdteri trunleri
olmak lUzere toplamda 26 yeni Urln
gelistirdi. Dana eti kategorisinde
Pinar Kasap T-bone Steak, New
York Steak, Dana Bebek Kiyma,
Dana Frankfurter Sosis, Dana
Kaburga Fime, Dana Bacon gibi nis
Urdnler, hindi eti kategorisinde ise
Hindi Fileto Kusbasi, Hindi Bonfile ve Baharatli Hindi Fileto
Kusbasi gibi 6zel marine edilmis soslu hindi ve benzerleri
satisa sunuldu.

ihracat Kanalina Ozel Uriinler

Bitkisel bazli Urlnler kategorisinde yeni lezzetler
gelistirmeye devam eden Sirket, 2021 yilinda Amerika
pazarina da gondermeye basladigi Falafel ve Veggie Bites
Urdnlerine yeni Sogan Halkasi 400 g Urininl de ekleyerek
kategoriyi genisletti.

Sarkuteri kategorisinde ise 3 yeni Urin tiketicileriyle
bulusturuldu. Pandemi ile artan paketli ve dilimli Grin
ihtiyacina cevap verebilmek icin Gurme Hindi Gogus Flime
110 g UGrtnldndn yanina yeni bir lezzet olarak Gurme Hindi
Gogus Fime Karabiberli 110 g trind eklendi. Irak pazar
ihtiyaclari goz onine alinarak Uretilen Catering Pili¢c Salam
700 g Urlnl pazara sunuldu. Ag Bitir Hindi Salam Buytk
Dilim 60 g Grlnd ise Irak ve Azerbaycan'a 6zel ambalaji ile
tuketiciyle yeniden bulustu.
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Pinar Et Tuketicileri
ve Musterileri

Pinar Et, yapilan uzun arastirmalar ve analizler sonucunda
her yastan tuketicilerinin ihtiya¢ ve begenilerine uygun olarak,
‘'saglik’ ve 'kalite" odakli triinler gelistirmeyi 2021 yilinda da
strdirdl. Sirket, et, unlu mamuller ve deniz trinlerinden
olusan dondurulmus Urun kategorisi, konserve Urunleri

ve gelistirilen sarkuteri Urinlerini zengin bir yelpazede
tuketicilerin begenisine sunmaya devam etti. Katma degerli
Urlnlere odaklanma stratejisinin yani sira yeni Urun ve yeni
kanallara yonelik satis planlarini da yil icinde hayata gegirdi.
2021 yilinda rln gruplari bazindaki satislar icerisindeki en
blylk payl %66,9 ile yine sarkUteri Grinleri ald1.

Farkli satis kanallarinin degisen ihtiyaglarina yonelik yeni
Urunler gelistiren Pinar Et, yarattigi markalarinin kanallarina
gore dogru konumlandirilmasiyla tum pazarda etkinligini
ve agirligini artirdi. Tuketici ve musterilerde pozitif duygulari
besleyecek iletisim faaliyetleri ile marka degeri korundu.

E-TICARET VE PINARONLINE

E-ticaret sitelerinden alisveris yapmanin gunluk rutinin birer
parcasi haline geldigi ginimuz dinyasinda, Pinar markasinin
dijital varligini ortaya koymak amaciyla 2021 yilinda
PinarOnline e-ticaret platformu faaliyete gecti.

Mevcut Pinar Urunlerinin yani

sira PinarOnline platformuna
ozel gelistirilen Urln ve hizmetler,
Pinar’in yenilik¢i vizyonuna ve

tuketici odakli marka kimligine katki pmnr-:-nline
sagliyor. PinarOnline'da tiketiciler

|novat|f uru nlerl n yanl Pinar Box ile pratik ve avantajli bir
L e gellstlrllen yeni SatIS alisveris deneyimine, Pinar Kasap ile sadece online'a dzel

gurme lezzetlere, Pinar Chef ile de birbirinden leziz tariflere

% da "
v kanallariyla da tuketicilerinin ulasabiliyor.
|

hayatl Nna deger kata n PinarOnline'dan siparis edilen +4 ° / -18 ° riin gruplari
Istanbul, Ankara ve Izmir'de randevulu teslimat ozelligiyle
Pinar Et, 2021 Vi linda tiiketicilere sunulurken, soguk zincir gerekmeyen iiriin gruplar
: ise tim Tlrkiye'ye kargo ile teslim ediliyor. PinarOnline
PI na ron ll ne platform unu teslimat aginin genisletilerek daha fazla ilde aktif faaliyet
UygUl.amaya aCtI vermesi hedefleniyor.

Pinar Et, tiketici i¢ gorulerini ve davranislarini baz alarak
yenilik¢i ve trendlere uygun sekilde tGrtin gamini genisletmeyi
planladigi PinarOnline platformu ile daha genis kitlelere
ulasmayi hedefliyor. Bu kapsamda farkli konseptler ve
avantajli fiyatlarla tuketiciye sunulan Pinar Box kategorisini
buyuterek, musterilerin platforma olan bagliigini artirmayi
amacliyor. Sirket, Pinar Chef konsepti altinda her gegen giin
degisen trendlere uygun tarif konseptiyle tuketicilerin hem
platformdan alisveris yapabilecedi hem de ¢esit ¢esit pratik
tarife ulasabilecegi bir dijital sef olmayi hedefliyor. Pinar Et
sponsorlugunda 2017 yilindan bu yana yayinlanan Glzel Yasa
dergisi, PinarOnline’a 6zel konsept iceriklerle olusturulan



kitapcik, her gonderime dahil edilerek tuketicilerle
bulusturuluyor.

Pinar markasinin tlim is sureclerinde merkezinde olan
surdurulebilirlik yaklasimi, PinarOnline operasyonlarinda da
sergileniyor. Cevre dostu ambalajlardan lojistik ¢ozimlere
kadar her adimda c¢evreye duyarli segenekler sunan
PinarOnline'in 2025 yilina kadar %100 elektrikli teslimat
agina sahip, glclu ve teknolojik alt yapisiyla tlketici odakli ve
¢evre dostu bir marka olmasi amaglaniyor.

MARKA iLETiSIM STRATEJiSi

Pinar Et, 2021 yiinda gergeklestirdigi kampanya ve
promosyonlarla Uretimini gerceklestirdigi Urtn gruplarinin
bilinirliklerini artirmaya, marka imajini pekistirmeye ve
yeni Urtnlerini tanitmaya odaklandi. Surdirdlen iletisim
calismalarinda, sektor cirosunda payi giderek ylkselen ve
yogun rekabetin yasandigi sarkuteri kategorisi on plana
ciktl. Yilicinde donemsel olarak ve yilbasi gibi 6zel ginlerde
sosyal medya hesaplarindan farkli iletisim ¢alismalari
gerceklestirildi.

2021 yilriletisim ¢alismalari kapsaminda dondurulmus
drinler kategorisinde Burger ve Hindi Konserve urin
iletisimlerine odaklanildi. Hazirlanan reklam filmleri, dijital
mecralarda takipgileriyle bulustu.

Pinar Et'in yeni dijital is modeli PinarOnline i¢cin de agirtikli
dijital platformlar olmak zere televizyon ve sosyal medya
duyurulari etkin bir sekilde yurttaldu.

Pandemi sirecinde tiketicilerin evde gecirdikleri zamani
marka ile birlikte ve kaliteli bir sekilde degerlendirmesi
amaclyla, sosyal medyada tarif ve Urln iletisimi ¢calismalarina
agirlik veren Pinar Et, tiketiciler ile kurdugu bagi guglendirdi.
Sosyal medya hesaplari Gzerinden yapilan ufak yarismalar
ile tuketici iletisimine devam edildi. Yapilan yayinlarin
zamanlamalari, Urdnu tuketicilere satin alma oncesinde
hatirlatarak satin almaya tesvik etti.

2021 Yiinda Katiim Saglanan Organizasyonlar

» Gulfood 2021 / 21-25 Subat

« is Diinyasi icin Karbon Ayak izinin Onemi Semineri /
8 Haziran

» Urla' da Dogaya Kos / 21 Haziran

« 7. Ayvalik Mlzik Festivali / 10-19 Adustos

» Anuga Fuari / 7-11 Ekim

« 7.SUrdurdlebilir Gida Zirvesi / 19-20 Ekim

» 5. Ege Ekonomik Forumu / 8-12 Kasim

» Gidanin Surdurdlebilir Tuketimi, Tuketicilerde Davranis
Degisikligi Yaratmada Paydaslarin Rolu Etkinligi / 17 Aralik

PINAR ILETiSIM MERKEZI

“Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz” ilkesi Isiginda
calismalarina devam eden Pinar iletisim Merkezi'ne (PiM),
Turkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden 444 76 27
no'lu telefon hattindan ulasiliyor. Uriin ve triinlerle ilgili
hizmetler sonucu olusan ve Pinar iletisim Merkezi'ne iletilen
sikayet, oneri, bilgi, elestiri ve tesekklr konulu ¢agrilar,

07.00 - 23.00 saatleri arasinda PiM operatérii tarafindan
cevaplaniyor. Pinar iletisim Merkezi'ne gelen istek ve éneriler,
Sirket icinde titizlikle incelenip dikkate aliniyor. Gelen her
turld geri bildirim KVKK kapsaminda kaydedilerek ¢ozum
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Uretiliyor. Cozlime kavusmayan sikayetler ilgili birimlere
yonlendirilirken, tim sikayet yonetimi stireci basindan
sonuna kadar takip ediliyor.

2021 yili verilerine gdre PiM'de basarili cagri karsilama
orani %81,88'i bulurken musteri memnuniyeti orani ise
%84,57 olarak gerceklesti. Pinar iletisim Merkezi'ne twitter.
com/InfoPinar ve facebook.com/PinariletisimMerkezi
adreslerinden de ulasilabiliyor. PIM, resmi Twitter ve
Facebook hesaplariyla sosyal medya Uzerinden gelen istek
ve onerileri inceleyip ¢ozUme kavusturarak tuketicilere en
hizli sekilde yanit veriyor.

PiM'den “Engelsiz
Iletisim Hatt1”

GORME VE
I5iTME ENCGELLI
BIREYLERE OZEL

ENGELSIZ

Pinar, tum tuketicilerine
eksiksiz hizmet verebilmek
icin gorme ve

isitme engelli bireylere

PIM lizerinden “Engelsiz
iletisim Hatti” uygulamasini
kullaniyor. Turkiye'deki
gorme ve isitme engelli
bireylerin yasamini
kolaylastirma hedefiyle
hayata gegirilen uygulama sayesinde PiM, gdrme ve isitme
engelli bireylere haftanin 7 gind 07.00 - 23.00 saatleri
arasinda hizmet sunuyor. Pinar iletisim Merkezi'nin

44476 27 no'lu telefonunun yani sira tiiketiciler, Tirkiye'deki
gorme ve isitme engelliler derneklerine bildirilen ¢agri
hizmeti numarasiyla operatore baglanabiliyor. Gorme ve
isitme engelli bireyler, sesli destegin yani sira operatore
Urunleri gostererek goruntult destek alabiliyor. Ayni sekilde
arun igerigi ile ilgili detaylar ve Urunler hakkinda bilgi

sahibi olabiliyor, son tluketim tarihi gibi akillara takilabilecek
sorularina aninda yanit bulabiliyorlar.

iLETiSIM
HATT

ETKiLi DAGITIM AGI

Pinar Et Grlnlerinin satisinda en etkin kanal olan Yasar
Toplulugu sirketi Yasar Birlesik Pazarlama, 2021 yilinda
gerceklestirilen satislarda %75'lik payla agirtigini korurken,
direkt kanalin payr %22 oldu. ihracat kanali ise %3 pay ald!.

Pinar Et Urdnlerini en taze, en saglikli ve en hizli bicimde

6 Bolge Muddrldgu ve 100°U askin bayisi ile toplamda 155
bin satis noktasina ulastiran Yasar Birlesik Pazarlama

(YBP), uzman, deneyimli organizasyon yapisi ve 1.200'U
askin araclyla hizmet veriyor. YBP, yaygin ve etkili dagitim

agl sayesinde Pinar markali drlnlerin pazar liderligini
korumasinda onemli rol oynuyor. Operasyonlarini en modern
yazilim sistemleri ile stirekli gincelleyen ve takip eden
Yasar Birlesik Pazarlama, hizmet sonuclarini strekli olarak
raporlamanin yani sira satis becerilerinin gelistirilmesi
amacli ekibine ve is ortaklarina dizenli egitimler vermeye yil
boyunca devam etti.
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“Once Insan” anlayisindan
taviz vermeyen Pinar Et,
etkin insan kaynaklari
stratejisi dogrultusunda
nitelikli, yaraticl,

yenilik¢i, motivasyonu ve
performansi yuksek is
gucu ile ustun calismalara
Imza atiyor.

Pinar Et Ailesi

INSAN HAKLARI VE GALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu'nun Uyesi olan Pinar Et, insan kaynaklari
politikasini; yenilikgi, motivasyonu ve performansi yuksek,
kalifiye is gucunu istihdam etmek ve bu is glicunu
surdurulebilir kilarak bagliligini arttirmak hedefi ile
yonetiyor. Yasar Toplulugu'nda milliyet, din, cinsiyet, yas ve
medeni hal gibi konularda ayrim yapilmadan, her adaya esit
firsat sunuluyor. Pinar Et tim faaliyetlerinde oldugu gibi
insan kaynaklari yonetiminde de evrensel ilkelere uygun

bir yaklasim izliyor. ise alim, licretlendirme, performans
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim gibi tim insan
kaynaklari streglerinde galisanlara firsat esitligi taniniyor.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin
Guglenmesi Prensipleri ve ILO Sozlesmeleri gibi uluslararasi
gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda Turkiye'de insan

haklari ve galisma hayatini dlizenleyen hukuksal gergeve

ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan
Haklari ve Calisan Haklari Politikasl hazirlanmasi yoniinde
¢alismalarini strdurtyor. Politikanin olusturulmasiyla
birlikte tum is ortaklarina yayilmasi hedefleniyor. Tum bu
ilkelere sirket politikalari olarak is Etigi Kurallari Kilavuzu ve
sirketlerin toplu is sozlesmelerinde yer verilirken, kurumsal
internet sayfasi Uzerinden de kamuoyuyla paylasiliyor.

Pinar Et, "bilim, birlik, basari” ilkesi 1siginda pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri ile olusturdugu
insan kaynagini guglendirmek ve gelistirmek igin, insan
odakli, bilgi paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger veren,
bilime dayali tim gelismelere agik, katilimci yonetim anlayisi
ile basari odakli galismayi benimseyen, egitimli ve deneyimli
bireyleri bir araya getiriyor.

Calisan memnuniyeti ve bagliligini saglamak tzere ¢esitli
egitim faaliyetleri dizenlerken, ¢alisanlarinin hem kisisel
hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim
faaliyetlerine katilimlarini destekliyor. Topluluk icerisinde
surdurtlen yetenek yonetimi, gelisimi ve mentorluk gibi
programlar ile baslangi¢ seviyesinden Ust yonetime kadar
tim kademelerden galisanlarinin gelisimini destekleyen
projelere Sirket katilim sagliyor.

Yasar Toplulugu'nun bir Uyesi olan Pinar Et'de insan
haklarina, esitlige, kariyer gelisimine ve is sagligi ve
guvenligine kurumsal standart ve uygulamalara azami
dnem gosteriliyor. is sagligi ve glivenliginin, yalnizca fiziksel
koruma ekipmanlari ile degil, ayni zamanda ¢alisanlarin
kisisel ve sosyal aktifligi ve gelisimleri ile de desteklenmesi
halinde saglanabilecedi felsefesi ile olusturulan is Sagligi ve
Guvenligi Politikasi tim ¢alisanlarla paylasiliyor. Calisanlarin
is sagligi ve guvenligi konusunda bilinglendirilmesi ve



bilgilendirilmesi adina surekli egitimler duzenleniyor.

Pinar Et, calisanlarinin ¢cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi icin egitim
programlari dizenliyor, Toplulugun sirdurulebilirlik vizyonu
tum calisanlarla paylasiliyor.

Uyguladigi temel is politikasi ve stratejileri dogrultusunda
2021 yilinda da sinif i¢i egitimlerine devam eden Pinar Et,
dijital platform tzerinden online egitimler gerceklestirdi.
Sirket, yil boyunca 823 ¢alisanina toplam 15.462 saat egitim
olanadi sagladi. Yasar Toplulugu'nun “Once Tiiketicilerimiz ve
Miisterilerimiz” odakli yaklasimi dogrultusunda Pinar iletisim
Merkezi calisanlarina isitme Engelliler icin “Engelsiz Cagri
Hatti” isaret dili egitimi de verildi.

SAGLIKLI VE GUVENLIi CALISMA ORTAMI

Pinar Et, insan kaynagina verdigi degere paralel olarak
oncelikle saglikli ve guvenli ¢calisma ortami saglamayi
hedefliyor. Yasal yukiumlultkleri yerine getirmekle beraber,
sirket bunyesinde gluvenlik kiltirdnd yaymak, Pinar Et

icin guvenli ve saglikli bir calisma ortami yaratmanin
temelini olusturuyor. Bu kapsamda is sagligi ve guvenligi
faaliyetlerinin etkin yapilabilmesi igin tim sure¢
sorumlularinin katilimi ile kurulan is Sagligi ve Giivenligi
Komitesi 2021 yilinda ¢alismalarini sirdirdd.

Yapilan risk analizleri ile olusabilecek is kazalari ve

meslek hastaliklarini onleyici planlar, $Sirket bunyesindeki
calisanlarin da katiimi ile hazirlanarak uygulandi. Aktif
denetim mekanizmalari kullanilarak, is kazalarina neden
olabilecek givensiz durum ve hareketleri ortadan kaldirmak
ya da en aza indirmek i¢in calismalara devam edildi.

» 2021 yilinda periyodik araliklarla yapilan kontrollerle
calisma kosullari sik sik gozden gegirildi. Aksayan herhangi
bir durum gozlendiginde zaman kaybetmeden onlem
alinarak sureglerin kontrol altinda tutulmasi saglandi. Acil
durumlara hazir olmak ve calisanlari bilin¢clendirmek amaci
ile tatbikatlar yapildi.

» 2021 yilinda gerceklesen denetimler sonrasi TSE
COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi yenilenmesi basariyla
gerceklestirildi. Bu kapsamda fabrika girislerinde termal
kamera ile ates olcimi ve HES kodu sorgulamasi yapild.
Fabrika icinde bulunan tim alanlarda her gin dezenfeksiyon
islemi uygulanirken, dizenli maske ve dezenfektan
dagitimi saglandi. Tedbir ve ¢alisani koruma amaciyla asi
uygulamalari hakkinda galisanlar surekli bilgilendirilerek
ve takip edilerek asilanma orani artirildi. Fabrikaya gelis-
gidis saatleri degisikligi ve servis kapasitelerinin yariya
dusdurdlerek doluluk oranlarinin azaltilmasi uygulamasina
devam edildi.

« Virlsin yayilmasinin onlenmesi ve farkindaligin artirilmasi
amaclyla yil boyunca tesis blnyesinde bulunan tim
televizyonlarda ve bilgilendirme ekranlarinda, COVID-19
tedbirleri basligr altinda videolar yayinlanirken, calisanlara
COVID-19 tedbirlerine iliskin egitimler verildi.

« Tim calisanlara is Saglig ve Giivenligi Uzmanlari ve is Yeri
Hekimi tarafindan is Sagligi ve Givenligi egitimi verildi.
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« Dijital platform Uzerinden gercgeklestirilen “Saglik Anketi
Uygulamasi” ile ¢alisanlarin saglik durumlari, fikir, oneri ve
gorusleri gunlik olarak takip edildi.

* Meme Kanseri Farkindalik Ayl kapsaminda brosur, afisler
ve duyurular araciligl ile ¢alisanlari bilinglendirme ve
bilgilendirme ¢alismalari gerceklestirildi.

ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
belgesine sahip olan Pinar Et, degisen sartlara gore is
Sagligr ve Guvenligi Politikasi'ni ve hedeflerini duzenli
olarak gdzden gecirmeye devam etti. “Sifir is Kazas!”
hedefi icin gerekli tim onlemleri alan Sirket, 2021 yilinda
is Sagligi ve Glvenligi Kurul toplantilariyla, calisan
goruslerinin alinmasini ve mevcut sistemin gelistirilmesini
strdirdu. Sirket, kurumsal yapisi geregi dis hizmet
ylklenicilerinin ve tedarikgilerinin givenligini de dislinerek
is birligi yaptigi ya da yapacagi firmalarin bu konudaki
yasal uygunlugunu kontrol etti. Ayrica degisen mevzuatlar
ile ilgili olarak da galistigi firmalari bilgilendirdi.

TEMEL iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

« Sirket'te calisan kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile
tespit ediliyor. Agilan tim yeni pozisyonlar i¢in zengin aday
havuzlari olusturuluyor.

 Oryantasyon programlart ile ise yeni baslayan c¢alisanlarin
sirkete ve gorevine kisa zaman igerisinde adaptasyonu ve
uyumu saglaniyor.

¢ Olusan ihtiyaglar dogrultusunda ve ¢alisanin surekli
gelismesini saglamak amaciyla tum c¢alisanlar igin
belirlenen plan ¢ercevesinde sirket i¢i ve disi egitim
programlari uygulaniyor.

 Organizasyon ici terfi ve atamalarda ¢alisanlar arasi firsat
esitligi gozetiliyor.

* Calisanin performans degerlendirmesi, hedefleri
gergeklestirmesi ve yetkinlikleri esas alinarak yapiliyor.

» En Ust kademeden en alt kademeye kadar her
pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
dokiumanlastiriliyor.

« is Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki
risklerin onlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk
ve kaza faktorlerinin kaldirilabilmesi igin yasal tedbirler
aliniyor.

« Sirketin yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim
seklini benimseyen sirket olarak varligimizi sirdirmektir”
olarak belirleniyor.

* Sirket icerisindeki tim sUpecler Pinar Et Kurumsal
Degerleri ve Etik Kurallar, Is Kanunu, Yasalar ve Sirket
Yonetmelikleri ¢cercevesinde yurutuliyor.

* Pinar Et olarak sahip olunan tim belgeler igin yasal
tedbirler aliniyor.

P|nar Et'in Tek-Gida Is Sendikasi ile gerceklestirdigi Toplu
Is Sozlesmesi 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2021 tarihlerini
kapsadi.



Sardurulebilirlik yaklasimi kapsaminda

Pinar Et, enerji ve iklim degisikligi, su kullanimi
ve atik su, kullanilan malzeme ve atik, saglik ve
guvenlik, toplumsal katki odakli calismalarla
ekosistemin devamliligina fayda sagliyor.




Yasar Toplulugu'nun surdurlebilirlik stratejisi, tim paydaslara

iyi bakmak ve onlara daha iyi bir yasam sunmak amacini
tastyor. Calismalarini toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen,
bilim temelli, kalite odakli is anlayisi ile belirlenen is
hedefleri dogrultusunda yuriten Pinar Et'in bu galismalari
Surdurilebilir Kalkinma Amacglari'na hizmet ediyor.

Pinar Et sirdirilebilirligi, Yasar Toplulugu Sirdirilebilirlik
Politikasi, surdurulebilirlik anlayisi ve oncelikleri
dogrultusunda, sektorund de gelistirme amaciyla, strateji ve
hedeflerini belirleyerek yonetiyor. Toplulugun “daha iyi bir
yasam icin tim paydaslarina iyi bakma” anlayisini tedarikten
tuketiciye kadarki tum sureglerine yansitiyor.

Pinar Et, iklim krizine iliskin gelismeleri yakindan takip ediyor
ve iklim krizini ¢evresel etkilerinin yani sira ekonomik ve
sosyal etkileri de beraberinde getiren 6nemli bir risk olarak
ele aliyor.

Tum deger zinciri boyunca yapilan risk degerlendirmeleri ile
karbon ayak izi ve enerji yogunlugunun azaltilmasina yonelik
calismalara devam eden Sirket, karbon ve su ayak izi basta
olmak Uzere ekolojik ayak izinin bilinciyle, dogal kaynak
kullanma ve koruma dengesini gozetiyor.

Yasar Holding'in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'ni (BMKIS) imzalayarak 2009 yili ile
birlikte strdurulebilirlik performansini yayinladigi, Kiresel
Raporlama inisiyatifi GRI'In temel kriterleri bazinda
hazirlanan raporlara Pinar Et de bilgi ve verileri ile dahil
oluyor. Pinar Et verilerinin de dahil oldugu Yasar 2020
Sirddirdlebilirlik Raporu'na ve Yasar Holding'in tim
Sirdurilebilirlik ve KiS Raporlarina kurumun internet sitesi
(www.yasar.com.tr) icerisinde yer alan ‘stirdirdlebilirlik’
boluminden ulasilabiliyor.

4

Surdurulebilirlik
Yaklasimi

Yasar Holding'de Yasar Toplulugu sirketlerinden temsilin
artmasiyla genisletilen Surdurulebilirlik Komitesi ve
komite altinda iklim Krizi Calisma Grubu ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu bulunuyor. Yasar Holding
Surdurilebilirlik Komitesi iki ayda bir, iklim Krizi Calisma
Grubu ayda bir ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
iki ayda bir toplanarak sirketlerin uygulamalari paylasiliyor.
Komite ve ¢alisma gruplarinda tim sirketlerin temsilcileri
hedeflerini takip ederek konuya odakli bir sekilde projeler
olusturmak Uzere birlikte hareket ediyor. Yasar Holding
Yonetim Kurulu, Strdirulebilirlik Komitesi'nin oncelikleri
kapsaminda sirketlerin surdurilebilirlik galismalarini
yurutmelerini saglayarak taahhit ettigi Strduruilebilir
Kalkinma Politikasi'nin uygulanmasina liderlik ediyor.

Yasar Toplulugu’'nun bir istiraki olan Pinar Et de
surdurtlebilirlik calismalarini, belirlenen oncelikler
cercevesinde, sirket calisanlarinin katilimiyla olusturulan
Siirdirilebilirlik Komitesi ve komiteye bagli Sirket iklim Krizi
Calisma Grubu ve Sirket Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu koordinasyonunda yuritmeyi slrdiriyor. Komite

ve ¢alisma gruplari, stratejilerin uygulanmasi, hedeflerin
gerceklestirilmesi ve surdurulebilirlik yaklasiminin Topluluk
genelinde hakim olmasi icin calisiyor. Cevresel Sosyal
Yonetim Politikalarinin yurutulmesinden de sorumlu olan
Pinar Et Sirdirilebilirlik Komitesi, yil icerisinde bircok
calismada aktif rol aliyor. Sirket Sirddirdlebilirlik Komitesi
liderleri, hedeflere ulasmak igin tespit edilmis olan
performans gostergelerinin takibi ve yillik strdurdlebilirlik
raporunun koordinasyonu konularinda ¢alismalar yuruttyor.

Yasar Toplulugu'nun bitlinsel strdirdlebilirlik yaklasiminin
geregi olarak, ham madde tedarikinden tiketiciye ulasana
kadar tim deger zincirini iyilestirmek ve gelistirmek
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amaglaniyor. Strdurilebilirlik anlayisinin kendi kurumsal
yapl, isleyis ve Urlnlerinin otesinde etkilesim igcerisinde
olunan tedarikgilere de yayilmasi bir sorumluluk olarak
goruluyor. Surdurilebilirlik calismalarinda her bir alan icin
titizlikle belirlenen hedefler dogrultusunda aksiyonlar almaya,
bu calismalari tedarikgileri ile paylasarak ve tedarikgileri de
dahil ederek etki alanini genisletmeye devam ediyor. “Uriin
ve hizmetlerin yasam donglsU boyunca ¢evresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinin yonetimi ve iyi uygulamalarin tesviki"
politikasl benimsenerek, belirlenen tedarikgi politikasi

ile tedarikgi haritasinda bulunan paydaslarla bu politika
kapsaminda kurulan saglam bagin gelistirilip glclendirilmesi
amaglaniyor.

Deger zincirinin en onemli pargalarindan olan tedarikgi

ve is ortaklari secimi, Pinar Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu
kapsaminda Cevresel Sorumluluk, Ticari Durustlik, Adil
Calisma Standartlar, insan Haklari ve Yasalara Uyum
cercevesinde gergeklestirilerek, surdurulebilir bir gelecege
katki saglanmasi hedefleniyor.

Yasar Toplulugu'nun surdurulebilirlik yaklasimini odagina
koyan Pinar Et, 2021 yilinda Surdurdlebilirlik Komitesi'ni

ve onun alt komiteleri olan Ekonomik, Sosyal, Cevresel ve
iklim Krizi calisma grubunu génilli calisanlarinin katilimi

ile glincelleyerek ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi calisma
grubu kurarak calismalarini sirdirdyor. 2021 yilinda
Surdurdlebilirlik Komiteleri ile Gretim operasyonlarinda ve
enerji tiketimlerinde verimliligi artirmaya yonelik iyilestirme
calismalarina devam eden Pinar Et, hedefleri dogrultusunda
calismalarini 2022 yilinda da strdirmeyi planliyor.

Pinar Et, Yasar Holding'in 2019 yilinda is Diinyas Plastik
Girisimi'ni imzalamasiyla 2021 yilinda plastik azaltimina
yonelik hedeflerine dahil olarak plastik azaltimi, geri
donlsturulmus plastik kullanimi ve kullanilan plastiklerin

geri donusturdlebilir olmasina yonelik ¢alismalarina da
devam ediyor.

Bunlarin yani sira 2016 yilinda baslatilan “Yasar
Surdirilebilirlik Yarismas!” ilki 2018 yilinda diizenlenmeye
baslanan "Yasar Surdurdlebilirlik GUnd” ve yil icerisinde
yurutulen proje ve egitimler ile surdurdlebilirlik bilincinin tim
Topluluk sirketleri ile birlikte Pinar Et ¢alisanlari arasinda da
yerlesmesi ve yayginlastirilmasi saglaniyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Ham madde tedarikinden tasimaya, tiiketimden geri
donlslme ve atiklarin degerlendirilmesine kadar tim
asamalarda Pinar Et, cevre ve topluma karsi sorumlulugu on
planda tutuyor.

Surduralebilirlik yaklasimi kapsaminda Yasar Holding'in
onceliklendirdigi iklim krizi ve toplumsal cinsiyet esitligi
konulari, Pinar Et'in de onceliklerini olusturuyor.

CEVRE ODAKLI CALISMALAR

Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda yasal yukumliliklere
uygun hareket eden Pinar Et, faaliyetlerini gevrenin korun-
masi ve kirliligin azaltilmasini gozeterek gergeklestiriyor.
Sirket her yil dlizenli olarak belgelendirme kuruluslari, yasal
otorite ve musterileri tarafindan yapilan denetimlerden
basariyla gegiyor.

iklim krizi ile ilgili miicadele faaliyetlerini bu kapsamda
olusturdugu ¢alisma grubu ile ydrdten Pinar Et'in
surdurdlebilirlik lideri, Yasar Toplulugu adina UNGC iklim
Hedefi Hizlandirma Programi’'na katiim saglayarak bilim
temelli hedef belirleme icin gerekli calismalari baslatti.

SU VE ENERJI YONETIMi

Tum faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi ve kirliligin
azaltilmasini odak noktasina alan Pinar Et, faaliyetlerini
yasal yukuimluliklere uygun olarak surduruyor. “Daha

az enerji, daha az su ve daha az atik” ile Uretim yapmayi
hedefleyen Pinar Et, su kaynaklarinin dneminin farkindaligi
ile suyun dogru kullanilmasi icin Sirket taahhdtlerini iceren

“Su Politikasi"ni tasarlayarak internet sitesinde yayinladi.

TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarini

da slrdiren Pinar Et, TSE tarafindan denetlenerek siireci
basari ile tamamladi. Pinar Et Cevre Komitesi, iyilestirme
calismalarini artirmak ve tim slreglerin dahil oldugu ¢evre
ve su konularinda farkindalik olusturmak igin projeler
gelistiriyor. Pinar Et, tUm tesislerinde su tlketimini olgme ve
izleme ¢alismalarina devam ediyor.

2021 yili boyunca blnyesindeki tum tesislerde, su tuketimini
olgme ve izleme calismalarina devam eden Sirket, TS EN I1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve TSE EN ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemlerini uyguluyor.

Yeni yatirim projelendirmelerini de enerji kullanimini azaltma
amacini gozeterek olusturan Pinar Et, 2022 yili icerisinde
gunes enerjisi yatirimi yapmayi planliyor.



KARBON SAYDAMLIK PROJESI (CDP)

Pinar Et; sirketlerin ve sehirlerin ¢evre performanslari ve
iklim degisikligine yonelik stratejileri ile ilgili onemli bilgileri
olecme, agiklama, yonetme ve paylasmalarii¢in tim dinyada
yaygin olarak kabul goren platformu sunan ve kar amaci
glitmeyen uluslararasi bir kurulus olan CDP'ye her yil iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi konularinda raporlama yapiyor. Bu
dogrultuda Sirket, 2021 yilinda "Yonetim” seviyelendirmesi
icinde yer alarak su guvenligi alaninda B, iklim degisikligi
alaninda B- notu ile derecelendirildi.

KARBON VE SU AYAK izi HESAPLAMASI

2021 yiinda karbon ayak izi bir onceki yila gore %2,71
oraninda artis gosterirken, su ayak izinde ise onceki yila gore
%2,3'luk bir artis meydana geldi. Artislarda dretim miktari ve
koronavirUs etkili oldu. Sirket, su ayak izini 2022 yili sonuna
kadar %5, 2023 yilinin sonuna kadar %10 ve 2030 yilina
kadar ise %15 azaltmayi hedefliyor.

Sera gazi envanteri 2020 yilinda 25.184.000 kg CO,/yil, 2021
yilinda ise 26.201.000 kg CO,/yil olarak olguldu.

Sera gazi yogunlugu 2020 yilinda 0,627 ton CO,/ton Grin,
2021 yilinda ise 0,644 ton CO,/ton Uriin olarak hesapland.

Karbon ayak izi hesaplamalarinda elde edilen veriler
Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyon hesaplamalari konsolide
edilmekte olup emisyon faktorleri UN Climate Change
(UNCC)'de yayimlanan Tlrkiye Ulusal Envanter raporundan
(TR NIR) alindu.

ATIK YONETIMI

Surddrdlebilirlik calismalari kapsaminda dongusel
ekonomiye onem veren Sirket, her tirld atigin potansiyel
enerji kaynagi oldugunu kabul ederek bu konudaki kuresel
gelismeleri yakindan takip ediyor. Atik yonetiminde Ar-Ge
calismalarindan da yararlanan Pinar Et'te, Uretim faaliyetleri
sonucu olusan atiklar, Atik Yonetim Sistemi ile yonetiliyor.
Atiklarin tdrlerinin belirlenmesi, kaynaginda ayri toplanmasi,
gecici depolanmasi ve ilgili lisansli geri kazanim tesislerine
ulastirilmasi saglaniyor. Atik yonetimine dair veriler, her

yil diizenli olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin bilgi sistemine kaydediliyor.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin Sifir Atik
projesi kapsaminda calismalara katilan Sirket 2021 yilinda
“Sifir Atik Belgesi” ald.

ENERJi VERIMIi CALISMALARI

TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarini
2021 yilinda da surduren Pinar Et, TSE tarafindan
gerceklestirilen denetlenme sirecini basari ile tamamladi.

Sirket blnyesinde 2018 yilinda kurulan Cevre Komitesi,
iyilestirme ¢alismalarini artirmak icin tum sureglerin dahil
oldugu cevre, su ve enerji konularinda farkindalik olusturmak
ve gorulen iyilestirmeleri proje haline getirmek amaciyla
faaliyetlerini 2021 yilinda da strdurda.
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CEVRESEL SORUMLULUK BILINCI

Cevresel sorumluluk bilincini olusturmak amaciyla Pinar

Et, cesitli projelere imza atiyor. 2014 yilinda baslattigi fidan
dikim projesi ile Sirket, 10 adet atik pil getiren ¢alisanlari
adina Orman Bolge Mudurlugu araciligiyla sertifikalandiriimis
fidan dikimi gergeklestiriyor. Bu dogrultuda Pinar Et, 2021
yilinda 2.900 adet pil karsiliginda 290 adet fidan dikilmesini
sagladi.

Sirket, KOSBI tarafindan kurulan Cevre ve Agaclandirma
Komisyonu faaliyetlerine de katilim gosteriyor. Bu faaliyetler
kapsaminda Bitkisel Atik Yag Projesi'ne katilan ¢alisanlar,
evlerinden getirdikleri atik yaglarin suya ve kanalizasyon
sistemine karismasini onlemis oluyor. Strdurulebilirlik

ve gcevre konusundaki politikalarini gergeklestirmek igin
calisanlarinin da bu konuda bilingclenmesini hedefleyen Pinar
Et, enerji kullanimi ve ¢evre konusunda bilgilendirici egitimler
dizenliyor.

Pinar Et, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve
bagli resmi kurumlari, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini
Degerlendirme Vakfi (CEVKO), izmir Ticaret Odasi, Ege
ihracatgi Birlikleri'ne cevresel bilgilerini acikliyor.

KALITE ODAKLI GALISMALAR

Pinar Et, surekli kalite anlayisindan taviz vermeden
drdnlerinin gegirdigi tim strecleri uyguladigi Kalite
Yonetim Sistemi ile yonetiyor. Yasalara ve etik degerlere
uygun c¢alismayi ilke edinen Sirket, cevre ile ilgili kanun ve
dizenlemeler dahil tim yasal gereklilikleri takip ediyor ve
uyum slrecini izleyerek dogruluyor.

Belge ve Sertifikalar
+1S0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
« FSSC 22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
+|1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
+ IS0 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
+ 150 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
+ IS0 17025:2017 TSE Deney Laboratuvari Onay Belgesi
- Helal Gida Belgesi
* Organik Mitesebbis Belgesi
« TSE COVID-19 Givenli Uretim Belgesi
« lyi Tarim Uygulamalari Sertifkasi
« Sifir Atik Belgesi
Uretim siireclerinin tiim asamalarini uyguladigi Gida
Guvenligi ve Kalite Yonetim Sistemi ile kontrol altinaalan
Pinar Et, glvenli, saglikli ve hijyenik kosullarda Uretilen
drunlerin yine bu kosullar korunarak tlketicilerle
bulusturulmasini sagliyor. FSSC 22000 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi, BRC ve IFS gibi uluslararasi dizeyde kabul
gormus sistemlere dayanarak kendi Gida Glvenligi Yonetim

§istemi'ni kuran Pinar Et, sektortinde TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi'ni alan ilk sirket olarak kalitesini kanitliyor.

Pinar Et binyesindeki tam donanimli Entegre Kirmizi Et,
Entegre Hindi, islenmis Su Uriinleri ve Yan Uriinler dretim
tesislerinde, Uretim slrecinin tim asamalarinda analizler ve
iyilestirmeler titizlikle uygulaniyor.



36 PINAR ET 2021 FAALIYET RAPORU

HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari), TACCP
(Tehdit Degerlendirme ve Kritik Kontrol Noktalari) ve
VACCP (Ozgiinliik Degerlendirmesi ve Kritik Kontrol
Noktalari) sistemlerinin uygulanmasiyla, gida givenligini
tehdit edebilecek kasitli ve kasitsiz tum riskler aktif olarak
yonetiliyor.

iYi TARIM UYGULAMALARI

Pinar Et, 2021 yiinda hindi kulugkahane, yetistiricilik, yem
ve hindi et iretimini kapsayan lyi Tarim Uygulamalari (iTU)
sertifikasi aldi. Sirket'in hindi ¢iftliklerinde uyguladigi ve
sertifikalandirdigi Gida Guvenligi, Hayvan Refahi, Cevre

ve Is Sagligi ve Giivenligi konularini kapsayan lyi Tarim
Uygulamalari sertifikasi ile bu sertifikaya sahip urtnlerin;

» Kimyasal, fiziksel ve mikrobiyolojik bulas, kalinti icermedigi,

* Cevreyi kirletmeden ve dogal dengeye zarar vermeden
dretildigi,

« Uretimi siirecinde calisanlarin glvenligini ve canli
hayvanlarin refahinin gozetildigi,

« Uretildigi ve tiiketildigi tilkelerin ilgili yasal gerekliliklerine
uygun olarak uretildigi dogrulanmis oluyor.

GIDA GUVENLIiGi YONETIM SiSTEMi

Calismalarini Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclariyla uyumlu hale getiren
Pinar Et, tuketicileri igcin saglikli, glvenilir ve ulasilabilir
drinler Gretmeyi ilke ediniyor. Bu kapsamda kurdugu
“Gida Givenligi Yonetim Sistemi”ni etkin sekilde yoneten
Sirket, musteri ve tiketicilerinin iletisimini kolaylastiracak
yontemler gelistirerek geribildirimlerini aliyor. Pinar

Et, Grdnlerini ve sistemlerini daha da iyilestirme ve
tuketicilerine daha miukemmel Grin ve hizmet sunma
amaciyla bu geri bildirimleri degerlendirerek analizler
gerceklestiriyor.

TSE BELGELiI LABORATUVARLAR

Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, yasal gereklilikler, misteri
talepleri ve spesifikasyonlar dogrultusunda urettigi

Urlnlerin uygunlugunu kendi gelismis laboratuvarlarinda
dogrulayabilme avantajiyla Pinar Et, Grln analizlerinin
yaninda ham maddeden son Urune kadar risk olusturabilecek
tum etmenleri yakindan izliyor.

TSE Deney Laboratuvari Onay Belgesi'ne sahip donanimli
laboratuvarlarinin Ustlendigi onemli rol ile Pinar Et, yliksek
kaliteden taviz vermeden Uretim sureglerini yurutuyor.
Sektor icin gereken ilgili yonetmelik ve tebliglerde belirtilen
analizlerin yapildigi bu laboratuvarlarda, bir¢ok farkli
kimyasal, mikrobiyolojik, duyusal ve molekuler analizler
gergeklestiriliyor.

Guvenli gida Uretiminin bir gerekliligi olan izlenebilirlik
sisteminde dijitallesme ¢alismalarina 2021 yilinda basland!.

DENETIMLERDE TAM BASARI

Pinar Et, 2021 yilinda Turkiye ve ihracat pazarlari igin gerekli
57 farkli denetimi basari ile tamamlad.

Kalite ve Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri, Cevre, Eneriji, is
Sagligr ve Glvenligi ile Laboratuvar Yonetim Sistemleri'ni
surekli gelistiren Pinar Et, 2021 yilinda TSE Entegre
Yonetim Sistemleri, Sistem Patent Helal Gida standardi
denetimlerinden de gecti. Ayrica zincir marketler ile 6zel
musteriler tarafindan gergeklestirilen denetimlerde de tam
basari gosterdi.

Pinar Et, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan dis
pazarlara yonelik, periyodik olarak gercgeklestirilen
denetimlere ilaveten ihracat yapilan Utlkelerin resmi
kurumlari tarafindan yapilan farkli denetimlerden de
basariyla gecti.

PINAR ET TEDARIKCI ILKELERI KILAVUZU

Kurumsal surdurdlebilirlik yaklasimi ve ilkelerini iceren

“Pinar Et Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu'nu hazirlayan Pinar Et,

deger zincirindeki tim tedarikgilerinin bu ilkelere uyumunu
saglamak adina ¢alismayi imza altina ald.

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARIYLA UYUMLULUK

Pinar Et
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Toplumsal gelisimin
egitimli, kulturlu, sporla
Ic ice buyuyen, cevreye ve
topluma duyarli nesiller
ile mumkun olabilecegine
inanan Pinar, “Saglikli ve
Mutlu Nesiller” yetistirme
misyonu ile uzun soluklu
sosyal sorumluluk
projelerine imza atiyor.

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk

PINAR GCOCUK TiYATROSU

Pinar Cocuk Tiyatrosu, - 3 =
cocuklarin kulturel : -
ve kisisel gelisimine

katkida bulunma Porar ok Prpn s~ Dy Bai i,
hedefiyle, kuruldugu ¥ies Toorumimlyle {ombipein e o

———
Hrs

1987 yilindan bugline
Turkiye genelinde Ug
milyondan fazla ¢ocuga
Ucretsiz olarak ulasti.
Pinar Cocuk Tiyatrosu,
tiyatro sanatina birgok
Unll oyuncunun kazandirilmasinda etkili bir okul olma gorevi
de Ustlendi.

Pinar Cocuk Tiyatrosu, “Oyun Makinesi” oyunu ile somestr
tatilinde Yasar Toplulugu kurum ici tiyatro etkinliginde
cocuklarla cevrim ici olarak bulustu. Cocuklar, interaktif
olarak sergilenen oyunu, tiyatro oyunculari ile sohbet
ederek izlediler. Yaz donemiyle birlikte Bursa - Yenisehir,
Kiitahya - Simav, izmir - Seferihisar, izmir - Tire, Aydin -
Bozdogan, Aydin - Cine olmak lizere 6 noktada yaz turnesi
gerceklestirildi.

ULUSLARARASI PINAR GOCUK RESIM YARISMASI

ilkdgretim ¢cagindaki cocuklarin resim sanatina ilgisini
artirmak ve gelecegin ressamlarini kesfetmek amaciyla
hayata gegirilen
Uluslararasi Pinar Cocuk
Resim Yarismasi, 2021
yilinda “"Dogay! Seviyorum,
Cevreme lyi Bakiyorum”
temasiyla 40. kez
gerceklestirildi.

Turkiye'nin yani sira Almanya, KKTC ve Azerbaycan'dan




katilim saglanan
organizasyonda toplam
12.908 resim yaristi.

Secici kurulun
degerlendirmeleri
sonucunda yarismayi
kazanan 13 minik
ressam, tablet ve
profesyonel resim malzemeleriyle ddillendirilirken, 2
ogrenci de Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi araciigiyla 1 yilik
egitim bursunun sahibi oldu. Yarismanin sonuglari pandemi
nedeniyle bu sene ilk kez online olarak gerceklestirilen odul
toreni ile aciklandi.

Yarismada sergilenmeye deger gorllen eserler,
www.pinar.com.tr internet sitesi Uzerinden erisime agilan
“Sanal Sergi"” ile ziyaretgilerle bulustu. Ayni zamanda "Her
Sey Cocuklarimiz icin” Youtube kanalinda serginin videosu
yayinlandi. Kazanan eserler ayrica izmir ve istanbul'da
bulunan ziyaretci sayisi yiksek olan alisveris merkezlerinde
de sergilendi.

Yeni donem hazirliklari baslayan Pinar Cocuk Resim
Yarismasi'nin Surdurulebilirlik Hedefleri kapsaminda temasi
“Benim Gozuimden Dlnya” olarak belirlendi. Surddrilebilirlik
hedeflerinden yola ¢ikarak resim yarismasinin slogani
“Gelecek icin harekete geg; hayalindeki dinyayl resmet”
olarak secildi. Resim yarismasi stirecine katilim saglayacak
ogrenciler, ogretmenler ve ebeveynlerin surdurdlebilirlik,
iklim ve su krizi, plastik kullanimi, geri donusim - atik
yonetimi, denizlerin kirliligi gibi konularda farkindaliklarini
artirarak harekete gegcmelerini saglayacak bir bilinglendirme
kampanyasi planlaniyor.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

Cocuklari sanatla
bulusturma hedefiyle
hayata gecirilen Pinar
Cocuk Resim Atolyesi,
pandemi nedeni ile 2021
yilinda dijital platforma
tasindi. Yasar Toplulugu
binyesinde kurum icine
yonelik yapilan aktivitede
ressam Betul Glney ile
¢ocuklara dijital resim atolyesi dlzenlendi.

MUTFAK ATOLYESI

Somestr tatilinde ¢cocuklara aileleri ile birlikte eglenceli

bir aktivite sunarken mutfakta el becerilerini de
gelistirebilecekleri “Mutfak Atolyesi” duzenlendi. Yasar
Toplulugu binyesinde ¢evrim i¢i kurum ici aktivite olarak
yapilan etkinlikte cocuklar, Sef Eylip Kemal Seving esliginde
Pinar drdnleri ile tatllar hazirladi.
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SPORA DESTEK

Pinar markasi, “Sosyal
vatandaslik” odakli
kurumsal kaltur
yaklasimiyla spora katki
sagliyor. Yasar Holding'in
Kurucusu ve Onursal
Baskani Selcuk Yasar'in
liderliginde Pinar, 1998
yilindan bu yana, ana
destekleyici olarak
Karsiyaka Basketbol
Takimi'na ve altyapida
spor yapan binlerce minik
sporcuya destek veriyor. Altyapiya verdigi destekle bugline
kadar 25 binden fazla ¢ocugun spor yapmasina katkida
saglayan Pinar, basketbolun yani sira farkli spor branslarina
yonelik calismalara da devam ediyor.

Pinar KSK

Karslyaka Basketbol Takimi'nin ana sponsorlugunu
Ustlenmeyi 23 yildir stirdiren Pinar, isim sponsorlugunun
yaninda icecek tedariki ile de takima katki sagliyor.

izmir'in bir basketbol sehri olmasindan yola cikilarak izmir
halkinin, genglerin ve ¢ocuklarin sporla butinlesmesi hedefi
ile destek verilen Pinar Karsiyaka'nin basarilari arasinda
Turkiye Kupasi Sampiyonlugu, Cumhurbaskanligr Kupasi
Sampiyonlugu ve Turkiye Basketbol Ligi Sampiyonlugu
bulunuyor. Turkiye'yi Turkish Airlines EuroLeague, 7DAYS
EuroCup, FIBA Sampiyonlar Ligi ve FIBA Europe Cup gibi
uluslararasi organizasyonlarda da basariyla temsil etmis
olan Pinar Karsiyaka, 2021-2022 sezonunda ise Basketbol
Sampiyonlar Ligi'nde Avrupa mucadelesini strduruyor.

Pinar Cup Turnuvasi

Pinar Karsiyaka adina her yil geleneksel olarak dizenlenen
Pinar Cup Turnuvasi 17 — 18 Eylil 2021 tarihlerinde

izmir Mustafa Kemal Atatiirk Karsiyaka Spor Salonu’nda
gergeklesti. Pinar Cup'ta Pinar Karsiyaka'nin yani sira
Besiktas Icrypex, Blylkcekmece Basketbol ve Bosna
Hersek'ten Igokea BK takimlari kiyasiya bir micadele
sergiledi. Pinar Cup ile sezon ag¢ilisini da yapan Pinar
Karsiyaka Basketbol Takimi, 2 yilin ardindan taraftariyla
tekrar bulusmanin heyecanini yasadi.
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OZEL YAYINLAR
Giizel Yasa Dergisi

Pinar Et, “Guzel Yasa” konsepti ¢ercevesinde dergi,

internet sitesi, sosyal medya hesaplari ve haftalik e-bilten
¢alismalarina 2021 yilinda devam etti. Sirket, glizel yasamin
sirrinin dogru ve saglikli
beslenme aliskanliklari
edinmekten gectigi inanciyla
2017 yiinda uygulamaya

aldigi projenin daha genis
kitlelere ulasmasi amaciyla
onemli dijitallesme adimlari
attr. Uc ayda bir matbu olarak
yayinlanan Guzel Yasa dergisini
dijitale tasiyan Pinar Et'in

ve bagli bulundugu Yasar
Toplulugu'nun surdurulebilirlik
calismalarini da destekleyen bu adimla, cok daha fazla
okura ulasmanin yani sira kagit tiiketimi de ortadan
kaldirildi. Uyelik sistemi izerinden haftalik diizenli e-biilten
gonderimleriyle takipgilerine ulasan Pinar Et, hedef kitle
iletisimini glclendirerek surdurdd.

Lezzet Fikirleri

2017 yiinda Facebook, Instagram, Youtube hesaplari ve
internet sitesi ile dijital hayatina baslayan Lezzet Fikirleri
projesi, Pinar Urdnlerini nihai tuketicinin direkt olarak evinde
uygulayabilecegi sekliyle sunuyor. Lezzetfikirleri.com internet
sayfasi ve sosyal medya hesaplari Gzerinden Pinar Et
drdnleri, Trk mutfaginin yani sira dinya mutfaklarinin farkl
tarifleriyle harmanlanarak sofralara tasiniyor. 2019 yilinda
yurt disi operasyonlarini da kapsayacak sekilde genisletilen
proje, dijital dinyadaki etkinligini yildan yila artiriyor. 2021
yilsonu itibariyla 25 binden fazla tekil kullaniciya ulasan
Pinar Lezzet Fikirleri, yemek yapmayi seven, farkli tarifleri
denemeye aclik kitleleri bulusturuyor.

Benim Pinarim

Kurumici yayin olarak Sirket calisanlarina 6zel Benim
Pinarim dergisi ¢ ayda bir yayinlaniyor. Benim Pinarim’'da
Sirket ile ilgili haberlere, ¢alisanlara dair guncel bilgilere,
Sirket ici duyurulara ve ozel iceriklere yer veriliyor.

Pinar Gazetesi

Besicilik, st ve et teknolojileri, besi hayvani sagligi gibi
konulari ele alan Pinar Gazetesi, ureticiler icin onemli bir
basvuru kaynagi olusturuyor. Ciftlik roportajlari, Pinar’'dan
haberler gibi iceriklere de yer veren gazete, U¢ ayda bir
yayinlanarak Pinar’in is ortaklarina gonderiliyor. Pinar
Gazetesi'nin yeni sayisiyla birlikte tim arsivine
www.pinar.com.tr adresinden ulasilabiliyor.

Pinar’la Yasam Sosyal Medya Hesaplari

Twitter, Instagram ve Facebook hesaplari ile Youtube
kanalinda sosyal sorumluluk ve surdurulebilirlik konularina
yer veren Pinar, boylece farkli hedef kitleleri bir araya
getirmeyi hedefliyor. Hesaplarinda anne - ¢ocuk iletisimi ile
ailelere faydali ve gincel bilgiler veren Pinar ayrica gengleri
spor, ¢cevre bilinci gibi konularda aydinlatiyor. Instagram
hesaplarinda dlzenledigi atolyeler ile cocuklarin sanatsal
gelisimine destek oluyor.

SPONSORLUKLAR

Gida sektorinde Ar-Ge, surdurulebilirlik ve pazarlama gibi
alanlara yonelik bircok kongrede hem katilimci hem sponsor
olarak yer alan Pinar Et, Turkiye'de ascilik, gastronomi ve
mutfak kdltirinun gelisimini destekleyen etkinliklere de
destek veriyor. Bu dogrultuda Pinar Et, pek ¢ok kongre, zirve,
forum ve ¢alistaya 2021 yilinda sponsorluk destegi vermeyi
surdurdd.

2021 Yilinda Katilim Saglanan Organizasyonlar;
* Gulfood 2021 / 21 - 25 Subat

« s Diinyast icin Karbon Ayak izinin Onemi Semineri /
8 Haziran

* Urla’ da Dogaya Kos / 21 Haziran

« 7. Ayvalik Mizik Festivali / 10 - 19 Agustos
* Anuga Fuari /7 - 11 Ekim

« 7. SurdUrulebilir Gida Zirvesi / 19 - 20 Ekim

5. Ege Ekonomik Forumu / 8 - 12 Kasim

» Gidanin Surdurdlebilir Tiketimi, Tiketicilerde Davranis
Degisikligi Yaratmada Paydaslarin Rolu Etkinligi / 17 Aralik
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Kalitesi, guvenilirligi,
cevreci yaklasimi ve lezzeti
sayesinde tuketicileri ile
kopmaz bir bag kuran
Pinar Et, 2021 yilinda

da alaninda Turkiye'nin

en begenilen ve itibarli
markasi olmanin
gururunu yasadi.

Odiiller

“Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri” Odiilii
Capital Dergisi'nin ZENNA Arastirma ve Danismanlik’a
hazirlattigi “is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri” arastirmasi
sonuclarina gore Pinar Et, “Paketlenmis Et Uriinleri”
kategorisinde en begenilen sirket oldu. Eylil-Kasim 2020
tarihleri arasinda online (CAWI) anket teknigi uygulanarak
yapilan arastirmaya farkli sektorlerden 600'Un Gzerinde
sirketi temsilen 1.470 yonetici katildi. Arastirma sonuglarinin
belirlenmesinin ardindan is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri
Odiil Téreni, 23 Haziran 2021'de online olarak gerceklestirildi.

Tiirkiye'nin En itibarli Sarkiiteri Markasi: Pinar Et
Tirkiye itibar Akademisi tarafindan Yildiz Teknik Universitesi
ve Bursa Teknik Universitesi gretim tyelerinin akademik
denetiminde 10'uncusu gerceklestirilen Tiirkiye itibar
Akademisi'nin sonuglarina gore Sarkiteri Uriinleri
kategorisinde sektorunin en itibarli markasi, Pinar Et oldu.
Tirkiye Istatistik Kurumu'nun Tiirkiye drneklemi kabul ettigi
26 bolge ve 72 ilde 2 Ocak — 30 Ocak 2021 tarihleri arasinda
yaklasik 12 bin kisi ile gorUsulerek tamamlanan arastirmada,
ana ve alt sektorleriile 50 farkli sektordeki markalarin itibar
derecelendirmesi yapildi.

Hem sofranin

hem de Tiirkiyenin kalbinde

i gy

Pinar var!

PINAR
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Kilometre Taslari

Et Uriinleri Pazarinin Liderlerinden

1983
1985
1987
1994
1998
2000
2001

2003
2004

2006
2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013
2014

2016

2017

2018

2019
2020

2021

Pinar Et'in temeli atildi.
Pinar Et, Turkiye'nin ilk 0zel entegre et tesisi olarak faaliyetlerine baslad.
Sirket, Turkiye'nin ilk endustriyel hamburger koftesini Uretti.
Sektorlinde TS ISO 9002 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan ilk kurulus oldu.
Yasar Toplulugu, Pinar Et ¢atisi altinda Turkiye'nin ilk tam entegre hindi tesislerini kurdu.
Dilimli sarkuteri drinleri, ilk kez clean room (temiz oda) teknolojisi ile hijyenik kosullarda
Uretildi.
Pinar Et, Tirk mutfaginin klasiklerinden doneri endustriyel boyutta pazara sundu.
» Dondurulmus deniz Urlnleri Gretimine baslad!.
TS 1SO 9001-2000 Belgesi'ne gegis yapti.
Pinar Et, TS ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi'ni ald!.
* Dokuz farkli tadiyla “Turkiye'nin kofteleri” Urin gamini tiketiciye sundu.
Sektorlinde ilk TSE 1ISO 22000 Gida Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alan sirket oldu.
Sektorde bir ilki daha gerceklestirerek, TSE 18001 OHSAS (is Sagligi Guvenligi) Belgesi aldi.
« Tiirkiye Kalite Dernegi izmir Subesi tarafindan Ege Bélgesi Basari Odiili'ne layik gorildi.
Pinar Et, et trlinleri sektortinde TSE 17025 Gida Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk
sirket oldu.
« Turkiye'de gida sektortinde Yalin 6 Sigma ¢alismalarina baslayan ilk sirket oldu.
Pinar Misket Kofte ve Pizzatto Alaturka tuketicilere sunuldu.
“Ac Bitir” kategorisi altinda pratik ve tek seferde tuketilebilen salam, sucuk, ve sosis Urun
gruplari yaratild.
Sirket, ev disI tiketime odaklanarak Pinar Profesyonel kategorisini olusturdu.
« En kaliteli etlerle yapilan Gurme Sucuk ve sosis ¢esitleri pazara sunuldu.
Pinar, GfK Repman itibar Arastirmalari Merkezi'nce yapilan arastirmada Tiirkiye'nin en
itibarli ilk 10 sirketi arasina girdi.
« Pinar Ac Bitir Salam ve Pinar Gurme Burger, BrandSpark International tarafindan “En lyi
Yeni Uriin” 6dillerine layik gorildi.
« Nielsen ve Superbrands tarafindan yapilan arastirmalarda Pinar, Tirkiye'nin ilk 10 stiper
markasi arasinda yer ald.
Farkli borek gesitleri tiketicilerin begenisine sunuldu.
Pinar Gurme salam, jambon ve fiime etlerin Uretimine basland.
« Ac Bitir icin yapilan iletisim kampanyasi, reklam sektorintn saygin odillerinden Altin Effie
oduldnu kazandi.
Pinar, gida sektorinde "Yilin En Basarili Markasi” segildi.
Ecocert Organik Gida Sertifikasi alind1.
Pinar Et Ar-Ge Merkezi kuruldu.
Pinar illaki Lokum Kéfte, tiiketici ile bulustu.
« Pinar 3 Peynirli Tepsi Boregi piyasaya sunuldu.
Alaninda bir ilk olan Hindi Fileto Konserve uriinl pazarda yerini aldi.
Dondurulmus Organik Et Uriinleri ve Dondurulmus Bitki Bazli Uriinler tiiketicilere sunuldu.
« Et ve et Urlinleri sektériinde "TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgelendirme Denetimi’ni
basari ile tamamlayarak belgeyi almaya hak kazanan ilk firma oldu.

“Is Dunyasinin En Begenilenleri” arastirmasinda Pinar Et, Paketlenmis Et Uriinleri
kategorisinde, "En Begenilen $irket” oldu.

« Hindi kuluckahane, yetistiricilik, yem ve hindi et iretimini kapsayan lyi Tarim Uygulamalar
(ITU) sertifikasi alindi.

 PinarOnline e-ticaret platformu tiketiciyle bulustu.
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KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI VE
FINANSAL BILGILER
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YONETIM KURULU

E. Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Baskani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO'da basladi. Daha sonra Yasar Toplulugu'nda finans ve
yonetim alanlarinda yonetici olarak yer aldi. Sel¢uk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra 2004-2009 yillari arasinda, Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskanli§i gorevini Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket Yonetim Kurullari'nda gorev yapan Feyhan Yasar
2014-2021 arasi Yasar Holding Baskan Vekilligi gorevini Ustlendi. Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskanr'dir. Ayrica Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurullari'nda da gdrev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim, kiiltir,
sanat ve spor alanlarinda toplumun gelisimine destek olan ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda aktif gorev alan Feyhan Yasar,
Yasar Eg@itim ve Kultur Vakfi idare Heyeti Baskan Yardimcisi, Selguk Yasar Spor ve E@itim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar
Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi‘dir. Is hayatinin yani sira TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskanligr, DEIK Danimarka is Konseyi Baskanligi gorevlerinde bulunmus, World Economic Forum
(WEF) Uyeli@i ile yillik DAVOS toplantilarina katiim gostermistir. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri

is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet
Uyesi; TUSIAD, SETBIR ve ESIAD Uyesidir. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan yuriitiilen, izmir-Seferihisar'da yer alan Teos
Antik Kenti kazilarina 2011 yilindan beri bireysel destek vermekte olan Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu yana Liksemburg Fahri
Konsolosu'dur. Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi isletme Bolimii'nde tamamlamis,
yliksek lisansini da Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Anabilim dalinda yapmistir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

idil Yigitbasi - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nde lisans, Aralik 1989'da Indiana Universitesi'nde MBA egitimini
tamamlamistir. is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda Baskanlik asistani olarak baslayan idil Yigitbasi, 1990-1995 yillari
arasinda Sistem ve Mali Analiz Koordinator Yardimciligr, 1995 yilinda Pinar Gida Grubu Koordinatorltgu, 1997-2001 yillari
arasinda Pinar Gida Grubu Baskan Yardimcili§i ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu Siit ve St
Uriinlerinden sorumlu Baskan Yardimeiligi ve Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gistlenmistir. 2003-

2009 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistir. idil Yigitbasi Nisan 2015 tarihinden bu yana Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, Yasar
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelikleri gérevlerini siirdiirmektedir. idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi Baskan Yardimcisi, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve izmir Kiiltiir,
Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Birlesik Krallik is Konseyi Yiirtitme Kurulu
(DEIK), Ege Genc isadamlari Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Tiirk Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Siit, Et,
Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), TAIDER (Aile isletmeleri
Dernegi), Reklamverenler Dernegi (RVD) ve Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Gyesidir.

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda dogdu. Yiiksekdgrenimini Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde tamamladi. Kariyerine 1981
yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda miufettis yardimcisi olarak baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari arasinda Mali Kontrol
ve Biitce, Genel Muhasebe ve Mali isler boliimiinde miidiir olarak gérev yapti. 2004 -2006 yillari arasinda Teftis Kurul Baskanligi
yapti. 2006-2008 yillari arasinda Mevzuat departmaninda Genel Mudur Yardimciligi gorevini Ustlendi. 2008-2009 yillari arasinda
Yap! Kredi Bankasi'nda Genel Mudur Danismani olarak gorev yapti. Yapi Kredi Bankasi'ndaki gorevi siresince bankanin birgok
istirakinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetcilik gorevlerini siirdiirdi ve Mart 2010 - Mart 20716 yillari arasinda Alternatifbank'ta
Yonetim Kurulu Uyeligi yapt. Kemal Semerciler halen, kurumsal yonetim, proje finansmani ve finansal yeniden yapilandirma
konularinda danismanlik yapmaktadir. Yasar Toplulugu binyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulu Uyesidir.

Sezai Bekgoz - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolimii'nden mezun olduktan sonra Lisans stii egditimini istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde tamamlayan Bekgdz, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisi'nde bankacilik
doktorasi yapmistir. 1983-1992 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetci olarak gorev yapmistir.
1992-1998 yillari arasinda Borsa istanbul'da Teftis Kurulu Baskani olarak, 1998-2007 yillari arasinda da Piyasalar, Risk Yonetimi
ve Uye islerinden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1997-2007 yillart arasinda izmir Vadeli islemler Borsas,
Takasbank Takas ve Saklama Bankasi ve Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2007-2016
yillari arasinda Takasbank Takas ve Saklama Bankasi'nda Yurt ici ve Yurt disi Takas ve Saklama Operasyonlarindan, Dis
iliskilerden ve Uye islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Dr. Sezai Bekgdz halen yurt icinde ve yurt
disinda danismanlik hizmetleri sunmakta ve bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir. Sezai Bekgoz, SPK Kurumsal Yonetim
itkeleri'ne gdre bagimsiz tiye niteligini haizdir. Sezai Bekgdz, Yasar Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim
kurullarinda gorev almaktadir.
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Fatma Dilek Yardim - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda istanbul'da dogan Dilek Yardim lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi'nde tamamlamis, Bogazici
Universitesi'nde isletme lisans, Manchester Business School ve University of Bangor ortak programindan da MBA derecesi
almistir. Kariyerine 1988 yilinda interbank'ta baslayanDilek Yardim, 1990-1999 yillari arasinda Bankers Trust Proje Finansmani
ve Kurumsal Bankacilik bolimlerinde kurumsal bankaciligin ana konularinda ¢alismistir. 1999-2001 yillari arasinda Deutsche
Bank'ta Kurumsal Finansman Genel Midiir Yardimciligi ve 2001-2007 yillari arasinda Genel Miidiirliik ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenmistir. Dilek Yardim, 2007-2012 yillari arasinda Credit Agricole CIB Genel Miidiirliigi ve Yénetim Kurulu Uyeligi,
2012-2016 yillari arasinda Standard Chartered Bank Genel Midiirligii ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis ayni zamanda bankanin
Avrupa Bolgesi danisma kurulunda yer almistir. 2017 yilinda kurdugu danismanlik sirketi Gzerinden agirlikli olarak uluslararasi
sirketlere stratejik danismanlik hizmetleri veren Yardim, 2018 yilindan bu yana Cimsa ve Afyon Cimento ve Enerjisa Enerji
sirketlerinin, 2021 yilindan bu yana Pinar Et ve Altin Yunus Cesme sirketlerinin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Halen Commerz Real Investmentgesellschaft'in temsilcisi olarak Forum Bornova AlisverisMerkezinin sube mudurligu gorevini
siirdiiren Dilek Yardim, 2001-2016 yillari arasinda TUSIAD muhtelif Calisma Grubu Baskanliklari, 2001 yilinda tiye oldugu
YASED'de ise 2007-2012 yillari arasinda tc dénem Yonetim Kurulu Uyeligi, ayrica 2012-2016 yillari arasinda DEIK Tiirk-ingiliz is
Konseyi lyeligi yapmistir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

ilk, orta ve lise egitimini izmir'de tamamlayan Yilmaz Gékoglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye
Bolimd'nden 1977 yiinda mezun oldu. 1978-1982 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapti. Maliye
Bakanligi'ndaki gorevinden ayrilarak, 1983 yilinda Yasar Topluluguna Mali isler Koordinator Yardimcisi olarak katilan Yilmaz
Gokoglu, 1988-1990 yillarinda Dyosad A.S.de Mali isler Genel Miidiir Yardimceiligi, 1990-1995 yillarinda Tuborg A.S.de Mali isler
Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini Gstlendi. 1995 yilindan itibaren Yasar Holding A.S.de sirasi ile Denetim Koordinatorligu, Mali
isler ve istirakler Koordinatorliigl, Temmuz 2000 tarihinden itibaren Mali isler ve istirakler Baskan Yardimciligi ve Nisan 2001'den
itibaren de mevcut gorevlerine ek olarak Denetim Baskan Yardimciligi'na atandi. Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne secildi. Nisan 2009 - Nisan 2014 tarihleri arasinda Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
Ustlendi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi gorevini de yuruten Yilmaz Gokoglu, Topluluk binyesinde bulunan
diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak gorev almaktadir. Ayni zamanda, Yasar Egitim ve Kiiltiir

Vakfi idare Heyeti Uyesidir. Yeminli Mali Miisavirler Odasi Uyeligi, Hesap Uzmanlari Dernegi Uyeligi, Miilkiyeliler Birligi Dernegi
Uyeligi ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi bulunmaktadir. Yilmaz Gokoglu, Bagimsiz Denetgi ve Yeminli Mali Miisavirlik
lisanslarina da sahiptir.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bélimu'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Dogentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 doneminde ODTU isletme Béliimii'nde Finans Docentligi gorevini
yiiriiten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesori olarak ODTU isletme Baliimii'nde gorev yapti. 1991-1994 yillarinda
Eregdli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik
Sigorta Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Danismanligi, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU’de isletme Bolim Baskanlidi gérevlerini yiiriiten
Cengiz Erol, ODTU Rektdr Danismanligi ve OSYM Yiriitme Kurul Uyeligi gérevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélim Baskanligi gorevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillari arasinda
izmir Ekonomi Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimii Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidiiri olarak
gorev yaptl. Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu blinyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda gorev alan Cengiz Erol, 2017
yilindan bu yana Yasar Universitesi'nde 6gretim tyeligi de yapmaktadir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’'nda, yonetim kurulu yelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdinddir.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI
VE IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma
usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢ercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi", risklerin tanimlandig,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir sireg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dusuk seviyeye
indirebilme guclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak zere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yuritmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedirleri gercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yoniinde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin ydrutilmesi ¢alismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik ¢alismalar yurutilmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

- Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim
ve uygulama acilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

« Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

« Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SiSTEMi VE i¢ DENETiIM FAALIYETLERI
Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde

etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tiirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is
streclerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddrler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cercevede Sirket'in islerini etkin ve
verimli cercevede ylritmesi icin onleyici/tespit edici ve
iyilestirici olmak Uzere butun kontrol sistemleri yonetim
tarafindan kurulmustur.

Sirket blinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda guvence saglanmasi amaglanmaktadir. S0z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorlligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimlili§i degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

25 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel

Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

2021 yili icerisinde Olagantstu Genel Kurul toplantisi
dizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirketin
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ayi icinde, gegcmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukdmluadur.

Sirketin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili
gerekli agiklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketin
Yonetim Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketin hakim ortagi
ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2021 yili icinde yapmis
oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin
alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacginilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya onlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemelerinin
cizdigi sinirlar ¢cercevesinde c¢esitli amaglarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunulabilmektedir. Sirket 2021 yilinda, ¢esitli kurum

ve kuruluslara 275.560 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2021- 31.12.2021 donemine
iliskin mali tablolarimizin 16 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri
Sirket Esas Sozlesmesinin “Kayitli Sermaye” baslikli 6.
maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi
Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanligi'nin 09.02.2021
tarih ve E-29833736-110.04.04.1553 sayili yazisi ve T.C.
Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Middurlugu'nun 17.02.2021
tarih ve E-50035491-431.02-00061555135 sayili on izin
yazisi ile onaylanmis olup, 25.03.2021 tarihinde akdedilen
2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile (st diizey ydneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret politikasi
cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2021 tarihinde sona eren
on iki aylik dénemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ist diizey
yoneticilere saglanan mali haklar toplami 9.895.009 TLdir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Aciklamalar

2021 yili icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.



Sirket 6zkaynaklar| Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.302.741.547 TL olan oz
kaynak seviyesi ile 43.335.555 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gorulmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket'in Esas Sozlesmesi madde 7'de Yonetim Kurulu'na
aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur.
Buna gore;

Yonetim Kurulunun 5 tyeden olusmasi halinde 3, 7 Uyeden
olusmasi halinde 4, 9 Udyeden olusmasi halinde 5 Uye

“A" grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan, diger Uyeler de “B" grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas Uye/Uyeler
secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas Uye/
uyeler A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir”

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 19'uncu maddesi uyarinca,
olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda oy hakkinda
imtiyaz mevcuttur. A grubu paylara 3'er, B grubu paylara ise
1'er oy bahsedilmistir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket Esas
Sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer
almamaktadir. Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket Esas
Sozlesmesinin 22 no'lu maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli
kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama agik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir.
Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyulur”

Sirket'in karsilikl istirak iginde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 9 'da dlzenlenmistir. Buna gore;

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge

toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan uyelerin ¢cogunlugu ile
alir”

Yonetim Kurulu'nun 2021 yili faaliyet donemi ¢alismalarina
iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 30 defa toplanmistir.
Toplantilara genellikle butin Uyeler katilmaktadirlar. Yonetim
kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararlar sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Kemal
Semerciler, Komite Uyeligi'ni Sn. Sezai Bekgdz ve Sn. Fatma
Dilek Yardim yiiritmektedir. Ug Uye de icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu
Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere gergeklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda;
Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine
iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin
bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar. Ayrica bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz
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denetim slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim

kurulusunun ¢alismalarinin gozetilmesini gerceklestirir.
Kamuya agciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gergege
uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan

ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Kemal Semerciler,
Komite Uyeligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz ydnetim kurulu
uyesi Sn. Sezai Bekg0z, icraci olmayan yonetim kurulu Uyesi
Sn. Yilmaz Gokodglu ve Yatirimer iliskileri Bolimi Yoneticisi
Sn. Tolga Bagcl yuriutmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari en az 3 ayda bir olmak lzere yilda en az dort
defa gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri
bolimunun ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere
bagimsiz uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
olcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligi'ni icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Sezai Bekgoz, Komite
Uyelikleri'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu
dyeleri Sn. Kemal Semerciler ve Sn. Fatma Dilek Yardim

ve icracl olmayan yonetim kurulu dyesi Sn. Yilmaz Gokoglu
yurutmektedir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan ¢alisma
esaslari gergevesinde etkin sekilde ydrutuldugu, yil igerisinde
periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gergeklestirildigi
ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden Sorumlu
Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal
bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin etkinliginin
gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve
onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumun gug¢lendirilmesi konusunda tespitler yaparak
bunlari dneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk
yonetim sureglerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari
sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden gecirdigi ve
riskleri saptadigi degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bliyiime ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.$.nin Sermaye Piyasasi
Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi, 2013 yili Olagan Genel
Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmis olup, soz
konusu bilgiye Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.pinar.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Tiirkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

« Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev

almadigimi,

« Yonetim kurulu uyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Kemal SEMERCILER

] .
gl
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S. ‘de (“Sirket") bagimsiz yonetim kurulu {iye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli olgide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve zeri), onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu tUyesi olmam sebebiyle tUstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu uyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Sezai BEKGOZ
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S. 'de (“Sirket") bagimsiz yonetim kurulu {ye adayi olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollind elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin onemli olgide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattigi

sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve zeri), onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

« Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim dyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lde sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,
« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev

almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Fatma Dilek YARDIM

oho—~
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S. (“Sirket"), 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim itkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami ¢abayi
gostermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis olup,
mevcut durum itibariyle soz konusu hususlarin, onemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi dustnulmektedir.

Hendz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu
yetkilileri de istirak etmekte olup diger menfaat sahipleri ve medyadan katiim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.4.2 Esas sozlesmenin 19 uncu maddesi uyarinca, A grubu paylara 3'er, B grubu paylara 1 ‘er oy bahsedilmistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel diizenlemelerdeki hikimler ¢ercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye yapisi ve halka agiklik orani ¢ergevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorilmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin dye oraniicin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 3 kadin
dye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda U¢ bagimsiz Gye bulunmakta olup, bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir. Yonetim kurulu uyelerinin birden fazla komitede gorev almasi komiteler arasi iletisim ve is birligi imkanini artirmaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli ¢alismalari
yurUtecektir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2021 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da
ulasilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1057-pinar-entegre-et-ve-un-sanayii-a-s)

SPK'nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a) ile Strdirilebilirlik
ilkelerinin de eklenmesiyle, Sirketimiz Surdurulebilirlik konusunda halihazirda gerceklestirdigi ¢alismalarda faaliyetlerinin gevresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken en goz oninde bulundurmaktadir. Sirketimiz ilkelere uyum
konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli ¢calismalari yurutecektir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

ILGILI RAPOR VE SAYFALAR

ILKELER

EVET

HAYIR KISMEN

Genel ilkeler

Al.

Strateji, Politika ve Hedefler

A1

Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun
CSY politikalarini olusturur. S6z konusu
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi
bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is
prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar
icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya
aciklar.

Yasar Toplulugu Strdirilebilirlik
Politikasi ve Sirket politikalari
cercevesinde stratejilerimiz ve
hedeflerimiz belirlenmekte olup,
politikalar icin Yonetim Kurulu
kararlarinin 2022 yili icinde
tamamlanmasi planlanmaktadir:

Pinar Et internet Sitesi

https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
Yonetim-Sistemleri-Politikasi/2925/3350/0

A1.2

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun
Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi
ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli
hedeflerini belirler ve kamuya aciklar.

Yasar Holding 2020
Sirdurilebilirlik Raporu 1 Ocak
2020-31 Aralik 2020 tarihleri
arasindaki 9 Topluluk sirketinin
surdurilebilirlik performansini
kapsamaktadir. Pinar Et'in de
dahil oldugu bu rapor, 2020 yilina
ait stirdirilebilirlik ve toplumsal
katki alanindaki yaklasimini,
stratejilerini, calismalarini

ve performans sonuclarini
paydaslariyla paylasmak amaci ile
hazirlanmistir. CSY kapsaminda
hedefler belirlenmekte ve her 3
ayda bir gézden gegirilmektedir.

Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
Sayfa: 4

https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf

Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-33

A2

Uygulama/izleme

A2.1

CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya
aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda
en az bir kez ve her haliikarda Kurul'un ilgili
diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin
kamuya ac¢iklanmasi igin belirlenen azami
stireler icerisinde kalacak sekilde Yonetim
Kuruluna raporlar.

Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-33

Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
Sayfa: 36-37

https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf

A2.2

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini
olusturur ve kamuya aciklar.

Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
Sayfa: 218

https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf

A2.3

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG)
belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak
aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin
varligi halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Surdirilebilirlik Komiteleri
surdirulebilirlik alanindaki iyi
uygulamalarin yayginlasmasi
konusunda calisirken, sirketlerde
yer alan Surdurdlebilirlik
Liderleri hedeflere ulasmak igin
tespit edilmis olan performans
gostergelerinin takibi ve yillik
sirdirilebilirlik raporunun
koordinasyonu konularinda
calismalar yuritmektedir. Ayrica,
uygulanan Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda her yil belirledigimiz
KPG'lerimiz yilin her ceyreginde
izlenmekte ve bir sonraki yil daha
zorlayici hedefler konmaktadir:

Yasar Holding 2020 Siirdirdlebilirlik Raporu
Sayfa: 36

https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf

A2.4

is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yénelik
strdirilebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerini aciklar.

Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
Surdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-36

A3.

Raporlama

A3.1

Sirdirilebilirlik performansini, hedeflerini
ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve
kamuya aciklar. Surdirilebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
aciklar.

Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
Sayfa: 6

https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf

Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
Surdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-36

A3.2

Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi
ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zli bir
anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi

ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Pinar Et Yatirimer iliskileri:

http://yatirim.pinaret.com.tr/yatirim.aspx-
2dil=QkFpL2NvY3FLODkwZVpkU250Yjh4dz09
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UYUM DURUMU

‘ ACIKLAMA

‘ ILGILI RAPOR VE SAYFALAR

KISMEN ‘

ILKELER EVET HAYIR
A3.3 Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami Yasar Holding 2020 Pinar Et Bilgilendirme Politikasi:
6zen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda Sirdurilebilirlik Raporu 1 http://yatirim.pinaret.com.tr/yatirim.
actklama ve raporlamalarda oncelikli konular Ocak 2020-31 Aralik 2020 aspx?id=dVIBSUNIR3FpNVJpKOIVM-
hakkinda her tiirli gelismeyi objektif bir tarihleri arasindaki 9 Topluluk 3Mrb3g2UmdvbjJNOWo4cFU2ek9TVW-
bicimde aciklar. sirketinin strdurdlebilirlik dURWNSsZz0%3d&dil=QkFpL2NvY3FLODkwZ-
performansini kapsamaktadir: VpkU250Yjh4dz09
Pinar Et'in de dahil oldugu bu
rapor, Pinar Et'in 2020 yilina ait
/ stirdirilebilirlik ve toplumsal
katki alanindaki yaklasimini,
stratejilerini, calismalarini
ve performans sonuclarini
paydaslariyla paylasmak amaci
ile hazirlanmistir. Ayrica Pinar
Et'in yillik Faaliyet Raporu’nda yer
alan Surdurilebilirlik Yaklasimi
béliimiinde uygulamalar
aciklanmaktadir.
A3.4 Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Pinar Et, Yasar Toplulugu'nun Yasar Holding 2020 Siirdirilebilirlik Raporu
Sirdirdlebilir Kalkinma Amacglari’ndan Sirdirdlebilir Kalkinma Sayfa: 24-25
hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir Amaclari gercevesinde belirlenen
Siirdirilebilir Kalkinma https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
/ Amaclarina uyum saglama Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
konusunda calismalarini
surdirmektedir Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
Surdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-36
A3.5 Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim Sirketin aleyhine acilan mali Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan durumunu etkileyebilecek davalara | Hukuki Aciklamalar
davalara iliskin aciklama yapar. iliskin bilgilere Faaliyet Raporunda | Sayfa: 48
/ hukuki aciklamalarda yer
verilmektedir. CSY 6zelinde mali
durumu etkilemeyen agiklama
yapilmamaktadir.
Ab. Dogrulama
A4 Bagimsiz ticiincii taraflara (bagimsiz
strdirilebilirlik glivence saglayicilarina) Sirdrilebilirlik calismalari ve
dogrulatildigi takdirde, sirdirdlebilirlik bunun sonucundaki performans
performans olclimlerini kamuya aciklar ve / takibi yapilsa da; bagimsiz ticlinci
56z konusu dogrulama islemlerinin artiritmasi tarafca bir dogrulama, veriler
yoniinde gayret gosterir. Gizerinde yapilmamaktadir.
B. Cevresel ilkeler
B1 Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygu- Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
lamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim Sayfa: 108-119
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmek-
tedir) ve programlarini agiklar. https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
/ Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-36
B2 Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
diizenlemelere uyum saglar ve bunlari aciklar. Sayfa: 108-119
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
‘/ Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
Surdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-36
B3 Sirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda Yasar Holding 2020 Siirdiirilebilirlik Raporu
hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel Sayfa: 4
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama /
tarihi, veri toplama siireci ve raporlama https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
kosullari ile ilgili kisitlari aciklar. Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B4 Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
ortakliktaki en st diizey sorumluyu, ilgili ‘/ Surdurdilebilirlik Yaklasimi
komiteleri ve gdrevlerini aciklar. Sayfa: 32-36
B5 Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
uzere, cevresel konularin yénetimi igin / Sirdurdlebilirlik Yaklasimi
sundugu tesvikleri aciklar. Sayfa: 32-36
Bé6 Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu

stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar.

Sirdurdalebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-36
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B7 is siireglerine veya iriin ve hizmetlerine Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
yonelik strdurdlebilirlik performanslarini ve Sayfa: 196-202
bu performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar.
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
J Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-36
B8 Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan Yasar Holding 2020 Sirdirdlebilirlik Raporu
degil, ortaklik deder zinciri boyunca cevresel Sayfa: 186-187
konulari nasil yonettigini ve stratejilerine
tedarikgci ve miisterileri nasil entegre ettigini https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
aciklar Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
e Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
Sirdurdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-36
Tedarikgilerle Giicli Is Birligi
Sayfa: 22-23
B9 Cevresel konularda (sektérel, bolgesel, ulusal Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
ve uluslararasi) politika olusturma siireclerine Surdurdlebilirlik Yaklasimi
dahil olup olmadigini; cevre konusunda Uyesi Sayfa: 32-36
oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini / Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi Sayfa: 52-57
faaliyetleri aciklar.
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B10 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari Pinar Et tarafindan Kapsam-3 Yasar Holding 2020 Sirdirdlebilirlik Raporu
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji hesaplamasi yapilmamaktadir. Sayfa: 218
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava
kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su yénetimi, / https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.
B11 Verilerini toplamak ve hesaplamak icin Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz Sayfa: 4-5
yilayrintilarini agiklar.
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
/ Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-36
B12 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili Yasar Holding 2020 Siirdirdlebilirlik Raporu
icin cevresel gostergelerin durumunu aciklar / Sayfa: 202-203, 218, 230
(artis veya azalma).
B13 Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri Sayfa: 218
aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi'nin 6nerdigi https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi / Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
tavsiye edilir. Daha dnce belirledigi hedeflere
gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
konusu ise konu hakkinda bilgi verir. Sirdurdalebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-36
B14 iklim krizi ile miicadele stratejisini ve Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
eylemlerini aciklar. Sirdurdalebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-36
/ Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
Sayfa: 36-39
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B15 Sundugu iriinler ve/veya hizmetlerin Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya Surdirilebilirlik Yaklasimi
minimize etme program ya da prosedirlerini Sayfa: 32-36
aciklar; tciinci taraflarin sera gazi emisyon .
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik Tedarikgilerle Giicli Is Birligi
aksiyonlarini aciklar. J Sayfa: 22-23
Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
Sayfa: 196-202
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
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B16 Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
aksiyonlar, yurittigi projeler ve girisimlerin Surdurdlebilirlik Yaklasimi
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel Sayfa: 32-36
fayda/kazanc ve maliyet tasarruflarini agiklar.
/ Yasar Holding 2020 Surdurdlebilirlik Raporu
Sayfa: 196-202
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B17 Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
haric) raporlar ve enerji titketimlerini Sayfa: 218
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak aciklar. /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B18 Raporlama yilinda lretilen ve tiiketilen Yasar Holding 2020 Sirdirdlebilirlik Raporu
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi Sayfa: 218
saglar /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B19 Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, Yenilenebilir enerji Gretimi artisina
sifir veya disiik karbonlu elektrige gecis / bagli olarak ilerleyen yillarda
konusunda calismalar yapar ve bu calismalari yenilenebilir enerji satin alimina
aciklar gidilmesi planlanmaktadir.
B20 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim ilgili rapor yili icerisinde
verilerini aciklar. / yenilenebilir enerji kullanimi
bulunmamaktadir.
B21 Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
calismalar sayesinde enerji tiketim ve Sirdirilebilirlik Yaklasimi
emisyon azaltim miktarini aciklar Sayfa: 32-36
/ Yasar Holding 2020 Siirdirilebilirlik Raporu
Sayfa: 196-202
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B22 Yer altindan veya yer Ustiinden cekilen, Yasar Holding 2020 Surdurdlebilirlik Raporu
kullanilan, geri donistiriilen ve desarj edilen Sayfa: 202-203
su miktarlarini, kaynaklarini ve prosedirlerini
(Kaynak bazinda toplam su cekimi, su https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
donistirilen ve yeniden kullanilan suyun
yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar. Pinar Et 2020 yili Faaliyet Raporu
v Sayfa: 32
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/
PINAR%20ET%202020-FR.pdf
Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 34-35
B23 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi Sirket, ETS ve karbon fiyatlama
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon / sistemine dahil degildir.
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar.
B24 Raporlama déneminde biriken veya satin iLgili rapor yili icerisinde
alinan karbon kredisi bilgisini aciklar. / karbon kredisi kullanimi
gerceklesmemistir.
B25 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi /
uygulaniyor ise ayrintilarini aciklar.
B26 Cevresel bilgilerini acikladigi tim zorunlu ve Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
gonullu platformlari aciklar. ‘/ Sirdurdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-36
© Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari
Cc1.1 insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Yasar Holding 2020 Yasar Holding 2020 Siirdiirilebilirlik Raporu

Tirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Tirkiye'de insan haklari ve calisma hayatini
diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata
tam uyumun taahhit edildigi Kurumsal

insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari
kamuya aciklar.

Surdurilebilirlik Raporu 1 Ocak
2020-31 Aralik 2020 tarihleri
arasindaki 9 Topluluk sirketinin
surdurilebilirlik performansini
kapsamaktadir Pinar Et'in de dahil
oldugu bu raporda séz konusu
bilgiler yer almaktadir.

Sayfa: 72-105

https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf



https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/PINAR%20ET%202020-FR.pdf


62

PINAR ET 2021 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU ACIKLAMA ILGILI RAPOR VE SAYFALAR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN
C1.2 ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu Pinar Et
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek Ailesi
adil is guicl, calisma standartlarinin Sayfa: 30-31
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, / Pinar Et Yatirimci iliskileri Sitesi
etnik koken, yas, engelli, miilteci vb. ayrimi Yasar Toplulugu is Etigi Kurallar
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir. - ) UserFites/
ttp://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
C1.3 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Faaliyet gosterdigi her sektorde Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
faktorlere duyarli kesimlerin (disiik gelirli kadinin gliclenmesini destekleyen Sayfa: 72-105
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ Yasar Toplulugu; 2012 yilinda
firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger “BM Kadinin Giiclenmesi ilkeleri https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
zinciri boyunca alinan 6nlemleri aciklar. CEO Destek Beyannamesi”ni Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
imzalamis, Diinya Ekonomi Forumu
tarafindan giindeme getirilen ve
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
liderliginde surdirilen “is'te Esitlik
/ Platformu” ve Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan “Kadinin Giiclenmesi
Calisma Grubu” icinde yer
almistir. Pinar Et bir yandan sirket
icindeki yeni gorevlendirmelerde
kadinin etkin gérevlere gelmesine
cabalarken, tedarikgiler boyutunda
da gerceklestirilen tedarikci
denetimlerinde kadin istihdaminin
onemini dile getirmektedir:
Cl.4 Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
zorla calistirmayi 6nleyici ve dizeltici Sayfa: 78
uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. N /) o Indiy
Cocuk isci calistirilmamasina yonelik ttps://yasar.com.tr/tr/images/p asar_
diizenlemeleri aciklar. / Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Et Yatirimer iliskileri Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/Yasar-
ToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
C1.5 Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, Pinar Et Ailesi
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi Sayfa: 30-31
¢dzimleri ve yetenek yonetimine iliskin
politikalarini aciklar. Calisan sikayetleri Surdurdilebilirlik Yaklasimi
ve anlasmazliklarin ¢ozimine iliskin / Sayfa:32-36
mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢ézim
siireclerini belirler. Calisan memnuniyetinin Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
saglanmasina yonelik olarak yapilan Sayfa: 72-105
faaliyetleri diizenli olarak aciklar
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
C1.6 Is sagligi ve glivenligi politikalari olusturur ve Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
kamuya aciklar. Is kazalarindan ve sagligin Sayfa: 97-98, 250
korunmasi amaciyla alinan nlemleri ve kaza J y ey iy
istatistiklerini aciklar. https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi Tim Yasar Toplulugu Sirketlerinde | Pinar Et internet Sitesi
politikalarini olusturur ve kamuya aciklar. gecerli olan “Kisisel Verilerin https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
Saklanmasi ve imhasi Politikas!” KVKK/3589/4781/0
/ bulunmakta olup kamuya
aciklanmamistir. Bilgilendirme
metni ise internet sitemizde yer
almaktadir.
C1.8 Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum Yasar Holding 2020 Siirdirdlebilirlik Raporu
siiregleri, reklam ve pazarlama etigi, acik Sayfa: 48
bilgf(i{endirme vb. calismalari dahil) ve kamuya . y - Iodiy
aciklar. ttps://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
‘/ Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Et Yatlrlmql iliskileri Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallar :
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/Yasar-
ToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
C1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Pinar Et, sosyal sorumluluk Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim calismalarini Pinar catisi altinda Sayfa: 146-149
kapsamindaki calismalarini aciklar. yapmaktadir.
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
/ Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Et 2021 Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sayfa: 38-40
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http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/
YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/KVKK/3589/4781/0
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UYUM DURUMU ACIKLAMA ILGILI RAPOR VE SAYFALAR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN
C1.10 | Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari Pinar Et 2021 Faaliyet Raporu
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim Pinar Et Ailesi
programlari diizenler. Sayfa: 30-31
/ Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
Sayfa: 97-98
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler
C2.1 Sirdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim Strdirilebilirlik yonetimini, Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikciler paydaslarin gorislerini Sayfa: 40-41
ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, alaraktan olusturdugu
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari slirdirilebilirlik dncelikleri https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
vb.) ihtiyac ve nceliklerini dikkate alarak / matrisi yoluyla gerceklestiren Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
yuaratir Pinar Et, stratejilerini de bu
onceliklendirmeler Gzerine insa
etmektedir.
c2.2 Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimine Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu
iliskin misteri memnuniyeti politikasi diizenler Pinar Et Misterileri ve Tiketicileri
ve kamuya aciklar Sayfa: 28-29
/ Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
Sayfa: 128-139
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
C2.3 Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde Yasar Toplulugu'nun bir lyesi Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
ytiritlr; hangi paydaslarla, hangi amacla, olan Sirketimizde paydas Sayfa: 52-53
ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini, diyalogu siirecini daha
sirdirilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen proaktif yonetebilmek adina https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
gelismeleri aciklar. paydaslar siniflandirilmis ve bu Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
/ siniflandirmaya gore iletisim
sikligi ve diyalog platformlari Pinar Et Bilgilendirme Politikasi:
belirlenmistir. http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/
Sirket, Paydaslarla iletisim KurumsalYonetim/BilgilendirmePolitikasi/
sorumlulari, konulari, sikliklari BilgilendirmePolitikasi.pdf
ile ilgili bir matris olusturmustur
ancak kamuya aciklanmamistir
C2.4 Benimsedigi uluslararasi raporlama GRI kapsaminda Pinar Et Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi calismalarinin yer aldigiYasar Sayfa: 196-237
(CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Sirdiiriilebilirlik Raporu,
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi ‘/ GRI'in temel kriterleri bazinda https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
(IIRC), Siirduriilebilirlik Muhasebe Standartlari hazirlanmaktadir. Ayrica, Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal her yil CDP iklim Degisikligi
Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) ) kamuya ve Su Yonetimi raporlamasi
aciklar yapilmaktadir:
C2.5 imzacisi veya iyesi oldugu uluslararasi 12 Kasim 2007 tarihinde Birlesmis | Yasar Holding 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sayfa: 8-9
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Sézlesmesi (KIS) imzacisi olan
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel Pinar Et'in de icinde bulundugu https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yasar Toplulugu, 2012 yilinda Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi Birlesmis Milletler Kadinin
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye / Giiglenmesi ilkeleri CEQ Destek
Piyasasi Birligi (ICMA)] Yesil/Surdurilebilir Beyannamesini imzalayarak,
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar. kadinin is yasamina katilimi,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi
ve kadinin is yasaminda
giiclenmesi amaciyla kiiresel
hedeflerle uyumlu olarak
calisacagini beyan etmistir:
C2.6 Borsa Istanbul Siirdirilebilirlik Endeksi ve ilgili rapor dénemi icerisinde
uluslararasi siirdiirilebilirlik endekslerinde sirketimiz Borsa istanbul
(Dow Jones Siirdirilebilirlik Endeksi, Sirdirdlebilirlik Endeks’i
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer / kapsamina alinan paylari
almak icin somut ¢aba gosterir. Yildiz Pazar'da islem géren
sirketler arasinda yer almadigi
icin mevcutta bir calisma
tilmemektedir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
D1 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Pinar Et 2021 Yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani
olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim / Sayfa: 58
ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi icin azami ¢aba
gosterir.
D2 Surdirilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin Pinar Et 2021 Yili Faaliyet Raporu

cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz
ontinde bulundurur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Sayfa: 58



https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/KurumsalYonetim/BilgilendirmePolitikasi/BilgilendirmePolitikasi.pdf
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU ACIKLAMA ILGILI RAPOR VE SAYFALAR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN
D3 Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi Pinar Et Yatirmer iliskileri:
sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere http://yatirim.pinaret.com.tr/yatirim.aspx-
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile 2dil=QkFpL2NvY3FLODkwZVpkU250Yjh4dz09
iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirleri »
alir. Stirdirilebilirlik alanindaki tedbirler / Pinar Internet Sitesi:
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat https://www.pinar.com.tr
sahiplerinin gorislerine basvurur.
Pinar Et 2021 Yili Faaliyet Raporu
Pinar Et Misterileri ve Tiketicileri
Sayfa: 28-29
D4 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Pinar Et 2021 yili Faaliyet Raporu:
etkinlikleri ve egitimler ile stirdirilebilirlik / Kurumsal Sosyal Sorumluluk
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin Sayfa: 38-40
artirilmasi konusunda calisir.
D5 Sirdurdlebilirlik konusunda uluslararasi Kiresel Raporlama Girisimi Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
standartlara ve inisiyatiflere tye olmak ve (Global Reporting Initiative - GRI) Sayfa: 54-57
calismalara katki saglamak icin ¢aba gdsterir. Standartlari “Temel” secenegine
uyumlu olarak sirdirilebilirlik https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
raporu hazirlayan,Pinar Et'in de Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
istirakleri arasinda yer aldigi Yasar
/ Toplulugu 12 Kasim 2007 tarihinde
(UNGC] Birlesmis Milletler (BM)
Kiresel Ilkeler Sozlesmesini
imzalamistir: Toplulugumuz
Surdurilebilirlik Raporu’nda BM
KIS Prensipleri ile uyumlulugu BM
KIS Ilkeleri Endeksi Tablosunda
verilmistir.
D6 Rusvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel Pinar Et Yatlrlmc_l iliskiler Sitesi
acidan dirdstlik ilkesine yonelik politika ve Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
programlarini aciklar. /
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/Yasar-
ToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf



http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
http://yatirim.pinaret.com.tr/yatirim.aspx?dil=QkFpL2NvY3FlODkwZVpkU25OYjh4dz09
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S/nin 01.03.2022 tarih ve 2022/7
no'lu Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
(SPK) lI-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim
tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durustge yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis
olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (“KYBF") tarafimizca incelendigini ve soz
konusu raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis
oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

Kemal SEMERCILER Sezai BEKGOZ Fatma Dilek YARDIM Tung¢ TUNCER
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Genel Midur
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 1 Mart 2022
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikc¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
—  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

—  Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Serdar Inan¢, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2022
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gortis

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2.  GOoriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

|Arazi ve arsalar, yeralt1 ve yeriistii
diizenlemeleri, binalar ile tesis, makine ve
cihazlarin gercege uygun deger tespiti

Sirket, ilisikte yer alan finansal tablolarina ait

2 numarali dipnotta belirtildigi iizere, finansal
tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
standardinin ilgili hiikiimlerine gore, arazi ve
arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri, binalar ile
tesis, makine ve cihazlarini gercege uygun degerleri
iizerinden tagimaktadir.

[lisikte yer alan finansal tablolarin 11 numarah
dipnotunda aciklandig iizere, Sirket yonetimi
tarafindan atanan bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yaptig1
degerlemeler sonucunda arazi ve arsalar, yeralt1 ve
yeriistii diizenlemeleri, binalar ile tesis, makine ve
cihazlarin tasinan degerlerindeki toplam deger artisi
vergi 6ncesi 353,1 milyon TL olup, 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle s6z konusu varliklarin toplam
tasinan degerleri 753,5 milyon TL’dir.

So6z konusu deger artisi ilisikte yer alan finansal
durum tablosunda 6zkaynaklar altinda yer alan
maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari
hesabinda, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla arazi ve arsalar,
yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri, binalar ile tesis,
makine ve cihazlarin toplam degerinin Sirket'in
varliklarinda 6nemli bir paya sahip olmasi ve
uygulanan degerleme tekniklerinin emsal fiyatlari,
m2 basina insa maliyetleri, ilgili varligin durumu ve
konumu gibi 6nemli tahmin ve varsayimlar icermesi
sebebiyle, s6z konusu varliklarin gercege uygun
deger tespiti tarafimizca kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Denetim calismalarimizda arazi ve arsalar, yeralt1 ve
yeriistii dlizenlemeleri, binalar ile tesis, makine ve
cihazlarigin yapilan degerleme ¢aligsmalari ile ilgili
olarak agagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

+  Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizlig ilgili
denetim standartlar1 uyarinca
degerlendirilmistir.

+  Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
kullandig verilerin tutarliligi, Sirket'in
kayitlar1 ile 6rneklemeye dayal olarak
gerceklestirilen eglestirme calismasi ile
kontrol edilmistir.

+  Sirket yonetiminin ve Sirket yonetimi
tarafindan atanmis bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun kullandig1 varsayim
ve yontemlerin degerlendirilmesi amaciyla,
“BDS 620 Uzman Caligsmalarinin
Kullanilmasi1” standardinda yer alan
hiikiimler geregince 6rneklem yoluyla secilen
degerleme raporlarinin incelenmesi i¢in
denetim ekibimize dig uzman dahil edilmis,
s6z konusu varsayim ve yontemler dig
uzmanimiz tarafindan incelenmistir.

« S0z konusu varliklarin gercege uygun
degerlerine iligkin ilisikte yer alan finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
TFRS acisindan uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig; siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlhighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.



. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

) Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

o Finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay:z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracag1 olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetc¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 1 Mart 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Serdar inan¢, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 1 Mart 2022
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 43.172.004 22.875.684
Ticari Alacaklar 206.668.770 159.735.763
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 164.076.289 138.247.816
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 42.592.481 21.487.947
Diger Alacaklar 116.345.953 21.274.107
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 116.277.220 21.161.651
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 68.733 112.456
Stoklar 8 107.468.303 86.539.144
Canl1 Varliklar 9 30.004.552 17.263.737
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 28 1.421.602 -
Pesin Odenmis Giderler 4.342.677 1.088.158
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 4.342.677 1.088.158
Diger Dénen Varliklar 3.307.669 175.704
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 19 3.307.669 175.704
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 512.731.530 308.952.297
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 32 4.265.488 2.544.588
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 508.579.395 332.440.796
Diger Alacaklar - 70.000.000
- 1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 - 70.000.000
Yatirirm Amaglh Gayrimenkuller 13 37.120.000 23.230.000
Maddi Duran Varliklar 11 767.009.263 362.116.941
- Arazi ve Arsalar 333.420.980 165.122.476
- Yeralt1 ve Yeriistli Diizenlemeleri 13.532.652 9.482.640
- Binalar 123.038.820 68.130.941
- Tesis, Makine ve Cihazlar 283.603.931 108.007.975
- Tasitlar 1.738.570 274.254
- Mobilya ve Demirbaglar 11.674.310 10.759.846
- Yapilmakta Olan Yatirimlar - 338.809
Kullanim Hakki Varliklar 3.697.557 3.783.111
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.750.420 3.731.517
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 4.750.420 3.731.517
Pesin Odenmis Giderler 1.067.688 155.455
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 1.067.688 155.455
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.326.489.811 798.002.408
TOPLAM VARLIKLAR 1.839.221.341 1.106.954.705

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak tizere, Pinar Entegre Et ve
Un Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2022 tarihinde onaylanmustir. Genel Kurul ve
belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
1



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 29.000.000 7.633.106
- [liskili Olmayan Taraflardan Kisa
Vadeli Bor¢lanmalar 29.000.000 7.633.106
- Banka Kredileri 15 29.000.000 7.633.106
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 15 - -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 88.026.026 1.554.762
- [liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 88.026.026 1.554.762
- Banka Kredileri 15 86.881.612 342.125
- Kiralama Islemlerinden Borglar 15 1.144.414 1.212.637
Diger Finansal Yiktimliiliikler 15 14.148.192 4.408.539
- Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliilikler 14.148.192 4.408.539
Ticari Borglar 231.732.333 142.942.317
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 5 37.317.325 24.052.229
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 194.415.008 118.890.088
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 5.340.792 2.789.376
Diger Borglar 7.996.322 22.165.049
- 1liskili Taraflara Diger Borglar 5 3.237.011 8.517.758
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 4.759.311 13.647.291
Ertelenmis Gelirler 323.672 808.080
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 323.672 808.080
Donem Kar1 Vergi Yikimliligii 28 - 4.177.518
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.356.150 1.136.198
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 1.102.785 779.871
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 253.365 356.327
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.345 57.679
- [liskili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19 4.345 57.679
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 377.927.832 187.672.624
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 15 36.072.518 72.770.446
- Tliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 36.072.518 72.770.446
- Banka Kredileri 15 33.041.342 70.000.000
- Kiralama Islemlerinden Borglar 15 3.031.176 2.770.446
Uzun Vadeli Karsiliklar 53.264.858 39.330.203
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 53.264.858 39.330.203
Ertelenmis Vergi Yukimlilagi 28 69.214.586 25.849.161
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 158.551.962 137.949.810
TOPLAM YUKUMLULUKLER 536.479.794 325.622.434

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.302.741.547 781.332.271
Odenmis Sermaye 20 43.335.000 43.335.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 20 37.059.553 37.059.553
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 757.344.477 334.141.101
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari 481.012.937 184.872.916
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglart 11 502.507.386 200.578.955
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplar (21.494.449) (15.706.039)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Simiflandirilmayacak Paylar 272.987.446 147.560.914
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Kaydedilen Varliklarin Gergege Uygun
Deger Kazanct 32 3.344.094 1.707.271
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 31.296.639 15.234.912
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda
Simiflandirilacak Paylar 31.296.639 15.234.912
Diger Degisiklikler Nedeni ile (Azalis)/ Artis (1.188.924) (1.783.387)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 56.451.815 49.491.256
- Yasal Yedekler 20 56.451.815 49.491.256
Gegmis Yillar Karlari 231.533.145 208.534.506
Net Donem Kari 146.909.842 95.319.330
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.302.741.547 781.332.271
TOPLAM KAYNAKLAR 1.839.221.341 1.106.954.705

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 1.117.558.769 841.317.099
Satiglarin Maliyeti 21 (935.012.494) (696.855.240)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 182.546.275 144.461.859
Canl1 Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari 9 2.574.581 (176.862)
Briit Kar 185.120.856 144.284.997
Genel Yo6netim Giderleri 22 (31.703.700) (26.756.823)
Pazarlama Giderleri 22 (60.588.715) (38.997.639)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 22 (4.557.531) (3.375.876)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 16.956.856 5.194.671
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 23 (3.102.812) (6.139.787)
ESAS FAALIYET KARI 102.124.954 74.209.543
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 29.251.002 10.327.280
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 24 (163.247) -
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindan /(Zararlarindan) Paylar 3 44.910.929 23.039.969
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI

FAALIYET KARI 176.123.638 107.576.792
Finansman Gelirleri 26 11.449.044 4.936.994
Finansman Giderleri 26 (39.907.211) (10.825.756)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI 147.665.471 101.688.030
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (755.629) (6.368.700)
- Dénem Vergi Gideri 28 (2.179.437) (7.890.207)
- Ertelenmis Vergi Geliri 28 1.423.808 1.521.507
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI 146.909.842 95.319.330
DONEM KARI 146.909.842 95.319.330
Pay Basina Kazang 3,3901 2,1996
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal

Degerli 100 Adet Pay Basina Kazang 29 3,3901 2,1996

[zleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
DiIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar: 429.615.584 66.594.236
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artiglar 11 353.168.972 -
Tanimlanmis Fayda Planlar
Yeniden Ol¢iim Kayiplar 17 (7.235.510) (4.696.808)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar 126.750.458 69.376.602
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Maddi Duran Varlik
Yeniden Degerleme Artiglari 3 114.528.742 -
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlart
Yeniden Olgiim (Kayiplari) 3 (795.861) (2.046.018)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Smiflandirilmayacak Paylar 13.017.577 71.422.620
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siiflandirma
Kazanglar1 1.636.823 975.080
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (44.705.159) 939.362
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglar1, Vergi Etkisi (46.152.259) -
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplari, Vergi Etkisi 28 1.447.100 939.362
Kar veya Zarar Olarak
Yeniden Simiflandirilacaklar: 16.061.727 5.968.669
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Yabanci Para Cevrim Farklar1 Kazanglari 3 16.061.727 5.968.669
DIGER KAPSAMLI GELIR 445.677.311 72.562.905
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 592.587.153 167.882.235

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLi OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Karda veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Ozkaynak Yontemi  Ozkaynak Yontemi
ile Degerlenen ile Degerlenen
Gergege Uygun Yatirnmlarin Yatirnmlarin
Maddi Duran Tammlanms Deger Farki Diger Diger
Varhk Fayda Diger Kapsamh Kapsamh Kapsamh
Yeniden Planlar Gelire Yansitilan Gelirinden Gelirinden Kardan
Sermaye  Degerleme Yeniden Varhklarin Kar/Zararda Kar/Zararda Diger Ayrilan Gegmis Net
Odenmis  Diizeltmesi Artiglary/ Olgiim Gergege Uygun  Simflandirilmayacak Simflandirilacak (Kayiplar)/ Kisitlanmis Yillar Dénem Toplam
Sermaye Farklar1  (Azalislarr) Kayiplar Deger Kazanci Paylar Paylar Kazanglar Yedekler Karlari Kar1 Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 43.335.000  37.059.553 205.783.531 (11.948.593) 732.191 80.030.871 9.266.243 (2.377.849) 45.523.458 201.102.304  46.193.588 654.700.297
Transferler - - (5.204.576) - - (1.846.559) - - - 53.244.723  (46.193.588) -
Diger degisiklikler nedeni ile
(azalig)/arti (Dipnotlar 2.4 ve 3) - - - - - - - 594.462 - - - 594.462
Kar paylar1
(Dipnot 5.ii.m) - - - - - - - - 3.967.798  (45.812.521) - (41.844.723)
Toplam kapsamli gelir (gider) - - - (3.757.446) 975.080 69.376.602 5.968.669 - - - 95.319.330 167.882.235
- Dénem kari - - - - - - - - - - 95319.330 95.319.330
- Diger kapsamli
gelir /(gider) - - - (3.757.446) 975.080 69.376.602 5.968.669 - - - - 72.562.905
31 Aralik 2020 43.335.000  37.059.553 200.578.955 (15.706.039) 1.707.271 147.560.914 15.234.912 (1.783.387) 49.491.256 208.534.506  95.319.330 781.332.271
1 Ocak 2021 43.335.000  37.059.553 200.578.955 (15.706.039) 1.707.271 147.560.914 15.234.912 (1.783.387) 49.491.256 208.534.506  95.319.330 781.332.271
Transferler - - (5.088.282) - - (1.323.926) - - - 101.731.538  (95.319.330) -
Diger degisiklikler nedeni ile
(azalig)/arti (Dipnotlar 2.4 ve 3) - - - - - - - 594.463 - - - 594.463
Kar paylar - - - - - - - - 6.960.559  (78.732.899) - (71.772.340)
(Dipnot 5.ii.m)
Toplam kapsamli gelir (gider) - - 307.016.713 (5.788.410) 1.636.823 126.750.458 16.061.727 - - - 146.909.842 592.587.153
- Doénem kart - - - - - - - - - - 146.909.842 146.909.842
- Diger kapsaml
gelir /(gider) - - 307.016.713 (5.788.410) 1.636.823 126.750.458 16.061.727 - - - - 445.677.311
31 Aralik 2021 43.335.000  37.059.553 502.507.386 (21.494.449) 3.344.094 272.987.446 31.296.639 (1.188.924) 56.451.815 231.533.145 146.909.8421.302.741.547

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI: 115.801.824 50.376.173
Doénem Kari 146.909.842 95.319.330
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari 146.909.842 95.319.330
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: (30.409.048) 1.035.065
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 28 755.629 6.368.700
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12 22.229.203 18.654.532
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 9.177.786 (2.324.521)
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23,24,26 (19.139.697) (12.625.482)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23,26 28.317.483 10.300.961
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 4.009.562 4.141.503
-Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
ile ilgili diizeltmeler 22,26 4.112.524 4.187.058
-Dava ve/veya ceza karsiliklar1 (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 (102.962) (45.555)
Kar pay1 (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler (10.837) (12.803)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamis karlar ile ilgili diizeltmeler (44.910.929) (23.039.969)
-Istiraklerin dagitilmamus karlari ile ilgili diizeltmeler 3 (44.910.929) (23.039.969)
Gergege uygun deger (kazanglari) kayiplar ile ilgili diizeltmeler (16.641.443) (1.767.749)
-Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun deger
(kazanglar) kayiplari ile ilgili diizeltmeler 24 (13.890.000) (2.115.000)
-Canli varliklar veya tarimsal tiriinlerin gergege uygun deger
(kazanglar)/ kayiplari ile ilgili diizeltmeler 9 (2.751.443) 347.251
Deger digukliigii gideri ile ilgili diizeltmeler 326.567 266.749
-Stok deger diistikliigii gideri ile ilgili diizeltmeler 326.567 80.715
-Alacaklarda deger diistiklugi ile ilgili diizeltmeler 6 - 186.034
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar)/kayiplar ile ilgili diizeltmeler (39.804) (16.997)
-Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar)/kayiplar ile ilgili diizeltmeler 24 (39.804) (16.997)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklari ile ilgili diizeltmeler (5.304.782) (1.234.380)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler: 16.465.332 (36.276.312)
Ticari alacaklardaki (artig)/azalis ile ilgili diizeltmeler (36.493.382) (40.833.990)
-iligkili taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalis 5 (16.944.629) (40.638.309)
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis) /azalis (19.548.753) (195.681)
Stoklardaki (artis) /azalis ile ilgili diizeltmeler (20.929.159) (27.061.595)
Canli varliklardaki (artig) /azalig (9.989.372) (4.385.500)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler 43.723 (84.011)
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki azalig/ (artig) 43.723 (84.011)
Pesin 6denmis giderlerdeki (artig)/ azalig (3.254.519) 786.994
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 87.271.280 31.129.201
-Iliskili taraflara ticari borglardaki artis 5 13.265.096 747.719
-iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis 74.006.184 30.381.482
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis 2.551.416 348.861
Ertelenmis gelirlerdeki (azalis)/ artig (484.408) 554.954
Isletme sermayesinde gerceklesen diger (azalis)/ artis /ile ilgili diizeltmeler (2.250.247) 3.268.774
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (azalis) /artis (3.131.967) (13.012)
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis 881.720 3.281.786
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 132.966.126 60.078.083
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (9.385.745) (3.889.703)
Vergi (6demeleri) /iadeleri (7.778.557) (5.812.207)

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (68.585.912) (94.315.677)
Alnan faiz 19.139.697 12.625.482
Alman temettiiler 11.863.247 1.716.346
Verilen nakit avans ve borglardan (geri 6demeler) /tahsilat (25.115.569) (81.007.561)
-Iliskili taraflara verilen nakit avans ve
borglardan (geri 6demeler) /tahsilat (25.115.569) (81.007.561)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (912.233) -
-Iligkili Olmayan Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar (912.233) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (73.962.962) (30.308.210)
-Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart (71.166.984) (28.013.989)
-Maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglar (2.795.978) (2.294.221)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 401.908 16.997
-Maddi duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girigleri 401.908 16.997
Istiraklerin ve/veya is ortakliklariin pay satis1 veya
sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri - 2.641.269
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (29.122.584) 35.003.527
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 143.915.967 119.683.649
-Kredilerden nakit girisleri 134.176.314 118.930.458
-Diger finansal bor¢lanmalardan nakit girisleri 9.739.653 753.191
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislart (69.047.690) (46.185.783)
-Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (69.047.690) (46.185.783)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg
odemelerine iliskin nakit ¢ikislari (2.292.181) (903.579)
Odenen faiz (14.822.555) (5.112.682)
Odenen temettiiler (86.876.125) (32.478.078)
Yabanci para ¢evrim farklarmin etkisinden once nakit
ve nakit benzerlerindeki net artis/ (azals) 18.093.328 (8.935.977)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 2.202.992 267.642
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azahs) 20.296.320 (8.668.335)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 22.875.684 31.544.019
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi 43.172.004 22.875.684

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

8



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pmnar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu; biiyiikbas ve kiigiikbas
hayvanlar ile kanath hayvanlarin ve baliklarin et ve yan iiriinlerinin {iretilmesiyle birlikte dondurulmus
hamur {iriinleri ve hazir yemek tiretimi gerceklestirmektir. Sirket, 1985 yilinda kurulmus olup gida
sektorlinlin oncili markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali iiriinlerle pazarda
yer almaktadir.

Sirket, iretmekte oldugu tiriinlerin yurt igi net satisinin yaklasik %74 tinii (2020: %78) istiraki ve grup
sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”),
yurtdist satig ve dagitiminin 6nemli bir kismini ise yine Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret
A.S.’ye (“YDT”) yapmaktadir (Dipnot 5).

Sirket paylar1 Borsa Istanbul’da ("BIST”) islem gérmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2021 itibartyla %54
(31 Aralik 2020: %54) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in
ana ortagi konumundadir (Dipnot 20).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 823’tiir
(31 Aralik 2020: 736°dur).

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Kemalpasa OSB Mahallesi, Kuyucak Yolu, 503 Sokak, No:224
Kemalpasa/izmir

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesi’ne istinaden Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmigtir. TFRS, Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler
araciligryla giincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci {ilkede faaliyet gosteren istirak kanuni finansal tablolarii faaliyet gosterdigi
iilkede gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve
yerlistli diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ve yatirim amagh gayrimenkuller ile yine gercege uygun
degerleri ile taginan finansal yatirimlar, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esas1
baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirast (“TL”) olarak Ol¢iilmiis ve
sunulmustur.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2

a)

b)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar :

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak
2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Bu Faz 2 degisiklikleri, bir gdsterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak
tizere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri,
IBOR reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iligkilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9
riskten korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglar. Bu
degisikligin, sirketin finansal durumu ve performansina etkisi bulunmamaktadir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmadigindan
listelenmemistir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar1’ kolaylastirict uygulamanin uzatilmasina
iligkin degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmis ve
1 Nisan 2021'den itibaren gecerlidir. COVID-19 salgimi sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde
bazi imtiyazlar saglanmigtir. Bu imtiyazlar, kira ddemelerine ara verilmesi veya ertelenmesi
dahil olmak {iizere ¢esitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16
Kiralamalar standardinda yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin kira ddemelerinde COVID-19
sebebiyle tanman imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar,
bu tiir kira imtiyazlarim1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamas1 durumunda gegerli olan
hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢cogu zaman kira
O0demelerinde azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigr donemlerde kira imtiyazinin
degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliikklerin siniflandirilmasina iliskin
degisikligi; ytrirliik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerine
ertelenmistir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli
degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak yiikiimliiliiklerin cari
veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden
sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin
alinmas1 veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS [1'in bir yikiimliligin
“ddenmesi”nin ne anlama geldigini a¢ikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41
ve TFRS 16°da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

o TFRS 3 ‘Isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri

icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama igin
Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi glincellemektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

C) 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler: (Devami)

o TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar iiretilen iriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran
varligin tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o) TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi
maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik 1iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmasi’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin
aciklayici 6rneklerinde kiiciik degisiklikler yapmaktadir.

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikas1 agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine
yardimci1 olmay1 amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliilikklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden
olan islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

Sirket soz konusu degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden
itibaren uygulayacaktir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis
ve Sirket faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagli ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon séz konusu degildir.
Bununla birlikte, istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar tarihte elde etme maliyeti {izerinden
sonraki donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy
hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine
sahip olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki
islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki payr Olciisiinde diizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigin1 gostermiyor
ise, diizeltilmistir.

Ozkaynak yontemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam kapsamli
gelir/(gideri) Sirket’in istirakteki pay1 Olgiisiinde Sirket’in toplam kapsamli gelir/(giderine)
yansitilmaktadir. Istiraklerden alman ya da almacak olan temettiiler yatirimin defter degerinde bir
azalma olarak muhasebelestirilir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe
politikalari, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile gerektiginde tutarliligin
saglanmasinin amaciyla uygun sekilde degistirilmistir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmas1 veya Sirket’in énemli
etkisinin sona ermesi iizerine 6zsermaye ydntemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona
erdigi tarihteki yatirimin kayitl degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gdsterilmektedir. Onemli
etkinligin kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha 6nce kapsamli
gelir/(gider) icerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikiimlerine gore net donem
kar/(zarar1) ve birikmis kar ile iliskilendirilir.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis olan yatirimin defter degeri Dipnot 2.6.9°da
anlatilan politikaya gore deger diisiikliigii i¢in test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla tiim istirakleri ve ortaklik yapilarini
gostermektedir (Dipnot 3):

Ortaklik Paylari/Oy Haklar: (%0)

Istirakler 2021 2020
YBP 42,78 42,78
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) 23,38 23,38
Pinar Foods GmbH (“Pmar Foods™) 44 94 4494
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) 26,41 26,41

Yabanci para ¢evrimi
Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akig ve net yatirnmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda
kapsamli gelir tablosunda finansal ve diger gelir/gider altinda muhasebelestirilir.

Yabanci iilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin cevrimi

Sirket’in istiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gosteren Pmar Foods’un finansal tablolar
bulundugu iilkenin standart, kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmig olup TFRS’lere uyarlanmustir.
Yabanci iilkede faaliyet gosteren soz konusu istirakin varlik ve yiikiimliilikkleri bilango tarihindeki doviz
kurlari, kapsamli gelir tablosu kalemleri ise yil igerisindeki ortalama kurlar kullamilarak TL’ye
cevrilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 1 Avro karsiligr 14,6823 TL (2020: 9,0079 TL), ayni tarih itibariyla sona
eren y1l i¢in ortalama 1 Avro karsilig ise 10,4687 TL dir (2020: 8,0278 TL).
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Yabanci iilkede faaliyet gdsteren istirakin acilis net varliklarinin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kurlar
ile bilango tarihindeki kurlardan dogan farkhiliklar &zkaynaklar altindaki “Ozkaynak Yontemi ile
Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Simiflandirilacak Paylar ™ igerisinde
takip edilmektedir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve
operasyonlarinin  siirdiirdiigii ana ekonomide gecerli olan para birimi cinsinden Ol¢iilmiistiir
(“fonksiyonel para birimi”). Finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk
Liras1 (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

2.4  Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaym o6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diistikligi
diisiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi icinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, ‘“Hasilat”
baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri lizerinden gosterilir.

2.5 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle kargilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis
ve Ozkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemi ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

2.6.1 TFRS 16 - “Kiralamalar”

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sézlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da
kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan
varligm kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devretmesi durumunda, bu sézlesme
kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sdzlesmenin

tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.1 TFRS 16, “Kiralamalar” Standardi (Devami)

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varhign islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi.

d)  Tammlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagma iligskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimin1 yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in  kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini
onceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
ylikiimliligii yansitir.

Kullamim hakki varlign

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)  Kira yikimliliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

C) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler,

d) Dayanak varhgm, kiralamanin hiikim ve kosullariin gerektirdigi duruma getirilmesi
icin restore edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in
katlanilan maliyetler haric).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigli zararlar diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiligiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigtine
ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disiikligii zararini
muhasebelestirmek i¢cin TMS 36, “Varliklarda Deger Diistikligli” standardini uygular.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.6.1 TFRS 16, “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Kira viikiimliliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin  bugiinkii degeri fiizerinden Olger. Kira O6demeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
Sirket’in kira ylikiimliligiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk ol¢limi kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir
endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

C) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliiglinti asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden Olger.

Sirket, kira yiikiimliiliigliniin yeniden Ol¢lim tutarni, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak
finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukimliliigli, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket
kiralama siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore
Sirket’in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi1 makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil
ederek belirlemektedir. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket
tarafindan gozden gegirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama stiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen depo kiralamalarina iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” Standardinin
tanidig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu soézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari
donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul Slglide benzer ozelliklere
sahip kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik smnifi i¢in
geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.

Sirket - Kiralayan olarak

Sirket’in kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar icermemektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii misterinin
eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilat1 finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile sézlesmelerin belirlenmesi,

b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliliiklerinin belirlenmesi,

c) So6zlesmedeki islem fiyatinin saptanmast,

d)  Islem fiyatmin s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi,

e) Her performans yiikiimliliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii
ayr1 bir edim yiikiimliiliigi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana
yayili olarak mi1 yoksa belirli bir anda mi1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliikklerini
zamana yayilt olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilatt zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya
hizmet devri taahhtidii niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroliiniin miisterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasit durumunda miisterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

C) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d)  Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir.

Sirket'in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmast muhtemeldir.
Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, biiylikbas ve kiiciikbag hayvanlar ile kanatli hayvanlarin ve baliklarin et ve yan iiriinlerinin
iiretilmesiyle birlikte dondurulmus hamur iirinleri ve hazir yemek iriinleri satarak hasilat elde
etmektedir. Hasilat, iiriinlerin kontrolii miisteriye teslim edildiginde ve miisterilerin iiriin lizerinde tam
yetkiye sahip oldugu zaman elde edilmektedir. Teslimat, irlinler miisterinin bulundugu yere sevk
edildiginde, eskime ve zarar riski misterilere devredildiginde ve miisterilerin {riinleri satig
sO0zlesmesine uygun olarak kabul etmeleri halinde, kabul kosullarinin sona ermesi veya Grup’un tiim
kabul kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel kanitlara sahip olmasi durumunda
gerceklesmektedir. Islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen primler gibi degisken bilesenleri de
icerecek sekilde belirlenmektedir.
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2.6.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Sirket, satis1 yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

. Miisterinin malin yasal hakkina sahipligi,

. Malin fiziki zilyetliginin devri,

. Malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
. Miisterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliiliigii icin Sirket, sozlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliiglinlin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, iiriin satislarindan kaynaklanan hasilati kontroliin misteriye devrini takiben finansal
tablolarma kaydeder. Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri acisindan degerine
dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iirtinlerin tesliminde),
faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

2.6.3 Finansal varhklar
Siniflandirma ve olgiim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir.
Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin smiflandirmasini satin
alindiklar1 tarihte yapar.

(@)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak simiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal

durum tablosunda “ticari alacaklar”,“nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini
icermektedir.

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikligli hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis
uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger disiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligimi 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢mektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
almmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.3 Finansal varhiklar (Devami)

Sirket yonetimi, sdz konusu hesaplamanin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla etkisini degerlendirmis olup
beklenen kredi zararlar1 hesaplamasinin finansal tablolarina 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Y6netim, ilgili
varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin ger¢ege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya
kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir segim yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki
geemis yil karlaria siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayith herhangi bir
rayi¢ degerinin olmadig1 durumlarda gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul
gormiis degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlart icermekte
olup alim/satim iglemlerinin ger¢eklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir (Dipnot 27).

2.6.4 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin 6nemli bir boliimii kirmizi et ve hindi eti basta olmak {izere ¢esitli
baharatlar, yag stoklarindan, yar1 mamul stoklarmin énemli bir béliimii islenmis hindi, dana ve kuzu
etlerinden, mamul stoklarinin énemli bir boliimii sarkiiteri, donuk iiriin ve taze et stoklarindan, diger
stoklarinin énemli bir boliimii ise sarf malzemeleri ve yedek parcalardan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir
deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan iiriiniin tahmini tamamlanma maliyeti ve
satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklarmm maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama
sistemi satha maliyeti olup Sirket stoklarmi aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore
degerlemektedir (Dipnot 8).
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2.6.5 Canh varliklar

Canli varliklar kesim amaciyla bulundurulan besi danalarindan olusan canli hayvan stoklaridir
(Dipnot 9). Canli varliklar, TMS 41, “Tarnimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate alinarak
finansal tablolara yansitilmistir. TMS 41, canli varliklarin 6lgiilebilmesi i¢in 6l¢iim yOntemlerini
onceliklendiren bir hiyerarsik yontem sunmaktadir.

Canli varliklar kesim amacglh elde tutulan biiyiikkbag hayvanlardan olusmakta olup s6z konusu canli
varliklar, gercege uygun degerleri alinan canli hayvan alim tekliflerinde yer alan birim fiyat iizerinden
tespit edilerek finansal tablolara yansitilmaktadir.

Canli varliklarin gergege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler gelir tablosuna “canli varliklar
gercege uygun deger farklar1” olarak yansitilmaktadir.

2.6.6 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar digindaki, maddi duran varliklar
elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman ve varsa deger diistikliigii
karsilig1 diisiilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alti ve yeristii diizenleri
ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi
tarafindan tespit edilen gergege uygun degerlerinden tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 10). Yeniden
degerlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis
amortismanm varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net
defter degeri iizerinden takip edilmektedir.

Araziler, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilangoda Gzkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir
tablosuna deger diisiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislar1 kapsamli gelir tablosuna
yansitilmig olan s6z konusu deger diisiikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni
varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan diisiilmiis; diger tiim
azaliglar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar iizerinden
hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme
Oncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diistilerek
yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda
aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli
tutarda olmadig1 tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlar igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik dmiirler gézden gecirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.6.6 Maddi duran varhklar (Devami)

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
tizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmustir (Dipnot 10). Araziler

sonsuz Oomre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin
yaklagik ekonomik &miirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri 15-50
Makine, tesis ve cihazlar 15-25
Doseme ve demirbaslar 5-10
Tagit araglari 5

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde dl¢lilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gdsteren kosullarda deger
disiikliigii icin goézden gecirilmektedir. Deger diisiikliigii saptanmasi igin varliklar, nakit {ireten
birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit {ireten birim).

Bir maddi duran varligin tasidig1 deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satigi i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satig fiyatindan yiiksek
olanmidir.

S6z konusu deger disiikliigiine ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmigse, deger diisiikliigi
onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan diisiiliir ve
geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boéliimlerden bagimsiz bir
seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilancodan g¢ikarir.
Bagslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan dmriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik
Omriiniin kisa olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden
c¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidig1 degere gore belirlenir ve ilgili
gelir ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 24). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden
cikarilmasinda, elden cikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar
ertelenmis vergi etkisi diislilerek gegmis yillar karlar1 hesabina aktarilir.
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2.6.7 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6émre sahiptir ve agilikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarimi icermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri ilizerinden, birikmis itfa paylar ve
mevcutsa deger diistikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde edilme tarihinden itibaren ortalama bes yillik dénem igerisinde
dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar yazilim
programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gerceklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla
ilgili endekslenmis degerleri {iizerinden ayrilan deger disiikliigli kayiplart ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden
daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Deger diisiikliigii testi igin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit tireten birimlere
aynistirtir. Deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri
veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.

2.6.8 Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin liretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya iglerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve
binalar yatirim amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilmstir. Yatirim amagh gayrimenkuller bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapilan degerleme
calismalarinda tespit edilen makul degeri lizerinden finansal tablolara yansitilmigtir. Yatirim amach
gayrimenkuller makul deger degisimleri yatirnm faaliyetlerinden gelirler/giderler altinda kar veya zarar
ve kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (Dipnot 24).

2.6.9 Varhklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklarda deger diisiikliigii:

- Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugradigin1 gosteren nesnel bir gdstergenin var olup
olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger
disiikliigiine ugrarsa, deger diistikliglinden kaynaklanan zarar, ancak deger diisiikliigline iliskin
varligin ilk kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve s6z konusu finansal varliklarin gelecege ait

tahmini nakit akislar iizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir
kanit varsa finansal tablolara yansitilir.
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Sirket tim finansal varliklarin deger disiikliigii testi icin asagidaki kriterleri g6z Oniinde
bulundurmaktadir:

- Finansal varligi ihra¢ edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal acidan &nemli bir
zorluk i¢inde olmasi,

- So6zlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi,

- Sirket’in, bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirti, borgluya baska kosullar altinda tanimayacag bir ayricalik tanimasi,

- Borglunun, iflas veya bagka tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi,

- Portfoy icindeki her bir finansal varlik itibariyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir Sirket
finansal varligin ilk kayda alinmalarin1 miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini
nakit akiglarinda 6lgiilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu
tiir veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(i)  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bdlgesel
ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle, deger disiikliigiine iliskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.
Krediler ve alacaklar i¢in, zararin tutar varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarinin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz orami kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark
olarak olgiiliir (gelecege ait gerceklesmemis giderler hari¢ olmak iizere). Varliklarin defter degeri
diistiriilir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda almir. Eger, izleyen donemde, deger
diistikligii zararinin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigiiniin anlasilmasindan sonra meydana
gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce kayda
alimmig deger diistikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda alinir.
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2.6.9 Varhlklarda deger diisiikliigii (Devami)

Finansal olmayan varliklarda deger diigiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik igin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu
varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigimi degerlendirir. Eger
boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazamilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayic degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Deger diisiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger
s0z konusu varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satilmast icin gerekli olan giderler disiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger diisiikliigii
meydana gelmistir. Deger diistikliigii kayiplar ilgili varlik yeniden degerlenmemisse kapsamli gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miiteakip artigin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan
bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diistikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde
geri gevrilir.

2.6.10 Borc¢clanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklan tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflar1 ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 26). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yilikiimliiliikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yiikiimliiliikler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15). Kredi stzlesmeleri ve limitleri igin
Odenen iicretler, s6z konusu s6zlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin
kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar ¢ercevesinde mali
tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, 6denen
iicret likidite hizmetleri igin 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili
kredi limitinin gecerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir y1l
ve lizeri) gerektiren varliklar dzellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabu,
yapimi ya da iretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢glanma maliyetleri, ilgili yonetimin amaglar
dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi ana kadar, soz
konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.
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2.6.11 Tsletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.6.12 Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, donem boyunca bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 29).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmig
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
Temettii dagitilmas1 s6z konusu olmast durumunda ise pay basina diisecek kazang paylarin agirlikli
ortalamasinin adedi iizerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.6.13 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alian tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyen
hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.6.14 Karsihklar, kosullu varhk ve borglar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve
yiikiimliiliikler, sarta bagli varlik ve ylikiimliiliikler olarak kabul edilmektedir (Dipnot 16). Sirket, sarta
baglh varlik ve yukiimliliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagli yiikiimliiliikler, ilgili bir
ekonomik fayda cikisi olasiligi uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta
bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
acgiklanmigtir.

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigli yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliilik tutart konusunda giivenilir bir
tahminin  yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer
yilikiimliiliigiin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis
olasiligr ayn1 smiftaki yiikiimliiliikklerin tamam dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan
yiikiimliiliklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak c¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik
ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.
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2.6.14 Karsihiklar, kosullu varlik ve borg¢lar (devami)

i. Caligsanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlart

Kidem tazminati karsihig, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade
eder. Tiirkiye’de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten cikarilan veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim
yikiimliiligii aktiier varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin - Olglilmesinde her kullanillan  aktiier
varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu
ile iligkilendirilerek mali tablolara yansitilir.

ii.  Kar payi ve ikramiye karsiligt

Dagitilabilir kar iizerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz
iizerinden, Sirket’in iist yonetim ve yonetim kurulu {iyeleri i¢in, kar pay1 ve ikramiye karsiligi
hesaplanmaktadir. Sirket, s6zlesmeye dayanan veya ge¢mis uygulamalarindan kaynaklanan bir
yiikiimliiliik olmas1 durumunda, s6z konusu bu karsiligi kayitlarina almaktadir.

2.6.15 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.6.16 Tliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket tizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya énemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yagar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu tiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin {izerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmiglerdir (Dipnot 5).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

ii)  Sirket izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yodnetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
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2.6.16 Tliskili taraflar (Devami)

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

iii)  Her iki isletmenin de ayni bir tigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmas1 ve diger isletmenin sdz
konusu {igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarma iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile
iliskilidir),

vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmas1 veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

2.6.17 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bdliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boélimlerin performansmin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in {ist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Sirket’in iist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana {iriin
grubu bazinda ve yurt ii ve yurt dis1 faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin
grubundaki satis kanallar ile birlikte miisteri 6zelliklerinin ve ihtiyaclarinin, Sirket’in faaliyetlerini
etkileyen mevzuatin ayni olmast ve Sirket’in Tiirkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri
igerisinde 6nem arz etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamustir.

2.6.18 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari tizerindeki gelir vergisi yilikiimliiliigii, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari yil vergi ylikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kism {izerinden ve bilango
tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yiikiimliligiinii icermektedir (Dipnot 28).
Gegmis yillardaki vergi ylikiimliiligi ile ilgili diizeltme kayitlar ise diger faaliyet giderleri kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan
Ozkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi durumlarda,
donemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi yiikiimliliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin
finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar
arasindaki gecici farkliliklarin bilango yoOntemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla
yasalagmis veya biiylik Ol¢lide yasalagsmus ilgili gecici farklarin ortadan kalkacag: tarihlerde gecerli
olan vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

26



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.6.18 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliliigii, soz konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 0denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢giide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri
azaltilir.

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akisi
sirasinda gergeklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligr belirlenmesi sirasinda énemli
muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliklerini kayitlarina almaktadir. Sirket’in sahip oldugu
yatirim tesviklerinden dogan ve Oniimiizdeki donemlerde faydalanabilecegi vergi indirimleri, s6z
konusu tesviklerden gelecekte yararlanilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle finansal
tablolara yansitilmistir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baslangicta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve
ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 28).

2.6.19 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligskin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bicimde simmflandirilarak raporlamr. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket’in
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden
elde ettigi nakit akislarii gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.

2.6.20 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alian temettiiler ise tahsil etme hakkiin ortaya
ciktig tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.6.21 Devlet tegvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair gergege uygun bir giivence oldugu ve
Sirket’in asgari kosullar1 yerine getirmesi durumunda, gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.

2.6.22 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar1 dénemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin
tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme
sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;
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- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satigsa hazir hale gelebilmesi igin tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi,

- Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday: nasil saglayacaginin belirli
olmasi,

- Geligtirme safhasimi tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak i¢in
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi,

- Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bi¢imde Slgiilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar1 olustuklari anda giderlestirilir. Onceki
donemde giderlestirilen gelistirme harcamalari, miitakip donemde varlik olarak kabul edilmezler.
Aragtirma ve gelistirme asamalarmin ayristirtlmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklar1 anda giderlestirilir.

2.6.23 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve ylikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta baglh varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli muhasebe
varsayim ve tahminleri sunlardir:

a)  Arazi ve arsalar, binalar, yatirim amagh gayrimenkul ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis
ve cihazlarin yeniden degerlenmis tutarlar

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla gercege uygun degerlerinden énemli Sl¢lide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢aligmalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gergege uygun degerinin taginan degerinden dnemli 6lgiide farkli oldugu diistiniilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyla yeniden
degerlenen varhigin bulundugu varlik smifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote yandan gergege uygun
deger degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme ¢aligmalarinin her yil
tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.

Bu kapsamda, Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar
ve yeriistii diizenleri makine, tesis ve cihazlar ve yatirrm amaglh gayrimenkuller 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla bir bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme c¢alismalarinda
tespit edilen gercege uygun degerlerinden ilgili amortisman tutarlari diigiilerek finansal tablolara
yansitilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.6.23 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari(Devami)

Gergeklestirilen degerleme caligmalar1 kapsaminda kullanilan ydntem ve varsayimlarin detaylar
asagidaki gibidir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullamim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup yatirim
amagli gayrimenkuller ve araziler i¢in emsal karsilastirma yontemi yontemi kullanilmistir.
Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirimin maliyetlerinin amorti edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmisi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde
ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmustir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler cergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar igin
ortalama m? satig degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu,
fiziksel Ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin  giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalari ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmigtir.

- Makine, tesis ve cihazlarm degerlemesinde maliyet yaklagimi yontemi kullanilmistir. Deger
tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve
cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu 6l¢iide piyasa verilerinin 15181 altinda; entegre
tesisin biitlinii icerisindeki aktif ve calisir haldeki degerler s6z konusu makinelerin mevcut
durumlar1 dikkate alinarak yapilmis olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda
incelenmistir.

Alim/ satim iglemlerinin gerg¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

b)  Kidem tazminati karsilig

Sirket, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda c¢alisan devir hizi, iskonto oranlar1 ve maas artislari
gibi aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar
dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 17).

C) Finansal yatirimlar makul deger tespiti

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayic
degerinin olmadigr durumlarda makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul g6rmiis
degerleme tekniklerinden indirgenmis nakit akis yontemi basta olmak {izere, diger alternatif degerleme
tekniklerinden birisi olan O6nemli tutarlardaki varlik ve ylikiimliiliiklerin gercege uygun degerden
tasindig1 tanimlanabilir net varlik degerlemesi yaklasimi, Sirket’in en iyi tahminlerine dayanan birtakim
varsayimlar1 igermekte olup alim/satim islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu
degerlerden farklilik gésterebilir (Dipnot 32).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.23 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari(Devami)

d) Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

Sirket yonetimi ticari alacaklarn geri kazanilabilirliginin degerlendirmesini yaparken miisterilerden
alman teminatlar, ge¢mis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin anlagmazlik veya
davalan dikkate almaktadir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu
alacaklar icin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve tahminlerini de
icermektedir.

2.7 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve
onceki doneme ait finansal tablolar ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS’lere
uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Istirakler:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
TL (%) TL (%)
YBP 324.680.801 42,78 240.967.899 42,78
Camli Yem 113.311.785 23,38 54.633.182 23,38
Desa Enerji 28.828.519 26,41 12.791.416 26,41
Pmar Foods 41.758.290 44,94 24.048.299 44,94
Toplam 508.579.395 332.440.796
Istiraklerin 2021 ve 2020 yillar1 igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2021 2020

1 Ocak 332.440.796 237.886.622
Istiraklerin karlarindaki /(zararlarindaki) pay - net 44.910.927 23.039.969
Istirakler yeniden degerleme fonu artig1 114.528.742 -
Istirakler tammlanmus fayda planlar1 yeniden lgiim kayiplar (795.861) (2.046.018)
Istiraklerden temettii geliri (Dipnot 5.ii.e) (11.852.412) (1.703.544)
Istirak hisseleri alimi (Sermaye azaltimi) (2.641.268)
Yabanci para ¢cevrim farklar 16.061.727 5.968.669
Stoklar iizerindeki ger¢eklesmemis karlarin

net etkisinin silinmesi (326.564) (80.715)
Diger degisiklikler nedeni ile (azalis)/artig (Dipnot 2.3) 594.463 594.461
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin

diger kazanclari 13.017.577 71.422.620
31 Arahk 508.579.395 332.440.796
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DIiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Sirket’in istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:

Ana Kurulus ve
Istirakler faaliyeti faaliyet yeri
- YBP Pazarlama ve dagitim Tiirkiye
- Caml1 Yem Hayvan besiciligi ve yem tiretimi Tiirkiye
- Desa Enerji Enerji iiretimi Tiirkiye
- Pinar Foods Pazarlama ve dagitim Almanya

Asagidaki tablolar Sirket’in istirakleri i¢cin Ozetlenmis finansal bilgileri sunmaktadir. Aciklanan
bilgiler ilgili istiraklerin finansal tablolarinda sunulmus olan tutarlarini yansitir ve bu tutarlar Sirket’in
paylart degildir. Bunlar muhasebe politikalarindaki farkliliklarin degistirilmesini yansitacak sekilde
degistirilmistir.
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YBP Caml Yem Desa Enerji Pinar Foods
Ozetlenmis Finansal Durum Tablosu 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 34.147.803  54.136.095  14.637.003 2.195.504 13.619.763  7.186.809 35.522.664 38.065.332
Diger Donen Varliklar 574.059.187 428.529.494 684.292.137 423.266.276  31.240.789 11.829.521 57.843.035 21.478.896
Toplam Dénen Varhklar 608.206.990 482.665.589 698.929.140 425.461.780  44.860.552 19.016.330 93.365.700 59.544.227
Duran Varhklar 806.582.654 593.296.580 714.895.307 375.846.796 102.498.131 43.979.183  8.886.409  6.447.585
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Yiikiimliiliikler (Ticari Bor¢lar Harig) 54511.370  49.410.302 399.964.296 247.988.966 169.032 42996  3.133.044 1.601.513
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 637.273.577 521.106.972 343.618.723 206.620.477 24.662.911 12.673.752 305.175  5.981.940
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 691.784.947 570.517.274 743.583.019 454.609.443  24.831.943 12.716.748  3.438.219  7.583.453
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Yiikiimliliikler (Ticari Bor¢lar Harig) 15.987.793  17.140.652  62.959.654  73.934.269 868.242 739.485  5.893.781  4.896.335
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 59.466.923  35.419.414 122.629.143  39.112.101 12.508.383  1.106.561 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 75.454.716  52.560.066 185.588.797 113.046.370 13.376.625  1.846.046  5.893.781  4.896.335
Net Varhklar 647.549.981 452.884.829 484.652.631 233.652.763 109.150.114 48.432.719 92.920.109 53.512.025
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

‘ YBP ‘ Camh Yem Desa Enerji Pinar Foods
Defter Degerlerinin Mutabakati 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
1 Ocak Net Varliklarin A¢iliy Degeri 452.884.829 277.702.028 233.652.763 180.340.087  48.432.719 54.718.897 53.512.025 35.860.990
Donem kar/(zarary) 83.229.947  34.509.708  19.078.442  17.176.942  19.094.503 9.870.539  4.011.310  4.333.565
Diger kapsamli (gider)/ gelir 136.348.765 140.673.092 231.921.428  36.135.733  49.489.978 179.532 - -
Odenen temettii (24.913.561) - - - (7.867.087)  (6.336.248) - -
Sermaye azaltimi - - - - - (10.000.000) - -
Yabanci Para Cevrim Farklar - - - - - - 35.396.773 13.317.473
Net Varhiklarin Kapams Degeri 647.549.980 452.884.828 484.652.632 233.652.763 109.150.113  48.432.720 92.920.107 53.512.027
Sirket’in pay1 % 42,78% 42,78% 23,38% 23,38% 26,41% 26,41% 44,94% 44,94%
Sirket’in TL Pay1 324.680.801 240.967.899 113.311.785 54.628.016  28.828.519 12.791.081 41.758.290 24.048.306
Defter Degeri 324.680.801 240.967.899 113.311.785 54.628.016  28.828.519 12.791.081 41.758.290 24.048.306
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

YBP Camh Yem | Desa Enerji Pinar Foods

Ozetlenmis Kapsaml Gelir Tablosu 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021 31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
Hasilat 3.486.632.759 2.712.142.692 1.029.045.019 784.716.033 139.609.376 81.651.427 163.091.185 136.703.316
Faiz Geliri 1.911.348 0 453.840 291.537 1.405.003 188.877 - -
Amortisman ve Itfa (16.733.950)  (17.714.771)  (18.766.932) (20.294.508) (7.595.554) (6.458.709) (72.613) (36.801)
Faiz Gideri (13.102.618)  (14.440.259)  (51.483.042) (39.432.929) - - - -
Gelir Vergisi Gideri (13.349.590) (7.408.633) - - (5.266.281) (2.591.755)  (1.806.339)  (2.200.777)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Elde Edilen

Kar/ (Zarar) 83.229.947 34.509.708 19.078.442  17.176.942  19.094.503  9.870.539 4.011.310 4.333.565
Donem Kary/ (Zarari) 83.229.947 34.509.708 19.078.442  17.176.942  19.094.503  9.870.539 4.011.310 4.333.565
Diger kapsaml (gider)/ gelir 136.348.765 140.673.092 231.921.428  36.135.733  49.489.978 179.532 - -
Toplam Kapsamh Gelir/ (Gider) 219.578.712 175.182.800 250.999.870  53.312.675  68.584.481 10.050.071 4.011.310 4.333.565
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DIPNOT 4 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Kasa 29.801 30.969
Bankalar 36.725.820 18.913.987
- Vadesiz mevduatlar 2.149.382 513.987
- Vadeli mevduatlar 34.576.438 18.400.000
Diger 6.416.383 3.930.728
Toplam 43.172.004 22.875.684

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarimin ortalama vadesi 1 aydan az olup
agirlikli ortalama yillik etkin faiz oran1 %23,35°tir. (31 Aralik 2020: Vadeli mevduatlarinin ortalama
vadesi 1 aydan az olup agirlikli ortalama yillik etkin faiz oran1 %17,6’dr).

Sirket mevduatlarmin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de igeren tasinan degerlerine yaklagsmaktadir.

DIiPNOT 5 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem i¢inde iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:
a)  Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

YBP 132.494.053 126.691.210
YDT 31.461.911 11.552.509
Diger 120.325 4.097
Toplam 164.076.289 138.247.816

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadeleri
3aydir (31 Aralik 2020: 2 ay).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iliskili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplami 21.834.818 TL
(31 Aralik 2020: 7.827.503 TL) olup s6z konusu alacaklarin vade analizi Dipnot 33.a’da verilmistir.
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DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b)  liskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Yasar Holding (3 116.277.220 21.084.253
Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dyo Boya”) () - 77.398
Toplam 116.277.220 21.161.651

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Sirket’in Yasar Holding’ten 26.277.200 TL tutarinda ticari olmayan
alacaklart mevcut olup etkin faiz orami alacaklar ig¢in %19,75’tir (31 Aralik 2020: 21.084.253 TL
tutarinda ticari olmayan alacaklari mevcut olup etkin faiz orani alacaklar igin %20,25’tir).

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket’in Yasar Holding’e 90.000.000 TL tutarinda devir kredisi olup,
faiz oran1 %16,01°dir (31 Aralik 2021: Yoktur.)

c) Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

Yasar Holding - 70.000.000

Toplam - 70.000.000

d)  Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Camli Yem (3 32.801.861 20.800.032
Yasar Holding 3.650.286 2.898.616
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. (“Hedef Ziraat™) (4 292.860 94.351
Diger 572.318 259.230
Toplam 37.317.325 24.052.229

Sirket’in Camli Yem’e olan borglar1 agirlikli olarak hindi alimlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri
2 aydir (31 Aralik 2020: 2 ay).

e) iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli diger borglarin 3.237.011 TL’lik kismu,
25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti’sinda alinan karara istinaden ayrilan
yonetim kurulu tahsisatindan olugsmaktadir (31 Aralik 2020: 8.517.758 TL’lik kismi, 25 Mart 2020,
28 Mart 2019, 30 Mart 2018, tarihlerinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti’larinda alinan
kararlara istinaden 6denecek olan sirasiyla 1.800.000 TL, 2.280.000 TL, 1.157.011 TL olan y&netim
kurulu tahsisatlar1 ile 5 Ocak 2021 tarihinde grup sirketlerine 6denen 3.280.747 TL temettii
bedelinden olugmaktadir).
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DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:

a) Mliskili taraflara yapilan iiriin satislari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

YBP 834.227.284 659.142.920
YDT 37.310.104 36.366.045
Camli Yem 9.635.085 5.325.714
Diger 1.020.567 314.639
Toplam 882.193.040 701.149.318

Sirket tiretmekte oldugu iirlinlerin biiyiik bir kisminin yurtigi satigini igtiraki ve Yasar Grubu sirketi

olan YBP’ye, yurtdisi satigini ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT ye yapmaktadir.

b)  1iliskili taraflara yapilan hizmet satislari:

YDT 885.552 1.544.313
Yasar Bilgi A.S. (“Yabim”) (» 474.468 79.395
YBP 235.684 95.904
Pnar Siit Mamiilleri Sanayi A.S. (“Pinar Siit”) () 94.667 69.748
Camli Yem 18.245 68.519
Diger 409.389 364.446
Toplam 2.118.005 2.222.325
c) lliskili taraflardan finansman faaliyetlerinden gelirler:

Yasar Holding - 669.819
Toplam - 669.819
d)  Iliskili taraflardan yatirim faaliyetinden gelirler:

Yasar Holding 15.220.645 8.182.480
Toplam 15.220.645 8.182.480

Yatinm faaliyetlerinden gelirler, Sirket'in ticari olmayan alacaklar1 ile ilgili vade farki ve faiz

gelirlerinden ve ayni kosullarda devrettigi bor¢lanmalarin faiz gelirinden olusmaktadir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iliskili taraflar ile olan islemler: (Devam)
e) fliskili taraflardan alinan temettiiler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

YBP (*) 9.845.864 -
Desa Enerji (*) 2.006.548 1.703.544
Bintur Turizm ve Catering

Hizmetleri A.S. ("Bintur") () 10.835 12.802
Toplam 11.863.247 1.716.346

(*)  Istirak (Dipnot 3).

f) Mliskili taraflardan saglanan diger gelirler:

YDT 11.945.431 1.956.841
YBP 2.512.793 1.945.503
Diger 373.907 98.507
Toplam 14.832.131 4.000.851

Miskili taraflardan saglanan diger gelirler, YBP’de vade farki ve kira gelirleri, YDT de ise kur farki
gelirlerinden olugsmaktadir.

9) iliskili taraflardan yapilan mal ahmlan:

Camli Yem 191.776.457 179.585.283
Hedef Ziraat 2.995.132 1.148.675
Pnar Siit 770.381 561.325
Diger 41.439 -
Toplam 195.583.409 181.295.283

Camli Yem’den yapilan mal alimlar agirlikli olarak hindi alimlarindan olugmaktadir.

h)  Tliskili taraflardan yapilan hizmet alimlar:

Yasar Holding 12.838.912 10.625.486
YBP 4.683.127 4.169.703
Yabim 2.878.605 2.110.490
YDT 1.984.810 1.600.436
Bintur 100.658 58.186
Diger 2.298.364 1.186.919
Toplam 24.784.476 19.751.220

Yasar Holding’ten yapilan hizmet alimlar1 muhtelif hizmetler ve damismanlik bedelleri ile iliskilidir.
Sirket’in istiraki olan YBP’den hizmet alimlari, yansitilan tanittim ve reklam hizmetleri ile promosyon
giderlerinden olusmaktadir. Yabim’den yapilan hizmet alimlarn bilgi islem hizmetlerine ait giderleri
icermektedir. YDT den yapilan hizmet alimlari ise ihracat masraf ve komisyon yansitmalar1 hizmetlerine
ait giderleri igermektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) [Iliskili taraflar ile olan islemler: (Devam)

i) Mliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk ahmlar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
Yabim 97.397 158.821
DYO Boya 20.255 -
Toplam 117.652 158.821
j) iliskili taraflardan esas faaliyetlerden diger giderler:
Camli Yem 243.033 191.688
YBP 162.118 -
Yasar Holding 25.051 82.435
Diger 9.146 3.217
Toplam 439.348 277.340

Esas faaliyetlerden diger giderlerin énemli bir kismu Sirket’in ticari borg¢larina iligkin vade farki ve faiz

giderlerinden olugsmaktadir.

k) Mliskili taraflardan finansman giderleri:

YDT 461.406 69.152
Diger 72.158 4.730
Toplam 533.564 73.882
1) iliskili taraflara yonelik diger giderler:

YDT 1.234.176 1.638.359
Camli Yem 419.001 372.827
Diger 29.824 32.622
Toplam 1.683.001 2.043.808
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iliskili taraflar ile olan islemler: (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

m) Iligkili taraflara temettiiler ve kar paylari (*):

Yasar Holding 35.684.880 21.129.205
Pmar Siit 8.286.663 4.906.577
Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi () 2.153.140 1.043.224
Diger 3.784.611 1.800.000
Toplam 49.909.294 28.879.006

(*)  Sirket’in, 25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2021 yilt igerisinde
71.772.340 TL (31 Aralik 2020: 41.844.724 TL) tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir.
Dagitilacak temettii tutarinin 21.863.046 TL’lik kismi (31 Aralik 2020: 12.965.717 TL) diger pay
sahiplerine 6denecektir.

n)  Iliskili taraflara yapilan bagslar:

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi - 3.107.816

Toplam - 3.107.816

0) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yéneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktdrlerden olusmakta olup, bu
yoneticilere saglanan faydalar agsagidaki gibidir:

Toplam kisa vadeli faydalar 9.481.795 5.571.253
Diger uzun vadeli faydalar 413.214 160.522
Toplam 9.895.009 5.731.775

Toplam kisa vadeli faydalarin 3.750.000 TL (31 Aralik 2020 : 1.800.000 TL) tutarindaki kismi Olagan
Genel Kurul’da alinan karara gore Y6netim Kurulu tahsisatindan olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a)  Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Miisteri cari hesaplart 38.336.501 19.931.093
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 5.647.894 2.949.015
43.984.395 22.880.108

Eksi: Siipheli alacak karsiligi (1.391.914) (1.392.161)
42.592.481 21.487.947

Vadeli ¢ekler, alacak senetleri ve miisteri cari hesaplarinin ortalama vadesi 2 aydir (31 Aralik 2020:

2 ay).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gecgen alacaklar 3.180.173 3.263.991
0 - 30 giin vadeli 16.954.023 10.147.298
31 - 60 giin vadeli 18.878.438 6.592.800
61 - 90 giin vadeli 1.479.847 745.088
91 giin ve iizeri 2.100.000 738.770
Toplam 42.592.481 21.487.947

Sirket yoOnetiminin ge¢mis tecriibeler ve miiteakip donem tahsilatlari géz Oniine alarak yaptig
degerlendirme sonucu, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve tizerinden karsilik ayrilmamus,
miisterilerden olan toplam 3.180.173 TL (31 Aralik 2020: 3.263.991 TL) tutarindaki ticari alacak igin
tahsilat riski bulunmamaktadir (Dipnot 33.a). 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibari ile vadesi gegen

alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
0 - 30 giin arasi 2.887.088 2.974.730
30 giin iizeri 293.085 289.261
Toplam 3.180.173 3.263.991
Stipheli alacak karsiligiin hareket tablosu ekteki gibidir:
1 Ocak 1.392.161 1.230.031
Konusu kalmayan karsilik (247) (23.904)
Ayrilan karsilik tutar - 186.034
31 Arahk 1.391.914 1.392.161
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

b)  iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Saticilar cari hesaplari 194.415.008 118.890.088
Toplam 194.415.008 118.890.088

Ticari borglarin ortalama vadesi 1 ay (31 Aralik 2020: 1 ay) icerisindedir.

DIiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢lar:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Odenecek vergi ve fonlar 4.713.383 5.265.604
Diger 45,928 8.381.687
Toplam 4,759.311 13.647.291
DIPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Hammadde stoklari 29.345.102 16.035.406
Yoldaki hammaddeler 3.961.677 1.367.345
Yar1 mamul stoklari 32.587.160 44.365.967
Mamul stoklar1 30.346.151 15.713.447
Yedek parca stoklari 8.606.969 7.786.790
Diger 2.621.244 1.270.189
Toplam 107.468.303 86.539.144

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligskilendirilen stoklarin toplam tutari
770.837.231 TL'dir (31 Aralik 2020: 568.614.821 TL) (Dipnot 18). Stoklar maliyet degerinden
degerlenmis olup satis1 gerceklestirmek icin gerekli maliyetler sonrasi net gergeklesebilir deger

iizerinden degerlenen herhangi bir stok bulunmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - CANLI VARLIKLAR
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Biiyiikbas hayvanlar 30.004.552 17.263.737

Toplam 30.004.552 17.263.737

Sirket kesim amagli olarak besi danasi bulundurmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam
1.749 adettir (31 Aralik 2020: 1.547 adet).

Canl1 varliklarm yil icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020
Doénem basi (1 Ocak) 17.263.737 13.225.488
Uretimden ve alimdan kaynaklanan artis 25.331.371 15.812.272
Donem igerisinde gergeklesen kesim ve dliimler (15.341.999) (11.426.772)
Tahmini satig maliyeti diigiilmiis gergege uygun
deger (kayb1) /kazanci - net 2.574.581 (176.862)
Gecmis yillar gergege uygun deger farklarinin cari yil icerisindeki
satislar ile gergeklesmesi 176.862 (170.389)
Doénem sonu (31 Aralik) 30.004.552 17.263.737

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
a)  Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Verilen siparis avanslari 3.437.852 711.110
Pesin 6denen giderler 904.825 377.048
Toplam 4.342.677 1.088.158

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen avanslar 1.067.688 155.455

Toplam 1.067.688 155.455

¢)  Ertelenmis gelirler

Alinan avanslar 323.672 808.080

Toplam 323.672 808.080
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
oncesi Yeniden

1 Ocak amortisman degerleme 31 Arahik
2021 laveler Cikiglar Transferler netlemesi artisi 2021

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 165.122.476 - - - - 168.298.504 333.420.980
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 80.467.127 153.969 - 4.070.937 (5.753.091) 57.632.530 136.571.472
Makine, tesis ve cihazlar 129.820.447 59.989.646 (1.279.929) 1.619.034 (33.783.205) 127.237.938 283.603.931
Demirbasglar 48.446.652 3.438.694 (821.796) 166.813 - - 51.230.363
Tasit araglari 2.589.499 2.066.700 (11.305) - - - 4.644.894
Yapilmakta olan yatirimlar 338.809 5.517.975 - (5.856.784) - - -
426.785.010 71.166.984 (2.113.030) - (39.536.296) 353.168.972 809.471.640

Birikmis amortismanlar:

Binalar, yeralt1 ve yerlstii diizenleri (2.853.546) (2.899.545) - - 5.753.091 - -
Makine, tesis ve cihazlar (21.812.472) (12.888.558) 917.825 - 33.783.205 - -
Demirbaslar (37.686.806) (2.691.043) 821.796 - - - (39.556.053)
Tasit araglart (2.315.245) (602.384) 11.305 - - - (2.906.324)
(64.668.069) (19.081.530) 1.750.926 - 39.536.296 - (42.462.377)
Net defter degeri 362.116.941 767.009.263

2021 yilinda makine, tesis ve cihazlara yapilan ilavelerin 6nemli bir blimii dilimli otomasyon hatt1 ile pisirme firinlari otomasyonuna iliskin modernizasyon

yatirimlarindan olugmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2020 Ilaveler Cikislar Transferler 2020

Malivet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 165.122.476 - - - 165.122.476
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 80.219.924 61.186 - 186.017 80.467.127
Makine, tesis ve cihazlar 100.750.447 23.382.235 - 5.687.765 129.820.447
Demirbaslar 46.278.700 3.938.426 (1.770.474) - 48.446.652
Tasit araglari 2.589.499 - - - 2.589.499
Yapilmakta olan yatirimlar 5.580.449 632.142 - (5.873.782) 338.809
400.541.495 28.013.989 (1.770.474) - 426.785.010

Birikmis amortismanlar (-):

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - (2.853.546) - - (2.853.546)
Makine, tesis ve cihazlar (10.513.045) (11.299.427) - - (21.812.472)
Demirbaglar (36.797.902) (2.659.378) 1.770.474 - (37.686.806)
Tasit araglari (2.079.872) (235.373) - - (2.315.245)
(49.390.819) (17.047.724) 1.770.474 - (64.668.069)
Net defter degeri 351.150.676 362.116.941

2020 yilinda makine, tesis ve cihazlara yapilan ilavelerin 6nemli bir boliimii, paketleme hatt1 otomasyonlar ile yardimer tesis modernizasyon yatirimlarindan

olusmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

Maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarinin amortisman ve
itfa pay1 giderlerinin 14.572.873 TL’si (2020: 12.775.906 TL) satilan malin maliyetine, 991.575 TL’si
(2020: 985.138 TL) stok maliyetlerine, 2.155.754 TL’si (2020: 1.608.885 TL) genel yOnetim
giderlerine (Dipnot 22.a), 2.818.116 TL’si (2020: 2.155.290 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 22.b)
ve 1.690.884 TL’si (2020: 809.605 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 22.c) dagitilmustir.

Yeniden degerleme fonunun 2021 ve 2020 yillar1 i¢erisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 205.783.531
Gecmis yillar karlarma siniflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (6.505.720)
Gecmis yillar karlarma siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 1.301.144
31 Arahk 2020 200.578.955
1 Ocak 2021 200.578.955
Arazi ve arsalar, binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin yeniden degerlenmesinden 197.574.678
kaynaklanan artig — net
Makine, tesisi ve cihazlarin yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artisi 101.790.350
7326 sayili kanun kapsaminda degerleme iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 7.651.688
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikis1 — net (198.753)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan amortisman transferi (6.111.915)
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 1.222.383
31 Arahk 2021 502.507.386

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2021 ve 2020

tarihleri itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti ve Makine, tesis

31 Aralik 2021: Araziler  yeriistii diizenleri ve cihazlar

Maliyet 16.941.447 65.559.204 250.153.216

Eksi: Birikmis amortisman - (30.945.814) (120.990.384)
Net defter degeri 16.941.447 34.613.390 129.162.832

31 Aralik 2020:

Maliyet 16.941.447 61.334.299 189.824.465

Eksi: Birikmis amortisman - (25.956.153) (113.786.342)
Net defter degeri 16.941.447 35.378.146 76.038.123
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap doénemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 31 Arahk 2021
Acihis Ilaveler Kapams
Maliyet degeri:
Haklar 23.584.759 2.795.981 26.380.740
Birikmis itfa paylar (19.853.242) (1.777.078) (21.630.320)
Net defter degeri 3.731.517 4.750.420
1 Ocak 2020 31 Aralik 2020
Acihis laveler Kapams
Maliyet degeri:
Haklar 21.290.538 2.294.221 23.584.759
Birikmis itfa paylar (18.805.264) (1.047.978) (19.853.242)
Net defter degeri 2.485.274 3.731.517

DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerindeki yatirnm amagh gayrimenkullerin hareketleri
asagidaki gibidir:

Gerg¢ege Uygun
Deger Artisi
1 Ocak 2021 (Dipnot 24.a) 31 Aralik 2021
Gercege uygun degeri:
Arsalar,binalar,yeraltt
ve yeriistii diizenleri 23.230.000 13.890.000 37.120.000
Toplam 23.230.000 13.890.000 37.120.000
Gerg¢ege Uygun
Deger Artisi
1 Ocak 2020 (Dipnot 24.a) 31 Aralik 2020
Gercege uygun degeri:
Arsalar,binalar,yeralti
ve yeriistii diizenleri 21.115.000 2.115.000 23.230.000
Toplam 21.115.000 2.115.000 23.230.000

2021 yili igerisinde yatirim amacl gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 345.692 TL’dir
(2020: 75.939 TL).
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DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

2021 ve 2020 wyillarn igerisinde Dis Ticaret Mistesarligi’min Tiirk {iriinlerinin yurtdisinda
markalasmasi, Tiurk Mali1 imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda
Sirket’e sagladigi devlet tesgvikleri mevcuttur. Ayrica Diinya Ticaret Orgiiti Tarim Anlagmasi
cercevesinde, Bakanlar Kurulu Karariyla ihracata yonelik devlet yardimlari kapsaminda tarimsal
iiriinlerde ihracat tegvikleri mevcuttur. 2021 yili igerisinde s6z konusu devlet tesviklerinden hak edilen
tutar 462.899 TL (2020: 294.536 TL) tutarinda olup diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir.

Sirket’in ¢esitli tarihlerde aldigi yatirim tesvik belgeleri bulunmakta olup, ilgili mevzuat gercevesinde
bu indirimlerden yararlanmaktadir (Dipnot 28).

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI
a) Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli krediler

- TL krediler (*) 29.000.000 7.633.106
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 (**) 86.881.612 342.125
Kiralama iglemlerinden borglar (****) 1.144.414 1.212.637
Kisa vadeli finansal borg¢lar 117.026.026 9.187.868
Uzun vadeli krediler (***) 33.041.342 70.000.000
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (****) 3.031.176 2.770.446
Uzun vadeli finansal borc¢lar 36.072.518 72.770.446
Toplam finansal borc¢lar 153.098.544 81.958.314

™ 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal bor¢larin 9 Milyon TL’si faiz orani yillik
ortalama %7,5 olan siibvansiyonlu tarim kredisinden olusmaktadir (31 Aralik 2020: %4,5). Bu
donemde ayrica 20 Milyon TL’lik yillik faiz orami %26,50 olan rotatif kredi kullanim
gerceklesmistir.

(**) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglarin 70 Milyon TL’si faiz oran1 yillik
ortalama %15,3, vadesi 2022 olan spot krediler ile vadesi 2023-2026 yillar1 arasinda dolan
yatirim kredisinden olugmaktadir.

(***) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1,2 milyon Avro karsiligi 18,6 milyon TL olan uzun vadeli
finansal bor¢ faiz oram yillik ortalama %4,1, vadesi 2024 olan yatirim kredisi ile vadesi 2023
ve 2026 yilinda dolan yillik faiz oran1 %14,75 olan yatirim kredisinden olusmaktadir. (31
Aralik 2020: 70 Milyon TL’si faiz orami yillik ortalama %15,3, vadesi 2022 olan spot
kredilerden olusmaktadir.)

(****) Kiralama iglemlerinden borglar Sirket’in yapmis oldugu binek arag, forklift, ¢iftlik ve depo
kiralamalarina iligkin borglardan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 itibartyla kredilerinin gergege uygun degerleri tagman degerine yakinsamaktadir.
Sirket’in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 16 nolu dipnotta agiklanmustir.

b)  Diger finansal yiikiimliiliikler:
Diger finansal yiikiimliilikler 14.148.192 4.408.539

Toplam 14.148.192 4.408.539

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla diger finansal yikiimliiliikler kredi karti borglarindan
olusmaktadir.
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DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla net bor¢clanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak 63.419.169 (21.007.222)
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 143.915.967 119.683.649
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar (69.047.690) (46.185.783)
Kiralama islemlerinden borglar - net 6.011.606 2.332.190
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (20.296.320) 8.668.335
31 Aralik (Dipnot 33.d) 124.002.732 63.491.169
DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a)  Kisa vadeli bor¢ karsihiklar::

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dava karsiliklari 253.365 356.327
Toplam 253.365 356.327
b)  Verilen teminatlar:
Teminat mektuplari 920.821 534.478
Toplam 920.821 534.478
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DIiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devamu)
b)  Verilen teminatlar (Devam):
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibarryla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Doviz Cinsi Tutari TL karsihig1 Doviz Cinsi Tutari TL karsihig1

irket tarafindan verilen TRi'ler:
S

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari TL 920.821 920.821 TL 534.478 534.478

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar: - - - - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amactyla
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar - - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1I’lerin Toplam Tutar1 -

ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - - ;

TOPLAM 920.821 534.478

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina orani %0 %0
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DiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

C¢)  Alinan teminatlar:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Doviz TL Doviz TL
Cinsi Tutar1 Karsihig: Cinsi Tutar: Karsihg
Kefaletler TL  9.500.000  9.500.000 - - -
Banka teminat mektubu TL 16.275.500 16.275.500 TL  8.236.000  8.236.000
Avro 197.250  2.896.084 Avro 456.650  4.113.458
Teminat ¢ekleri TL 518.000 518.000 TL 518.000 518.000
ve senetleri ABD Dolar 50.000 648.875 ABD Dolari 50.000 367.025
Toplam 29.838.459 13.234.483

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla iliskili taraflardan alman kefalet 9.500.000 TL’dir (31 Aralik 2020:

Yoktur).

DIiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.419.109 1.854.105
Personele borclar 2.921.683 935.271
Toplam 5.340.792 2.789.376
b)  Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
Kideme tegvik ikramiyesi 1.102.785 779.871
Toplam 1.102.785 779.871
C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar
Kidem tazminat1 karsilig 51.017.267 37.069.740
Kideme tegvik ikramiyesi 1.194.330 1.207.202
Diger 1.053.261 1.053.261
Toplam 53.264.858 39.330.203

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 (kadmlarda 20) hizmet yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler igin
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminat1 6demekle miikelleftir.
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DiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) ile siirlandirilmistir. Kidem tazminat1 yiikiimliiligii yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminat1 karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilango
tarihindeki degerinin aktiieryal 6ngoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiligimin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
oranini gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
icin, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan 10.848,59 TL (1 Ocak 2021: 7.638,96 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmustir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Yillik iskonto orani (%) 4,35 4,70
Emeklilik olasiligi (%) 98,84 98,05
Kidem tazminati karsiliginin y1l i¢cindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak 37.069.740 28.892.613
Faiz maliyeti 12.295.284 4.736.902
Aktiieryal zarar 7.235.510 4.696.808
Donem iginde 6denen (9.385.745) (3.889.703)
Donem igindeki artis 3.802.478 2.633.120
31 Arahk 51.017.267 37.069.740

Faiz maliyeti, aktiieryal zarar ile donem ig¢indeki artis toplam 23.333.271 TL (31 Aralik 2020:
12.066.830 TL) tutarinda olup, 3.802.478 TL (31 Aralik 2020: 2.633.120 TL) genel yonetim
giderlerine, 7.235.510 TL (31 Aralik 2020: 4.696.808 TL) diger kapsamli gelirlere ve
12.295.284 TL’si (31 Aralik 2020: 4.736.902 TL) finansman giderlerine dahil edilmistir.

DIPNOT 18 - NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Direkt madde maliyeti 770.837.231 568.614.821
Personel giderleri 102.492.803 79.165.719
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 34.521.875 31.081.927
Enerji giderleri 31.371.638 21.199.335
Amortisman ve itfa pay1 22.229.201 18.654.532
Reklam giderleri 19.722.551 10.052.486
Bakim ve onarim giderleri 18.589.122 14.090.694
Danigsmanlik ve istisare ticretleri 13.668.659 10.957.107
Diger 18.429.361 12.168.957
Toplam 1.031.862.441 765.985.578
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DIPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)
Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iligkin Ucretleri
Sirket’in KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina

istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kurulusunca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin aciklama agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Raporlama donemine iliskin bagimsiz denetim ticretleri 117.250 105.000
Toplam 117.250 105.000

DIiPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a)  Diger donen varliklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Devreden KDV 2.870.748 -
Gelir tahakkuklari 436.921 175.704
Toplam 3.307.669 175.704

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Gider tahakkuklari 4.345 57.679

Toplam 4.345 57.679

DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na tabi sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup
1 Kr nominal degere sahip kayitli paylarimi temsil eden kayith sermayesi igin tavan belirlenmistir.
Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri
itibariyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kayith Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 100.000.000 100.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢gikarilmig Sermaye 43.335.000 43.335.000
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DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylar tarihi
degerleri lizerinden asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Pay Sahipleri Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%) Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
Yasar Holding (A,B) 23.476.895 54 23.476.895 54
Par Siit (A,B) 5.451.752 13 5.451.752 13
Halka agik kisim (A,B) 14.406.353 33 14.406.353 33
Sermaye 43.335.000 43.335.000 100
Sermaye diizeltmesi farklari 37.059.553 37.059.553
Toplam 6denmis sermaye 80.394.553 80.394.553

37.059.553 TL tutarindaki (31 Aralik 2020: 37.059.553 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket
sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi dncesindeki
sermaye tutar1 arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlari mahsubu yapilmasindan sonra geriye
kalan tutar1 ifade eder.

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak {iizere kayitli sermaye tavanimi asabilirler. Ote yandan, nakit artinm suretiyle kayith
sermaye tavani asilamaz.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla beheri 1 Kr olan 4.333.500.000 (31 Aralik 2020: 4.333.500.000) adet
pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 1.500.000 adet A grubu nama, 4.332.000.000 adet B grubu hamiline
paylardan olusmakta olup, B grubu hamiline paylar Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Sirket’in
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cergevesinde segilecek 5, 7 ve 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiirtitiiliir. Yonetim Kurulu’nun 5 iiyeden olusmasi halinde 3, 7 liyeden olusmas1 halinde 4, 9 {iyeden
olugmasi halinde 5 liye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger tiyeler
de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar
verdigi takdirde Murahhas Uye/Uyeler segilebilir. Ancak Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uye/Uyeler “A” grubunu temsil eden iiyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama
veya hamiline olarak ayri gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin {izerinde veya
altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimi sinirlandirmaya veya imtiyazl pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. I¢ kaynaklardan yapilacak sermaye
artirimlart sonunda mevcut pay sahiplerine paylar1 oraninda bedelsiz pay verilir. Kanuni defterlerdeki
birikmig kéarlar, agagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler:
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DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
Odenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler o6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

SPK duyurularma gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Thrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag Primleri’nden kaynaklanmakta
ve henliz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Geg¢mis Yillar

Kar/(Zarariyla)”, iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren
11-19.1 No’lu Kar Pay1 Tebligi’'ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13 {incii Maddesinin Uygulanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 Genel Kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarh taksitler
halinde 6denebilecektir ve yil sonu finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin ¢ergevesinde net donem karindan varsa gegmis yil zararlar diistildiikten
sonra kalan tutar lizerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar ¢ergevesinde
%5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsiligi ve yonetim kurulunun tespit ve
liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir. TTK’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve yoOnetim kurulu iyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Halka agik
ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in, 25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2020 yili dagitilabilir net
donem karindan 71.772.340 TL (31 Aralik 2020: 41.844.723 TL) tutarindaki kisminin temettii ve kar
pay1 olarak dagitilmasina karar verilmistir. Bu kar dagitim kararina istinaden Sirket 2020 y1l1 karindan
6.960.559 TL tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis yedek” ayirmustir. 2021 yilina ait genel kurul
heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karar1 alinmamustir.
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DIPNOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Yurtici satislar 1.308.659.588 982.167.017
Yurtdis: satiglar 37.310.104 36.366.045
Briit Satislar 1.345.969.692 1.018.533.062
Eksi: iskontolar (206.455.262) (163.997.058)
Iadeler (21.955.661) (13.218.905)

Net Satislar 1.117.558.769 841.317.099
Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklar 2.574.581 (176.862)
Satislarin maliyeti (935.012.494) (696.855.240)
Briit Kar 185.120.856 144.284.997

DIiPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA
VE GELISTIRME GIDERLERI

a)  Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Personel giderleri 8.175.364 7.040.418
Danismanlik ve istisare ticretleri 7.674.712 6.570.036
Disaridan saglanan hizmetler 7.053.300 6.192.460
Kidem tazminatlari 3.802.478 2.633.120
Amortisman ve itfa pay1 2.155.754 1.608.885
Vergi giderleri 554.144 452.868
Enerji giderleri 516.538 376.372
Bakim ve onarim giderleri 148.506 242.952
Diger 1.622.904 1.639.712
Toplam 31.703.700 26.756.823
b)  Pazarlama giderleri:
Reklam giderleri 19.722.551 10.052.486
Personel giderleri 0.821.487 6.958.726
Disaridan saglanan hizmetler 6.508.672 4.306.369
Danismanlik giderleri 5.934.896 4.335.035
Enerji giderleri 3.922.001 2.643.916
Amortisman ve itfa pay1 2.818.116 2.155.290
Bakim ve onarim giderleri 2.649.530 1.609.482
Diger 9.211.462 6.936.335
Toplam 60.588.715 38.997.639
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DIPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA

VE GELiSTIRME GIDERLERI (Devami)

C) Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Personel giderleri 1.745.909 1.611.658
Amortisman ve itfa pay1 1.690.884 809.605
Disaridan saglanan hizmetler 476.199 374.009
Diger 644.539 580.604
Toplam 4.557.531 3.375.876
DIiPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELiRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Kur farki geliri 12.136.696 1.166.621
Vade fark: geliri 1.590.230 1.102.081
Kira geliri 1.386.701 1.003.093
Hurda satis geliri 850.885 562.928
Diger 992.344 1.359.948
Toplam 16.956.856 5.194.671
b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
Vade farki gideri (439.410) (277.341)
Bagis ve yardimlar (275.560) (3.670.611)
Stipheli alacak karsilik giderleri - (186.034)
Diger (2.387.842) (2.005.801)
Toplam (3.102.812) (6.139.787)
DIiPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
[liskili taraflardan diger alacaklar iizerinden hesaplanan
vade farki ve faiz geliri 15.147.116 8.182.480
Yatirim amagh gayrimenkul deger artisi 13.890.000 2.115.000
Maddi duran varlik satis kari 203.051 16.997
Diger 10.835 12.803
Toplam 29.251.002 10.327.280
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DIPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER (Devam)

b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Maddi duran varlik satis zarari (163.247) -
Toplam (163.247) -

DIPNOT 25 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Bakiniz Dipnot 18.

DIiPNOT 26 - FINANSMAN GELIiRLERi/GIDERLERI

I. Finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Kur fark geliri 9.046.693 926.254
Faiz geliri 2.402.351 3.340.921
[liskili taraflardan kefalet gelirleri (Dipnot 5.ii.c) - 669.819
Toplam 11.449.044 4.936.994
ii. Finansman giderleri:
Faiz gideri (15.582.789) (5.286.718)
Tanimlanmig fayda planlar faiz maliyeti (12.295.284) (4.736.902)
Kur farki gideri (11.298.345) (587.438)
Banka komisyon gideri (558.961) (201.994)
Diger (171.832) (12.704)
Toplam (39.907.211) (10.825.756)

DIiPNOT 27 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIiZi

Bakiniz Diger Kapsamli Gelir Tablosu.
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DIPNOT 28 - GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Kurumlar vergisi karsiligi 2.179.437 7.890.207
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (3.601.039) (3.712.689)
Dénem kari vergi (varhg)/yiikiimliiliigii (1.421.602) 4.177.518

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %25’tir (2020: %22). 5520 sayil
Kurumlar Vergisi Kanununun 32. Maddesi’ne gore, kurumlar vergisi oranmi %20’dir. Ancak
22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Amme Alacaklarimin Tahsili Usulii
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 11 ve 14’lncii
maddeleri kapsaminda; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen gecici 13’iincli madde ile
yiizde 20 olan kurumlar vergisi orani, 2021 i¢in ylizde 25 ve 2022 yili igin yiizde 23 olarak
uygulanacaktir. Kanun, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglari igin gecerli olacaktir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi
istisnast vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2020: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlari tizerinden %25 (2020: %22) oraminda gegici vergi hesaplar ve
0 donemi izleyen ikinci ayin 14’{incii gliniine kadar beyan edip 17 (2020: 17)’nci giinii aksamina kadar
Oderler. Yil igcinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis
gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir
baska mali borca da mahsup edilebilir.Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile
mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanclar (yatirim fonlarimin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.
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DIPNOT 28 - GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kurumlar vergisi miikelleflerinin en az iki yil siireyle elde tuttuklar1 gayrimenkullerinin satislarindan
elde ettikleri sermaye kazanglar1 iizerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir. Buna gore, 2020 ve 2021
yillarindaki tasinmaz mallarin satisindan elde edilen kazanglar i¢in hesaplanan kurumlar vergisi ve
ertelenmis vergi hesaplamalar1 2020 yili i¢in kalan %50'nin %22'si olarak, 2021 yili i¢in kalan
%350’nin %25°1, 2022 yili i¢in kalan %50°nin %23’ ve sonraki donemler i¢in kalan %50'nin %20'si
olarak hesaplanacaktir.

Kurumlarin riichan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarmin %75’lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklart sirada ¢ikardiklar1 paylarinin itibari degerlerinin
iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/(zarar) rakamm i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/(kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu ve Gelir Vergisi Kanunu’nun ilgili hiikiimlerinde belirtilen indirimler dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iligkili kigilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanimi kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iligkili kisiler ile
yaptiklari iglemlere iligkin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek tizere
Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilii
olarak dagitilan kazang 13 lincii Madde’de belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap déneminin son giinii
itibartyla dagitilmis kar pay1 veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmas: yoluyla dagitilmis kar payinin net kar pay1 tutari olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmas1 sonucu bulunan tutar {lizerinden ortaklarin hukuki niteligine goére belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha Once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi igin Ortiilii
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.
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DIPNOT 28 - GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi

giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cari donem kurumlar vergisi gideri (2.179.437) (7.890.207)
Ertelenmis vergi geliri 1.423.808 1.521.507
Toplam vergi gideri (755.629) (6.368.700)
Vergi giderinin mutabakati agsagidaki gibidir:
Vergi oncesi kar 147.665.471 101.688.030
Yirirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (36.916.368) (22.371.367)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (455.741) (1.067.073)
Indirilecek gelirler 141.503 740.949
Istirak karlarindaki /(zararlarindaki) payin vergi etkisi 11.227.732 5.068.793
Uzerinden ertelenen vergi varligi yaratilan ve
donem igerisinde kullanilan yatirim indirimi 20.003.342 10.119.342
Yatirim tesvigi iizerinden hesaplanan ilave
ertelenmis vergi (yiikiimliiligi) /varlig (197.150) (224.149)
Diger 5.441.053 1.364.805
Toplam vergi gideri (755.629) (6.368.700)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangodaki kayitlt
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar {izerinden bilanco tarihi itibariyla yasalasmis
vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir.

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 sayili “Amme
Alacaklariin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” kapsaminda Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 13'lincii madde uyarinca %20 olan
kurumlar vergisi orani; 2021 yili kurum kazanglari i¢in %25’e, 2022 yili kurum kazanglari igin ise
%23’e ¢ikarilmustir.
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DIPNOT 28 - GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

VERGI

VARLIK VE

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin

dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir
birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi
varhgy/(viikiimliiliigii)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2021 2020 2021 2020
Maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi 584.166.426 235.242.805 (83.558.203) (30.769.330)
Yeniden degerleme dncesi taginan degerle
vergi matrahi arasindaki farklar (9.529.070) 27.584.413 2.196.979 (5.225.718)
Kidem tazminati karsilig (51.017.267) (37.069.740) 10.203.453 7.413.948
Satilmaya hazir finansal varliklar
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 2.025.743 344.209 42.675 126.752
Yatirim indirimleri (*) (2.674.615) (3.692.324) 615.161 812.311
Yatirim amacli gayrimenkul
yeniden degerlemesi 21.345.441 7.455.441 (2.134.544) (745.544)
Diger (15.187.709) (11.716.879) 3.419.893 2.538.420
Ertelenmis vergi varligt 16.478.161 10.891.431
Ertelenmis vergi yiikiimliligi (85.692.747) (36.740.592)
Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliikleri) - net (69.214.586) (25.849.161)

(*)  Sirket iretim hatti yatirmm ile ilgili yatinm tesvik belgelerine sahiptir. Sirket yonetimi, s6z konusu
yatirim tesvik belgelerine istinaden 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 615.161 TL (31 Aralik 2020:

812.311 TL) tutarinda yatirim indiriminden gelecek yillarda faydalanmay1 dngdrmektedir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak 2020 (28.258.716)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 1.521.505
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kayiplarina verilen 939.362
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan (51.312)
31 Aralik 2020 (25.849.161)
1 Ocak 2021 (25.849.161)
Cari donem gelir tablosuna yansitilan 1.423.808
Tanmimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kayiplarina verilen 1.447.100
Yeniden degerleme fonu tlizerinden hesaplanan (46.152.259)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan (84.074)
31 Arahk 2021 (69.214.586)
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DIPNOT 29 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Net dénem kari A 146.909.842 95.319.330
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig adi

paymin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 20) B 4.333.500.000 4.333.500.000

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B 3,3901 2,1996

Pay bagina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir donem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
2021 yilina ait Genel Kurul heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karari
alinmamustir.

DIiPNOT 30 - KUR DEGIiSIiMININ ETKILERI

Sirket’in d6viz kuru risk analizi Dipnot 33.c.i’de sunulmustur.

DIPNOT 31 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.

DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR

Finansal yatirimlar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TL (%) TL (%)
YDT 4.072.910 0,93 2.391.376 0,93
Bintur 192.578 1,33 153.212 1,33
Toplam 4.265.488 2.544.588

Sirket’in finansal yatirimlari olan YDT ve Bintur, genel kabul gormiis degerleme tekniklerinden birisi
olan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak elde edilmis gergege uygun degerleri ile finansal
tablolara yansitilmigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla s6z konusu gercege uygun deger
hesaplamalarinda nominal iskonto ve biiyiime oranlar1 kullanilmustir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan
yillik iskonto ve donem sonu biiylime oranlar1 asagidaki gibidir:

Doénem sonu

iskonto orani biiyiime orani
2021 2020 2021 2020
Bintur %025,84 219,61 %1 %1
YDT 0024,87 0018,76 %1 %1

Finansal yatirimlarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 2.544.588 1.518.196
Gergege uygun deger degisimi- Y[_)T 1.681.534 1.026.244
Gergege uygun deger degisimi - Bintur 39.366 148
31 Arahk 4.265.488 2.544.588

Gergege uygun deger degisiminin donem iginde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

1 Ocak 1.707.271 732.191
Gergege uygun deger degisimi 1.720.900 1.026.392
Finansal yatirimlarin gercege uygun degeri

tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 28) (84.077) (51.312)
31 Arahk 3.344.094 1.707.271

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans bolimii tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yo6netim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle et fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan)
riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir:

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devam)

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, yurtici pazarda satmak amaciyla iiretmis oldugu
tiriinlerin 6nemli bir kismini, Sirket’in istiraki ve Sirket girketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir.
Ayrica, Sirket yurtdist satislarint yine bir Grup sirketi olan YDT araciligryla yapmaktadir. Ticari
alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz Oniine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. Sirket,
iligkili taraflardan diger alacaklarimi ise agirlikli olarak hissedarlarindan olugmasindan otiirii, s6z
konusu alacaklar igin herhangi bir alacak riskinin oldugunu diisiinmemektedir. izleyen tablolar
Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini géstermektedir:
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

a)  Kredi riski (Devam):

31 Aralik 2021 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Mliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 164.076.289 42.592.481 116.277.220 68.733 36.725.820
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
A. Vadesi ge¢memis ya da deger disiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 142.241.471 39.412.308 116.277.220 68.733 36.725.820
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varliklarin
net defter degeri (3) 21.834.818 3.180.173 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.391.914 - - -
- Deger dusiiklugii (-) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger diigiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

- (1.391.914) - -

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak sarkiiteri ve donuk tiriinler ile islenmemis et satiglarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

3) Sirket yonetimi gecmis deneyimini goz oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagsmayacagin1 6ngormektedir.
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DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

a)  Kredi riski (Devam):

31 Aralik 2020 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Mliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 138.247.816 21.487.947 91.161.651 112.456 18.913.987
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 3.790.000 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 130.420.313 18.223.956 91.161.651 112.456 18.913.987
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varliklarin
net defter degeri (3) 7.827.503 3.263.991 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 70.525 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.392.161 - - -
- Deger dusiiklugii (-) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger diigiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

- (1.392.161) - -

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak sarkiiteri ve donuk tirlinler ile islenmemis et satislarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

3) Sirket yonetimi gecmis deneyimini goz oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasmayacagin1 6ngoérmektedir.
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

DUZEYI (Devami)

a)  Kredi riski (Devam):

NIiTELIGi VE

31 Arahk 2021 Alacaklar

Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis 10.132.497 2.887.088 13.019.585
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 750.742 131.967 882.709
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gegmis 10.951.579 161.118 11.112.697
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - -
Toplam 21.834.818 3.180.173 25.014.991
31 Arahk 2020 Alacaklar

Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 2.154.069 2.974.730 5.128.799
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 2.193.159 219.002 2412.161
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gegmis 3.480.275 70.259 3.550.534
Teminat ile glivence altina alinmis kismi1 - (70.525) (70.525)
Toplam 7.827.503 3.263.991 11.091.494

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip
yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak
calismakta ve de bankalarla yapilan ¢aligsmalar sonucunda Sirket’in ihtiyag duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

68



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

b)  Likidite riski (Devam):

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalinan likidite
riski analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar 1-5yil
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (IT) (1
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 148.922.954 157.528.134 71.557.656 48.784.025 37.186.453
Ticari Borglar 231.732.333 231.732.333 130.361.640 101.370.693 -
Diger Borglar ve Diger
Finansal Yiikiimliilikler 26.320.104 26.320.104 14.148.192 9.140.736 3.031.176
Toplam 406.975.391 415.580.571 216.067.488 159.295.454 40.217.629
31 Arahk 2020
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar 1-5yil
Defter Toplamm 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) (an;
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 77.975.231 94.286.106 2.042.606 10.654.913 81.588.587
Ticari Borglar 142.942.317 142.942.317 135.656.290 7.286.027 -
Diger Borglar ve Diger
Finansal Yikiimliilikler 30.556.671 30.556.671 22.165.049 5.621.176 2.770.446
Toplam 251.474.219 267.785.094 159.863.945 23.562.116 84.359.033

c) Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve YoOnetim
Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip

edilmektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

c)  Piyasa riski (Devam):

i) Doviz kuru riski (Devami):

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TL
Karsihg

ABD
Dolan

Avro

Diger (TL
Karsihg)

TL
Karsihg

ABD
Dolan

Avro

Diger (TL
Karsihg)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Dénen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

30.750.989
10.886.118

175.050
41.812.157

41.812.157

2.307.074
93.209

13.133
2.413.416

2.413.416

639.221

639.221

639.221

10.253.878
333.815

67.100
10.654.793

10.654.793

1.396.891
42.527

9.141
1.448.559

1.448.559

2.403

2.403

2.403

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Y ikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

5.076.960
12.399.444

17.476.404
18.599.165

18.599.165
36.075.569

4.761

4.761

331.707
820.400

1.152.107

1.230.600

1.230.600
2.382.707

1.771.647

1.771.647

1.771.647

12.220

12.220

186.719

186.719

186.719

19. Bilan¢o Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar:

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliikk Tutari

20. Net Yabanci Para Varhk (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

5.736.588

2.408.655

(1.743.486)

8.883.146

1.436.339

(184.316)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge’i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varhiklar1 Hedge Edilen Kismimin Tutar:

24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar

25. Thracat

26. Ithalat

5.561.538

37.310.104
13.316.715

2.395.521

3.354.115
96.651

(1.743.486)

29.769
1.224.769

70

8.063.930

8.816.046

36.366.045
13.572.510

1.427.198

4.638.020
6.457

(184.316)

1.729.196
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

c)  Piyasa riski (Devam):
i) Doviz kuru riski (Devamu):

31 Aralk 2021

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 3.210.496 (3.210.496) 3.210.496 (3.210.496)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 3.210.496 (3.210.496) 3.210.496 (3.210.496)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikimliligi (2.635.087) 2.635.087 (2.635.087) 2.635.087
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (2.635.087) 2.635.087 (2.635.087) 2.635.087
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 575.409 (575.409) 575.409 (575.409)
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

C) Piyasa riski (Devami):
i) Doéviz kuru riski (Devami):

31 Arahk 2020

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikimliligii 1.054.345 (1.054.345) 1.054.345 (1.054.345)
2- ABD Dolart riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 1.054.345 (1.054.345) 1.054.345 (1.054.345)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikiimliligi (166.030) 166.030 (166.030) 166.030
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (166.030) 166.030 (166.030) 166.030
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ylikiimliiligii - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 888.315 (888.315) 888.315 (888.315)
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devami)

c)  Piyasa riski (Devam):

i) Faiz riski

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in degisken faizli finansal aract bulunmamaktadir.
iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlili1 ve operasyonlarindan sagladig nakit akislari, faaliyet gosterilen et ve et
iiriinleri sektdriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren taze et
ve sarkiiteri fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6zkonusu fiyatlar yakindan
takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici
onlemler alimmaktadir. Sirket, yakin gelecekte et fiyatlarinda onemli derecede bir degisiklik
beklememektedir, dolayisiyla et fiyatlarinin diigmesi riskinden korunmak i¢in herhangi bir tiirev
enstriiman kullanmamisgtir ve benzer bir anlasma da yapmamustir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara ddenen temettii tutarm
degistirebilir, sermayeyi pay sahiplerine iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net bor¢ /(varlik)/6zkaynaklar oranini
kullanarak izler. Bu oran net borcun /(varligin)/ toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg
/(varlik), nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri,
ticari ve iliskili taraflara borg¢lar1 ve diger ylikiimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal borglar (Dipnot 15) 167.246.736 86.366.853
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (43.172.004) (22.875.684)
Net bor¢ /(varhik) (Dipnot 15) 124.074.732 63.491.169
Toplam 6zkaynaklar 1.302.741.547 781.332.271
Net borg /(varlik)/6zkaynaklar orani 909,52 %08,13

Sirket yonetimi, net borg /(varlik)/toplam 6zkaynaklar oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve
gerekli oldugunda giincellemektedir.
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DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin simiflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir.
Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler
ve alacaklar olarak siniflandirilmis ve maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir. Sirket’in finansal
yiikiimliilikleri, finansal borglar (Dipnot 15), diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar ve diger
bor¢lardan olusmakta olup maliyet degerleri {izerinden gdsterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini ger¢cege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin gergege
uygun degerlerinin tahmininde kullanilmisgtir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar
sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Finansal viikkiimlulikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yilikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte gergege uygun degerlerine yaklasik tutarlar {izerinden gosterildigi tahmin
edilmekte olup donem yil sonu kurlartyla g¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun
degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gergege uygun degeri ile tasinan ve gercege uygun degeri degerleme
yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalar

asagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) g6zlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve ylikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin siniflandirilmasi (Devami)

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibartyla gercege uygun degerinden hesaplanan

Sirket’in varliklarindan olugsmaktadir.

31 Aralk 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal Yatirimlar - 4.265.488 - 4.265.488
Toplam Varhklar - 4.265.488 - 4.265.488
31 Arahk 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal Yatinimlar - 2.544.588 - 2.544.588
Toplam Varhklar - 2.544.588 - 2.544.588

31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan

varliklar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 333.420.980 - 333.420.980
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 136.571.472 - 136.571.472
Makine, tesis ve cihazlar - 283.603.931 - 283.603.931
Yatirnm Amach Gayrimenkuller:
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - 37.120.000 - 37.120.000
Canh Varlklar:
Canli Varliklar - 30.004.552 - 30.004.552
Toplam Varhklar - 820.720.935 - 820.720.935
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DIPNOT 34 - FiINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin siniflandirilmasi (Devami)

31 Aralik 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 165.122.476 - 165.122.476
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 77.613.581 - 77.613.581
Makine, tesis ve cihazlar - 108.007.975 - 108.007.975
Yatirnm Amach Gayrimenkuller:
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - 23.230.000 - 23.230.000
Canh Varlklar:
Canli Varliklar - 17.263.737 - 17.263.737
Toplam Varhklar - 391.237.769 - 391.237.769

DiPNOT 35 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Enflasyon muhasebesi uygulanmasi

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalagsmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak {izere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298’inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. KGK, 20 Ocak 2022
tarihinde, TFRS kapsaminda “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin
Uygulanmas1” baslikli agiklamalarda bulunmus, 2021 yilina ait finansal tablolarda TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapilmasina gerek bulunulmadigi belirtilmistir.

Tek Gida Is Sendikast ile goriismeler

Sirket ve Tek Gida Is Sendikas1 arasindaki toplu is sozlesmesi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona
ermis olup yeni donem i¢in goriismeler devam etmektedir.
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