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GIDA VE iGECEK BOYA TiCARET VE HiZMET TEMIZLIK VAKIFLAR

Gida - Dyo Boya « Altin Yunus Cesme KAGITLARI « Yasar Egitim ve

« Pinar Siit Fabrikalari « Bintur + Viking Kagit Kultdir Vakfi

« Pinar Et + AO Kemipeks « Yasar Dis Ticaret « Selcuk Yasar Spor
+ Yasar Birlesik Pazarlama « Yasar Bilgi islem ve ve Egitim Vakfi

« Pinar Foods GmbH Ticaret
« HDF FZCO « Yadex International

« Hadaf Foods Industries GmbH )
« Desa Enerji
LLC

« Desa Elektrik

igecek
« Pinar Su ve icecek

Tarim, Hayvancilik ve
Balikgilik

+ Camli Yem Besicilik
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Tiirkiye’nin Calisan, Ureten,
Lider Topluluklarindan...

Turkiye Cumhuriyetinin ilk yillarinda izmir'de kurulan “Durmus Yasar Miessesesi” ile temelleri

atilan, tlkemizin sanayilesme stirecinde dnemli rol oynayan Yasar Toplulugu, 78 yildir, “durmaksizin

calismak, tretmek, tlkesine yararli olmak” prensipleriyle faaliyetlerine devam ediyor.

Tum paydaslarina “daha iyi bir yasam sunma”yi ilke edinen
Yasar Toplulugu, gida ve icecek, boya, temizlik kagitlari,
turizm, bilisim, dis ticaret ve enerji is kollarinda faaliyet
gosteren 21 sirketi, 25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi, 7.500
calisani, 1.000’i agkin bayisi ve tim faaliyetleriyle ulastig
200 bin satis noktasiyla, tilkemiz ekonomisinin lider sanayi
topluluklari arasinda yer aliyor.

“Glvenilir markalariyla tiiketicilerin yasamina deger katan
kaliteli Giriin ve hizmetler sunmak” misyonuyla calisan
Topluluk, tliketicisi ve misterisini tiim faaliyetlerinin odagina
koyan, calisanlarini en nemli degeri olarak goren, etik
durusundan taviz vermeden, operasyonel mikemmellik
hedefiyle, cevresel ve sosyal sorumlulugunu gozeterek
sundugu Uriin ve hizmetlerle varligini gliclendiriyor.

Yasar Toplulugu, “Once Tiiketicilerimiz ve Misterilerimiz”,
“Operasyonel Milkemmeliyetciligimiz”, “insan Kaynagimiz”,
“Etik Durusumuz”, “Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz”
degerlerini kurumsal degerleri olarak benimseyerek Tiirkiye
ve diinya icin deger yaratmaya, tiim paydaslarina daha iyi bir
yasam sunmak icin calismaya devam ediyor.

Farkli Sektdrlerde Oncii Markalar

Daima en iyi lirlin ve hizmeti sunmayi ilke edinen Yasar
Toplulugu, ayni hedefe birlikte yirtidiigi, aidiyeti yliksek
calisanlari ve is ortaklariyla ulusal ve uluslararasi pazarlarda
glicli markalar yaratmaya, uirlin ve hizmetler sunmaya devam
ediyor. Ana is kollari olan gida, icecek ve boya sektorlerindeki
guicli markalari Pinar ve DYO, “Tiirkiye’de en ¢ok bilinen
markalar” arasinda yer aliyor.

Yasar Holding istiraklerinden Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su
ve icecek, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin
paylari, Borsa istanbul’da islem goriiyor.

Tiirkiye’ye Bircok “iLK”i Kazandiran Koklii Kurulus

Yasar Toplulugu, Tirkiye'ye kazandirdig sektor, marka ve
urtinlerle “ilklerin 6nciisi” unvanini gururla tasiyor.

« ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

« Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor siit fabrikasi,
PINAR SUT

« ilk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kdyii, ALTIN YUNUS CESME
« ik &zel sektdr kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

« ilk tek yénlii ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU

« ilk 6zel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

« ilk entegre hindi tesisi, PINAR HiNDi

< ilk kuiltur balikgilig: tesisi ve ilk kultiir balig) Gretimi,
PINAR DENiZz

« ilk organik giibre fabrikasi, CAMLI YEM BESICiLiK

Cevreye ve Topluma Deger Veren Bir Yaklasim

Dogaya, yeryliziine ve insana deger veren bir yaklasimla
tiretim yapmak ve bugiinden daha iyi bir gelecege katkida
bulunmak anlayisiyla calisan Yasar Toplulugu, tiim is
suireglerini gevresel etkilerini en aza indirecek bicimde
sekillendiriyor. Topluluk, sorumlu birey ve kurumlar
yaratmak, farkindalig artirmak ve yaratilan etkiyi biiylitmek
amaglariyla tiim paydaslarini siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
uyumlamayi hedefliyor. Tim kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak calismalarini siirdiiren Topluluk, tilkenin ve diinyanin
gelecegiicin sorumlulugunun bilinciyle hareket edip, dogal
kaynak kullanimi, iklim degisikligi, su, enerji ve atiklarin etkin
yonetimi konularinda hedefler belirleyerek faaliyetlerini
surdiriyor.

PRI

“iklim degisikligi ve enerji ydnetimi”, “su ve atik su yénetimi”
ve “dongilisel ekonomi ve atik yonetimi” konulari Yasar
Toplulugu’nun surdirilebilirlik yaklasimi kapsaminda
cevresel performansina temel olusturan éncelikli alanlar
olarak 6ne cikiyor. Yasar Toplulugu, stratejileri ve Cevre
Politikasi dogrultusunda operasyonlarini yiritiirken,
cevresel performans gostergeleri lizerinden hedef izleme,
degerlendirme ve giincelleme calismalarini da stirdiriyor.

Toplumsal sorumlulugunun bilinciyle toplumsal katki
projeleri treten, projelerini uzun dénemler halinde
planlayarak etki alanini her yil genisletmeyi hedefleyen
Topluluk, egitime, spora, kiiltiir ve sanata destek vermeye
devam ediyor.

Toplulugun en 6nemli egitim yatirnmlarindan olan Yasar
Universitesi, egitim kalitesi, deneyimli akademik calisanlari,
ogrencilerine sagladigi imkanlarla Turkiye’nin en basarili
Universitelerinden biri olarak yolundaiilerliyor.

12 Kasim 2007°de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi aginin gondillt katilimcilarindan olan, 2009°’dan
bu yana stirdiriilebilirlik performansini raporlayan Yasar
Toplulugu, 2012’de imzaladigi BM Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri CEO Destek Beyannamesi kapsaminda, dogru
cinsiyet politikalariyla kadinin is yasamina katiimini ve is
yasaminda gliglenmesini de destekliyor.

Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda yayinladig
ilerleme bildirimleri ve stirdirilebilirlik raporlarina
www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
ulasilabiliyor.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaj)

Urlnlerimizden Gretim stireclerimize

surdurdlebilir biryasam icin calisiyoruz.

J)

Degerli Paydaslarimiz,

Girisimci ve sanayici kimligiyle,
Turkiye sevdasiyla hepimize

ornek olan kurucumuz ve Onursal
Baskanimiz Selguk Yasar’i
kaybetmenin derin tiziintlstini
yastyoruz. Toplulugumuz, Selcuk
Yasar’in vizyonuyla gelecege giivenli
adimlarla ilerliyor. Kendisini saygiyla
aniyoruz.

Pinar Et 37 yildir, saglikli ve glivenli
gidanin adresi olarak Tiirkiye ve
ihracat pazarlarimizdaki tiiketicilere
lezzetlerimizi ulagtiryor. Ulkemizin
ilk 6zel girisim entegre et tesisi
olarak kuruldugumuz giinden bu
yana sorumlu Uretici kimligimizden
odiin vermeden, Yasar Toplulugu’nun
ilkeleri 1s1gInda biiylimeye devam
ediyoruz. AB standartlarinda ve
sertifikalarla tescillenmis hijyenik
kosullarda tiretim yapan Sirketimiz,
2022 yilinda toplam islenmis et
pazarinda %22 ciro payina ulasti.
2021 yilina gore net satis hasilatinda
%89,7 bliyliyen Pinar Et, 2022 yilini
2,1 milyar TL ciroyla tamamladi.
393,8 milyon TL biirt kar elde eden
sirketimizin net donem kari ise
325,5 milyon TL oldu. Ulkemizde
e-ticaret hacmi her gecen giin artiyor.
Tuketiciler glinliik ihtiyaclariigin
online kanallari tercih ediyorlar,
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gectigimiz yil hizmet vermeye
baslayan e-ticaret platformumuz
PinarOnline da bu egilimin etkisiyle
2022 yilinda bliylimeye devam etti ve
12,3 milyon TL briit satis elde ettik.

Pandemiyle gegen iki yilin ardindan
2022 yili farkli ttiketici egilimlerinin
sektorde yer buldugu bir yil oldu.
Tiirkiye’de ve diinyada, saglikli,
ekolojik, dogal ve organik liriinlere
ilgi artiyor. Hayvancilik sektoriinde
%3’liik azalmaya karsl, 2022 yilinda
Turkiye’de toplam islenmis et pazari
bir dnceki yila gore ciro bazinda %60
artti. 4,2 milyar TL ciro seviyesine
ulasan sektor, tonaj bazinda %14
darald.

Tiiketici beklentilerini
karsilayabilmek icin sektorimiizde
Ar-Ge ¢alismalarini yogunlastirdik,
derinlestirdik, artirdik. Pinar Et, Ar-Ge
Merkezi’nden aldig giigle bu yil, 19’u
e-ticaret kanalina yonelik olmak lizere
39 yeni urlin satisa sundu. Yurt disi
tlketicilerinin ihtiyaglarini gozeterek
yaptigimiz arastirmalarin sonucunda
7 yeniihracat urlinu gelistirdik.
Bitkisel bazli tirtin gelistirme
calismalarimiza hiz verdik, bu ¢cabayi
surdiirecegiz.

Pinar Eticin basarinin tarifi,
profesyonel hedeflerimize ulasmanin
paralelinde topluma ve yerkiireye
sorumluluklarimizi yerine getirmek.
Mevcut ambalaj malzemelerinde
optimizasyon calismalari yapilarak
yaklasik 880 kg daha az plastik
kullandik. Bu sayede hem doganin
korunmasina katki sunduk hem

de 1,4 milyon TL tasarruf sagladik.
Sirketimiz, karbon ayak izini 2030
yilina kadar %30, su ayak izini 2023
yilinin sonuna kadar %10 ve 2030
yilina kadar ise %15 azaltmayi
hedefliyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizde genclere ve cocuklara
yonelik projelere odaklandik.
Toplumsal konularda farkindalik
yaratmaya devam ediyoruz.

Sorumlu tretici kimligimizin altinda,
surdurilebilirlik stratejimiz ve ¢alisan
mutluluguna odakli insan Kaynaklari
politikamiz bulunuyor.

“Bilim, Birlik, Basari” ilkesi 1s1§inda,
calisanlarimiz, hissedarlarimiz,
tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve
tlim paydaslarimiza destekleri icin
tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani



Yonetim Kurulu

E. FEYHAN YASAR IDIL YIGITBASI
YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

SEZAI BEKGOZ FATMA DIiLEK YARDIM
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

YILMAZ GOKOGLU KEMAL SEMERCILER MEHMET AKTAS
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

Yetki Sinirlari:
Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas Sézlesmemizin 12. ve
13. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

* *Yonetim Kurulu 6zgegmisleri sayfa 47-48’de yer almaktadir.
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Ust Yonetim ve Komiteler

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

0
[

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

E. FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI 29.03.2022 - 29.03.2023
iDIL YiGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 29.03.2022 - 29.03.2023
SEZAi BEKGOZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 29.03.2022 - 29.03.2023
FATMA DILEK YARDIM BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 29.03.2022 - 29.03.2023
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 29.03.2022 - 29.03.2023
KEMAL SEMERCILER YONETIM KURULU UYESI 29.03.2022 - 29.03.2023
MEHMET AKTAS YONETIM KURULU UYESI 29.03.2022 - 29.03.2023

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Pinar Et’in kurumsal yonetim derecelendirme notu 2022 yilinda 10 lizerinden 9,38 olarak teyit edilmistir.

UST YONETIM DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
ADI SOYADI GOREVi ADI SOVADI GOREVi

TUNG TUNCER GENEL MUDUR SEZAI BEKGOZ BASKAN
ORKUN NALDELEN MALI iSLER VE FATMA DILEK YARDIM UYE

FINANS DIREKTORU

KURUMSAL YONETIM RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI ADI SOYADI GOREVi
SEZAI BEKGOZ BASKAN SEZAI BEKGOZ BASKAN
FATMA DILEK YARDIM UYE FATMA DILEK YARDIM OYE
KEMAL SEMERCILER OYE YILMAZ GOKOGLU OYE
TOLGA BAGCI OYE
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PINARET oo

ORTAKLIK YAPISI (%)

PINAR SUT.
MAMULLERI
SANAYii A.S.

YASAR
HOLDING A.S.

54,18

Giiclii mali yapi,
yenilik¢i yatirim
fikirleriyle

P S S ome® Pay Orani Pay Tutari
surdurulebilir ) )
YASAR HOLDING A S. 5418  23.476.894,91

b Ve s PINAR SUT MAMULLERI SANAYI AS. 12,58 5.451.752,25
uyu m e' .. DIGER 3324  14.406.352,84
Toplam 100,00 43.335.000,00

Pinar Et’in paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar’da “PETUN” sembolii
ile islem gormektedir.

Sirket paylarinailiskin imtiyazlar hakkinda bilgiler faaliyet
raporunun Hukuki Agiklamalar bolimiinde yer almaktadir.
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Blr Bak|§ta Pinar Et yatirnmlarina ve
Pinar Et ve bilyiimeye devam ediyor.
2022 {:} , ,
37
Yillik sektorel ilk 6zel girisim 928 Ortalama
birikim entegre et tesisi Calisan Sayisi
155 bin gél eye yayimi
Satis noktasi seye yaylimiz
satin alma
Turk Gida Kodeksi Hindide
ve AB standartlarina geriye dogru
uygun Uretim entegrasyon
8 Kategoride yaklasik e
525 Uriin 39 Yeni Urlin
255 bin m? toplam 30.624 ton
50 bin m? kapali 2022 Satis
alanda Uretim Hacmi

Kesimve — » 408 bin 102 bin 1,8 milyon

Kapesto Kiciikbas  Biyikbas  Hindi
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73,3 milyon
Turkiye’deki Hayvan
Sayisi (TUIK)

2,1
milyar TL
Ciro

2022 yili
Finansal
Performans

4,2 milyar TL
islenmis Et
Urlinleri Pazari

Buyuklugu

325,5
milyon TL
Net Donem Kari

%22 Tiirkiye'de
islenmis Et
Urtinlerindeki Ciro Payi
(Nielsen, BiM haric)

44,4
milyon TL
Yatirim Tutari

(Milyon TL) 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2021-31.12.2021
Net Satislar 2.120,1 1.1176
Brit Kar Tutar 393,8 185,1
Briit Satis Kar Marji %18,6 %16,6
(Milyon TL) 31.12.2022 31.12.2021
Ozkaynaklar 2.980,6 1.290,5
Aktifler 4.165,0 1.827,0
Toplam Yukimlultkler/Ozkaynak Orani %40 %42
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Sirket Profili

Tiirkiye’nin ilk o6zel girisim
entegre et tesisi olarak 37 yildir
yenilikgiligin sembolii olan
Pinar Et, tiiketicilere kaliteyi ve
lezzeti bir arada sunuyor.

)

Tiurkiye’de modern et sanayisinin onclsi Pinar Et,
37 yildan bu yana sorumlu Uretici kimligiyle
tliketicilere glivenilir ve lezzetli irtinler sunuyor.
Sirket, bircok ilke imza atarak gida sektoriindeki
doniistiiriicli ve oncii roluini siirdiirtiyor. Kuruldugu
glinden bu yana gida sagligi ve gilivenliginden 6diin
vermeyen Pinar Et, son teknolojiyle donatilmis Ar-Ge
Merkezi’'nde yenilikgi triinler gelistirmeye devam
ediyor.

Degisen tiketici davranislarini yakindan takip
ederek, glincel beklentileri karsilayabilmek igin
calismalarini araliksiz stirdtiren Pinar Et, zengin liriin
secenekleri ve degisen yasam kosullarina yonelik
pratik kullanim saglayan Urinleriyle farkli tliketici
profillerine hizmet veriyor. Sirket, basta sarkiiteri
olmak tizere; dondurulmus et, dondurulmus unlu
gidalar, dondurulmus deniz mahsulleri, dondurulmus
organik et, dondurulmus bitki bazli Girtinler, konserve
et ve islenmemis et kategorilerinde tiiketicilerin
kalite, gliven ve lezzet arayisina cevap veriyor.

Pinar Et, mevcut lirlinlerinde kaliteyi korumakla
beraber, her yil yeni uirlin secenekleri gelistirerek
sektore yeni trendler tasiyor. Dondurulmus

et, dondurulmus deniz urtinleri ve sarkiiteri
pazarlarinda Turkiye’nin lider kurulusu olan Pinar
Et’in bu basarisinin ardinda kalite, hijyen ve gida
glivenliginden ddiin vermeyen yonetim ve iiretim
anlayisi bulunuyor.
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Pinar Et, Tiirk Gida Kodeksi ve AB standartlarina uygun
olarak liretim yapiyor. Modern teknolojilerle donatilmig
Uretim tesisleri; entegre kirmizi et, entegre hindi, islenmis
su urlnleri ve yan urtlinler olmak tizere dort kategoride
faaliyet gosteriyor. Uluslararasi akreditasyonu olan kalite
yonetim sistemlerini benimseyen Sirket, bu sistemlerin
gerekliliklerini is slireclerinin tamaminda yerine getiriyor.
Gucli marka algisi, yiiksek marka bilinirligi ve marka
glivenilirligine sahip olan Pinar Et, sorumlu Uretici
anlayisiyla diizenli olarak, Turkiye ve ihracat pazarlan
icin gerekli olan 60’1 agkin denetim slirecinden geciyor.

Pinar Et, dagitim faaliyetlerinde miikkemmelligi korumak
icin Turkiye’nin en biylik soguk ve dondurulmus Uriin
dagitim zincirlerinden birine sahip olan Yasar Toplulugu
sirketi Yasar Birlesik Pazarlama (YBP) ile ¢alisiyor. Yasar
Toplulugu’ndan aldigi glicle Pinar Et, Tiirkiye’nin dort bir
yanindaki yaygin dagitim kabiliyetine ek olarak, 20’den
fazla tilkeye Urtinlerini ulastiryor. Tiiketicilerin glivendigi
ve gonlil rahatligiyla ulasabildigi bir Tiirk markasi olarak



Pinar Et, e-ticaret platformu PinarOnline ile misteri
kitlesinin degisen alisveris aliskanliklarina cevap
veriyor.

Pinar Et, Yasar Toplulugu’nun sirdirilebilirlik anlayisi
dogrultusunda, gelecege daha iyi bir diinya birakmak
icin yarattigl cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri

11

onemsiyor. Surdurulebilirlik stratejisi cercevesinde;
atik yonetimi, geri doniisiim, dogal hayatin korunmasi
gibi cevre ve doga odakli calismalarin yani sira
sanata, spora ve egitime yonelik sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde de yer aliyor.
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Rekabet
Ustiinliikleri

Pinar Et, guivenilir ve giiclu
marka algisi, oncii ve yenilikgi
Ar-Ge caligmalariyla sektorde
rekabet avantaji sagliyor.

)

GUVENILEN VE TERCIH EDILEN MARKA

v Sektorde oncu ve yenilikgi

v Glvenilir marka algisi

v Tirkiye’'nin en begenilen sirketleri arasinda

v Turkiye'nin itibarli kurum ve markalarindan biri

ULUSLARARASI STANDARTLARDA URETIM
v/ 500’Un tzerinde SKU

v Cevik Ar-Ge Merkezi

v Uluslararasi standartlarda hijyenik tiretim
v 37 yillik teknik deneyim ve sektorel bilgi
v Tum sireglerde gida glivenligi ve kalite

v Belge ve sertifikalarla tescilli tiretim

v/ Sektoriinde TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi
alan ilk sirket

v Sifir Atik Belgesi
v lyi Tarim Uygulamalari Belgesi
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GUCLU DAGITIM VE ZENGIN TEDARIK ZiNCiRi

v Tirkiye’nin en biiylik soguk ve dondurulmus triin
dagitim zincirlerinden Yasar Birlesik Pazarlamaile
paydas

v Uluslararasi pazarlama ve dagitim tecriibesi

v Yurt disinda liretim ve satis kabiliyeti

v/ 155.000 satis noktasi

v St drlinleriyle beraber dagitim avantaji

v Alti bolgede yaygin satin alma faaliyeti

v Ciftcilerle suirdiiriilebilir is birlikleri

v Kismi geriye dogru entegrasyonla risklere karsi
korunma

v PinarOnline e-ticaret platformuyla tiiketiciye direkt
iletisim

v Tutarli, surekli, kesintisiz ve ¢céziimciil pazarlama ve
satis slirecleri
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Sektore Bakis

Tiirkiye’de ve diinyada, 2022
yilinda saglikli, ekolojik,

dogal ve organik iiriinlere ilgi
artmaya devam etti. Bu artis
dogrultusunda islenmis et pazar
4,2 milyar TL ciroya ulasti.

)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) hayvansal tiretim
istatistiklerine gore, 2022 yilinda toplam 73,3 milyon
kiiclik ve biyiikbas hayvan yetistirildi. Toplam hayvan
sayisi 2021 yilina kiyasla %3 azalirken, blytikbas
hayvan sayisi %5,6 azalarak 17 milyon 23 bin, kiicuikbas
hayvan sayisi ise %2,2 azalarak 56 milyon 265 bin
olarak kaydedildi (TUIK, Hayvansal Uretim Istatistikleri,
Subat 2023).

ET URETIMi

2022 yilinda Turkiye’de hayvancilik sektoriindeki %3
azalmaya karsi, toplam islenmis et pazari bir 6nceki yila
gore ciro bazinda %60 artis gosterdi. 4,2 milyar TL ciro
seviyesine ulasan sektor, tonaj bazinda %14 daraldi.
Uretim miktari ydniinden, islenmis et Griinleri pazarinin
%32’sini salam, %18’ini sosis ve %41’ini sucuk Urinleri
olusturdu (Nielsen, iM harig Turkiye).

Hindi Uretiminde ise %7,5 artis yasanirken, Turkiye
islenmis et pazarinda 2022 yilinda 5 milyon hindi
kesilerek 49.067 ton hindi eti tiretimi gerceklesti (TUIK,
Kiimes Hayvancilig Uretimi, Kasim 2022).

Faaliyet Raporu 2022
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E-TICARET’TE ARTAN
HACIM ORANI

%116

TUKETIM ALISKANLIKLARI

Pandemi siirecinde ve sonrasinda ev, is ve yasam
aliskanliklarinda gerceklesen degisim, tiketicilerin
beslenme aliskanliklarini da etkiledi. Saglikli, dengeli
beslenmek ve bagisiklik sistemini gliclendiren besinler
tiketmek gittikce yikselen bir trende donusti. 2022
yilinda tiketicilerin bagisiklik sistemini destekleyen,
yiiksek kaliteli besin trlinlerine yoneliminin etkisiyle
organik ve saglikli gidalara olan ilgi artti. Hayvansal
proteinlerin yani sira bitkisel proteinlere olan talep

de yiikseldi. Vegan ve vejetaryen diyetlerin cesitli



gerekgelerle popliler trendler olmaya devam etmesiyle
bitkisel protein iceren gidalar, gecmise kiyasla artarak
beslenme aliskanliklarina dahil olmaya basladi.

Diger taraftan 2022 yilinda, kiiresel ve yerel tiretim
maliyetlerindeki artisla beraber yil icinde iirlin
fiyatlarinda glincellemeler yapildi (Mutluluk Veren
Markalar Arastirma Raporu, Xsights, Aralik 2022).
Yilicinde market kanalinda yapilan aligverislerde,

tliketicilerin 6nce fiyata ve kaliteye dikkat ettigi goriildi.

Tuketiciler; cevirim ici ya da yiiz ylize alisverislerde
sepette en fazla avantaj saglayan magazalari tercih
ettiler. Tuketicilerin marka tercihlerinde ise sirketlerin
cevreye, hayvan haklarina ve toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik faaliyetleri 5nemli belirleyiciler oldu
(Vegan Pazar Arastirmasi, FMCG Gurus 2022).

Aligveris tercihlerinde cevrim ici alisverisin dahil oldugu
kanallar pay kazanmaya devam etti (Digital Global
Overview Report 2022, wearesocial).

E-TICARET SATISLARI YUKSELISTE

Turkiye’de son bes yilda hane halkinda akilli

telefon sahiplik orani %57 artti. Mobil cihazlarin
yayginlasmasina bagli olarak mobil internet kullanimi
da artis gosterdi. internet penetrasyonundaki bu
yukselis, satin alma kanallarindaki tercihleri de
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degistirdi. 2022 yilinda, tiiketiciler glinlik ihtiyaclan

icin online kanallari daha ¢ok tercih etti. 2021 yili ilk 6
ayinda e-ticaretin genel ticarete orani %17,6 iken bu oran
gecen yilin ayni donemine gore %5 artarak %18,5 olarak
gerceklesti.

Turkiye’de 2021 yilinda 381 milyar TL'ye ulasan e-ticaret
hacmi 2022 yilinin sadece ilk yarisinda 2021 yilinin ayni
donemine gore %116’lik artisla 384 milyar TL’ye ulasti.
2022 yilinin ilk 6 ayinda siparis adetleri %38 artarak,

1 milyar 654 milyon adetten 2 milyar 294 milyon adete
ylikseldi. 2021 yilinin ilk alti ayina kiyasla, kartli islemler
icinde gida ve supermarket sektorinun payi %124
artisla 13,8 milyar TL'ye yiikseldi (T.C. Ticaret Bakanligi -
ETBIS 2022 Yili ilk 6 Ay Verileri). Bu durum, mobil ticaret
ve e-ticaretin ylikselisinin gelecek yillarda da devam
edecegine isaret ediyor.

EV DISI TUKETiM KANALI

2022 yilinda pandeminin turizme negatif etkisi azalmaya
basladi. 2022 yili sonu itibariyla turizm geliri bir 6nceki
yila gore %53,4 artarak 46,3 milyar Dolar seviyesinde
gerceklesti (TUIK, Turizm Istatistikleri, Aralik 2022). Bu
artis ev disi tiketim kanalindaki satislara da olumlu katki
sagladi.

Faaliyet Raporu 2022
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2022
Faaliyetleri

Pinar Et 2022 yilinda toplam
islenmis et pazarindaki
liderligini koruyarak cirosunu
%89,7 oraninda artirdi. Uretim
siireclerinde son teknolojilerden
yararlanan Pinar Et, bitkisel
kaynakli protein iceren yenilikgi
uriinler gelistirmeye de devam
etti.

)

50 bin m? kapali, 205 bin m? acik alanda yiirtttigi
faaliyetleri kapsaminda 102 bin biiylikbas,

408 bin kiigiikbas, 1,8 milyon hindi kesim ve isleme
kapasitesine sahip olan Pinar Et, gerceklestirdigi
tretimle 2022 yilinda 8 kategoride toplam 525 {iriin
sundu. Pinar Et, uluslararasi standartlarda liretim
yaptigl bircok kategoride lider konumunu 2022 yilinda
da korudu. Toplam islenmis et pazarinda yili %22 ciro
payiyla tamamlayan Sirket’in en yakin rakibinin ciro

payl ise %13 olarak gerceklesti (Nielsen, IM haric 2022).

2022 yilinda 30.624 ton satis hacmi gerceklestiren

Pinar Et, 2,1 milyar TL ciro elde etti. Sirket ciro bazinda
gectigimiz yila gore %89,7 biylimeye elde ederken
393,8 milyon TL briit kara ulasti. 2022 yilini 325,5 milyon
TL net donem kari ile tamamlayan Pinar Et, 44,4 milyon
TL tutarinda sabit kiymet harcamasi gerceklestirdi.
Sirket’in yil icindeki kapasite kullanim orani %60
seviyesinde gerceklesti.

“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini
Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim

wegy

Yonetmeligi” uyarinca devlet tesviklerinden ve

Faaliyet Raporu 2022

O/ : ! : ! ISLENMIS ET PAZARINDAKI
0 CIRO PAYI

MILYON TL
BRUT KAR

393,8

ilgili vergi avantajlarindan faydalanan Sirket, Dig
Ticaret Mistesarligi’nin Turk Griinlerinin yurt disinda
markalasmasi, Turk mali imajinin yerlesmesi amaciyla
uyguladigi Turquality projesi kapsaminda da tesvik
sagladi.

YURT DISI PAZAR GCALISMALARI

30’a yakin {ilke pazarina ulasan Pinar Et, 2022 yilinda
Kazakistan, Gurcistan ve Kanada pazarlarinda
penetrasyonunu arttirarak 4,7 milyon ABD dolari ihracat



geliri elde etti. Pinar Et’in ihracat pazarlarinin basinda
B.A.E, Kuveyt, Katar, Bahreyn, Amerika Birlesik
Devletleri, Almanya, Irak, Azerbaycan, Gurcistan ve
K.K.T.C yer aliyor. Tiirk ve diinya lezzetlerini iceren

Urtin kategorileri ile Pinar Et, kiiresel pazarlarda etkin
hizmet vermeyi siirdiiriiyor. Ozellikle hindi etinden
uretilen nitelikli sarkteri Grtinleri ve Tirk mutfaginin
geleneksel lezzetlerinin basinda gelen borek cesitleri ile

dis pazarlardaki tiiketicileri tarafindan tercih ediliyor.

Pinar Et, yil boyunca vegan ve vejetaryen diyetleri
uygulayan tiiketici kitlesine cevap verebilmek icin triin
portfoyiindeki bitkisel kaynakli protein iceren lezzetli
ve besleyici urlnler gelistirmeye devam etti. Planty
markasi altinda gelistirdigi, yliksek protein degerine
sahip Power Burger uirlinu global pazarlarin rekabetci
Urtind haline geldi. Pinar Et, bu kategorideki Falafel,
Veggie Bites ve Sogan Halkasi triinlerini yurt disindaki

pazarlara da sunuyor.

ihracat Pazarlarina 7 Yeni Uriin

Pinar Et, ABD pazarinda, vegan lriinlerden sonra
2022 yilinda dondurulmus unlu triinlerle de yer
almaya basladi. Sirket, bu dogrultuda ABD ile olan
ticari iligkilerini hacimsel olarak gelistirdi. Pinar

Et, ayrica Kanada’ya deniz Urunleri ihracatini da
gelistirdi. Kafkasya bolgesindeki giiciinii gelistiren
Sirket, Azerbaycan’in yani sira Glrcistan ve Kazakistan
pazarlarindaki etkinligini artirdi.
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Turk mutfaginin essiz lezzetlerini 2020 yilindan bu
yana tiim ihracacat pazarlarina sunan Pinar Et, bu
urtinlerin dondurulmus ve modern sunuma sahip
seceneklerini gelistirmeye ve satislarini artirmaya 2022
yilinda da devam etti. Global pazarlarin ihtiyaglarini
gozeterek yaptigl inovasyon ¢alismalari sonucunda
Pinar Et, 7 yeni ihracat Grlini gelistirerek ilgili

pazarlara sundu.

URETiM TESISLERI

Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi:

« Taze/donuk dana ve kuzu etleri

« Sarkditeri Grtin gruplan (sucuk, salam, sosis vb.)
« Dondurulmus et Uriinleri (hamburger grubu)

« Dondurulmus et Griinleri (kofte grubu)

« Slit bazli ve bitki bazli irlinler grubu (sogan halkasi,
peynirli kroket, falafel ve sebze koftesi)

Entegre Hindi Uretim Tesisi:
« Taze/donuk hindi etleri
« Dondurulmus et Urtinleri (hindi ve pili¢ grubu)

islenmis Su Uriinleri Tesisi

» Dondurulmus balik kofte, natiirel su trtinleri
«Yan Uriinler Uretim Tesisi

« Yem ham maddeleri

Faaliyet Raporu 2022
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Yatirimlar

Pinar Et, yatirhm
tercihlerinde dijitallegme,
uretim tesislerinde
modernizasyon ve
yenilenebilir enerji
sistemleri kurulmasi gibi
basliklari onceligine alarak
yilicinde farkli yatirimlar
gerceklestirdi.

)

Pinar Et, 2022 yilinda “yenilik” ve “degisim” odakli
yatinnm kararlari aldi. Teknolojiyi, verimliligi ve
surdirilebilirligi kapsayan yatirimlarla hem tretim
tesislerinde iyilestirmeler gerceklestirdi hem de
sektoriin ve tiiketicilerin degisen dinamiklerine
uyum sagladi.

Tesislerdeki yenileme ve modernizasyon
yatirimlarinin yani sira suirdirilebilirlik
kapsamindaki yenilenebilir enerji yatirnmi ile birlikte
dijitallesme calismalarina agirlik veren Sirket,
yilicerisinde toplam 44,4 milyon TL'lik yatirim
gerceklestirdi.

Faaliyet Raporu 2022

MILYON TL
, YATIRIM TUTARI

2022 Yilinda Gergeklestirilen Baslica Yatirnmlar

« ileri islenmis Uretim Hatti Makine Revizyon Yatirimi
» Gunes Enerji Sistemi Yatirimi

« Hindi Tesisinin Modernizasyonu

« E-ticaret Platformu Yatirimi

+ Hindi Kulugkahane Tesis Makina Yatirimi

Pinar Et, 2022 yilinda binalara 17.624 bin TL,
makinelere 15.465 bin TL, tasitlara 317 bin TL
demirbaslara 4.136 bin TL, haklara 2.549 bin TL ve
Ar-Ge calismalarina 4.325 bin TL yatirim yapti.



DiJiTAL PLATFORM YATIRIMI:

PinarOnline

Mobil iletisim araglari kullaniminin ve bireysel
internet penetrasyonunun artmasi gibi etkenlerle
yiikselisi sliren e-ticaret hacmi, 2022 yilinda da hizli
ilerlemesine devam etti. Bu bakis agisiyla Pinar

Et, 2021 yilinda baslanan e-ticaret satis kanall
PinarOnlin’a olan yatirimlarina artirarak siirdirda.
E-ticaret lizerinden satisi yapilacak Urtin ¢esitlerinin
artinilmasi, tamamlayici triinlerin platforma dahil
edilmesi ve kurye dagitim aginin genisletilmesi
tzerindeki calismalarini hizlandirdi. Musterilerine
online platformda aligveris kolayligi saglayan
PinarOnline, surdurulebilirlik bakis agisiyla 2025
yilina kadar %100 elektrikli teslimat agina sahip
olmayi hedefliyor.
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2023 Yatirim Hedefleri

Otomasyon, modernizasyon ve bilgi islem
calismalarini 2023 yilinda da suirdirecek olan Pinar
Et, bu dogrultuda sirket ici projelerin tamamlanarak
hayata gecirilmesiicin calismalarina araliksiz devam
ediyor.

Son yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
oneminin artmasi nedeniyle siirdiirtlebilirlik
kapsaminda 2022 yilinda baslayan Glines

Enerji Sistemi (GES) yatinmlarinin 2023 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ayrica 2023 yilinda
enerji verimliligi Gizerine yapilan projelere yonelik
yatirimlarin devreye alinmasi hedeflenmektedir.
Bunun yani sira sarkiteri hatlarindaki otomasyon
yatinmlarina devam edilmesi planlanmaktadir.

Faaliyet Raporu 2022
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Ar-Ge
Calismalari

Farkli kanal ve tiiketici
kitlelerine yonelik calismalar
yapan Pinar Et, Ar-Ge
merkezinden aldigi giicle 39
yeni lirlinii piyasaya sundu.

)

Sektordeki bilimsel ve teknolojik gelismeleri, yenilikgi
yaklasimlari izleyen ve bu dogrultuda projeler lireten

Pinar Et Ar-Ge Merkezi, 2022 yili boyunca sektore
yenilik kazandiran calismalar yapti. YENi URUN

Yil boyunca kongre, seminer ve sempozyumlara

katilan Ar-Ge ekibi, bu sayede liniversite-sanayi is

birliklerinin artinlmasi ve bilimsel gelismelerin takip

edilmesi amaciyla farkli calismalar yapti. Kullanilan Pinar Et Ar-Ge Merkezi Calisma Basliklari - 2022
veri tabanlari, takip edilen kaynaklar ve Sirket icinde « Yeni iiriin gelistirme

yayinlanan Ar-Ge Blilteni ile gida enddstrisindeki
yenilikleri izlenerek mevcut trendlere uyum sagland.. B
2022 yilinda gelecek dngoriilerine paralel projeler » Urlin maliyetini iyilestirme
ylriten Ar-Ge Merkezi, Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet « Alternatif ham madde gelistirme
haklarini korumaya yonelik patent ve faydali model
calismalarini stirdiirdii.

« Mevcut Uriind iyilestirme

« Yardimci gida katki malzemesi yaratma
L . - ) ) « Ambalaj malzemesi ¢calismalari

2022 yilinda da Universiteler ve TUBITAK ile ortak proje o
calismalarina devam edildi. TUBITAK 1501-Sanayi * TUBITAK projeleri
Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri « Raf omrii calismalari
Destekleme Programi cercevesinde “Dogal Bilesenlerin

) T « Gida katki malzemelerinin azaltilmasi calismalar
Kullanimi” proje ¢alismalari strdurild.

Faaliyet Raporu 2022



2022 Yilinda Ar-Ge Kazanimlari

19 adedi e-ticaret kanalina yonelik olmak tizere 39
yeni Urlin satisa sunuldu.

Saglikli ve dogal beslenme egilimlerinde artis
gorlilmesiyle bagisiklik sistemine katki saglayacak
uriin gelistirmeye yonelik calismalar devam edildi.

Guinlik protein ihtiyacini karsilayacak bitkisel bazli
urtin gelistirme calismalari sonucunda Uretilen
“Planty Power Burger” Ocak 2022’de PinarOnline’da
satisa sunuldu. Bitki bazli diger iirlin ¢alismalarina
da devam edildi.

Uretim hatlarinin bir kisminda; kolilere sekil

verme, Urlinlerin bantlara yerlesimi ve paletlerin
stre¢clenmesi asamalarinda robotik sistemler
devreye alindi. Otomasyon hatlarinin kurulmasiyla is
verimliligi artirildi. Boylelikle Sirket’in Endiistri 4.0’a
entegrasyon slirecine katki saglandi.

Mevcut ambalaj malzemelerinde optimizasyon
calismalari yapilarak yaklasik 880 kg daha az
plastik, 19.400 kg daha az kagit kullanildi. Bu sayede
1.376.104 TL tasarruf saglandi. Bu caligmalarla CO,
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emisyon salimi 50 ton azaltilirken, 330 agacin da
korunmasi saglandi. Ambalaj azaltma calismalarina
ek olarak ambalaj tedarikgileri yapilan is birligiyle
geri donustiirulebilir ambalaj calismalar yapiliyor.

Alternatif tedarikgi firma olusturma calismalari
kapsaminda; 61 ambalaj malzemesi icin 14 alternatif
tedarikgi, 8 gida katki malzemesi icin 9 alternatif
tedarikgi firma olmak lizere toplam 23 yeni tedarikgi
firma sisteme kazandirirken, yaklasik 1,6 milyon TL
tasarruf saglandi.

Gergeklestirilen akademik calismalar sonucunda
“Hava Bazli Proteinin Alternatif Bir Protein Kaynagi
Olarak Kullanim Olanaklarinin incelenmesi” konulu
derleme makale International Journal of Life
Sciences and Biotechnology Dergisi’nde yayimlandi.
“Mathematical modeling of continuous induction
heating of sour cherry juice” konulu arastirma
makalesi, Journal of Food Process Engineering
Dergisi’nde yer buldu. “Geleneksel Et ve Et
Urlinlerine Bir Alternatif: Mikoproteinler” konulu
derleme makale ise Akademik Gida Dergisi’nde
okurlarla bulustu.

Faaliyet Raporu 2022
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Tedarikgilerle

Giiclii is Birligi

Pinar Et, tedarikgi se¢im
siireclerinde gida giivenligi,
kalite, is sagligi ve giivenligi

ile suirdiiriilebilirlik gibi farkl
kriterlere uyum sartlarini ariyor.

)

Pinar Et, Turkiye’'nin her bolgesinden yiizlerce
tedarikgiyle uzun yillara dayanan is birlikleri yuritiyor.
Sirket kalite ve giiven odakli is anlayisi cercevesinde
tedarikgilerini periyodik araliklarla denetliyor. Bu
sayede tedarikgilerinin gelisimlerini destekleyerek
sureglerinde iyilestirmeler yapilmasina olanak
sagliyor. Sirket, genisleyen is hacmiyle tedarikgilerinin
blytimesine katkida bulunuyor.

Pinar Et, tedarikgilerinin seciminde dncelikle kalite,
gida glivenligi, yasal mevzuatlara uyum, insan haklari,
is saglig ve glivenligi, cevre ve sosyal sorumluluk
gerekliliklerini degerlendiriyor. Sirket, yapilan
inceleme ve denetim sonucunda uygunlugu onaylanan
tedarikgilerle is birligine gidiyor.

Tedarikci denetimlerinde ISO, BRC/IFS standartlari

ve UNGC kapsaminda hazirlanmig Pinar Et Tedarikgi
ilkeleri Kilavuzu gerekliliklerinden faydalaniliyor.
Galismasina onay verilen tedarikgiler “Pinar Et Tedarikgi
ilkeleri Kilavuzu”nu imzaliyor. Tedarikgcilerle yapilan
sozlesmelerde bu gereklilikler glivence altina aliniyor.

Sirket, 2022 yilinda tedarikgilerin iklim degisikligine dair
bilinglendirilmeleri ve cevreye etkilerini izleyebilmeleri
amaciyla, enerji ve su kullanimina yonelik ESG kriterleri
formu hazirladi. Bu form araciligiyla, tedarikgilerden
sarfiyatlarini tespit etmeleri ve bu etkileri azaltmaya
yonelik hedef belirlemeleri istendi.
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Pinar Et, yerli Uretimi destekleyerek Turkiye’nin farkli
bolgelerindeki cok sayida yerli besi ciftliklerinden
satin aldigi canli hayvanlarla et ihtiyacini karsiliyor.
Sirket, satin alma bolgelerini genisletmek amaciyla
¢alismalarina devam ediyor. Guivenli ve hijyenik tiretim
icin yine giivenilir is ortaklarinin gerekliligine inanan
Sirket, tedarik politikasini bu farkindalikla strdiriyor.

SURDURULEBILIR TEDARIK SiSTEMi

Pinar Et, tedarikgi tercihinde Yasar Toplulugu’nun
surdurilebilirlik anlayisina uygun kuruluslarla is
birlikleri gelistiriyor. Toplulugun ilkeleriyle uyum
gosteren tedarikgiler, Gida Glivenligi, Kalite, Cevre, is
Sagligi ve Glivenligi ve Enerji Yonetimi basliklarinda
degerlendiriliyor.

Pinar Et, Uretimde sahip oldugu yliksek kaliteyi
korumak amaciyla tedarikgilerinden; ham maddeden
yasalara uygunluga, hayvan refahindan altyapiya
dek strdirilebilirlige iliskin pek ¢ok kriteri yerine
getirmelerini bekliyor. Sirket, bu dogrultuda yol
gostermek icin “Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu”ndan



yararlaniyor. Bu kilavuz, tedarikgi adaylarina ve
mevcut tedarikgilere, uyulmasi gereken standartlar,
oduin verilemeyecek degerler ve Toplulugun temel
surdirilebilirlik anlayisi hakkinda bilgiler sunuyor.
Pinar Etile is birligi gelistirerek tedarikci olmak isteyen
kurumlar, éncelikle Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu’nu
imzalayarak Sirket‘in ilkelerine uyum saglayacaklarini
beyan ediyorlar.

Pinar Et, tedarikgilerinin calisma siireclerinde cevreye
etkilerini, enerji, yakit, su gibi basliklarda harcamalarini
ve karbon salimini 6nemsiyor. Sirket, tedarik sistemi
kapsaminda yer alan kuruluslarin, bu basliklarda

Ol¢lim yapmalarini, hedef belirlemelerini ve bunlari
raporlamalarini talep ediyor. Alinan bildirimler, tedarikgi
sistemi kapsaminda bir sonraki yilin hedeflerini
belirlemede yol gosterici oluyor.

Pinar Et tedarikgilerini yalnizca sisteme alirken degil,
tlim calisma siireci boyunca degerlendirmeye devam
ediyor. Pinar Et‘in Tedarikci Degerlendirme Sistemi’nde
aday ya da mevcut tedarikgiler, profesyonel ekipler
tarafindan dikkatle incelenip, denetleniyor. Kriterlerle
uyum saglayan tedarikgiler, yerine yapilan incelemeler
sonucunda 100 tizerinden degerlendiriliyor. Glivenilir ve
kaliteli ham madde temin etmesi muhtemel tedarikgiler,
tlm kriterleri yerine getirdikleri takdirde sisteme dahil
ediliyor ve ardindan is birlikleri gerceklestiriliyor. Mevcut
tedarikgilerle olan iliskiler ise diizenli denetimlerle
inceleniyor. Uygunlugun devam etmesi halinde bu
tedarikgilerle is birlikleri daha da gelistiriliyor.

CAMLI YEM BESICILIK iLE i$ BIRLiGi

Pinar Et, hindi yem alimlarinin timiind, buylikbas
hayvan alimlarinin ise bir kismini Camli Yem Besicilik’ten
saglamaktadir. Ayrica, blinyesindeki biiyiikbas ciftliginde
en son teknoloji besi rasyonlariyla beslenen danalardan
lretim yapan Pinar Et, kesim islemlerini uluslararasi
standartlardaki tesislerinde, cagdas teknolojik
yontemlerle yapiyor. Sirketin uzman teknik calisanlari,
en iyi kalitede buylikbag hayvan tedariki icin sahada
surekli aktif olarak gorev yapiyorlar. Uzmanlar, yaptiklari
kontrollerle besiciligi destekliyor.
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Pinar Et Uriinleri

8 kategori altinda 525
uriiniiyle tiiketicilerin
beklentilerini karsilayan
Pinar Et, piyasaya sundugu
yeni liriinlerle beslenme
trendlerini belirliyor.

)

SARKUTERI
v Sucuk

v Salam

v Sosis

v/ Jambon
v Flime Etler
v Kavurma

v Pastirma

DONDURULMUS ET URUNLERI
v Burger

v Kofte

v Kaplamali Et Uriinleri

DONDURULMUS DENiZ URUNLERI
v Karides

DONDURULMUS ORGANIK ET URUNLERI v Kalamar

v Organik Burger v Hamsi, Sardalye ve Mezgit Urlinleri

v Kaplamali Deniz Urlinleri
DONDURULMUS BiTKi BAZLI URUNLER

v/ Falafel ISLENMEMi$ ET URUNLERI
v Sebze Koftesi v Hindi islenmemis Etleri
v Peynirli Kroket v Dana ve Kuzu islenmemis Etleri

v Sogan Halkasi

/ Burger KONSERVE ET URUNLERI

v Hindi Fileto Konserve
DONDURULMUS UNLU URUNLER
v Pizza
v Milfoy
v Manti
v Borek
v Boyoz
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Degisen Trendlere
Uygun Yenilikler

Pinar Et, perakende, e-ticaret,
ozel musteri, ihracat ve

EDT kanali i¢in yeni uriinler
gelistirmeye devam etti.

)

Satin alma tercihlerindeki en 6nemli etkenlerden biri
markaya duyulan giivendir. 2022 yilinda da tiiketicilerin
bu dogrultudaki davranislari degismeyerek, lizerinde
urlin icerik beyani olan paketli tirlin alma egilimi ve
markali Grtinlere olan gliven artmaya devam etti.
Bununla birlikte, hizli tiketime uygun, pratik UGrtinlere de
ilgi artti. Supermarketler ve indirim marketleri yerinde
satis kategorisinde en ¢ok tercih edilen kanallar oldu.
2022 yilinda, e-ticaret siteleri ve market uygulamalar
populer aligveris kanallari olmaya devam etti. uretilen Hindi But, Dana Kaburga, Dana ve Dana Dil Fime
cesitleri, Planty Power Burger, Sebze Koftesi, Falafel, Sogan
Halkasi ve Simitin yani sira Baget, Ay Cekirdekli, Soganli ve
Cevizli ekmek cesitleri de tiiketicilerden yogun ilgi gordii.
Ayrica kaliteli bir protein kaynagi olan hindi eti tiketimini
desteklemek icin hardalli, baharatli ve soya soslu hindilerin
yani sira yilbasina 6zel olarak uretilen bitlin ve yarim hindi
satisi da gerceklestirildi.

Degisen tiiketici ihtiyaclarina ve taleplerine uygun
¢ozlimler sunmak amaciyla ¢calismalarini araliksiz
suirdiiren Pinar Et, 2022 yilinda 10 perakende, 19 e-ticaret,
2 6zel misteri, 5 ihracat ve 3 EDT kanali olmak lizere
toplam 39 yeni lirlinle portfoyiini zenginlestirmeye
devam etti. Bu yeni lrlinler arasinda e-ticaret kanalina
Ozel taze et, dilimli sarkiteri ve hazir yemek ¢esitleri

yer alirken, ihracata 6zel yeni Grtin lansmanlari da PinarOnline’in sektordeki farkliligini yansitan 6zelliklerinden
gerceklestirildi. biri olan Pinar Kasap hizmeti, tiiketicilere yalnizca platforma

PinarOnline’a Ozel Uriin ve Hizmetler Ozel Uretilen etlere ulasabilme imkani sagliyor.

Degisen tiiketici davranislari ve satin alma egilimlerindeki  Ihracat Kanalina Ozel Uriinler

farklilasmayi yakindan takip eden Pinar Et, miisteriyle Sirket, bitkisel bazli tirinler kategorisinde yeni lirlinler
direkt iletisim kurabilecegi, beklenti ve geri bildirimlerini gelistirmeye devam etti. 2022 yilinda Amerika pazarina da
alabilecegi e-ticaret platformu PinarOnline’t 2021 yilinda gondermeye basladigi Power Burger, Falafel ve Veggie Bites
hayata gecirmisti. Tiiketicilerden yogun ilgi goren urlinlerine yeni Sogan Halkasi 400 g lirliniinl de ekledi.

PinarOnline, 2022 yilinda mevcut tiriin gamina 65 yeni
urlin ekledi. Bu Griinler arasinda sadece platforma 6zel
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Pinar Et
Tuketicileri ve
Miusterileri

Pinar Et farkli musteri
profilleri icin yenilikgi iirtiinler
gelistirmeye ve iiriinlerinin
bilinirligini arttirmaya yonelik
iletisim faaliyetlerine yil
boyunca devam etti.

))

Pinar Et, katma degerli tiriin gelistirme stratejisinin
yani sira yeni Uriin ve kanallara yonelik satis
planlarini da yiligcinde hayata gecirdi. 2022 yilinda
urtin gruplari bazindaki satislar icerisindeki en blyuk
payi %70,4 ile yine sarkiteri Urtinleri aldi. Sirket, her
yastan tlketicilerinin ihtiyag ve begenilerine uygun
olarak et, unlu mamuller ve deniz lirlinlerinden
olusan dondurulmus triin kategorisini, konserve
Urtinlerini ve gelistirilen sarkuteri trtinlerini zengin
bir yelpazede tiiketicilerin begenisine sunmaya yil
boyunca devam etti.

Sirket farkli satis kanallariyla tuketicilerine ulasirken,
her satis kanalinin degisen ihtiyaclarina yonelik yeni
secenekler gelistirmeye devam etti. Tim pazarda
etkinligini artiran Sirket, tiiketici ve musterilerde
pozitif duygulari besleyecek iletisim faaliyetleriyle
marka degerini korundu.

e-TiCARET ve PINARONLINE

Dijitallesmenin hayatin

her alanina etki etmesiyle
birlikte e-ticaret sitelerinden
alisveris yapmak tuiketicilerin
glinllik rutininin bir parcasi
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2022 YILI ICERISINDE
ONLINE SATISTA
ULASILAN MUSTERI SAYISI

| 8 2 bin
haline geldi. Pinar Et’in yeni ¢cagin gerekliliklerine uyum
saglamak amaciyla 2021 yilinda hayata gecirdigi ve
Sirket’in marka varligini dijital platformda temsil eden
PinarOnline, tiiketicilerle dogrudan iletisim kurma
vizyonunu tasiyor.

PinarOnline, esnek ve gevik yapisiyla bir yil icinde 82 bin
musteri ve 2,5 milyon ziyaretci sayisina ulasti. Pazarlama
butcesinin ylizde 70’ini dijitale ayiran PinarOnline,
tlketicilere web sitesi ve mobil uygulama lzerinden
erisim imkani sunuyor.

Tuketicilere pratik ve avantajli alisveris deneyimi
yasatmayi hedefleyen PinarOnline, 2022 yilinda
Pinar’in et, sut, su ve icecek tirtin gruplarinin yani sira
Ozel olarak Uretilen Pinar Kasap, Pinar Box ve Pinar
Select kategorisindeki tamamlayici markalarin da
dahil edilmesiyle satistaki lirlin yelpazesini genisletti.



PinarOnline, 2022 yil sonu itibariyla tuketicileriyle
565’ten fazla irlint bulusturdu.

PinarOnline’da, hali hazirda yiiz yiize alisveris
kanallarinda satilan tirlinlerin yani sira bu platforma
Ozel gelistirilmis trlin ve hizmetler de sunuluyor.
Boylece Sirket, yenilik¢i vizyonu dogrultusunda marka
kimligini gliclendiriyor. Platforma 6zel gelistirilen
Pinar Box ile tiiketiciler pratik ve avantajli bir alisveris
deneyimine erisebiliyor. PinarOnline’da yer alan Pinar
Kasap ise sadece PinarOnline’a 6zel gurme lezzetlere
ulasma imkani sunuyor. Mutfaklarin yardimcisi Pinar
Chef, lezzetli sofralar yaratmak isteyen PinarOnline
musterilerine 6zel tarifler paylasiyor.

PinarOnline’dan siparis edilen +4 °/-18 ° Giriin gruplari;
istanbul, Ankara ve izmir'de, “randevulu teslimat”
modeliyle tiiketicilere sunuluyor. Soguk zincir
gerekmeyen Urlin gruplarinin gonderimi ise Tiirkiye
genelinde kargoyla yapiliyor. PinarOnline, teslimat agini
genisletip, daha fazla ilde aktif faaliyet gostermek icin
calismalarini sirduriyor.
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Siirdiiriilebilirlik

Pinar Et, tim is stireclerinde oldugu gibi PinarOnline
operasyonlarinda da siirdirilebilirlik yaklagimini
odagina aliyor. Cevreci marka vizyonuyla
surdirilebilirlikten asla 6diin vermeyen PinarOnline,
yatirimlarini da bu yonde gerceklestiriyor. Lojistik
faaliyetlerde ortaya ¢ikan karbon salimini kontrol
altinda tutmak, iklim degisikligiyle miicadele agisindan
oldukga 6nemli. Gelecek nesillere daha yasanabilir bir
cevre birakmak isteyen PinarOnline, 2022 yilinda Cevre
Haftasi kapsaminda 1 hafta boyunca aldig siparisler
icin kat ettigi yaklasik 3 bin kilometre karsiliginda
ortaya ¢ikan 7 ton karbon emisyonunu notrlestirmeyi
basardi. PinarOnline ayrica, lojistik filosunu elektrikli
araglardan olusturmayi hedefliyor. Bu dogrultuda
PinarOnline, arag filosuna +4, -18 derece arasindaki
urtinlerin soguk zincirini bozmadan teslim edilmesini
saglayan mini elektrikli kamyonet ekledi.

2023 Yili Hedefleri

Tiiketici icgorilerini ve davranislarini dnceligine alan
Pinar Et, 2023 yilinda, yenilikci ve trendlere uygun
sekilde Urlin gaminin genisletilmesini planliyor. Boylece
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daha genis kitlelere ulasabilmeyi hedefleyen Sirket,
farkli konseptler ve avantajli fiyatlarla tiiketiciye
sunulan Pinar Box kategorisinin blyutilmesi ve
tuiketicilerin platforma olan bagliliginin artirilmasi
icin calismalarina devam ediyor.

Pinar Chef catisinda giincel trendlere uygun, ¢cok
cesitli ve pratik tarifler sunarak, platformun bir
“dijital sef” olarak kabul gormesi ve tiiketicilerin
alisveris deneyiminde yer almasini saglamak
amaclaniyor.

PinarOnline’in teslimat aginin genisletilmesi ve
boylece faaliyet gosterilen alanin Tiirkiye’nin farkli
bolgelerine de yayilmasi planlaniyor. Bu ¢ercevede
belirlenen sehirlerdeki yapilanmalarin fizibilite
calismalari devam ediyor. Pinar markasinin tim

is suireclerinin merkezinde olan stirdiriilebilirlik
yaklasimi, PinarOnline operasyonlarinda

da sergileniyor. Bu dogrultuda, cevre dostu
ambalajlardan lojistik ¢oziimlere kadar her adimda
cevreye duyarli secenekler sunuyor. Glgcli, teknolojik
alt yapisiyla tiiketici odakli ve ¢evre dostu bir marka
PinarOnline, 2025 yilina kadar %100 elektrikli
teslimat agina sahip olmayi hedefliyor.

ILETiSIM STRATEJiSi

Pinar Et, 2022 yilinda gergeklestirdigi iletisim
kampanyalarinda, trlinlerin bilinirliklerinin
artinlmasina, marka imajini gliclendirmeye ve

yeni iriin tanitimina odaklandu. Sirket, tlim Griin
gruplarinin yer aldigi farkli hedef kitleleri ve tiiketim
aliskanliklarini hedefleyerek iletisim calismalari
strdiirdi. Yilicinde, dijital kanallarin kullanildig) 6zel
guinleri de kapsayan kampanyalar gerceklestirdi.

2022 yiliiletisim ¢alismalari kapsaminda Pinar
Online kampanyalarinin yani sira dondurulmus
trtinler kategorisinde Burger, global pazar
trtinlerinde bitki bazli ve unlu Urtinler, sarkiteri
kategorisinde A¢ Bitir markasi ve sucuk Urunlerine
odaklanildi. Hazirlanan reklam filmleri, dijital
mecralarda takipgileriyle bulustu.

Sosyal medya kanallariyla tarif ve trlin iletisimi
calismalarina agirlik veren Pinar Et, tiiketicilerle
kurdugu bag giiclendirdi. iletisim faaliyetlerinin
yayin planlari, tiiketicilerin satin alma egiliminin
arttigi zaman dilimlerine gore ayarlandi. Boylece
Urtinler satin alma oncesinde tiiketicilere
hatirlatilarak satin alma eylemi tesvik edildi.
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2022 Yilinda Katilim Saglanan Organizasyonlar

+ Gulfood 2022, 13-17 Subat 2022

« Tarim ve Sanayide Kalkinma Paneli, 15 Mart 2022
« Networking Event, 23 Mart 2022

« Gida Guvenligi ve Saglik Paneli, 7 Haziran 2022

+ 8. Ayvalik Miizik Festivali, 16-22 Agustos 2022

« 91.izmir Enternasyonal Fuari, 2-12 Eyliil 2022

« 22.Mikemmelligi Arayis Sempozyumu, 5-6 Ekim
2022

 Diinya Gida Giinii Konferansi, 17 Ekim 2022

+ Global Marketing Summit, 18-21 Ekim 2022

« 8.Surdurulebilir Gida Zirvesi, 18-19 Ekim 2022
o SIAL Uluslararasi Gida Fuari, 15-19 Ekim 2022

+ 7.Uluslararasi Gida Glivenligi Kongresi, 3-4 Kasim
2022

« lzmir Tarim Zirvesi, 5 Aralik 2022
+ 6. Ege Ekonomik Forumu, 7-9 Aralik 2022

PINAR iLETiSiM MERKEZi

Pinar Et, tiketicilerinin geri bildirimlerini titizlikle
takip ediyor. “Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz”
ilkesi 1siginda calismalarina devam eden Pinar iletisim
Merkezi’ne (PiM), Tirkiye’nin her yerinden alan

kodu cevirmeden 444 76 27 no’lu telefon hattindan
ulasiliyor. Uriin ve Griinlerle ilgili hizmetler sonucu
olusan ve Pinar iletisim Merkezi’ne iletilen sikayet,
oneri, bilgi, elestiri ve tesekkiir konulu cagrilar,
07.00-23.00 saatleri arasinda PiM operatorii tarafindan
cevaplaniyor. Pinar iletisim Merkezi’ne gelen istek

ve oneriler, Sirket icinde titizlikle incelenip dikkate
alinyor. Gelen her tirli geri bildirim KVKK kapsaminda
kaydedilerek ¢ozlim uretiliyor. Cozime kavusmayan
sikayetler ilgili birimlere yonlendirilirken, tiim sikayet
yonetimi siireci basindan sonuna kadar takip ediliyor.
2022 yili verilerine goére PiM’de basarili cagri karsilama
orani % 89,08, miisteri memnuniyeti orani ise %86,12
olarak gerceklesti. Pinar iletisim Merkezi’ne twitter.
com/InfoPinar ve facebook.com/PinariletisimMerkezi
adreslerinden de ulasilabiliyor. PiM, resmi Twitter

ve Facebook hesaplariyla sosyal medya lizerinden
gelen istek ve onerileri inceleyip ¢ozlime kavusturarak
tlketicilere en hizli sekilde yanit veriyor.



PiM’den “Engelsiz iletisim Hatt1”

Pinar Et, dezavantajli grupta yer alan miisterilerinden
geri donls almayi ve onlarin beklentilerini 6grenmeyi
onemsiyor. Sirket, gorme ve isitme kaybi olan
misterilerine yonelik PiM (Pinar iletisim Merkezi)
lizerinden “Engelsiz iletisim Hatt1” hizmetini sunuyor.
Engelsiz iletisim Hatti, Tiirkiye’deki gorme ve isitme
kaybi bulunan dezavantajli musterilerin aligveris
deneyimini kolaylastirmak amaciyla hayata gecirildi.
Bu uygulama sayesinde Pinar Et, tiim tuiketicileriyle
eksiksiz iletisim kurabiliyor. PIM sayesinde, gérme ve
isitme engelli bireyler, haftanin 7 glinii 07.00-23.00
saatleri arasinda gorus, dilek, oneri ve isteklerini Pinar
Et’e ulastirabiliyor. Tiiketiciler, Pinar iletisim Merkezi’nin
444 76 27 no’lu telefonundan ya da Tirkiye’deki

gorme ve isitme engelliler derneklerine bildirilen

¢agri hizmeti numarasiyla operatére baglanabiliyor.
Gorme ve isitme kaybi olan tiiketiciler, sesli iletisim
kanaliyla iletisim kurabildikleri gibi, operatore Grlinleri
gostererek goriintllu destek de alabiliyor. Misteriler bu
sayede, Uriin icerigiyle ilgili tim bilgilere erisebiliyorlar.
Urlinlerin son tiiketim tarihinin dnemi, kalori degeri,
koruyucu maddeler vb. gibi ayrintilara dair tim
sorulara yanit bulabiliyorlar.
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YAYGIN DAGITIM AGI

Pinar Et, dagitim faaliyetlerinde Yasar Toplulugu Uyesi
Yasar Birlesik Pazarlama (YBP) ile is birligini stirdiirliyor.
Sirketin en etkin dagitim kanali olan Yasar Birlesik
Pazarlama, 2022 yilinda gerceklestirilen satislarda
%T74’lik payla agirligini korudu. Pinar Et satislarinda
direkt kanalin pay1 %22 olurken, ihracat kanali ise %4
pay ald.

YBP, Pinar Et’in 10 Bolge Midurligili ve 100’ askin
bayisine, 1.200’den fazla araciyla hizmet veriyor. Pinar
Et Urlinlerini en taze, en saglikli ve en hizli bicimde

155 binden fazla satis kanalina ulastiran Yasar Birlesik
Pazarlama, uzman ekibiyle Pinar Et’in en onemli
paydaslarindan biri konumunda. Bu is birligi, Pinar Et’in
pazar liderligini korumasinda 6nemli rol oynuyor. YBP
operasyonlarini en modern yazilim sistemleriyle stirekli
giincelleyerek Pinar Et ile koordineli sekilde calisiyor.
Hizmet sonuglarini Pinar Et’e diizenli olarak raporlayan
YBP, satis becerilerinin gelistirilmesi amaciyla ekibine
ve is ortaklarina diizenli egitimler vermeye yil boyunca
devam etti.
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Pinar Et Ailesi

Pinar Et, caligan bagliigini insan
kaynaklari politikasinin odagina
aliyor. Cesitlilik, kapsayicilik ve
ayrimcilikla miicadele gibi pek
cok basligi iceren yaklagimiyla,
“Once insan” anlayisindan taviz

vermiyor.

)

iNSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu’nun Uyesi olan Pinar Et, insan
kaynaklar politikasini; yenilikci, motivasyonu ve
performansi ylksek, kalifiye is giiclint istihdam
etmek ve bu is gliciinii stirdirilebilir kilarak baglhligini
arttirmak hedefiyle yonetiyor. Yasar Toplulugu’nda

cinsiyet, milliyet, irk, din, etnik kdken, yas, inanc,

dil, cinsel yonelim, medeni hal, engellilik durumu, CALISAN
sosyal veya ekonomik durum ya da politik gorus
ayrimi gozetmeksizin, her adaya esit firsat sunuluyor.
Pinar Et tiim faaliyetlerinde oldugu gibi insan

kaynaklari yonetiminde de evrensel ilkelere uygun bir 1 O 4 47 .
yaklasim izliyor. ise alim, licretlendirme, performans ® SAAT EGITIM
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim gibi
tim insan kaynaklari stireglerinde calisanlara firsat
esitligi taniniyor. Calisanlarla imzalanan s6zlesmelere

riayet ediliyor. imzalanan tiim sézlesmeler, mevzuata
ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa tam olarak

uygun hazirlaniyor. anlayisiyla basari odakli calismayi benimseyen, egitimli
Pinar Et, “Bilim, Birlik, Basar” ilkesi 1siginda ve deneyimli bireyleri bir araya getiriyor.

pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim Calisan memnuniyeti ve bagliligini saglamak lizere
kriterleriyle olusturdugu insan kaynagini cesitli egitim faaliyetleri diizenlerken, calisanlarinin
gliclendirmek ve gelistirmek igin, insan odakll, bilgi hem kisisel hem profesyonel gelisimlerinin

paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger veren, desteklenmesi adina egitim faaliyetlerine katiimlarini
bilime dayali tim gelismelere agik, katilimcr yonetim destekliyor. Sirket, Topluluk icerisinde siirdiirtilen
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yetenek yonetimi, gelisimi ve mentorluk gibi
programlarla baslangi¢ seviyesinden lst yonetime
kadar tim kademelerden calisanlarinin gelisimini
destekleyen projelere Sirket katilim sagliyor.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis

Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler
Kadinin Gu¢lenmesi Prensipleri ve ILO Sozlesmeleri

gibi uluslararasi gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda
Turkiye’de insan haklari ve calisma hayatini diizenleyen
hukuksal ¢cerceve ve mevzuatlar ile uyumlu olarak
calismalarini siirdiiriyor. ilke ve politikalara is Etigi
Kurallari Kilavuzu ve sirketlerin toplu is sozlesmelerinde
yer verilirken, kurumsal internet sayfasi lizerinden de
kamuoyuyla paylasiliyor.

Uyguladigi temel is politikasi ve stratejileri
dogrultusunda 2022 yilinda sinif ici egitimlerine
devam eden Pinar Et, dijital platform tizerinden online
egitimler de gerceklestirdi. Sirket, yil boyunca 928
calisanina toplam 10.447 saat egitim olanagi saglad..
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iNSAN KAYNAKLARI

Pinar Et, 2022 yilinda mesleki egitimler ve 6zel glin
etkinlikleri basta olmak lzere ¢alisanlarina yonelik
bircok calisma gerceklestirdi.

» Mesleki Egitim Merkezi tarafindan Uretim
fonksiyonuna bagli 18 calisana Mesleki Egitim
verilerek kalfalik belgeleri almalari saglandi.

o Calisanlarin mesleki tecriibesini artirmak ve
program sonucunda ustalik belgesi almalarini
saglamak amaciyla MESEM projesi olan Ustalik Telafi
Programi baslatildi.

o Maviyaka c¢alisanlara endustriyel iliskiler ve calisma
yasalari kapsaminda Tek Gida-Is Sendikasi ile is
birligi icerisinde bilgilendirme egitimleri verildi.

« Yonetim becerilerini gelistirme ve ihtisas egitimleri
kapsaminda pazarlama, Ar-Ge, kalite, satin alma vb.
departman calisanlarinin teknik ve kisisel gelisim
egitimleri almasi saglandi.
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« Pinar iletisim Merkezi ve Kalite Giivence Departmani
calisanlarina; tiiketici ve miisteri odakli etkili iletisim
ve iliski yonetimi egitimi verildi.

» Calisanlarlailgili tim konulari degerlendirmek lizere
her hafta, insan Kaynaklari ve Sendika Temsilcileri ile
toplantilar gerceklestirildi.

» Hamile calisanlara yasal hak ve menfaatleri
konusunda egitimler verildi. Calisanlar yasal
haklarini kullanmalari icin bilinglendirildi ve tesvik
edildi. Bu sayede calisan bagliligi saglanirken, kadin
calisanlarin dogum sonrasi ise dénme oranlarinda
artis saglanmasi hedeflendi.

o Meme kanseri farkindalik ayi kapsaminda
brostir, afisler ve duyurular araciligi ile calisanlari
bilin¢clendirme ve bilgilendirme ¢alismalar
gerceklestirildi.

o Calisan bagliligi ve memnuniyetini artirma hedefiyle
cesitli faaliyetler gerceklestiren Sirket, 8 Mart Diinya
Kadinlar Glini’nde de kadin ¢alisanlarinrigin 6zel
hediyeler hazirladi.

Yasar Toplulugu’nun gelecegini olusturacak genc
yetenekleri blinyesine dahil etmek amaci kapsaminda
Pinar Et, “Yasar’a Adim” projesi ile yeni mezun
adaylarin belirli departmanlarda istihdamini saglad.
YAP projesine katilan adaylar proje sonunda Sirket’te
calismaya devam ettiler. Ayrica Sirket insan kaynaklari
departmani Yasar Universitesi, Ege Bélgesi Kariyer
Fuar‘i ve online miilakat glinlerine katilim saglad.

Pinar Et’in Tek-Gida s Sendikasi ile gerceklestirdigi
Toplu is S6zlesmesi 1 Ocak 2022-31 Aralik 2023
arasindaki dénemi kapsadi

SAGLIKLI VE GUVENLI CALISMA ORTAMI

Pinar Et, calisanlarina dncelikle saglikli ve glivenli
calisma ortami saglamayi hedefliyor. Bu konuda

tim yasal yukimluliikleri yerine getiriyor. Bununla
birlikte sirket icinde tim calisanlar nezdinde gilivenlik
kaltriinii yaymak, Pinar Et icin giivenli ve saglikli bir
calisma ortami yaratmanin temelini olusturuyor. Bu
kapsamda is sagligi ve glivenligi faaliyetlerinin etkin
yapilabilmesi i¢in tlim stire¢ sorumlularinin katilimr ile
kurulan is Sagligi ve Guivenligi Komitesi 2022 yilinda
calismalarini siirdirdii.
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Yil boyunca Sirket blinyesindeki ¢alisanlarin da
katilimiyla risk analizleri yapildi ve olusabilecek

is kazalari ve meslek hastaliklarini dnleyici planlar,
hazirlanarak uygulandi. Kullanilan aktif denetim
mekanizmalariyla is kazalarina neden olabilecek
guvensiz durum ve hareketleri ortadan kaldirmak ya da
en aza indirmek icin calismalara devam edildi.

o Calisma kosullari diizenli araliklarla yapilan
kontrollerle gozden gecirildi. Aksayan herhangi
bir durum gozlendiginde zaman kaybetmeden
onlem alinarak siireclerin kontrol altinda tutulmasi
saglandi. Acil durumlara hazir olmak ve calisanlar
bilin¢clendirmek amaciyla tatbikatlar yapild.

o Gerceklesen denetimler sonrasi TSE Covid-19 Glvenli
Uretim Belgesi basariyla yenilendi. Bu kapsamda
fabrika girislerinde termal kamerayla ates dl¢iimii,
fabrika icinde bulunan tiim alanlarda her giin
dezenfeksiyon islemi uygulanirken, tiim calisanlara
dizenli olarak maske ve dezenfektan dagitildi.

 Kidemli ya da yeni baslayan tiim calisanlara is Saglig
ve Giivenligi Uzmanlari ve s Yeri Hekimi tarafindan is
Sagligi Guvenligi egitimi verilmeye devam edildi.

IS0 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgesine sahip olan Pinar Et, degisen sartlara gore is
Sagligi ve Guvenligi Politikasi’ni ve hedeflerini diizenli
olarak gézden gecirmeye devam etti. “Sifir is Kazas|”
hedefiicin gerekli tim 6nlemleri alan Sirket, 2022
yilinda Is Sagligi ve Giivenligi Kurul toplantilariyla,
calisan goruslerini alarak mevcut sistemini gelistirdi.

Kurumsal yapisi geregi dis hizmet yiiklenicilerinin

ve tedarikgilerinin glivenligini de diislinerek is birligi
yaptigl ya da yapacagi firmalarin bu konudaki yasal
uygunlugunu kontrol etti. Ayrica degisen mevzuatlarla
ilgili olarak calistigi firmalari bilgilendirdi.



TEMEL iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirkette calisan kadrolari, isletme ekonomisi
kriterleri ile tespit ediliyor ve onurlu calismanin
ancak verimli calismayla miimkiin oldugu tiim
calisanlar tarafindan kabul ediliyor.

Galisanin gelismesini saglamak amaciyla her
kademede tespit edilen plan cercevesinde sirket ici
ve disl egitim programlari uygulaniyor.

Organizasyon i¢indeki terfi ve atamalarda firsat
esitligi gozetiliyor, atamalar prensip olarak 6ncelikle
sirket ici calisanlar arasindan yapiliyor.

Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama
sistemiyle potansiyeli olan calisana yiikselme
olanaklari en genis bicimde saglaniyor.

Calisanin performans degerlendirmesi, hedeflerin
gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapiliyor.

En st kademeden baslayarak en alt kademeye
kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans
standartlari yazili olarak belirtiliyor ve ¢alisan
degerlendirmesinde bu sistem baz olarak
kullaniliyor.

« Glivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,

Sirket icin blyuk onem tasirken bu konuya

iliskin olarak is Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi
cercevesinde mesleki risklerin 6nlenmesi, saglik

ve glivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin
ortadan kaldirilabilmesi igin tiim yasal tedbirler
aliniyor. Diizenli toplantilarla iyilestirme calismalari
surekli devam ediyor.

Sirket, yonetim tarzinda; Yasar Toplulugu’nun
“...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan,
toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim
seklini benimseyen bir sirket olarak varligimizi
suirdiirmektir” ilkesini benimsiyor.

Sirket calisanlarinin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve
felsefi dlslince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
ayrim gozetilmeksizin esit uygulama gérmesi
prensibini esas aliniyor. Calisanlarin bu temel
anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli tedbirler
aliniyor.
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Surdurulebilirlik
Yaklagimi

Surdurilebilirlik yaklagimi
kapsaminda Pinar Et; inovasyon,
Ar-Ge, iiriin kalite ve giivenligi,
miigteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, firsat esitligi, enerji
ve iklim degisikligi, su kullanimi,
atik su, kullanilan malzeme ve
atik, saglik ve giivenlik, tedarik
zinciri ve toplumsal katki

odakli caligmalarla ekosistemin
devamliligina fayda sagliyor.

)

Pinar Et stirdirilebilirligi, Yasar Toplulugu
Surdurdlebilirlik Politikasi, surdirilebilirlik anlayis

ve Oncelikleri dogrultusunda, sektoriini de gelistirme
amaciyla, strateji ve hedeflerini belirleyerek

yonetiyor. Sirket, Toplulugun “daha iyi bir yasam igin
tlm paydaslarina iyi bakma” anlayisini tedarikten
tliketiciye kadar olan tlim siireglerine yansitiyor. Pinar
Et’in deistiraklerinden oldugu Yasar Toplulugu’nun
surdurilebilirlik stratejisi, tum paydaslara “iyi bakmak”
ve onlara “daha iyi bir yasam” sunmak amacini tasiyor.
Calismalarini siirdiirtilebilirligi odagina alan is anlayisi
ile belirlenen hedefler dogrultusunda yiriiten Topluluk
sirketlerinin calismalar Surdurulebilir Kalkinma
Amaglar’na hizmet ediyor.

Yasar Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi’ni (BM KiS) 2007’de imzaladi. Ardindan
Holding, 2009°da surdurilebilirlik performansini
yayinladi. Toplulugun, Kiiresel Raporlama Inisiyatifi
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GRI’In temel standartlarina uyumlu olarak hazirladig
raporlara Pinar Et de bilgi ve verileriyle dahil oluyor.
Yasar Toplulugu’nun 11. Siirdirilebilirlik Raporu, “daha
iyi bir yasam icin, doganin rehberliginde” temasiyla
2021’de yayinlandi. Yasar 2021 Surdurulebilirlik
Raporu’nda, Toplulugun siirdiirtilebilirlik stratejisini ve
is yapis bicimini yonlendiren suirdurulebilirlik modeli

ve performans sonuglari; “ise iyi bakmak”, “calisanlara
iyi bakmak”, “topluma iyi bakmak”, “is ortaklarina iyi
bakmak” ve “cevreye iyi bakmak” basliklari altinda
sunuluyor. Pinar Et verilerinin de dahil oldugu Yasar
2021 Surdurulebilirlik Raporu’na ve Yasar Holding’in tim
Siirdiiriilebilirlik ve KiS Raporlarina kurumun internet
sitesinde (www.yasar.com.tr) yer alan “strdrlebilirlik”
boliimiinden ulasilabiliyor.

Pinar Et‘in siirdiirulebilirlik kapsaminda yaptigl
calismalariile yillik bazda takip edilen sera gazi
emisyonu, su ve atik verileri Yasar Stirdurtlebilirlik
Raporu‘nda yer alirken, Kapsam-1 ve Kapsam-2
detayinda sunulan karbon ayak izi hesaplamalarinda



kullanilan emisyon faktorleri, UN Climate Change
(UNCC)‘de yayimlanan Tiirkiye Ulusal Envanter
Raporu‘ndan (TR NIR) aliniyor.

Yasar Holding’te Siirdiirilebilirlik Komitesi ve

komite altinda yapilandirilmis iklim Krizi Calisma
Grubu ve “Esit Yasar’iz” Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu bulunuyor. Tiim Topluluk sirketlerinin
Surdirilebilirlik Liderleri ile temsil edildigi Yasar
Holding Sirdirulebilirlik Komitesi, surdurilebilirlik
alaninda Topluluk biitiiniinde koordinasyonu sagliyor,
surdurilebilirlik hedeflerine ulasma yolundaki
ilerlemeyi takip ediyor ve Topluluk genelinde
surddrilebilirligin gelisimine onciilik ediyor. Diizenli
olarak gercgeklestirilen komite toplantilarinda,
glincel gelismeler, regiilasyonlardaki degisiklikler,
yapilan ve yapilmasi planlanan proje ve ¢alismalar
degerlendiriliyor, iyi uygulamalar paylasiliyor. Yasar
Holding Yonetim Kurulu, éncelikler dogrultusunda
surdurilebilirlik calismalarinin yiritiilmesini
saglayarak Surdurilebilir Kalkinma Politikas’nin
uygulanmasina liderlik ediyor.
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Yasar Toplulugu’nun bir istiraki olan Pinar Et

de surdurilebilirlik calismalarini, belirlenen

oncelikler cergevesinde, sirket calisanlarinin

katilimiyla olusturulan Sirdirtlebilirlik Komitesi
koordinasyonunda yuritmeyi siirdiiriiyor. Komite,
stratejilerin uygulanmasi, hedeflerin gerceklestirilmesi
ve stirdiiriilebilirlik yaklasiminin sirket genelinde hakim
olmasi icin ¢alisiyor. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim Politikalarinin yirGtilmesinden de sorumlu
olan Pinar Et Surdurilebilirlik Komitesi, yil icerisinde
bircok calismada aktif rol aliyor. Sirket Stirduriilebilirlik
Komitesi liderleri, hedeflere ulasmak icin tespit
edilmis performans gostergelerinin takibinde ve yillik
suirdiiriilebilirlik raporunun koordinasyonunu sagliyor.

Pinar Et Surdirulebilirlik Komitesi altinda yapilandirilan
Ekonomik Surdurilebilirlik, Sosyal Strdurilebilirlik,
Cevresel Siirdirilebilirlik ve iklim Krizi ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi calisma gruplan siirdiirilebilirlik
kapsaminda calismalarina devam ediyor.

Pinar Et, iklim krizine iliskin gelismeleri yakindan takip
ediyor ve iklim krizini cevresel etkilerinin yani sira
ekonomik ve sosyal etkileri de beraberinde getiren
onemli bir risk olarak ele aliyor.

Tiim deger zinciri boyunca yapilan risk
degerlendirmeleriyle karbon ayak izi ve enerji
yogunlugunun azaltilmasina yonelik calismalara devam
eden Sirket, karbon ve su ayak izi basta olmak lizere
ekolojik ayak izinin bilinciyle, dogal kaynak kullanma ve
koruma dengesini gozetiyor.

Yasar Holding 2019 yilinda “is Diinyasi Plastik
Girisimi’ni imzalamisti. Pinar Et, bu dogrultuda
Toplulugun hedeflerine dahil olarak plastik azaltimi,
geri donustirilmus plastik kullanimi ve kullanilan
plastiklerin geri donistiirllebilir olmasina yonelik
calismalarina 2022 yilinda da devam etti.

Yasar Toplulugu’nun biitlinsel siirdiiriilebilirlik
yaklasiminin geregi olarak, Pinar Et, ham madde
tedariginden Uriinlin tiketiciye ulastirilmasina

kadar tlim deger zincirini iyilestirmeyi ve gelistirmeyi
amacliyor. Sirket, surdirilebilirlik anlayisinin kendi
kurumsal yapisinin, isleyisinin ve Urlinlerinin 6tesinde,
etkilesim icinde bulunulan tedarikgilere de yayilmasini
bir sorumluluk olarak goruyor. Siirdurilebilirlik
calismalarinda her bir alan icin titizlikle belirlenen
hedefler dogrultusunda aksiyonlar almaya, bu
calismalari tedarikgileriyle paylasip onlari da dahil
ederek etki alanini genisletmeye devam ediyor.

Sirket, “Uriin ve hizmetlerin yasam ddngiisii boyunca
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetimi ve
iyi uygulamalarin tesviki” prensibini benimsiyor. Bu
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dogrultuda belirlenen politika sayesinde, tedarikgi
haritasinda bulunan paydaslarla kurulan saglam bagin
gelistirilip gliglendirilmesi amaclaniyor.

Deger zincirinin en 6nemli parcalarindan olan

tedarikgi ve is ortaklari secimi, gida giivenligi ve kalite
gereklilikleri yaninda, “Pinar Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu”
kapsaminda Cevresel Sorumluluk, Ticari DurUstliik,
Adil Galisma Standartlari, insan Haklari ve Yasalara
Uyum cercevesinde gerceklestirilerek, stirdurdlebilir bir
gelecege katki saglanmasi hedefleniyor.

2016 yilinda baslatilan “Yasar Stirdiirilebilirlik
Yarismasi” ve ilki 2018 yilinda diizenlenmeye baslanan
“Yasar Strdurilebilirlik GlinG” ile surdirulebilirlik
hedefleri dogrultusunda projeler gerceklestirilmesi
tesvik edilirken, yil icerisinde dlizenlenen egitimler ile
surdurilebilirlik bilincinin tiim Topluluk sirketleri ile
birlikte Pinar Et calisanlari arasinda da yerlesmesi ve
yayginlastirilmasi saglaniyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Ham madde tedariginden tasimaya, tiiketimden geri
donilslime ve atiklarin degerlendirilmesine kadar
tim asamalarda Pinar Et, cevre ve topluma karsi
sorumlulugu 6n planda tutuyor.

Surdurilebilirlik yaklasimi kapsaminda Yasar Holding’in
onceliklendirdigi iklim krizi ve toplumsal cinsiyet esitligi
konulari, Pinar Et’in de onceliklerini olusturuyor.

Surddrilebilirlik alaninda gerceklestirdigi calismalart
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsaminda da
raporlayan Pinar Et, endekse dahil olmak lizere
calismalarina devam ediyor.

CEVRE ODAKLI CALISMALAR

Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda yasal
ylkimliluklere uygun hareket eden Pinar Et,
faaliyetlerini cevrenin korunmasi ve kirliligin
azaltilmasini gozeterek gerceklestiriyor. Sirket her yil
dizenli olarak belgelendirme kuruluslari, yasal otorite
ve miisterileri tarafindan yapilan denetimlerden
basariyla geciyor.

Pinar Et, iklim kriziyle ilgili miicadele faaliyetlerini bu
kapsamda olusturdugu calisma grubuyla yiritlyor.
Pinar Et’in stirdiirulebilirlik lideri, Yasar Toplulugu adina
UNGC iklim Hedefi Hizlandirma Programr’na katilim
saglayarak bilim temelli hedef belirleme igin gerekli
calismalari baslatti.

Faaliyet Raporu 2022

SU VE ENERJI YONETIMi

Tiim faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi ve kirliligin
azaltilmasini odak noktasina alan Pinar Et, faaliyetlerini
yasal yukiimluliiklere uygun olarak stirdiirtiyor. “Daha
az enerji, daha az su ve daha az atik” ile tretim yapmayi
hedefleyen Pinar Et, su kaynaklarina dair farkindaliga
sahip. Bu dogrultuda, Sirket, suyun dogru kullanilmasi
icin kurumsal taahhiitlerini iceren “Su Politikasi’ni
internet sitesinde paylasiyor. TSE EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi uygulamalarini da strdlren Pinar

Et, TSE tarafindan denetlenerek siireci basariyla
tamamlamig bulunuyor. Pinar Et Cevre Komitesi,
iyilestirme calismalarini artirmak ve tiim stireglerin dahil
oldugu cevre ve su konularinda farkindalik olusturmak
icin projeler gelistiriyor. Pinar Et, tim tesislerinde su
tliketimini 6lcme, izleme ve azaltma calismalarina
devam ediyor.

2022 yili boyunca blinyesindeki tum tesislerde, su
tuketimini 6lgme ve izleme calismalarina devam eden
Sirket, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve TSE EN
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemlerini uyguluyor.

Sera gazi emisyonunun azaltilmasi icin calisan Pinar Et,
2050 sonuna kadar karbon nétr kurulus olma yolunda
yatirimlarini siirdiiriiyor. Bu kapsamda, Eyliil 2022°de
Uretim tesislerinin ¢atisinda 1,77 MWp kurulu glice sahip
glines enerjisi panelleri kurulmaya baslandi. Bu sayede
kullanilan elektrik enerjisinin %10’u yenilenebilir enerji
kaynagindan elde edilecek.

KARBON SAYDAMLIK PROJESI (CDP)

Pinar Et, sirketlerin ve sehirlerin ¢evre performanslari
ve iklim degisikligine yonelik stratejileriyle ilgili onemli
bilgileri 6lgme, aciklama, yonetme ve paylasmalari igin
kurulan CDP’ye her yil iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
konularinda raporlama yapiyor. Bu dogrultuda Pinar Et,
2022’de “Yonetim” seviyelendirmesi icinde yer alarak,
kar amaci glitmeyen bu uluslararasi kurulus tarafindan
su glivenligi alaninda C, iklim degisikligi alaninda

B- notuyla derecelendirildi.

KARBON VE SU AYAK izi HESAPLAMASI

2022 yilinda karbon ayak izi 2021 yilina kiyasla %12,49
artarken, su ayak izi ise dnceki yila gore %5,07 azald!.
Sirket, karbon ayak izini 2030’a kadar %30, su ayak izini
ise 2023 yili sonuna kadar %10 ve 2030’a kadar %15
azaltmayi hedefliyor.

Sera gazi envanteri 2020 yilinda 25.184.000 kg CO,/

yil ve 2021’de 26.201.000 kg CO,/yil olarak Slgilmiistd.
Envanter, 2022°de 26.068.000 kg CO,/yil olarak
gerceklesti.



Sera gazi yogunlugu 2020’de 0,627 ton CO_/ton (iriin,
2021°de 0,644 ton CO,/ton, 2022’de ise 0,724 ton CO,/
ton Urlin olarak hesaplandi.

ATIK YONETIMi

Surddrilebilirlik calismalar kapsaminda dongiisel
ekonomiye 6nem veren Sirket, her tiirlii atigin
potansiyel enerji kaynagi oldugunu kabul ederek bu
konudaki kiiresel gelismeleri yakindan takip ediyor.
Atik yonetiminde Ar-Ge calismalarindan da yararlanan
Pinar Et’te, tretim faaliyetleri sonucu olusan atiklar,
Atik Yonetim Sistemi ile yonetiliyor. Atiklarin tiirlerinin
belirlenmesi, kaynaginda ayri toplanmasi, gegici
depolanmasi veilgili lisansli geri kazanim tesislerine
ulastirilmasi saglaniyor. Atik yonetimine dair veriler,
her yil diizenli olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig’nin bilgi sistemine kaydediliyor.
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nin
Sifir Atik projesi kapsaminda calismalara katilan Sirket
2021 yilinda “Sifir Atik Belgesi” almisti. 2022 yilinda
Sifir Atik Yonetim sistemi uygulanmaya devam edildi.

Sosyal Suirdirulebilirlik Calisma Grubu’nun

Islak Burunlar Barinagi ile imzaladigi protokol
dogrultusunda fabrikadaki yemek atiklari barinaktaki
hayvanlara ulastiriliyor.

ENERJi VERIMi CALISMALARI

TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
uygulamalarini 2022 yilinda da stirdiiren Pinar Et,
TSE tarafindan gerceklestirilen denetlenme siirecini
basariyla tamamladi.

Sirket buinyesinde 2018 yilinda kurulan Cevre
Komitesi, cevrenin korunmasina yonelik iyilestirme
calismalarini artirmak icin tiim siireclerin dahil oldugu
gevre, su ve enerji konularinda farkindalik olugsturmayi
hedefliyor. Komite, bu kapsamda, gerekli gortilen
iyilestirmeleri proje haline getirmek icin faaliyetlerini
2022 yilinda da stirdiirdu.

GCEVRESEL SORUMLULUK BILINCi

Pinar Et, cevresel sorumluluk bilincini olusturmak
amaciyla cesitli projelere imza atiyor. 2014’te Orman
Bolge Muduirlug is birligiyle baslatilan fidan dikim
projesiyle Sirket, 10 adet atik pil getiren her calisan
adina, sertifikalandinlmis bir fidan dikiyor. Bu
dogrultuda Pinar Et, 2022 yilinda ¢alisanlarindan 5.000
adet atik pil toplamayi basardi. Bunun karsiliginda ise
500 adet fidan dikildi.

Sirket, KOSBI tarafindan kurulan Cevre ve
Agaclandirma Komisyonu faaliyetlerine de katiliyor.
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Bu faaliyetler kapsaminda Bitkisel Atik Yag Projesi’ne
katilan calisanlar, evlerinden getirdikleri atik yaglarin
suya ve kanalizasyon sistemine karismasini engelliyor.

Surddrilebilirlik ve cevre konusundaki politikalarini
gerceklestirmek icin calisanlarinin da bu konuda
bilinglenmesini hedefleyen Pinar Et, enerji kullanimi ve
cevre konusunda bilgilendirici egitimler diizenliyor.
KALITE ODAKLI CALISMALAR

Pinar Et, siirekli kalite anlayisindan taviz vermeden
uriinlerinin gecirdigi tim siirecleri uyguladigi Kalite
Yonetim Sistemi ile yonetiyor. Yasalara ve etik degerlere
uygun calismayi ilke edinen Sirket, cevre ile ilgili kanun
ve duzenlemeler dahil tim yasal gereklilikleri takip
ediyor ve uyum siirecini izleyerek dogruluyor.

Belge ve Sertifikalar

*1S0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

» FSSC 22000:2018 Gida Glivenligi Yonetim Sistemi
S0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

«|SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

+1S0 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
*1S0O 17025:2017 TSE Deney Laboratuvari Onay Belgesi
« Helal Gida Belgesi

« Organik Miitesebbis Belgesi

« TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi

« lyi Tarim Uygulamalan Sertifkasi

« Sifir Atik Belgesi
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Uretim siireclerinin tiim asamalarini uyguladig) Gida
Guvenligi ve Kalite Yonetim Sistemi ile kontrol altina
alan Pinar Et, glivenli, kaliteli ve hijyenik kosullarda
uretilen Grtinlerin yine bu kosullar korunarak
tuketicilerle bulusturulmasini sagliyor. FSSC 22000 Gida
Glivenligi Yonetim Sistemi, BRC ve IFS gibi uluslararasi
diizeyde kabul gormis sistemlere dayanarak kendi Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi’ni kuran Pinar Et, sektoriinde
TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi’ni alan ilk sirket
olarak kalitesini kanitliyor.

Pinar Et bunyesindeki tam donanimli Entegre Kirmizi
Et, Entegre Hindi, islenmis Su Uriinleri ve Yan Urtinler
tretim tesislerinde yonetim sistemleri etkin bir sekilde
uygulaniyor.

HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari),
TACCP (Tehdit Degerlendirme ve Kritik Kontrol
Noktalari) ve VACCP (Ozgiinliik Degerlendirmesi ve
Kritik Kontrol Noktalar) sistemlerinin uygulanmasiyla,
gida glivenligini tehdit edebilecek kasitli ve kasitsiz tiim
riskler aktif olarak yonetiliyor.

iYi TARIM UYGULAMALARI

Pinar Et, 2021 yilinda hindi kuluckahane, yetistiricilik,

yem ve hindi et liretimini kapsayan lyi Tarim

Uygulamalari (iTU) sertifikasi aldi ve 2022 yilinda da

bu uygulamalarina devam etti. Sirketin sahip oldugu

bu sertifika, Gida Glivenligi, Hayvan Refahi, Cevre ve

is Saglig ve Giivenligi konularini kapsiyor. Sirket‘in lyi

Tarim Uygulamalar sertifikasiyla belgeledigi Giriinleri su

kriterleri yerine getiriyor:

o Kimyasal, fiziksel ve mikrobiyolojik bulas, kalinti
icermemesi

o Cevreyikirletmeden ve dogal dengeye zarar
vermeden Uretilmesi

o Uretimi siirecinde calisanlarin giivenligini ve canli
hayvanlarin refahinin gézetilmesi

o Uretildigi ve tiiketildigi iilkelerin ilgili yasal
gerekliliklerine uygun olarak uretilmesi
GIDA GUVENLIGi YONETIM SiSTEMi

Calismalarini Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Surdurilebilir Kalkinma Amaclariyla

uyumlu olarak yiliriiten Pinar Et, tiiketicileri icin kaliteli,
guivenilir ve ulasilabilir triinler tiretmeyi ilke ediniyor. Bu
kapsamda kurdugu “Gida Glvenligi Yonetim Sistemi”ni
etkin sekilde yoneten Sirket, musteri ve tiiketicilerinin
iletisimini kolaylastiracak yontemler gelistirerek

geri bildirimlerini aliyor. Pinar Et, tliketicilerine daha
mukemmel Uriin ve hizmet sunma amaciyla bu geri
bildirimleri degerlendirerek lriinlerini ve sistemlerini
surekli iyilestiriyor.

TSE BELGELi LABORATUVARLAR

Pinar Et, Gida Glivenligi Yonetim Sistemi, yasal
gereklilikler, miisteri talepleri ve spesifikasyonlar
dogrultusunda Urettigi Grlinlerin uygunlugunu kendi
gelismis laboratuvarlarinda dogrulayabiliyor. Bu
avantajiyla, trtin analizlerinin yaninda ham maddeden
son Urtine kadar risk olusturabilecek tim etmenleri
yakindan izliyor.

Pinar Et'in donanimli laboratuvarlari, TSE Deney
Laboratuvari Onay Belgesi’ne sahip oldugu igin, iretim
sureclerinde 6nemli rol oynuyor. Pinar Et, laboratuvar
avantajiyla, yuksek kaliteden taviz vermeden {iretim
sureclerini ylrttiyor. Sektor icin gereken ilgili
yonetmelik ve tebliglerde belirtilen analizlerin yapildig
bu laboratuvarlarda, bircok alanda, farkli kimyasal,
mikrobiyolojik, duyusal ve molekiiler analizler
gerceklestiriliyor.

Guvenli gida tretiminin bir gerekliligi olarak 2021
yilinda baslatilan izlenebilirlik sisteminde dijitallesme
¢alismalarina 2022 yilinda da devam edildi.

DENETIMLERDE TAM BASARI

Pinar Et, 2022 yilinda Tiirkiye ve ihracat pazarlari igin
gerekli 68 farkli denetimi basariyla tamamladi.

Kalite ve Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri, Cevre,
Enerji, Is Sagligi ve Giivenligi ile Laboratuvar Yonetim
Sistemleri’ni stirekli gelistiren Pinar Et, 2022 yilinda

TSE Entegre Yonetim Sistemleri, Helal Gida standardi
denetimlerinden de gecti. Ayrica ilgili Bakanliklar, zincir
marketler ile 6zel misteriler tarafindan gerceklestirilen
denetimlerde de tam basari gosterdi.

Pinar Et, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan dis

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARIYLA UYUMLULUK

Pinar Et
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pazarlara yonelik, periyodik olarak gerceklestirilen
denetimlere ilaveten ihracat yapilan tlkelerin resm?
kurumlari tarafindan yapilan farkli denetimlerden de
basariyla gecti.

PINAR ET TEDARIKCi iLKELERI KILAVUZU

Kurumsal siirdiirilebilirlik yaklasimi ve ilkelerini iceren
“Pinar Et Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu”nu hazirlayan
Pinar Et, deger zincirindeki tiim tedarikgilerinin bu
ilkelere uyumunu saglamak amaciyla ¢alismalar
ylritiyor. Tedarikgiler tarafindan imzalanan bu
doklimanlar sayesinde Sirket, is birligi yaptig

'3

¥

L
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kuruluslarin bu ilkelere uyumunu taahhiit altina aliyor.
Diizenli olarak gerceklestirilen tedarik¢i denetimleriyle
de ilkelere uyum takip ediliyor.

Pinar Et, ayrica enerji ve su kullanimlariniizleme

ve azaltmaya yonelik takip sistemleri olusturmalari
konusunda tedarikgilerini destekliyor. Bu dogrultuda,
2022 yilinda tedarikgileri iklim degisikliginin etkileri
konusunda bilin¢clendirmek ve etkilerini izlemelerini
saglamak amaciyla enerji ve su kullanimina yonelik
ESG kriterleri formu hazirlandi. Enerji ve su kullanimina
yonelik tespitler ve azaltmaya yonelik hedef belirleme
calismalari tedarikgilerle is birligi icinde devam ediyor.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Pinar Et, Yasar Toplulugu’nun
diger liyeleri gibi “Saglikli ve
Mutlu Nesiller” yetistirme
misyonunu tasiyor. Bu
dogrultuda, cevreye ve dogaya
duyarli, sanatla ve sporla i¢

ice, iyi egitimli ve kiiltiirlii yeni
nesiller yetistirilmesine onciiliik
ediyor.

)

PINAR COCUK TiYATROSU Eskisehir merkez olmak lizere dort noktada “2022
yaz turnesi” gerceklestirildi. Minik tiyatroseverlerin
erisimini artirmak amaciyla “Oyun Makinesi” oyunu,
B o Pinar’in “Her Sey Cocuklarimiz i(;in“ adli Youtube

" kanalinda sergilenerek tiyatro severlerle dijital
ortamda bulusuyor. Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun eski
dénem oyunlari da “Her Sey Cocuklarimiz igin®
Youtube kanalinda yayinlanmaya devam ediyor.

D

(OtVK. TiyATROSV
P

\L ™
™
; =

Kurulusundan bu yana gecen 35 yilda Turkiye genelinde

3 milyondan fazla ¢cocuga iicretsiz olarak ulasan Pinar ULUSLARARASI PINAR COCUK RESIM YARISMASI

Cocuk Tiyatrosu, her oyununda cocuklarin kiiltiirel Itkégretim cagindaki cocuklarin resim sanatina
ve kisisel gelisimine katkida bulunmayi hedefliyor. ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini kesfetmek
Tiirkiye’nin 81 ilini gezen ilk cocuk tiyatrosu olan amaciyla diizenlenen Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Pinar Cocuk Tiyatrosu, tiyatro sanatina bircok tinlii Yarismasi, 2022
oyuncunun kazandirilmasinda etkili bir okul olma yilinda 41. kez
gorevi de goruyor. gerceklestirildi.
Pinar Gocuk Tiyatrosu, 2021-2022 yili egitim-6gretim Surddrilebilirlik
déneminde “Oyun Makinasi” adli oyunu pandemi hedefleri
sebebiyle sergileyememisti. Bunu telafi etmek igin kapsaminda
Denizli-Civril, Kiitahya-Aslanapa, Eskisehir-Alpu ve temasi “Benim
Gozimden
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Dilinya” olarak belirlendi ve bu hedeflerden yola
¢ikarak resim yarismasinin slogani “Gelecek

icin harekete gec; hayalindeki diinyayi resmet”
olarak secildi. Bilinglendirici bir kampanya olarak
gerceklestirilen Resim Yarismasi, hitap ettigi 6grenciler,
o0gretmenler ve ebeveynlerin; stirdiriilebilirlik, iklim
ve su krizi, plastik kullanimi, geri doniisiim, atik
yonetimi, denizlerin kirliligi gibi konularda artirmayi
ve farkindaliklarini artirmayi ve harekete gecmelerini
saglamayi amacladi. Bu amac dogrultusunda,
yarisma basvurularinin yapildigi web sitesi tizerinden
surdirilebilirlik konulanyla ilgili bilgi, haber icerikleri
ve kendin yap videolari paylasildi.

Yarigmaya

tlm Turkiye,

Ozel Egitim

ve Uygulama

Okullarrile

yurt disi

kategorisinde

Almanya,

41

KKTC, Birlesik Arap Emirlikleri, Azerbaycan ve kurum
icinden toplam 9.144 resim katild1. Segici kurulun
degerlendirmeleri sonucunda yarismayi kazanmaya
hak kazanan 14 minik ressam, tablet ve profesyonel
resim malzemeleriyle 6dillendirilirken; 3 6grenci de
Yasar Egitim ve Kultlir Vakfi araciligiyla 1 yillik egitim
bursunun sahibi oldu. Yarismanin sonuclari Eskisehir’de
gerceklestirilen 6dil toreninde agiklandi.

Yarismada segilen 32 resim ile jiiri tarafindan
sergilenmeye deger goriilen 55 eser, www.pinar.com.
trinternet sitesi Uzerinden erisime acilan “Sanal
Sergi”de ziyaretcilerle bulustu. Ayni zamanda “Her Sey
Cocuklarimiz icin” Youtube kanalinda serginin videosu
yayinlandi. Yarismanin kazanan eserleri, “Sanal Sergi”
yani sira, izmir ve istanbul’da ziyaretcigi trafigi yiiksek
alisveris merkezlerinde de sergilendi.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

Pinar Cocuk Resim Atdlyesi, 26-29 Mayis 2022 arasinda
Yenikapi Dr. Mimar Kadir Topbags GOsteri ve Sanat
Merkezi’nde diizenlenen ArtContact istanbul’da minik
ressamlarla bulustu. Kurdugu atolyelerle ¢cocuklarin
resim sanatina ilgisini tesvik eden Pinar Cocuk Resim
Atolyesi ile cocuklar, fuar boyunca hayal diinyalarini
resimlerine yansittilar.

SPORA DESTEK

Pinar markasi, “Sosyal vatandaslik” odakli kurumsal
kilttr yaklasimiyla spora katki sagliyor. Yasar
Holding’in Kurucusu ve Onursal Bagkani Selcuk
Yasar’in liderliginde Pinar, 1998 yilindan bu yana, ana
destekleyici olarak Karsiyaka Basketbol Takimi’na ve
altyapida spor yapan binlerce minik sporcuya destek
veriyor. Altyapiya verdigi destekle bugiine kadar 25
binden fazla cocugun spor yapmasina katkida saglayan
Pinar, basketbolun yani sira farkli spor branslarina
yonelik calismalara da devam ediyor.

Pinar KSK

24 yildir Karslyaka Basketbol Takimi’nin ana
sponsorlugunu lstlenen Pinar,
isim sponsorlugunun yaninda
icecek tedarikiyle de takima katki
sagliyor.

izmir’in bir basketbol sehri
olmasindan yola ¢ikilarak

izmir halkinin, genclerin ve
cocuklarin sporla butlinlesmesi
hedefiile destek verilen Pinar
Karslyaka’nin basarilari arasinda
Tirkiye Kupasi Sampiyonlugu,

Faaliyet Raporu 2022



42

Cumhurbaskanligi Kupasi Sampiyonlugu ve Tirkiye
Basketbol Ligi Sampiyonlugu bulunuyor. Pinar
Karslyaka bugtine kadar, Turkiye’yi Turkish Airlines
EuroLeague, 7TDAYS EuroCup, FIBA Sampiyonlar Ligi ve
FIBA Europe Cup gibi uluslararasi organizasyonlarda
basariyla temsil etti. Kuliip, 2022-2023 sezonunda
Turkiye Sigorta Basketbol Stiper Ligi yaninda Basketbol
Sampiyonlar Ligi’nde Avrupa muicadelesini surdurtyor.
Pinar, Karslyaka Basketbol Subesi altyapisina verdigi
destekle bugtine kadar 25 binden fazla cocugun spor
yapmasina da katkida sagladi.

Pinar Cup Turnuvasi

Pinar Karsiyaka adina her yil geleneksel olarak
diizenlenen Pinar Cup Turnuvasi, 22-24 Eylil 2022’de
tarihlerinde izmir Mustafa Kemal Atatiirk Karsiyaka
Spor Salonu’nda gergeklestirildi. Pinar Cup’ta

Pinar Karsiyaka’nin yani sira, Fenerbahce Beko ve
Ukrayna‘nin Prometey takimlari kiyasiya bir miicadele
sergiledi. Pinar Cup ile sezon acilisini da yapan

Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi 2022-2023 sezonu
oncesinde taraftariyla bulusmanin heyecanini yasadi.

OZEL YAYINLAR
Giizel Yaga Dergisi

Pinar Et, “Glizel Yasa” konsepti cercevesinde dergi,
internet sitesi, sosyal medya hesaplari ve haftalik
e-biilten calismalarina 2022 yilinda devam etti. Sirket,
glizel yasamin sirrinin dogru ve saglikli beslenme
aliskanliklar edinmekten
gectigi inanciyla 2017 yilinda
uygulamaya aldigi derginin
daha genis kitlelere ulagsmasi
icin onemli dijitallesme
adimlan atti. U¢ ayda bir matbu
olarak yayinlanan Guizel Yasa
dergisinin dijitale tasinmasiyla
Pinar Et’in ve bagli bulundugu
Yasar Toplulugu’nun siirdirilebilirlik calismalari da
desteklendi. Bu sayede ¢cok daha fazla okura ulasilirken,
kagit tiiketimi de ortadan kaldirildi. Uyelik sistemi
Uzerinden haftalik dlizenli e-biilten gonderimleriyle
takipcilerine ulasan Pinar Et, hedef kitle iletisimini
gui¢lendirerek strdiirdi.

Lezzet Fikirleri

2017 yilinda Facebook, Instagram, Youtube hesaplari
ve internet sitesi ile dijital hayatina baslayan Lezzet
Fikirleri projesi, Pinar trunlerini nihai tliketicinin
direkt olarak evinde uygulayabilecegi sekliyle sunuyor.
Lezzetfikirleri.com internet sayfasi ve sosyal medya
hesaplari lizerinden Pinar Et drlinleri, Tlrk mutfaginin
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yani sira dliinya mutfaklarinin farkli tarifleriyle
harmanlanarak sofralara tasiniyor. 2019 yilinda yurt
disi operasyonlarini da kapsayacak sekilde genisletilen
proje, dijital dlinyadaki etkinligini yildan yila artiriyor.
2022 yil sonu itibariyla 27 binden fazla tekil kullaniciya
ulasan Pinar Lezzet Fikirleri, yemek yapmayi seven,
farkli tarifleri denemeye acik kitleleri bulusturuyor.

Benim Pinarim

Kurum icindeki iletisimi ve bagliligi gliclendirmek
amaciyla, Sirket calisanlarina yonelik hazirlanan
Benim Pinarim dergisi ti¢ ayda bir yayinlaniyor. Benim
Pinanim’da Sirketle ilgili haberlere, calisanlara dair
guincel bilgilere, Sirket ici duyurulara ve 6zel iceriklere
yer veriliyor.

Pinar Gazetesi

Besicilik, siit ve et teknolojileri, besi hayvani sagligi gibi
konulari ele alan Pinar Gazetesi, lireticiler icin 6nemli
bir basvuru kaynagi olusturuyor. Ciftlik roportajlari,
Pinar’dan haberler gibi iceriklere de yer veren gazete,
¢ ayda bir yayinlanarak Pinar’in is ortaklarina
gonderiliyor. Pinar Gazetesi’nin yeni sayisiyla

birlikte tlim arsivine www.pinar.com.tr adresinden
ulasilabiliyor.

Pinar’la Yasam Sosyal Medya Hesaplari

Twitter, Instagram ve Facebook hesaplari ile Youtube
kanalinda sosyal sorumluluk ve stirdiirtlebilirlik
konularina yer veren Pinar, boylece farkli hedef kitleleri
bir araya getirmeyi amacliyor. Hesaplarinda anne-¢ocuk
iletisimine dair, ailelere faydali ve glincel bilgiler veren
Pinar ayrica gencleri spor, ¢evre bilinci gibi konularda
aydinlatiyor. Instagram hesaplarinda diizenledigi
atolyelerle cocuklarin sanatsal gelisimine destek oluyor.

SPONSORLUKLAR

Gida sektoriinde Ar-Ge, stirdurilebilirlik ve pazarlama
gibi alanlara yonelik bircok kongrede hem katilimci
hem sponsor olarak yer alan Pinar Et, Turkiye’de
ascilik, gastronomi ve mutfak kiiltlirlintin gelisimini
destekleyen etkinliklere de destek veriyor. Bu
dogrultuda Pinar Et, 2022 yilinda pek ¢cok kongre,
zirve, forum ve calistaya sponsorluk destegi vermeyi
surdurdu.



2022 Yilinda Katiim Saglanan Organizasyonlar

+ Gulfood 2022, 13-17 Subat 2022

+ Tarim ve Sanayide Kalkinma Paneli, 15 Mart 2022
+ Networking Event, 23 Mart 2022

« Gida Giivenligi ve Saglik Paneli, 7 Haziran 2022

+ 8. Ayvalik Miizik Festivali, 16-22 Agustos 2022

« 91.izmir Enternasyonal Fuari, 2-12 Eyliil 2022

« 22.Miikemmelligi Arayis Sempozyumu, 5-6 Ekim
2022

Diinya Gida Glinu Konferansi, 17 Ekim 2022
Global Marketing Summit, 18-21 Ekim 2022

8. Surdurulebilir Gida Zirvesi, 18-19 Ekim 2022
SIAL Uluslararasi Gida Fuari, 15-19 Ekim 2022

7. Uluslararasi Gida Glivenligi Kongresi, 3-4 Kasim
2022

izmir Tarim Zirvesi, 5 Aralik 2022
6. Ege Ekonomik Forumu, 7-9 Aralik 2022
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Odiiller

Lezzetli ve kaliteli liriinleri
sayesinde tiiketicileriyle
giiclii bir bag kuran Pinar Et,
diinyaya ve topluma karsi
sorumluluklarini basariyla
yerine getirdigi icin takdir
gormeye devam ediyor.

)

Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri Odiilii

Capital Dergisi’nin ZENNA Arastirma ve Danismanlik’a
hazirlattig) “is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasi sonuglarina gore Pinar Et, bu yil da
“Paketlenmis Et Uriinleri” kategorisinde en begenilen
sirket oldu. is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri
arastirmasi farkli sektorlerden 600°iin lizerinde sirketi
temsilen 1.980 yoneticinin katiimiyla gerceklesti.
Tirkiye’nin en begenilen sirketleri, tiim is diinyasi
temsilcilerinin oylari lizerinden hesaplanirken,
sektorlerin en begenilen sirketleri, ilgili sektorin
profesyonellerinin gorisleri alinarak belirlendi.

Ambalaj Ay Yildizlari 2022 Yetkinlik Odiilii

Pinar Et Organik Burger ambalaj tasarimiyla Ambalaj
Sanayicileri Dernegi (ASD) tarafindan 10. kez
diizenlenen “Ambalaj Ay Yildizlari 2022” yarismasinda
Grafik tasarimi alaninda “Yetkinlik” odiliind almaya
hak kazandi. Tlrkiye’'de ve Korfez lilkelerinde
tlketicileriyle bulusan Pinar Organik Burger, 6n yiiz
tasariminda kullanilan 6gelerle organik diinyasinin
temasini tuketicilerine iletirken, arka ylz tasariminda
ise Urtinlin hikayesine odaklandi.
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TUSIAD Sanayide Dijital Doniisiim (TUSIAD SD2)
Programi‘ndan PinarOnline‘a Basari Plaketi

TUSIAD’In sanayi déniisiimiine destek saglamak
amaciyla 5 yildir yiriittiigi TUSIAD Sanayide Dijital
Donlisiim (TUSIAD SD2) Programi‘nin “Basari
Hikayeleri” toreninde PinarOnline, “Basari plaketi”
kazandi. Sirket bu basariyl, e-ticaret uygulamasinda
teknik gelistirme konusunda Basefy ile birlikte bire
bir calisma doneminin sonunda hazirladigi proje
sunumuyla elde etti.

En Begenilen Paketli
Et Uriinleri Sirketiyiz!




Kilometre Taslari

Et Uriinleri Pazarinin Liderlerinden

1983
1985
1987
1994
1998
2000
2001

2003
2004

2006
2007

2008

2009
2010

2011

2012

2013
2014

2016
2017
2018

2019
2020

2021

2022

Pinar Et'in temeli atildI.

Pinar Et, Turkiye'nin ilk 0zel entegre et tesisi olarak faaliyetlerine basladi.

Sirket, Tirkiye'nin ilk endustriyel hamburger koftesini tretti.

Sektorinde TS ISO 9002 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan ilk kurulus oldu.

Yasar Toplulugu, Pinar Et ¢atisi altinda Turkiye'nin ilk tam entegre hindi tesislerini kurdu.

Dilimli sarkuteri rinleri, ilk kez clean room (temiz oda) teknolojisi ile hijyenik kosullarda Uretildi.
Pinar Et, Turk mutfaginin klasiklerinden doneri endustriyel boyutta pazara sundu.

» Dondurulmus deniz Grlnleri Gretimine basladi.

TS 1SO 9001-2000 Belgesi'ne gegis yapti.

Pinar Et, TS ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi'ni ald!.

* Dokuz farkli tadiyla “Turkiye'nin kofteleri” Grin gamini tiketiciye sundu.

Sektorunde ilk TSE ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alan sirket oldu.

Sektorde bir ilki daha gerceklestirerek, TSE 18001 OHSAS (is Sagligi Givenligi) Belgesi ald!.

« Tirkiye Kalite Dernegi izmir Subesi tarafindan Ege Bolgesi Basari Odiili'ne layik gorildi.

Pinar Et, et Urlnleri sektortinde TSE 17025 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket oldu.
« Turkiye'de gida sektortinde Yalin 6 Sigma g¢alismalarina baslayan ilk sirket oldu.

Pinar Misket Kofte ve Pizzatto Alaturka tuketicilere sunuldu.

“Ac Bitir” kategorisi altinda pratik ve tek seferde tiiketilebilen salam, sucuk, ve sosis rtn gruplari
yaratildi.

Sirket, ev disi tiketime odaklanarak Pinar Profesyonel kategorisini olusturdu.

« En kaliteli etlerle yapilan Gurme Sucuk ve sosis gesitleri pazara sunuldu.

@ Pinar, GfK Repman itibar Arastirmalari Merkezi'nce yapilan arastirmada Tiirkiye'nin en itibarli ilk 10

sirketi arasina girdi.
« Pinar Ac Bitir Salam ve Pinar Gurme Burger, BrandSpark International tarafindan “En lyi Yeni Uriin"
odullerine layik goruldd.
« Nielsen ve Superbrands tarafindan yapilan arastirmalarda Pinar, Turkiye'nin ilk 10 siper markasi
arasinda yer ald.
Farkli borek cesitleri tiketicilerin begenisine sunuldu.
Pinar Gurme salam, jambon ve fiime etlerin Uretimine basland.
« Ac Bitir igin yapilan iletisim kampanyasi, reklam sektorinin saygin odullerinden Altin Effie oduldnu
kazandi.
Pinar, gida sektoridnde “Yilin En Basarili Markasli” segildi.
Ecocert Organik Gida Sertifikasi alind1.
* Pinar Et Ar-Ge Merkezi kuruldu.
« Pinar illaki Lokum Kofte, tiiketici ile bulustu.
 Pinar 3 Peynirli Tepsi Boregi piyasaya sunuldu.
Alaninda bir ilk olan Hindi Fileto Konserve UrinU pazarda yerini aldi.
Dondurulmus Organik Et Uriinleri ve Dondurulmus Bitki Bazli Uriinler tiiketicilere sunuldu.
« Et ve et Urlinleri sektoriinde "TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgelendirme Denetimi’ni
basari ile tamamlayarak belgeyi almaya hak kazanan ilk firma oldu.

®—'is Diunyasinin En Begenilenleri” arastirmasinda Pinar Et, Paketlenmis Et Urinleri kategorisinde,

“En Begenilen Sirket” oldu.

« Hindi kuluckahane, yetistiricilik, yem ve hindi et iiretimini kapsayan lyi Tarim Uygulamalari (iTU)
sertifikasi alindi.

» PinarOnline e-ticaret platformu tiketiciyle bulustu.

@ — Ambalaj Ay Yildizlari 2022 yarismasinda Grafik tasarimi alaninda “Yetkinlik™ odulini kazand.
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E. Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Bagkani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO'da basladi. Daha sonra Yasar Toplulugu’nda finans ve yonetim
alanlarinda yonetici olarak yer ald1. Selguk Yasar’in Onursal Baskan olmasindan sonra 2004-2009 yillar arasinda, Yasar Holding Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevini Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket Yonetim Kurullar’nda gorev yapan Feyhan Yasar 2014-2021 arasi Yasar
Holding Baskan Vekilligi gdrevini Gstlendi. Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskanr’dir. Ayrica
Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurullar’nda da gérev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim, kiiltlr, sanat ve spor alanlarinda toplumun
gelisimine destek olan cok sayida sivil toplum kurulusunda aktif gérev alan Feyhan Yasar, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi idare Heyeti
Baskan Yardimais, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi'dir. Is hayatinin
yani sira TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Bagkanlig), DEIK Danimarka Is
Konseyi Baskanlig gérevlerinde bulunmus, World Economic Forum (WEF) Uyeligi ile yillik DAVOS toplantilarina katilim géstermistir. Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Mitevelli Heyet Uyesi,
Bogazici Universitesi Vakfi Mitevelli Heyet Uyesi, TUSIAD, SETBIR ve ESIAD tyesidir. T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanlig tarafindan yiratulen,
[zmir-Seferihisar’da yer alan Teos Antik Kenti kazilarina 2011 yilindan beri bireysel destek vermekte olan Feyhan Yasar, 2014 yilindan

bu yana Liiksemburg Fahri Konsolosu'dur. Mayis 2021 yilinda Liiksemburg Bilytk Diikaligl tarafindan yaptig hizmetler iin “Order of

the Oak Crown - Mese Taci Nisani” ile onurlandinlmustir. Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi
isletme Bolimi'nde tamamlamis, yiksek lisansini da Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Anabilim dalinda yapmustir. ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

idil Yigitbagi - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi'nde lisans, Aralik 1989'da Indiana Universitesi’nde MBA egitimini tamamlamustr.
Is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda Bagkanlik asistani olarak baslayan idil Yigitbasi, 1990-1995 yillari arasinda Sistem ve Mali
Analiz Koordinator Yardimciligl, 1995 yilinda Pinar Gida Grubu Koordinatorliigi, 1997-2001 yillart arasinda Pinar Gida Grubu Baskan
Yardimciligi ve 1 Subat 2001-31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu Siit ve Stt Urtinlerinden sorumlu Bagkan Yardimciligi ve
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini tistlenmistir. 2003-2009 yillan arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. idil Yigitbasi Nisan 2015 tarihinden

bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelikleri gorevlerini
strdurmektedir. idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan Yardimaisi, Yasar Egitim ve Kilttr Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve izmir Kiltir, Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Birlesik
Krallik Is Konseyi YarGtme Kurulu (DEIK), Ege Geng isadamlar Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Tiirk Sanayici ve isadamlar Dernegi
(TUSIAD), Turkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlar Dernegi (ESIAD), TAIDER
(Aile Isletmeleri Dernegi), Reklamverenler Dernegi (RVD) ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.

Sezai Bekgoz - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolimi’nden mezun olduktan sonra Lisans Gsti egitimini istanbul Universitesi
Iktisat Fakiltesi’nde tamamlayan Bekgdz, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi’nde bankacilik doktorasi yapmistir.
1983-1992 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’'nde Denetgi olarak gorev yapmistir. 1992-1998 yillari arasinda
Borsa Istanbul'da Teftis Kurulu Baskani olarak, 1998-2007 yillari arasinda da Piyasalar, Risk Yonetimi ve Uye Islerinden Sorumlu Baskan
Yardimaisi olarak gérev yapmistir. 1997-2007 yillari arasinda izmir Vadeli islemler Borsasi, Takasbank Takas ve Saklama Bankasi ve
Merkezi Kayit Kurulusu’'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2007-2016 yillan arasinda Takasbank Takas ve Saklama
Bankasi'nda Yurt ici ve Yurt disi Takas ve Saklama Operasyonlarindan, Dis iliskilerden ve Uye Islerinden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. Dr. Sezai Bekgdz halen yurtiginde ve yurt disinda danismanlik hizmetleri sunmakta ve bagimsiz yonetim

kurulu tyeligi yapmaktadir. Sn. Sezai Bekg6z, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tiye niteligini haizdir. Sezai Bekgoz, Yasar
Toplulugu blnyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurullarinda goérev almaktadir.
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Fatma Dilek Yardim - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda istanbul’da dogan Dilek Yardim lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi’nde tamamlamis, Bogazici Universitesinde
isletme lisans, Manchester Business School ve University of Bangor ortak programindan da MBA derecesi almistir. Kariyerine 1988 yilinda
interbank’ta baslayan Dilek Yardim, 1990-1999 yillari arasinda Bankers Trust Proje Finansmani ve Kurumsal Bankacilik bélimlerinde
kurumsal bankaciligin ana konularinda calismistir. 1999-2001 yillari arasinda Deutsche Bank’'ta Kurumsal Finansman Genel Midr
Yardimciligi ve 2001-2007 yillari arasinda Genel Midrlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gstlenmistir. Dilek Yardim, 2007-2012
yillari arasinda Credit Agricole CIB Genel Miidiirligl ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 2012-2016 yillar arasinda Standard Chartered Bank
Genel Midirlugl ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis ayni zamanda bankanin Avrupa Bélgesi danisma kurulunda yer almigtir. 2017

yilinda kurdugu danismanlik sirketi Gizerinden agirlikli olarak uluslararasi sirketlere stratejik danismanlik hizmetleri veren Yardim, 2018
yilindan bu yana Cimsa ve Afyon Cimento ve Enerjisa Enerji sirketlerinin, 2021 yilindan bu yana Pinar Et ve Altin Yunus Cesme sirketlerinin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Halen Commerz Real Investmentgesellschaft'in temsilcisi olarak Forum Bornova AlisverisMerkezinin
sube mudurligu gorevini stirdiren Dilek Yardim, 2001-2016 yillari arasinda TUSIAD muhtelif Calisma Grubu Bagkanliklari, 2001 yilinda
tye oldugu YASED'de ise 2007-2012 yillari arasinda ti¢ donem Yonetim Kurulu Uyeligi, ayrica 2012-2016 yillan arasinda DEIK Turk-ingiliz
Is Konseyi Uyeligi yapmistir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

ilk, orta ve lise egitimini izmir'de tamamlayan Yilmaz Gokoglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat-Maliye Bolimi’nden
1977 yiinda mezun oldu. 1978-1982 yillari arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani olarak gorev yapti. Maliye Bakanligr'ndaki
gorevinden ayrilarak, 1983 yilinda Yasar Topluluguna Mali isler Koordinatér Yardimeisi olarak katilan Yilmaz Gékoglu, 1988-1990 yillarinda
Dyosad A.S.de Mali isler Genel Mudir Yardimeiligl, 1990-1995 yillarinda Tuborg A.S.de Mali isler Genel Midir Yardimeiligi gérevlerini
Ustlendi. 1995 yilindan itibaren Yasar Holding A.S.de sirasl ile Denetim Koordinatorligu, Mali Isler ve istirakler Koordinatorliga, Temmuz
2000 tarihinden itibaren Mali Isler ve istirakler Baskan Yardimcilig ve Nisan 2001'den itibaren de mevcut gorevlerine ek olarak Denetim
Baskan Yardimciligi’na atandi. Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secildi. Nisan 2009-Nisan 2014 tarihleri
arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini Ustlendi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi gorevini
de yuriten Yilmaz Gokoglu, Topluluk biinyesinde bulunan diger sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak gérev
almaktadir. Ayni zamanda, Yasar Egitim ve Kultur Vakfi idare Heyeti Uyesidir. Yeminli Mali Musavirler Odasi Uyeligi, Hesap Uzmanlar
Dernegi Uyeligi, Mulkiyeliler Birligi Dernegi Uyeligi ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi bulunmaktadir. Yilmaz Gékoglu, Bagimsiz
Denetgi ve Yeminli Mali Misavirlik lisanslarina da sahiptir.

Kemal Semerciler - Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda dogdu. Yuksekdgrenimini Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nde tamamladi. Kariyerine 1981 yilinda
Yapi Kredi Bankas'nda miifettis yardimcisi olarak baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari arasinda Mali Kontrol ve Blitge, Genel
Muhasebe ve MaliIsler bélimiinde mudir olarak gérev yapti. 2004-2006 yillari arasinda Teftis Kurul Baskanligi yapti. 2006-2008 yillari
arasinda Mevzuat departmaninda Genel Mudir Yardimciligr gdrevini Ustlendi. 2008-2009 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi’nda Genel
MUdr Danismani olarak gérev yapti. Yapi Kredi Bankasi’'ndaki gérevi stiresince bankanin bircok istirakinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Denetcilik gérevlerini strdirdl ve Mart 2010-Mart 2016 yillar arasinda Alternatifbank’ta Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Kemal Semerciler
halen, kurumsal yonetim, proje finansmani ve finansal yeniden yapilandirma konularinda danismanlik yapmaktadir. Yasar Holding
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yénetim kurulu Gyesidir.

Mehmet Aktas - Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Sayistay Baskanlig'nda Denetgi Yardimcisi olarak is hayatina baslayan Mehmet Aktas, 1984 yilinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlari Kurulu’na katilmis ve 1994 yilinda Maliye Bakanligi Bas Hesap Uzmanligi'na atanmistir. Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Danismanligr gérevinde bulunmus, 1995 yilinda devletteki gérevlerinden ayrilarak Bagkanlik Danismani olarak Yasar Toplulugu’na katilmistir.
Topluluk blinyesinde tist yonetimde cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda Stratejik Planlama, Bitge ve Kurumsal Finansman
Baskan Yardimalligi pozisyonuna atanmistir. 2007 yili Temmuz ayinda Yasar Holding icra Baskani (CEO) olarak atanan Mehmet Aktas,

2009 yili Mayis ayindan itibaren Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Baskani (CEO) olarak gorevini siirdirmektedir. Mehmet Aktas, Yasar
Toplulugu bunyesindeki sirketlerin ve Hesap Uzmanlan Vakfinin yénetim kurulunda gorev almaktadir. 2017 yilindan bu yana TUSIAD'da Gida,
icecek ve Tarim Calisma Grubu Bagkanlig’ni stirdiirmekte, TUSIAD, ESIAD, KOTEDER, TURKTRADE, TiM, Miilkiyeliler Birligi ve TURMOB Gyelikleri
ile ekonomi diinyasinin sivil toplum faaliyetlerinde aktif olarak bulunmaktadir. Ayrica, Yeminli Mali Misavir ve Bagimsiz Denetgi ruhsatina
sahiptir. Mehmet Aktas, 1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi’nden mezun olmus, 1992 yilinda ABD'de Vanderbilt Universitesi
Ekonomi Bolimi'nde yiksek lisans calismasini tamamlamis ve 2003 yilinda 9 Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’'nden finans
alaninda doktora derecesi almistir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, ydnetim kurulu (yelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yénetim kurulu lyesi olarak
bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkindtir. Ancak, bu kapsamda
degerlendirilebilecek islemlerin taraflar sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMI VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma
usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢ercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, suregler, raporlar, guven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandig,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir sureg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disuk seviyeye
indirebilme glcine sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yurtutmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri ¢cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonugclarin izlenmesi yontnde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yurutulmesi ¢alismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedirleri gercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik calismalar yuritilmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve
uygulama acgilarindan gozden gecirilmekte ve en uygun strateji ve
aksiyonlar belirlenmekte,

« Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

* Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMi VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tiirli uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedurler, gorev
tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir.
Bu cercevede Sirket'in islerini etkin ve verimli cercevede yiritmesi
icin onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere bitln kontrol
sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket binyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile
operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu konularda glvence
saglanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni
zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite s0z konusu fonksiyonu yerine
getirirken, Topluluk Denetim Direktorligl, Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yénetimi
sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve
verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine yonelik onerilerde
bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve onerilere yonelik
gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi suregleri yakindan
takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

29 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2022 yili igerisinde
Olaganustu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirketin
Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk U¢ ayi icinde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukUimluddar.

Sirketin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketin Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketin hakim ortagi ve
hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2022 yili icinde yapmis
oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin
olmadigl sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemelerinin
¢izdigi sinirlar ¢ergevesinde ¢esitli amaglarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunulabilmektedir. Sirket 2022 yilinda, ¢esitli kurum

ve kuruluslara 359.500 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Faaliyet Raporu 2022

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2022-31.12.2022 donemine
iliskin mali tablolarimizin 16 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Herhangi bir esas sozlesme degisikligi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile (st diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
politikasl cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2022 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist
dizey yoneticilere saglanan mali haklar toplami 16.684.857
TLdir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Aciklamalar

2022 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket ﬁzkaynaklarl Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 2.980.561.467 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile 43.335.555 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gorilmektedir.



Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirket'in Esas Sozlesmesi Madde 7'de Yonetim Kurulu'na aday
gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur. Buna gore;

Yonetim Kurulunun 5 Uyeden olusmasi halinde 3, 7 Uyeden
olusmasi halinde 4, 9 Uyeden olusmasi halinde 5 Gye "A”
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan,
diger Uyeler de "B" grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segcilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas tye/Uyeler
secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas lye/
uyeler A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segcilir.”

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 19'uncu maddesi uyarinca, olagan
ve olaganustl genel kurul toplantilarinda oy hakkinda imtiyaz
mevcuttur. A grubu paylara 3'er, B grubu paylara ise 1'er oy
bahsedilmistir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket Esas
Sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer
almamaktadir. Oy kullaniminin diizenlendigi Sirket Esas
Sozlesmesinin 22 no'lu maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli
kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya basvurmak gerekir.
Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyulur.”

Sirket'in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 9 'da duzenlenmistir. Buna gore;

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir.

Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Yonetim
Kurulu dye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan dyelerin ¢cogunlugu ile alir”

Yonetim Kurulu'nun 2022 yili faaliyet donemi ¢alismalarina
iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 49 defa toplanmustir.

Toplantilara genellikle butin Uyeler katilmaktadirlar. Yonetim
kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette

sebep olacaklari zararlar sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Sezai Bekgoz,
Komite Uyeligi'ni Sn. Fatma Dilek Yardim yiiriitmektedir. iki
dye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir.
Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere gerceklestirilir. Komite
faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler
ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de
denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmesinin
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hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarinin gozetilmesini
gerceklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na
bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Sezai Bekgoz, Komite
Uyeligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
Sn. Fatma Dilek Yardim, icraci olmayan yonetim kurulu Uyesi
Sn. Kemal Semerciler ve Yatirime iliskileri Bolimu Yoneticisi
Sn. Tolga Bagcr yurutmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
defa gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri
bolimundn galismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik igcin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi Sn. Sezai Bekgdz, Komite Uyelikleri'ni
icract olmayan ve badimsiz yonetim kurulu tyeleri Sn. Fatma
Dilek Yardim ve icraci olmayan yonetim kurulu Gyesi Sn.
Yilmaz Gokoglu ylritmektedir.
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Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tum komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha dnceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan

calisma esaslari ¢cercevesinde etkin sekilde yirdtildugu,
yilicerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve
finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus
ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun guglendirilmesi konusunda tespitler yaparak

bunlari oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk yonetim
sureglerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gozden gecirdigi ve riskleri
saptadi§i degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S0z konusu stratejilere yon verecek prensipler tst
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gegcmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.$./nin Sermaye Piyasasi
Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi, 2013 yili Olagan Genel
Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmis olup, s0z
konusu bilgiye Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.pinar.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Turkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu liye adayi olarak;

» Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu

tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde onemli gorev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin

kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli dl¢ide hizmet veya Urin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irln satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tUyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

» 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lde
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

» Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Fatma Dilek YARDIM

Y
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. ‘de (“Sirket") bagimsiz yonetim kurulu lye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu

tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

« Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli dlglide hizmet veya urin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya rlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tUyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyelidi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda dye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev

almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Sezai BEKGOZ
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S. (“Sirket"), 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet dSneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay!
gostermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis olup,
mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemli bir ¢ikar ¢catismasina yol agmadigi distndlmektedir.

Heniz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu
yetkilileri de istirak etmekte olup diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.4.2 Esas sozlesmenin 19 uncu maddesi uyarinca, A grubu paylara 3'er, B grubu paylara 1 ‘er oy bahsedilmistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel diizenlemelerdeki hiikiimler ¢ercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye yapisi ve halka agiklik orani ¢gergevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorulmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani igin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 3 kadin
dye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tye bulunmakta olup, bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir. Yonetim kurulu tUyelerinin birden fazla komitede gorev almasi komiteler arasi iletisim ve is birligi imkanini artirmaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari
yurUtecektir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2022 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’'ndaki Sirketimiz kurumsal ydnetim sayfasindan da
ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1057-pinar-entegre-et-ve-un-sanayii-a-s).

SPK'nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1-17.1.a) ile Strdurilebilirlik
itkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan Siirdiriilebilirlik
itkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 58-63) yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesi
(www.kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim
sayfasindan da ulasilabilir(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1057-pinar-entegre-et-ve-un-sanayii-a-s).
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UYUM DURUMU

itkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen" olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
Itkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” stitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGISiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yénetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Yasar Holding 2021
Surdurilebilirlik Raporu 1 Ocak
2021 - 31 Aralik 2021 tarihleri
arasindaki 10 Topluluk sirketinin
siirdirilebilirlik performansini
kapsamaktadir. Pinar Et'in de dahil
oldugu bu rapor, stirdirilebilirlik
alanindaki yaklasimi, stratejileri,
calismalari ve performans
sonuclarini paydaslarla paylasmak

Yasar 2021 Sirdurdilebilirlik Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (sf.24-33)
Risk Yonetimi (sf.58-59, 60)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)

anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

AL amaci ile hazirlanmistir.
Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan CSY Yasar Toplulugu Sirdirilebilirlik Yasar 2021 Siirdurdlebilirlik Raporu
politikalart (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi ve Sirket politikalari Sirdiiriilebilir Kalkinma Politikasi (sf.26)
Politikasi, insan Haklari ve Calisan cercevesinde stratejiler ve https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya / hedefler belirlenmektedir. ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
aciklanmistir.
Pinar Et Web Sitesi
https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/Yone-
tim-Sistemleri-Politikasi/2925/3350/0
CSY politikalari kapsaminda belirlenen CSY politikalari kapsaminda Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
A1.2 kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya / hedefler belirlenmekte ve her 3 Sirdiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
aciklanmistir. ayda bir gézden gegirilmektedir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yiritilmesinden Yasar 2021 Siirdirdlebilirlik Raporu
sorumlu komiteler ve/veya birimler Sirdurilebilirlik Yénetimi (sf.29)
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
en Ust diizey sorumlular ve gorevleri / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
belirlenerek kamuya aciklanmistir.
Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Surdiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
A2.1
Sorumlu komite ve/veya birim Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
tarafindan, politikalar kapsaminda Surdirilebilirlik Yonetimi (sf.29)
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
en az bir kez yonetim kuruluna rapor- / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
lanmistir.
Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Yasar 2021 Sirdirulebilirlik Raporu
ve eylem planlari olusturulmus ve Topluma lyi Bakmak (108-171]
kamuya aciklanmistir. Cevreye lyi Bakmak (180-235)
A2.2 / https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
) ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdiiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
CSY Kilit Performans Géstergeleri (KPG) Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu (sf.188, 196-
A2.3 ile s6z konus.y go_stergelere yillar bazin- ‘/ 197, 220-221) _
da ulasma diizeyi kamuya aciklanmistir. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Is siireclerine veya Uriin ve hizmetlere Yasar 2021 Surdiiriilebilirlik Raporu (48, 73, 113,
yonelik strdirilebilirlik performansini 122-123,128-129)
iyilestirici faaliyetler kamuya aciklan- https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
A2.4 mistir. / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Siirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
A.3 Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin Yasar 2021 Siirdirdlebilirlik Raporu
sirdirilebilirlik performansina, https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
A1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
Itkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” stitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGISiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR

BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/

BAGLANTI

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerin-

in Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarindan
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi

A3.2 kamuya aciklanmistir:

Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari ile Uyum
(sf.27-28)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)

CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan
A3.3 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli dl¢lide etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir:

Sirketin aleyhine acilan 6nemli
davalara iliskin bilgilere Faaliyet
Raporunda hukuki aciklamalarda
yer verilmektedir.

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Hukuki Agiklamalar (Sayfa 50)

A4. Dogrulama

Ortakligin CSY Kilit Performans 6lcim-
leri bagimsiz tciinci tarafca dogrulan-
mis ve kamuya ac¢iklanmistir.

Her yil kurumsal yonetim
ilkeleri temel alinarak bagimsiz
kuruluslar tarafindan kurumsal
yonetim derecelendirmesi
yapilmaktadir. Cevresel ve sosyal

Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
Kurumsal Yonetim (sf.54)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

A4 / alanlarda sirdirilebilirlik Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
calismalari ve bunun sonucundaki Ust Yonetim ve Komiteler (Sayfa 6)
performans takibi yapilsa da;
bagimsiz li¢linci tarafca bir
dogrulama, veriler lizerinde
yapilmamaktadir.

B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki poli- Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu (118-121,
tika ve uygulamalarini, eylem planlarini, 122-123)
cevresel yonetim sistemlerini (ISO Cevreye lyi Bakmak (sf.180-235)
81 14001 standardi ile bilinmektedir) ve / https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

programlarini kamuya aciklamistir:

ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan ¢evresel
raporlara iliskin olarak raporun

B2 kapsami, raporlama dénemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya agiklanmistir.

Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu

2021 Surdurdlebilirlik Raporu Hakkinda (sf.6-7)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Surdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)

B3 A2.1°de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
tyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)

B4 kapsaminda 6dillendirme kriterlerine ‘/
dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya
aciklanmistir.
Oncelikli olarak belirlenen cevresel Yasar 2021 Surdtrulebilirlik Raporu
sorunlarin is hedeflerine ve Cevreye lyi Bakmak (sf.180-235)
stratejilerine nasil entegre edildigi https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
B5 kamuya aciklanmistir: / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
B6 A2.4’te verilmistir.

Operasyon siireci dahil ortaklik

deger zinciri boyunca tedarikgci ve
miisterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil yonetildigi, is
B7 hedeflerine ve stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya aciklanmistir.

Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu

is Ortaklarina lyi Bakmak (sf.172-179)
Cevreye lyi Bakmak (sf.180-235)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
Tedarikgilerle Giicli Is Birligi (Sayfa 22-23)

Faaliyet Raporu 2022
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

‘ UYUM DURUMU

itkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen" olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
Itkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” stitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil Paydas Diyalogu (sf.62-65)
toplum kuruluslarinin politika olustur- https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
B8 ma stireclerine dahil olunup olunmadigi / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya aciklanmistir. Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
Pinar Et'in sera gazi emisyonu,
Cevresel gostergeler (Sera gazi su ayak izi hesaplamalari, enerji
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), verimliligi ve atik yénetimine
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 iliskin calismalarina Yasar e
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda T:ffg;%zi“;f”zr;é?g'zl;r]“k Raporu
B9 yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik / yer verilmektedir. Sera gazi htt- _/'/ § tr/te/i /odf/Y.
yonetimi, biyocesitlilik etkileri) isiginda emisyonlarina iliskin Kapsam ps:/jwww.yasar.com.tr/tr/images/pai/¥as-
T ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri 1 ve Kapsam 2 hesaplamalari
donemsel olarak karsilastirilabilir bir yapilmakta olup Kapsam 3'lin
sekilde kamuya agiklanmistir. hesaplanmasi yoniinde calismalar
devam etmektedir.
Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
Verileri toplamak ve hesaplamak 2021 Siirdirilebilirlik Raporu Hakkinda (sf.6-7)
M https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
g1o | i¢in kullanilan standart, protokal, v ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf2v2
metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya R
aciklanmistir Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
Yasar 2021 Sirdurilebilirlik Raporu (sf.188, 196-
Onceki yillarla karsilastirmali olarak 197, 220-221)
B11 rapor yili icin cevresel gdostergelerinin /
artis veya azalisi kamuya aciklanmistir. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Pinar Et, cevresel etkilerini Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa A L (sf.188, 196-197, 220-221)
A . X azaltmak icin hedeflerini .
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu X . https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
B12 | hedefler ve gecmis yillarda belirlenen v belirlemekte, takip etmekte ve ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
gecmis i lerini aciklamaktadir. Bilim P P
hedeflere gore ilerleme durumu veriteri . .
temelli hedef belirleme yoniinde .
kamuya aciklanmistir. alismalar devam etmektedir: Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
calls : Siirdiirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
Yasar 2021 Siirdurdlebilirlik Raporu
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (sf.184, 188)
iklim krizi ile miicadele stratejisi https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
kamuya aciklanmistir.
Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Siirdiirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye (sf.128-129, 188, 196-197, 220-221)
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
veya bu etkileri minimuma indirmek / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
amaciyla program ya da prosediirler
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
B4 Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
o . - is Ortaklarina lyi Bakmak (sf.172-179)
Uclincd taraflarin (8rn. tedarikei, alt https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon o
X - ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
miktarlarinda azaltim saglamaya /
yin?“k laksll(yonlar alln;;rfls ve btu Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
akslyontar kamuya aciklanmistir Siirdiirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
Tedarikgilerle Giiclii Is Birligi (Sayfa 22-23)
Yasar 2021 Siirdrdlebilirlik Raporu
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik (sf.48, 128-129, 188, 196-197, 220-221)
girisim ve projelerin sagladigi cevresel https://www.yasar.cgr_n._tr/tr/images/pdf/Yasf
B15 fayda/kazane ve maliyet tasarruflart / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
kamuya aciklanmistir Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Siirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)

Faaliyet Raporu 2022
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

‘ ‘ UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
Itkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” stitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER EVET HAYIR | KISMEN

ILGISiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, komiir, elektrik, isitma, J
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve

Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

B16

Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (sf.188)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si,
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya /
aciklama yapilmistir.

Emisyon verileri Kapsam 1 ve
Kapsam 2 bazinda aciklanmistir:

Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (sf.188)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Yenilenebilir enerji kullaniminin

Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu (sf.39)
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (sf.184, 188)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

artirilmasi, sifir veya diislik karbonlu Yenilenebilir enerji (GES) yatirimi _ ~ e -
B18 elektrige gecis konusunda calismalar ‘/ 2022 yiliicerisinde baslamistir. ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
yapilmis ve kamuya agiklanmistir Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Surdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
Yenilenebili i treti Kull iLgili rapor yili icerisinde
B19 enitenebiiir enerji Uretim ve kuttanim / yenilenebilir enerji kullanimi
verileri kamuya aciklanmistir. bulunmamaktadir
Yasar 2021 Surdurdulebilirlik Raporu
Enerii verimlilii projeleri yapilmis ve iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (sf.188)
Jiver] l'l'g proj leri yaprr Z https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
Bzo | Enerliverimingl projereri sayesince v ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

elde edilen enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya aciklanmistir:

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)

Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer
B21 ustlinden cekilen, geri donustirilen ve /

desarj edilen su miktarlari, kaynaklari
ve prosediirleri kamuya aciklanmistir.

Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu

Su ve Atik Su Yénetimi (sf.196-197)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap /
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya aciklanmistir:

Sirket, herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil
degildir.

Raporlama doneminde biriken veya
B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi /
kamuya aciklanmistir.

iLgili rapor yili icerisinde
karbon kredisi kullanimi
gerceklesmemistir.

Ortaklik icerisinde karbon
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise /
ayrintilari kamuya aciklanmistir.

B25 Ortakligin cevresel bilgilerini acikladig / Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
platformlar kamuya aciklanmistir: Sirdiiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, e
S . " " Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
Tirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri (
NS sf.7, 29, 56-57, 78-87, 98-99)
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
c1.1 | sekilde Kurumsal Insan Haklari ve v ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
. Cal_lgan Haklari Politikasi ol_us»t_urulmus, : :
politikanin uygulanmasiyla ilgili Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
sorumlular belirlenmis ve politika ile Pinar Et Ailesi (Sayfa 30-33) P
sorumlular kamuya aciklanmistir. Y
. ~ . — Yasar 2021 Sirdirdlebilirlik Raporu
st feptt g 7807172179
9 15 guct, calis| https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin P
o ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum .
PR o L P Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
c1.2 etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet / Pinar Et Ailesi (Sayfa 30-33)

kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goris, engellilik,
sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

Surdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)

Pinar Et Yatirimci iliskileri Web Sitesi

Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/YasarTop-
lulugulsEtigiKurallari-2021.pdf

Faaliyet Raporu 2022
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

‘ ‘ UYUM DURUMU

itkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen" olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
Itkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” stitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARAS| DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Yasar 2021 Surdiiriilebilirlik Raporu (sf.41, 78-87)
faktérlere duyarli kesimlerin (diisiik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
c13 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
. haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
onlemler kamuya agiklanmistir. Pinar Et Ailesi (Sayfa 30-33)
Yasar 2021 Sirdiiriilebilirlik Raporu (sf.78-87)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
5 i S -
Ayrimailigh, esitsizligi, insan haklari ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
ihlallerini, zorla calistirmay! .
" i - . Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
onleyici ve diizeltici uygulamalara S -
C1.4 iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk ‘/ Pinar Et Ailesi [Sayfa 30-33)
:isiigr?ll;n“:ller:ia;n?ksl;nra ynelik Pinar Et Yatirimcr iliskileri Web Sitesi
¢ . Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/YasarTop-
lulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat (sf.78-87, 91-92)
dengesi ¢céziimleri ve yetenek yonetim / https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
konularina calisan haklarina iliskin ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
politikasinda yer verilmistir.
Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
(s£.56-57, 78-87)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
coziimiine iliskin mekanizmalar / Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
C1.5 | olusturularak uyusmazlik ¢ziim Pinar Et Ailesi (Sayfa 30-33)
siirecleri belirlenmistir.
Pinar Et Yatirime iliskileri Web Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/YasarTop-
lulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
(sf.78-87, 91-92)
Calisan memnuniyetinin saglanmasina https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
yonelik olarak raporlanan dénem iginde / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir:
Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Pinar Et Ailesi (Sayfa 30-33)
Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
(sf.94-96, 98-99)
i s . PO https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ls saglig ve giivenligi politikalar: v ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Pinar Et Ailesi (Sayfa 30-33)
Cl.6
Yasar 2021 Siirdirdlebilirlik Raporu
) (sf.94-96, 98-99, 241)
Is kazalarini 6nleme ve sagligin https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
korunmasi amaciyla alinan 6nlemler ve / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
kaza istatistikleri kamuya a¢iklanmistir:
Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Pinar Et Ailesi (Sayfa 30-33)
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Pinar Et Web Sitesi
C1.7 | giivenligi politikalari olusturulmus ve / https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
kamuya aciklanmistir. KVKK/3589/4781/0
Yasar 2021 Sirdiiriilebilirlik Raporu (sf.56-57)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
c18 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya / o -
aciklanmistir Pinar Et Yatlrlmc_l Iliskileri Web Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/YasarTop-
lulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Cc1.9

Faaliyet Raporu 2022
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

‘ ‘ UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
Itkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” stitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER EVET HAYIR | KISMEN

ILGISiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Calisanlara CSY politikalari ve

Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu

(s£.38, 79, 85, 91-92)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

uygulamalari konusunda bilgilendirme
c1.10 toplantilari ve egitim programlari /
diizenlenmistir. Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Pinar Et Ailesi (Sayfa 30-33)
Surdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)
C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler
Yasar 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu (sf.135-136)
Misteri sikayetlerinin yonetimi ve https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
c2.1 ¢oziimine iliskin musteri memnuniyeti / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Pinar Et Tiketicileri ve Misterileri (Sayfa 26-29)

Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi
c2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler /
kamuya agiklanmistir.

Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu

Paydas Diyalogu (sf.62-65)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Et Yatirimci iliskileri Web Sitesi

Kurumsal Yonetim - Bilgilendirme Politikasi
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/Kurums-
alYonetim/BilgilendirmePolitikasi/Bilgilendirme-
Politikasi.pdf

Raporlamalarda benimsenen
Cc2.3 uluslararasi raporlama standartlari /
aciklanmistir.

Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu

2021 Surdurdlebilirlik Raporu Hakkinda
(sf.6-7, 242-249)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)

Strdirilebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya liye olunan

c2.4 uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler ‘/
kamuya aciklanmistir

Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu

2021 Surdurdlebilirlik Raporu Hakkinda (sf.6-7)
Yasar Toplulugu Hakkinda (sf.12)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdiiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-39)

Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin sirdirilebilirlik
Cc2.5 endekslerinde yer almak i¢in /
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratilmustir.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi kapsaminda
degerlendirilmek Uzere veri girisi

yapilmistir

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirdirilebilirlik alanindaki tedbirler

D1 ve stratejilerin belirlenmesinde /
menfaat sahiplerinin gorislerine
basvurulmustur.

Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (sf.24-33)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Sosyal sorumluluk projeleri,

farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
D2 sirdirilebilirlik konusu ve bunun 6nemi /
hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
(sf.139-141, 144-145, 147-150)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Et 2022 yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 40-43)

Faaliyet Raporu 2022
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S./nin 01.03.2023 tarih ve 2023/6 no'lu
Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) lI-14.1
sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla
birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet
raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergcevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gergegi durist bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte durustce yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nun (“KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z konusu
raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,
Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S.

Sezai BEKGOZ Fatma Dilek YARDIM Tung TUNCER
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Midur
) (L
y L\/]{V\ . &\J"‘ I e Lh\,_ll-'[l. : |
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilislimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 1 Mart 2023
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o y1la ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2023



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Genel Kurulu’na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayn1
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlislimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin goriislimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Arazi ve arsalar, yeralt1 ve yeriistii
diizenlemeleri ile binalarin gercege uygun
deger tespiti

Sirket, ilisikte yer alan finansal tablolarina ait
2 numaral dipnotta belirtildigi {izere, finansal
tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
standardinin ilgili hiikiimlerine gore, arazi ve
arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri ile
binalarini gergege uygun degerleri iizerinden
tagimaktadir.

Ilisikte yer alan finansal tablolarn 11 numaral
dipnotunda acgiklandig: iizere, Sirket yonetimi
tarafindan atanan bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle yaptig
degerlemeler sonucunda arazi ve arsalar, yeralti ve
yeriistii diizenlemeleri ile binalarin taginan
degerlerindeki toplam deger artis1 vergi 6ncesi
1.217,2 milyon TL olup 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle s6z konusu varliklarin toplam taginan
degerleri 1.699,1 milyon TL’dir.

S6z konusu deger artisi ilisikte yer alan finansal
durum tablosunda 6zkaynaklar altinda yer alan
maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar
hesabinda, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla arazi ve arsalar,
yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri ile binalarin toplam
degerinin Sirket'in varliklarinda 6nemli bir paya
sahip olmasi ve uygulanan degerleme tekniklerinin
emsal fiyatlari, m2 bagina inga maliyetleri, ilgili
varligin durumu ve konumu gibi 6nemli tahmin ve
varsayimlar icermesi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin gercege uygun deger tespiti tarafimizca
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim caligmalarimizda arazi ve arsalar, yeralt1 ve
yeriistii diizenlemeleri ile binalar igin yapilan
degerleme caligmalar ile ilgili olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

. Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun yetkinligi,
yeterliligi ve bagimsizlig ilgili denetim
standartlari uyarinca degerlendirilmistir.

. Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun kullandig:
verilerin tutarlihig, Sirket'in kayitlar ile
orneklemeye dayali olarak gerceklestirilen
eslestirme calismasi ile kontrol edilmistir.

. Sirket yonetiminin ve Sirket yonetimi
tarafindan atanmis bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun kullandig1 varsayim ve
yontemlerin degerlendirilmesi amaciyla, “BDS
620 Uzman Caligmalarinin Kullanilmas1”
standardinda yer alan hiikiimler geregince
orneklem yoluyla secilen degerleme
raporlarinin incelenmesi icin denetim
ekibimize dis uzman dahil edilmis, s6z konusu
varsayim ve yontemler dig uzmanimiz
tarafindan incelenmistir.

S6z konusu varliklarin gercege uygun
degerlerine iligkin iligikte yer alan finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
TFRS agisindan uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece igletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlhiglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin isgletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarn
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikkler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamgtir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin doérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

3.  TTK’nin 398. Maddesi'nin d6rdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 1 Mart 2023
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(*) Yeniden
Dipnot diizenlenmis
Referanslar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 56.212.824 43.172.004
Ticari Alacaklar 385.483.297 206.668.770
- 1ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 313.793.230 164.076.289
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 71.690.067 42.592.481
Diger Alacaklar 183.038.810 116.345.953
- liskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 125.839.800 116.277.220
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 57.199.010 68.733
Stoklar 8 260.304.609 107.468.303
Canli Varliklar 9 138.423.006 30.004.552
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 28 4.835.341 1.421.602
Pesin Odenmis Giderler 10.762.893 4.342.677
- 1liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 10.762.893 4.342.677
Diger Donen Varliklar 20.671.915 3.307.669
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 19 20.671.915 3.307.669
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.059.732.695 512.731.530
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 32 12.004.632 4.265.488
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 1.007.424.737 496.337.143
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 13 81.320.000 37.120.000
Maddi Duran Varliklar 11 1.990.303.818 767.009.263
- Arazi ve Arsalar 1.359.958.150 333.420.980
- Yeralt1 ve Yertistii Diizenlemeleri 32.027.745 13.532.652
- Binalar 307.097.224 123.038.820
- Tesis, Makine ve Cihazlar 272.666.365 283.603.931
- Tagitlar 1.578.277 1.738.570
- Mobilya ve Demirbaslar 12.820.191 11.674.310
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 4.155.866 -
Kullanim Hakki Varliklari 2.900.879 3.697.557
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.012.897 4.750.420
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 8.012.897 4.750.420
Pesin Odenmis Giderler 3.279.834 1.067.688
- 1liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 3.279.834 1.067.688
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.105.246.797 1.314.247.559
TOPLAM VARLIKLAR 4.164.979.492 1.826.979.089

(*) Dipnot 2.5

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait finansal tablolar yayimlanmak {izere, Pinar Entegre Et ve
Un Sanayii A.S. Yo6netim Kurulu tarafindan 1 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasimin ardindan degisiklik yapma yetkisine
sahiptir.

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(*) Yeniden
Dipnot diizenlenmis
Referanslar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 350.608.801 29.000.000
- {liskili Olmayan Taraflardan Kisa
Vadeli Bor¢lanmalar 15 350.608.801 29.000.000
- Banka Kredileri 350.608.801 29.000.000
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 22.200.969 88.026.026
- {liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 22.200.969 88.026.026
- Banka Kredileri 15 20.925.459 86.881.612
- Kiralama Islemlerinden Borglar 15 1.275.510 1.144.414
Diger Finansal Yikiimliilikler 29.118.998 14.148.192
- Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliiliikler 15 29.118.998 14.148.192
Ticari Borglar 372.704.072 231.732.333
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 5 76.503.057 37.317.325
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 296.201.015 194.415.008
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 5.519.730 5.340.792
Diger Borglar 61.821.309 7.996.322
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 5 1.097.011 3.237.011
- 1liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 60.724.298 4.759.311
Ertelenmis Gelirler 1.137.567 323.672
- {liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 1.137.567 323.672
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.928.261 1.356.150
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 1.674.896 1.102.785
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 253.365 253.365
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 11.768 4.345
- {liskili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 19 11.768 4.345
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 845.051.475 377.927.832
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 15 20.516.197 36.072.518
- Tliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Borglanmalar 20.516.197 36.072.518
- Banka Kredileri 15 18.294.063 33.041.342
- Kiralama Islemlerinden Borglar 15 2.222.134 3.031.176
Uzun Vadeli Karsiliklar 144.363.019 53.264.858
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 144.363.019 53.264.858
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 28 174.487.334 69.214.586
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 339.366.550 158.551.962
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.184.418.025 536.479.794

(*) Dipnot 2.5

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(*) Yeniden
Dipnot diizenlenmis
Referanslar: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.980.561.467 1.290.499.295
Odenmis Sermaye 20 43.335.000 43.335.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 20 37.059.553 37.059.553
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 2.139.647.922 757.344.477
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari 1.505.680.757 481.012.937
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislart 11 1.583.090.773 502.507.386
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kay1plart (77.410.016) (21.494.449)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarm Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar 623.337.796 272.987.446
- Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Kaydedilen Varliklarin
Gergege Uygun Deger Kazanci 32 10.629.369 3.344.094
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 46.747.159 31.296.639
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda
Siniflandirilacak Paylar 46.747.159 31.296.639
Diger Degisiklikler Nedeni ile (Azalig)/Artis (594.462) (1.188.924)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 62.437.028 56.451.815
- Yasal Yedekler 20 62.437.028 56.451.815
Gegmis Yillar Karlari 326.398.797 231.533.145
Net Donem Kari 325.530.470 134.667.590
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.980.561.467 1.290.499.295
TOPLAM KAYNAKLAR 4.164.979.492 1.826.979.089

(*) Dipnot2.5

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(*) Yeniden
diizenlenmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2022 31 Arahlk 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 2.120.120.668 1.117.558.769
Satiglarin Maliyeti 21 (1.728.984.788) (935.012.494)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 391.135.880 182.546.275
Canl1 Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari 9 2.623.098 2.574.581
Briit Kar 393.758.978 185.120.856
Genel Yonetim Giderleri 22 (62.390.521) (31.703.700)
Pazarlama Giderleri 22 (123.082.123) (60.588.715)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 22 (7.179.520) (4.557.531)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 22.744.303 16.956.856
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 23 (22.481.287) (3.102.812)
ESAS FAALIYET KARI 201.369.830 102.124.954
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 68.543.549 29.251.002
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 24 (455.426) (163.247)
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan /(Zararlarindan) Paylar 3 150.987.296 32.668.677
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI 420.445.249 163.881.386
Finansman Gelirleri 26 2.746.604 11.449.044
Finansman Giderleri 26 (79.155.748) (39.907.211)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 344.036.105 135.423.219
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (18.505.635) (755.629)
- Dénem Vergi Gideri 28 (22.489.733) (2.179.437)
- Ertelenmis Vergi Geliri 28 3.984.098 1.423.808
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 325.530.470 134.667.590
DONEM KARI 325.530.470 134.667.590
Pay Basina Kazang 7,5120 3,1076
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Basina Kazang 29 7,5120 3,1076

(*) Dipnot2.5

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(*) Yeniden
diizenlenmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
DiIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar: 1.392.524.950 429.615.584
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artiglari 11 1.217.216.515 353.168.972
Tanimlanmig Fayda Planlar
Yeniden Olgiim Kayiplar 17 (69.894.458) (7.235.510)
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarimn
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandiriimayacak Paylar 364.728.313 126.750.458
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Maddi Duran Varlik
Yeniden Degerleme Artiglart 3 181.523.933 114.528.742
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlart
Yeniden Olgiim (Kayiplari) 3 (15.065.388) (795.861)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Smiflandirilmayacak Paylar 198.269.768 13.017.577
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma
Kazanglar1 7.285.275 1.636.823
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (126.810.695) (44.705.159)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari, Vergi Etkisi (140.789.586) (46.152.259)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplari, Vergi Etkisi 28 13.978.891 1.447.100
Kar veya Zarar Olarak
Yeniden Simiflandirilacaklar: 15.517.145 16.061.727
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Yabanci Para Cevrim Farklar1 Kazanglari 3 15.517.145 16.061.727
DiGER KAPSAMLI GELIR 1.408.042.095 445.677.311
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 1.733.572.565 580.344.901

(*) Dipnot 2.5

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLi OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Karda veya Zararda Yeniden

Smiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Ozkaynak Yontemi  Ozkaynak Yontemi
ile Degerlenen ile Degerlenen
Gergege Uygun Yatirnmlarin Yatirnmlarin
Maddi Duran  Tanmimlanms Deger Farki Diger Diger
Varhk Fayda Diger Kapsamh Kapsamh Kapsamh
Yeniden Planlar Gelire Yansitilan Gelirinden Gelirinden Kardan
Sermaye  Degerleme Yeniden Varhklarin Kar/Zararda Kar/Zararda Diger Ayrilan Gegmis Net
Odenmis  Diizeltmesi Artiglary/ Olgiim Gergege Uygun  Simflandirilmayacak Smiflandirilacak (Kayiplar)/ Kisitlanmis Yillar Dénem Toplam
Sermaye Farklar1  (Azalislarr) Kayiplar Deger Kazanci Paylar Paylar Kazanglar Yedekler Karlari Kar1 Ozkaynaklar
1 Ocak 2021 43.335.000 37.059.553 200.578.955 (15.706.039) 1.707.271 147.560.914 15.234.912 (1.783.387) 49.491.256 208.534.506  95.319.330 781.332.271
Transferler - - (5.088.282) - - (1.323.926) - - - 101.731.538  (95.319.330) -
Diger degisiklikler nedeni ile
(azalig)/artis (Dipnotlar 2.4 ve 3) - - - - - - - 594.463 - - - 594.463
Kar paylari - - - - - - - - 6.960.559  (78.732.899) - (71.772.340)
(Dipnot 5.ii.h)
Toplam kapsamli gelir (gider) - - 307.016.713 (5.788.410) 1.636.823 126.750.458 16.061.727 - - - 134.667.590 580.344.901
- Dénem kar1 — Yeniden diizenlenmis
(Dipnot 2.5) - - - - - - - - - - 134.667.590 134.667.590
- Diger kapsaml gelir/ (gider) - - 307.016.713 (5.788.410) 1.636.823 126.750.458 16.061.727 - - - - 445.677.311
31 Aralik 2021 43.335.000 37.059.553 502.507.386 (21.494.449) 3.344.094 272.987.446 31.296.639 (1.188.924) 56.451.815 231.533.145 134.667.5901.290.499.295
1 Ocak 2022 43.335.000  37.059.553 502.507.386 (21.494.449) 3.344.094 272.987.446 31.296.639 (1.188.924) 56.451.815 231.533.145 134.667.5901.290.499.295
Transferler - - 4.156.458 - - (14.377.963) (66.625) - - 162.869.748 (134.667.590) 17.914.028
Diger degisiklikler nedeni ile
(azalig)/artis (Dipnotlar 2.4 ve 3) - - - - - - - 594.462 - - - 594.462
Kar paylar
(Dipnot 5.ii.h) - - - - - - - - 5.985.213  (68.004.096) - (62.018.883)
Toplam kapsamli gelir (gider) - - 1.076.426.929 (55.915.567) 7.285.275 364.728.313 15.517.145 - - - 325.530.470 1.733.572.565
- Dénem kari - - - - - - - - - - 325.530.470 325.530.470
- Diger kapsaml gelir/ (gider) - - 1.076.426.929 (55.915.567) 7.285.275 364.728.313 15.517.145 - - - - 1.408.042.095
31 Aralik 2022 43.335.000  37.059.553 1.583.090.773 (77.410.016) 10.629.369 623.337.796 46.747.159 (594.462) 62.437.028 326.398.797 325.530.470 2.980.561.467

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(*) Yeniden
diizenlenmig
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI: (114.132.639) 115.801.824
Dénem Kari 325.530.470 134.667.590
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari 325.530.470 134.667.590
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler: (94.139.100) (18.166.796)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 28 18.505.635 755.629
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12 35.515.350 22.229.202
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 38.917.399 9.177.786
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23,24,26 (27.002.094) (19.139.697)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23,26 65.919.493 28.317.483
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 12.459.085 4.009.562
-Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
ile ilgili diizeltmeler 22,26 12.459.085 4.112.524
-Dava ve/ veya ceza kargiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 - (102.962)
Kar pay1 (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler (14.822) (10.837)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamis karlan ile ilgili diizeltmeler (150.987.296) (32.668.677)
-Istiraklerin dagitilmans karlar ile ilgili diizeltmeler 3 (150.987.296) (32.668.677)
Gergege uygun deger (kazanglar) kayiplari ile ilgili diizeltmeler (43.885.614) (16.641.443)
-Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun deger
(kazanglar1) kayiplart ile ilgili diizeltmeler 24 (43.837.097) (13.890.000)
-Canl varliklar veya tarimsal tirinlerin gergege uygun deger
(kazanglar1)/ kayiplari ile ilgili diizeltmeler 9 (48.517) (2.751.443)
Deger diistikligi gideri ile ilgili diizeltmeler 682.260 326.568
-Stok deger diistikliigii gideri ile ilgili diizeltmeler 679.806 326.568
-Diger deger diigiikliigii ile ilgili dizeltmeler 6 2.454 -
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar) /kayiplar ile ilgili diizeltmeler (210.342) (39.804)
-Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar)/ kayiplar ile ilgili diizeltmeler 24 (210.342) (39.804)
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili diizeltmeler (5.120.755) (5.304.782)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler: (314.536.042) 16.465.332
Ticari alacaklardaki (artig)/ azalis ile ilgili diizeltmeler (164.626.418) (36.493.382)
-iliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/ azalis 5 (138.037.364) (16.944.629)
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (arti1s)/ azalis (26.589.054) (19.548.753)
Stoklardaki (artis)/ azalis ile ilgili diizeltmeler (152.836.306) (20.929.159)
Canli varliklardaki (artis)/ azalis (108.369.937) (9.989.372)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artig)/ azalig ile ilgili diizeltmeler (57.130.277) 43.723
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki (artig)/ azalis (57.130.277) 43.723
Pesin 6denmis giderlerdeki (artig)/ azalig (6.420.216) (3.254.519)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 138.467.282 87.271.280
-iliskili taraflara ticari borglardaki artis 5 39.185.732 13.265.096
-iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artig 99.281.550 74.006.184
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki (azalis)/ artis (324.470) 2.551.416
Ertelenmis gelirlerdeki artig/ (azalis) 813.895 (484.408)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/ (azalis) ile ilgili diizeltmeler 35.890.405 (2.250.247)
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (azalig)/ artig (17.364.247) (3.131.967)
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artig 53.254.652 881.720
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (83.144.672) 132.966.126
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (5.084.495) (9.385.745)
Vergi (6demeleri)/ iadeleri (25.903.472) (7.778.557)

(*) Dipnot 2.5 .
Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(*) Yeniden
diizenlenmig
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (8.952.847) (68.585.912)
Alnan faiz 27.002.094 19.139.697
Alinan temettiiler 16.730.151 11.863.247
Verilen nakit avans ve borg¢lardan (geri 6demeler)/ tahsilat (9.562.580) (25.115.569)
-iligkili taraflara verilen nakit avans ve
borglardan (geri 6demeler)/ tahsilat (9.562.580) (25.115.569)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (2.212.145) (912.233)
-fliskili Olmayan Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar (2.212.145) (912.233)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar (44.053.591) (73.962.962)
-Maddi duran varlik alimidan kaynaklanan nakit ¢ikislart (37.179.659) (71.166.984)
-Maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglari (6.873.932) (2.795.978)
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislar (362.903) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satigindan kaynaklanan nakit girisleri 234.727 401.908
-Maddi duran varliklarmn satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 234.727 401.908
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satis1 veya
sermaye azaltim1 sebebiyle olusan nakit girisleri 5.828.121 -
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay alimi veya
sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislar (2.483.636) -
Diger nakit ¢ikislari (73.085) -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI 134.069.503 (29.122.584)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 916.169.436 143.915.967
-Kredilerden nakit girisleri 901.198.630 134.176.314
-Diger finansal bor¢lanmalardan nakit girisleri 14.970.806 9.739.653
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar (668.936.019) (69.047.690)
-Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (668.936.019) (69.047.690)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg
odemelerine iliskin nakit ¢ikislar1 (1.415.658) (2.292.181)
Odenen faiz (50.307.136) (14.822.555)

Odenen temettiiler

(61.441.120)

(86.876.125)

Yabana para ¢evrim farklarmin etkisinden énce nakit

ve nakit benzerlerindeki net artis/ (azals) 10.984.017 18.093.328
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE

NAKIT BENZERLERi UZERINDEKIi ETKISi 2.056.803 2.202.992
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/ (azahs) 13.040.820 20.296.320
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 43.172.004 22.875.684
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 56.212.824 43.172.004

(*) Dipnot 2.5

[zleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pmar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu; biiyiikbas ve kiigiikbas
hayvanlar ile kanath hayvanlarin ve baliklarin et ve yan iiriinlerinin {iretilmesiyle birlikte dondurulmus
hamur {iriinleri ve hazir yemek {iretimi gerceklestirmektir. Sirket, 1985 yilinda kurulmus olup gida
sektorlinlin 6ncii markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali iiriinlerle pazarda yer
almaktadir.

Sirket, iretmekte oldugu tiriinlerin yurt igi net satisinin yaklasik %74’ tinii (2021: %74) istiraki ve grup
sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”), yurtdist
satig ve dagitiminin énemli bir kismini ise yine Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S.’ye
(“YDT”) yapmaktadir (Dipnot 5).

Sirket paylar1 Borsa Istanbul’da ("BIST”) islem gormektedir. Sirket’in 31 Aralik 2022 itibartyla %54
(31 Aralik 2021: %54) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in
ana ortagi konumundadir (Dipnot 20).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 928°dir
(31 Aralik 2021: 823’tiir).

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup kayithi ofis adresi agagidaki gibidir:

Kemalpasa OSB Mahallesi, Kuyucak Yolu, 503 Sokak, No:224
Kemalpasa/izmir

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesi’ne istinaden Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmigtir. TFRS, Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler
araciligryla giincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS uygulayan isletmelerin 2021 yili finansal raporlama doneminde
TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’y1 uygulayip uygulamayacaklari
konusunda olusan tereddiitleri gidermek iizere agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan
isletmelerin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ("TMS 29") kapsaminda
herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmis, sonrasinda KGK tarafindan TMS 29
uygulamasit hakkinda yeni bir agiklama yapilmamistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih
itibartyla yeni bir agiklama yapilmamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamaigstir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci iilkede faaliyet gosteren istirak kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigi
iilkede gecerli olan kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve
yeriistli diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ve yatirnm amacglh gayrimenkuller ile yine gercege uygun
degerleri ile tasinan finansal yatirimlar, finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin diginda, tarihi maliyet esas1
baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) olarak dl¢iilmiis ve sunulmustur.

2.2

a)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar :

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina
iligkin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliktedir); COVID-19 salgini sebebiyle
kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020°de, UMSK TFRS 16
Kiralamalar standardinda yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle tanman imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021
tarihinde, UMSK kolaylastirict uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021°’den 30 Haziran 2022’ye
uzatmak icin ilave bir degisiklik yaymlamistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarmi kiralamada
yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi
secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmay tetikleyen olay veya
kosulun ortaya c¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira Odemesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur. Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41
ve TFRS 16°da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

o TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme
birlesmeleri i¢in muhasebelestirme hiikiimlerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal
Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve’ye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar iiretilen iriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran
varligin tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler;
bu degisiklik bir sdzlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi
maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’nm Ik

Uygulamasi’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS
16’nin aciklayic1 drneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

b) 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmadigindan
listelenmemistir.

C) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikas1 agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilariin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine
yardimc1 olmay1 amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iligkin
degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olugmasina neden olan islemler
iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TMS 1, Soézlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken
kosullarin bir yiikiimliiliigiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden
itibaren uygulayacaktir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis
ve Sirket faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagli ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon séz konusu degildir.
Bununla birlikte, istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar tarihte elde etme maliyeti iizerinden
sonraki donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy
hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine
sahip olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki
islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki payi oOlgiisiinde diizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigimi géstermiyor
ise, diizeltilmistir.

Ozkaynak yontemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam kapsamli
gelir/(gideri) Sirket’in istirakteki pay1 Olgiisiinde Sirket’in toplam kapsamli gelir/(giderine)
yansitilmaktadir. Istiraklerden alinan ya da alinacak olan temettiiler yatirimin defter degerinde bir
azalma olarak muhasebelestirilir.

11



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatim yapilan isletmenin muhasebe
politikalari, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalart ile gerektiginde tutarliligin
saglanmasinin amaciyla uygun sekilde degistirilmistir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmas1 veya Sirket’in énemli
etkisinin sona ermesi iizerine 6zsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi
tarihteki yatirnmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir. Onemli etkinligin
kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha 6nce kapsamli gelir/(gider)
icerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikiimlerine gore net donem kar/(zarar1) ve birikmis
kar ile iliskilendirilir.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis olan yatirrmin defter degeri Dipnot 2.6.9°da
anlatilan politikaya gore deger diisiikliigii i¢in test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla tiim istirakleri ve ortaklik yapilarini
gostermektedir (Dipnot 3):

Ortaklik Paylari/Oy Haklar: (%0)

Istirakler 2022 2021
YBP 42,78 42,78
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) 23,38 23,38
Pinar Foods GmbH (“Pmar Foods™) 44 94 4494
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) 21,55 26,41

Yabanci para cevrimi
Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii doviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akis ve net yatirmrmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler diginda
kapsamli gelir tablosunda finansal ve diger gelir/gider altinda muhasebelestirilir.

Yabancu iilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin ¢evrimi

Sirket’in istiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gosteren Pmar Foods’un finansal tablolar
bulundugu iilkenin standart, kanun ve diizenlemelerine gére hazirlanmis olup TFRS’lere uyarlanmustir.
Yabanci iilkede faaliyet gosteren s6z konusu istirakin varlik ve ylikiimliiliikleri bilango tarihindeki déviz
kurlar1, kapsamli gelir tablosu kalemleri ise y1l icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak TLye ¢evrilmistir.

Yabanci {ilkede faaliyet gdsteren istirakin agilis net varliklarinin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kurlar ile
bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen
Yatirmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Smuflandirilacak Paylar ” igerisinde takip
edilmektedir.

12



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Finansal durum tablosu tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ¢evrimi
icin kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Donem sonu varhik ahs: 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Avro /TL 19,9349 14,6823

Doénem sonu yiikiimliiliik satis:

Avro /TL 19,9708 15,1139

1 Ocak - 1 Ocak -
Yillik Ortalama: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Avro /TL 17,3919 10,4687

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri, sz konusu sirketin i¢inde bulundugu ve
operasyonlarinin stirdiirdiigii ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden 6l¢tilmiistiir (“fonksiyonel
para birimi”). Finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”)
cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

2.4  Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibaryla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaym o6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disiikligi
disiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akis1 i¢inde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli
kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla,
net degerleri lizerinden gosterilir.

2.5 Karsilagtirmah Bilgiler, Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis
ve Ozkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Karsilagtirmah Bilgiler, Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve
Hatalar ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devamn)

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gegis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hilkmiinlin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan Snemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari donemde ara dénem ozet finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirilmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Sirket’in istiraki olan ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen Camli Yem Besicilik A.S. (“Camli Yem”)
tarafindan cari donem igerisinde Camli Yem’in canl varliklariin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
Ol¢limiine iligkin bir takim hatalar tespit edilmistir. S6z konusu hatanin Sirket’in finansal tablolarina
olan etkileri 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren yila iliskin gelir tablosu ile iliskilendirerek
TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” standardi uyarinca
geriye doniik olarak diizeltilmis olup 31 Aralik 2021 tarihli s6z konusu diizeltmenin Sirket finansal
tablolarina etkileri asagida sunulmustur. Bununla birlikte, 6nceki raporlama donemlerine iligkin tespit
edilmis olan 6nemli bir fark bulunmamaktadir.

Onceden Onceki doneme Yeniden
raporlanan iliskin diizenlenmis
31 Aralik 2021 diizeltme 31 Aralik 2021
VARLIKLAR

Donen Varliklar 512.731.530 - 512.731.530
Duran Varliklar 1.326.489.811 (12.242.252) 1.314.247.559
TOPLAM VARLIKLAR 1.839.221.341 (12.242.252) 1.826.979.089

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumliliikler 377.927.832 - 377.927.832
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 158.551.962 - 158.551.962
Toplam Ozkaynaklar 1.302.741.547 (12.242.252) 1.290.499.295
TOPLAM KAYNAKLAR 1.839.221.341 (12.242.252) 1.826.979.089
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.5 Karsilagtirmah Bilgiler, Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve
Hatalar ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Onceden Onceki déneme Yeniden
raporlanan iliskin diizenlenmis
31 Aralik 2021 diizeltme 31 Arahk 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat (Canli Varliklar Gergege
Uygun Deger Farklar1 Dahil) 1.120.133.350 - 1.120.133.350
Satiglarin Maliyeti (935.012.494) - (935.012.494)
Briit Kar 185.120.856 - 185.120.856
Genel Yo6netim Giderleri (31.703.700) - (31.703.700)
Pazarlama Giderleri (60.588.715) - (60.588.715)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (4.557.531) - (4.557.531)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - net ~ 13.854.044 - 13.854.044
Esas Faaliyet Kar1 102.124.954 - 102.124.954
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - net 29.087.755 - 29.087.755
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar 44.910.929 (12.242.252) (*) 32.668.677
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kan 176.123.638 (12.242.252) 163.881.386
Finansman Giderleri - net (28.458.167) - (28.458.167)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kar1 147.665.471 (12.242.252) 135.423.219
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (755.629) - (755.629)
Dénem Kan 146.909.842 (12.242.252) 134.667.590
*) S6z konusu diizeltme sonucunda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle finansal durum tablosundaki “Ozkaynak

Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar” kalemi ile aymi tarih itibariyle sona eren yila ait kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosundaki “Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Karlarindan/

Zararlarindan Paylar” kalemi 12.242.252 TL azalmstir.

Onceden
raporlanan
31 Arahk 2021

445.677.311
592.587.153

Diger Kapsaml Gelir
Toplam Kapsaml Gelir

Onceki doneme Yeniden
iliskin diizenlenmis
diizeltme 31 Arahik 2021

- 445.677.311

(12.242.252) 580.344.901
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Karsilagtirmah Bilgiler, Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve
Hatalar ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devamn)

Onceden Yeniden
raporlanan diizenlenmis
1 Ocak 2021- 1 Ocak 2021-
31 Aralik 2021 31 Arahk 2021
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay bagina kazang 3,3901 3,1076

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar agagida 6zetlenmistir:
2.6.1 TFRS 16 - “Kiralamalar” Standardi

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullaniminit kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi i¢cermektedir. Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varlhigm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmas.

d)  Tamimlanan varhi@in kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagima iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasit durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini1 yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in  kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacgla kullanilacagin
onceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
ylikiimliiligi yansitir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.1 TFRS 16, “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Kullamim hakki varlig

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)  Kira yikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

C) Sirket tarafindan katlanilan tiim baglangictaki dogrudan maliyetler,

d)  Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan
maliyetler harig).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk1 varligini:

a) Birikmig amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diistilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden dlger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distikliigii zararm
muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardint uygular.

Kira vikiimliltigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Sirket kira yikiimliiliigiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira
O0demelerinin  buglinkii degeri tizerinden Olger. Kira Odemeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
Sirket’in kira ylikiimliliigiinin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gergeklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yikimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden Olger.

Sirket, kira ylikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢lim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.
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Uzatma ve erken sonlandirma opsiyvonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket
kiralama siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart ilgili s6zlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gbzden gecirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama stiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen depo kiralamalarina iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” Standardinin
tanidig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde
gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul 6l¢lide benzer ozelliklere sahip
kiralamalardan olusan bir portfdye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinift icin geri
kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmustir.

Sirket - Kiralayan olarak
Sirket’in kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar icermemektedir.
2.6.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilat1 finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile sdzlesmelerin belirlenmesi,

b) So6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

C) So6zlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

d)  Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi,

e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr1
bir edim yiikiimliligii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliklerinin zamana yay1l
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayistyla ilgili satislara iliskin edim yiiktimliilikklerini zamana yay1li
olarak yerine getirirse, soz konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhtidii
niteligindeki edim ytkimliliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.
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Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) S6ézlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b) Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d)  Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir.

Sirket'in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmast muhtemeldir.
Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece
misterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Uriin sanslarindan kaynaklanan hasiat

Sirket, bliylikbas ve kiiclikbag hayvanlar ile kanatli hayvanlarin ve baliklarin et ve yan iiriinlerinin
iiretilmesiyle birlikte dondurulmus hamur {rlinleri ve hazir yemek {iriinleri satarak hasilat elde
etmektedir. Hasilat, iiriinlerin kontrolii misteriye teslim edildiginde ve miisterilerin iiriin tizerinde tam
yetkiye sahip oldugu zaman elde edilmektedir. Teslimat, tirtinler misterinin bulundugu yere sevk
edildiginde, eskime ve zarar riski miisterilere devredildiginde ve miisterilerin tirlinleri satis sozlesmesine
uygun olarak kabul etmeleri halinde, kabul kosullarinin sona ermesi veya Grup’un tiim kabul
kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel kanitlara sahip olmasi durumunda gergeklesmektedir. Islem
bedeli; indirimler ve miisterilere verilen primler gibi degisken bilesenleri de icerecek sekilde
belirlenmektedir.

Sirket, satis1 yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

. Miisterinin malin yasal hakkina sahipligi,

. Malin fiziki zilyetliginin devri,

. Malin miilkiyetinin getirdigi dnemli risk ve getirilerine sahipligi,
. Miisterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliiligi i¢in Sirket, sozlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, {irlin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin misteriye devrini takiben finansal
tablolarina kaydeder. Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan
karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda ({irlinlerin tesliminde), faturalama hakkina
sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.
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2.6.3 Finansal varhklar

Siniflandirma ve olciim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve
gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir.
Siiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclaria gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin simiflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapar.

(@) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar1
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
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“ticari alacaklar”,“nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini igermektedir.
Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalar1 i¢in kolaylastirilmig
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
geemis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alimmaktadir.

Sirket yonetimi, s6z konusu hesaplamanin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla etkisini degerlendirmis olup
beklenen kredi zararlar1 hesaplamasinin finansal tablolarina dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar
veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmas1 durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis
yil karlarina siniflandirilir.
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Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢
degerinin olmadig1 durumlarda gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis
degerleme yoOntemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte olup
alim/satim iglemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir (Dipnot 27).

2.6.4 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin énemli bir boliimii kirmizi et ve hindi eti basta olmak iizere gesitli
baharatlar, yag stoklarindan, yart mamul stoklarinin énemli bir boliimii islenmis hindi, dana ve kuzu
etlerinden, mamul stoklarinin énemli bir boliimii sarkiiteri, donuk iiriin ve taze et stoklarindan, diger
stoklarinin 6nemli bir boliimii ise sarf malzemeleri ve yedek pargalardan olugsmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan {riiniin tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi satha
maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir
(Dipnot 8).

2.6.5 Canl varhklar

Canlit varliklar kesim amaciyla bulundurulan besi danasi ve hindilerden olusan canli hayvan stoklaridir
(Dipnot 9). Canli varliklar, TMS 41, “Tarimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate alinarak
finansal tablolara yansitilmigtir. TMS 41, canli varliklarin 6lgiilebilmesi i¢in Ol¢iim yoOntemlerini
onceliklendiren bir hiyerarsik yontem sunmaktadir.

Canli varliklar kesim amagh elde tutulan biiyiikkbas ve kanath (hindi) hayvanlardan olusmaktadir.
Biiyiikbas hayvanlarin gergege uygun degerleri, alinan canli hayvan alim tekliflerinde yer alan birim fiyat
tizerinden, Kanatli hayvanlarin (hindi) gergege uygun degeri ise, karkas maliyet bedelleri iizerine belli bir
satig kar1 oran1 eklenerek birim fiyat iizerinden tespit edilerek finansal tablolara yansitilmaktadir.

Canli varliklarin gergege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler gelir tablosuna “canli varliklar
gercege uygun deger farklar1” olarak yansitilmaktadir.

2.6.6 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, maddi duran varliklar
elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman ve varsa deger diistikligii
karsilig1 diisiilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar ile yer alt1 ve yeristii diizenleri
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan tespit edilen gergege
uygun degerlerinden, makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yine bir bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun
degerlerinden ilgili amortisman tutarlar1 diisiilerek finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 11).
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Yeniden degerlemenin yapildig: tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin
birikmis amortisman1 varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis
net defter degeri iizerinden takip edilmektedir.

Araziler, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna
deger diisiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglart kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan
$0z konusu deger diisiikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.

Ayni varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tiim
azaliglar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar iizerinden
hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme
Oncesi maliyeti {izerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diistilerek
yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen tiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir
ve amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda
olmadigi tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlan i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik Omiirler gdzden gecirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
tizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 11). Araziler
sonsuz Omre sahip olduklari varsayilarak amortismana tabi tutulmamigtir. Maddi duran varliklarin
yaklagik ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 15-50
Makine, tesis ve cihazlar 15-25
Doseme ve demirbaslar 5-10
Tasit araglari 5

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmas1 ve ilgili harcamanm maliyetinin gilivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tagimnir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diistkligi
icin gbzden gecirilmektedir. Deger disiikliigii saptanmasi i¢in varliklar, nakit iireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit iireten birim).
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Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satig fiyatindan yiiksek
olanidir. S6z konusu deger diisiikliigline ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger
diistikliigli 6nceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan
dusiiliir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilangcodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar, maddi duran varhgm tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider
hesaplarina kaydedilir (Dipnot 24). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda,
elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi
diisiilerek gecmis yillar karlar1 hesabina aktarilir.

2.6.7 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik émre sahiptir ve agilikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarini icermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri tizerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa
deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu
varliklar, elde edilme tarihinden itibaren ortalama bes yillik dénem igerisinde dogrusal amortisman
yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim
maliyetleri hizmet gergeklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili
endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplan ilgili gelir ve gider hesaplarinda
gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmistir.
Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yiiksek
olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Deger diisiikliigii testi igin maddi
olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiiglik nakit tireten birimlere ayristirtlir. Deger disiikliigiiniin
olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri
kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden
yiiksek olanidir.

2.6.8 Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya iglerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve
binalar yatirim amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilmistir. Yatirim amach gayrimenkuller bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yapilan degerleme galigsmalarinda
tespit edilen makul degeri lizerinden finansal tablolara yansitilmistir. Yatirim amagh gayrimenkuller
makul deger degisimleri yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler altinda kar veya zarar ve kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir (Dipnot 24).
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2.6.9 Varhklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklarda deger diisiikliigii:

- Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarin deger disiikliigiine ugradigini gosteren nesnel bir gostergenin var olup
olmadigini, her raporlama doéneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger
diisiikliigiine ugrarsa, deger diisiikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger diisiikliigiine iliskin varligin
ilk kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve s6z konusu finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit
akislar1 tizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa
finansal tablolara yansitilir. Sirket tiim finansal varliklarin deger diisiikliigii testi i¢cin asagidaki kriterleri
g6z oniinde bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihrag edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal agidan 6nemli bir zorluk
i¢inde olmasi,

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi,

- Sirket’in, bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirli, borgluya baska kosullar altinda tanimayacagi bir ayricalik tanimasi,

- Borglunun, iflas veya bagka tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiliksek
olmasi,

- Portfoy icindeki her bir finansal varlik itibariyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir Sirket
finansal varligin ilk kayda alinmalarini miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit
akislarinda olgiilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tiir
veriler genellikle agsagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yagsanmasi ve
(if)  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel
ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle, deger diisiikliigiine iliskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigin1 degerlendirir.
Krediler ve alacaklar i¢in, zararin tutar varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akiglarinin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz oram kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark
olarak olgciiliir (gelecege ait gerceklesmemis giderler hari¢ olmak iizere). Varliklarin defter degeri
diisliriiliir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alimir. Eger, izleyen donemde, deger diisiikliigii
zararimin miktari azalirsa ve bu azalig deger diisiikliigiiniin anlagilmasindan sonra meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebilirse (borglunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce kayda alinmig deger
diistikliigliniin iptali gelir tablosunda kayda alinir.

Finansal olmayan varlikiarda deger diistikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigim degerlendirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi
olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Varligin geri
kazanilabilir degeri, ilgili varligin satisi i¢in katlanilacak giderler diigiildiikten sonraki net rayi¢ degeri ile
kullanim degerinin yiiksek olanidir.
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2.6.9 Varhklarda deger diisiikliigii (Devami)

Deger diistikliigiiniin saptanmast i¢in varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplamr. Eger
s0z konusu varligin veya o varliga ait nakit lireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullamm veya
satilmast icin gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger diisiikliigii
meydana gelmistir. Deger disiikliigii kayiplan ilgili varlik yeniden degerlenmemisse kapsamli gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazamlabilir
tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan
bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde
geri cevrilir.

2.6.10 Borg¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklan tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflan ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar: diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi
doénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alman kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 26). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yikiimliilikkler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15). Kredi sézlesmeleri ve limitleri igin 6denen
iicretler, s6z konusu s6zlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle
muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar ¢er¢evesinde mali tablolara
yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, 6denen {icret likidite
hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin
gecerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amagclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir y1l ve
lizeri) gerektiren varliklar zellikli varliklar olarak tamimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisab1, yapimi
ya da tretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili yonetimin amaglar1 dogrultusunda
faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi ana kadar, s6z konusu varligin
maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.6.11 Isletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.6.12 Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, dénem boyunca bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 29).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar™)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamas,
paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasimi geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettii
dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang paylarin agirlikli ortalamasinin
adedi tizerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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2.6.13 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda
agiklanir.

2.6.14 Karsihklar, kosullu varhk ve borglar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaymn olmasi veya olmamasi durumuna bagh olan olas1 varlik ve
yiikiimliiliikler, sarta bagh varlik ve yiikiimliilikkler olarak kabul edilmektedir (Dipnot 16). Sirket, sarta
bagh varlik ve yikiimliliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagli yiikiimliiliikler, ilgili bir
ekonomik fayda ¢ikisi olasilig1 uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta
bagh wvarliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
agiklanmustir.

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylikiimliiligiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigli yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliilik tutart konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yiikiimliiliigiin
bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi aym
siniftaki  yiikiimliiliklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni smifta bulunan
yiikiimlilikklerden herhangi bir tanesine iligkin kaynak ¢ikig1 ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir.
Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

i Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlar

Kidem tazminat1 karsihig, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugilinkii degerini ifade
eder. Tiirkiye’de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davramslar sonucu ig akdinin
feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline
toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmig sosyal yardim yiikimliligi
aktlier varsayimmlar uyarmca net bugiinkii degerine goére indirgenmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. S6z konusu karsiligin  Olgiilmesinde her kullanilan aktiier varsayimlarmdaki
degisimlerden kaynakli aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilerek
mali tablolara yansitilir.

ii.  Kar payt ve ikramiye karsilig

Dagitilabilir kar {izerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz
izerinden, Sirket’in iist yonetim ve yonetim kurulu iiyeleri i¢in, kar pay1 ve ikramiye karsilig
hesaplanmaktadir. Sirket, sozlesmeye dayanan veya gegmis uygulamalarindan kaynaklanan bir
yiikiimliilik olmas1 durumunda, s6z konusu bu karsilig1 kayitlarina almaktadir.
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2.6.15 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.6.16 lliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu {iyeleri, yakin aile {iyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin iizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 5).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Sirket tlizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmas1 durumunda,

i) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  Her iki isletmenin de ayn bir {iglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin sz
konusu ligiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir),

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tamimlanan bir kiginin isletme ilizerinde onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.
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2.6.17 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmas1 ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmigtir. Sirket’in iist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iiriin grubu
bazinda ve yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin
grubundaki satis kanallar1 ile birlikte miisteri 6zelliklerinin ve ihtiyaclarin, Sirket’in faaliyetlerini
etkileyen mevzuatin ayni olmast ve Sirket’in Tiirkiye digindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri
icerisinde 6nem arz etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamustir.

2.6.18 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari tizerindeki gelir vergisi ylikiimliiligii, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari yil vergi ylikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve bilango
tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yiikiimliiligiinii igermektedir (Dipnot 28).
Gecmis yillardaki vergi yikiimliliigi ile ilgili diizeltme kayitlar ise diger faaliyet giderleri kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan
0zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadig1 durumlarda,
donemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varlii, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin
finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar
arasindaki gecici farkliliklarin bilango yoOntemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibartyla
yasalagmis veya biiyiik 6l¢iide yasalasmis ilgili gegici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gecerli olan
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikimliiligi, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig dlciide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akisi
sirasinda gergeklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda 6nemli
muhakemelerin kullanilmasini1 gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikkiimliklerini kayitlarina almaktadir. Sirket’in sahip oldugu
yatirim tesviklerinden dogan ve Oniimiizdeki donemlerde faydalanabilecegi vergi indirimleri, s6z
konusu tegviklerden gelecekte yararlanilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle finansal tablolara
yansitilmigtir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan
farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi
bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 28).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.19 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bi¢gimde smmflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve bu faaliyetlerinden
elde ettigi nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

2.6.20 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiiler ise tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig1
tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.6.21 Devlet tesvik ve yardimlar:

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair gergege uygun bir giivence oldugu ve Sirket’in
asgari kosullar1 yerine getirmesi durumunda, gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.

2.6.22 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar1 dénemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin
tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme
sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi,

- Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli
olmasi,

- Gelistirme sathasim1 tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak igin
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmast,

- Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bigimde
Olciilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklar1 anda giderlestirilir. Onceki dénemde
giderlestirilen gelistirme harcamalari, miitakip donemde varlik olarak kabul edilmezler. Arastirma ve
gelistirme asamalarimin ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul
edilip olustuklar1 anda giderlestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.23 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliikklerin
tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, Sirket yOnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in énemli muhasebe
varsayim ve tahminleri sunlardir:

a)  Arazi ve arsalar, binalar ile yer alti ve yeriistii diizenleri ve yatirim amagl gayrimenkullerin
yeniden degerlenmis tutarlart

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibartyla ger¢ege uygun degerlerinden 6nemli Slgiide farkl
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢aligmalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gergege uygun degerinin taginan degerinden énemli dl¢iide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢aligma ayni tarih itibariyla yeniden
degerlenen varhigin bulundugu varlik sinifinin tamami icin yapilmaktadir. Ote yandan gergege uygun
deger degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme ¢aligmalarinin her yil
tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.

Bu kapsamda, Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar ile
yer alt1 ve yeriistii diizenleri ve yatirnm amacli gayrimenkuller 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla bir bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme galigmalarinda tespit edilen gercege uygun
degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Bununla birlikte, makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik
2021 tarihi itibartyla yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen gercege uygun degerleri, cari donem
amortismanlar1 diisiildiikten sonra 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ilgili gercege uygun degerlerine
yakinsayacagi varsayilmistir.

Gergeklestirilen degerleme caligmalar1 kapsaminda kullanillan ydntem ve varsayimlarin detaylar

asagidaki gibidir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup yatirim amaclh
gayrimenkuller ve araziler i¢in emsal karsilastirma yontemi yontemi kullanilmistir. Maliyet
yaklagimi yonteminde ise arsa {izerindeki yatirirmin maliyetlerinin amorti edildikten (herhangi bir
cikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma paymin ¢ikartilmisi) sonra arsa degerine
eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde ele alinan
bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilagtirma yontemi
kullanilmagtir.

- Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler ¢ergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m? satis
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarnin giincel degerlendirilmesi igin emlak
pazarlama firmalar ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut
bilgilerinden faydalanilmistir.

Alm/ satim iglemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.6.23 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)

b)  Kidem tazminati karsilig

Sirket, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda galisan devir hizi, iskonto oranlar1 ve maas artislari
gibi aktlieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar
dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 17).

C) Finansal yatirimlar makul deger tespiti

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayic¢
degerinin olmadig durumlarda makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme
tekniklerinden indirgenmis nakit akis yontemi basta olmak {izere, diger alternatif degerleme tekniklerinden
birisi olan 6énemli tutarlardaki varlik ve yiikiimliilikklerin ger¢ege uygun degerden tasindigi tanimlanabilir
net varlik degerlemesi yaklagimi, Sirket’in en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte
olup alim/satim islemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir (Dipnot 32).

d)  Ticari alacaklarin geri kazamlabilirligi

Sirket yonetimi ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirmesini yaparken miisterilerden alinan
teminatlar, gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik veya davalari
dikkate almaktadir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar i¢in
ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve tahminlerini de igermektedir.

2.7 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani
Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diirtist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve 6nceki

doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS’lere uygun
olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Istirakler: (*) Yeniden
diizenlenmis

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
TL (%) TL (%)
YBP 688.754.955 42,78 324.680.801 42,78
Camli Yem 221.724.688 23,38 101.069.533 23,38
Desa Enerji (**) 36.007.828 21,55 28.828.519 26,41
Pinar Foods 60.937.266 44,94 41.758.290 44,94

1.007.424.737 496.337.143

(*) Dipnot2.5
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DIiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

(**) 2022 yili igerisinde Sirket, Desa Enerji hisselerinin %4,86’sin1 ana ortagi Yasar Holding’e satmigtir. S6z
konusu islem dnemli etkinlik kaybiyla veya kazanimu ile sonuglanmayan islem olarak nitelendirilmis olup
pay satig islemi sonucunda olusan nakit girisleri ile ilgili istirakin finansal durum tablosunda taginan gergege
uygun degeri arasinda olusan fark tutar1 455.426 TL kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu altinda
muhasebelestirilmistir.

Istiraklerin 2022 ve 2021 yillar1 icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak 496.337.143 332.440.798
Istiraklerin karlarindaki /(zararlarindaki) pay - net 150.987.296 32.668.677
Etirakler yeniden degerleme fonu artist 181.523.933 114.528.742
Istirakler tanimlanmus fayda planlar1 yeniden 6lgtim kayiplari (15.065.388) (795.861)
Istiraklerden temettii geliri (Dipnot 5.ii.d) (16.715.331) (11.852.412)
Istirak hisseleri alim1 (Sermaye azaltimi)
Yabanci para ¢evrim farklari 15.517.145 16.061.727
Stoklar iizerindeki gerceklesmemis karlarin

net etkisinin silinmesi (679.806) (326.569)
Diger degisiklikler nedeni ile (azalig)/artig (Dipnot 2.3) 594.462 594.463
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

diger kazanglar1 198.269.768 13.017.577
Istirak hisse satis etkisi (5.828.121) -
Istirak sermaye artis1 etkisi 2.483.636 -
31 Arahk 1.007.424.737 496.337.143
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:

Ana Kurulus ve

Istirakler faaliyeti faaliyet yeri
- YBP Pazarlama ve dagitim Tiirkiye
- Camli Yem Hayvan besiciligi ve yem liretimi Tiirkiye
- Desa Enerji Enerji tiretimi Tiirkiye
- Pinar Foods Pazarlama ve dagitim Almanya

Asagidaki tablolar Sirket’in istirakleri icin 6zetlenmis finansal bilgileri sunmaktadir. Agiklanan bilgiler
ilgili igtiraklerin finansal tablolarinda sunulmus olan tutarlarin1 yansitir ve bu tutarlar Sirket’in paylar
degildir. Bunlar muhasebe politikalarindaki farkliliklarin ~ degistirilmesini  yansitacak sekilde
degistirilmistir.
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(*) Yeniden diizenlenmis

YBP Camh Yem Desa Enerji Pinar Foods

Ozetlenmis Finansal Durum Tablosu 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 63.160.959 34.147.803 44.173.134  14.637.003 21.817.332  13.619.763 12.925.657 35.522.665
Diger Donen Varliklar 1.279.616.981 574.059.187 796.170.503 623.196.999 147.411.769  31.240.789 125.186.342 57.843.035
Toplam Doénen Varhklar 1.342.777.940  608.206.990 840.343.637 637.834.002 169.229.101  44.860.552 138.111.999 93.365.700
Duran Varhklar 1.710.890.961  806.582.654 1.458.726.686 714.895.307 113.537.380 102.498.131 8.956.207  8.886.409
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Yiikiimliiliikler (Ticari Bor¢lar Harig) 88.839.054 54.511.370 611.868.448 399.964.296 311.404 169.032 5.427.582 3.133.044
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.305.503.619  637.273.577 558.201.585 343.618.723 109.292.585 24.662.911 2.393.914 305.175
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.394.342.673  691.784.947 1.170.070.033 743.583.019 109.603.989  24.831.943 7.821.496  3.438.219
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Yiikiimliiliikler (Ticari Bor¢lar Harig) 3.386.998 15.987.793 14.889.837  62.959.654 1.108.208 868.242 3.649.755 5.893.781
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 161.981.831 59.466.923  169.839.437 113.896.075 4.977.424  12.508.383 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 165.368.829 75.454.716  184.729.274 176.855.729 6.085.632  13.376.625 3.649.755 5.893.781
Net Varhklar 1.493.957.399  647.549.981 944.271.016 432.290.561 167.076.860 109.150.114 135.596.957 92.920.109

*) Dipnot 2.5
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

(*) Yeniden diizenlenmis

| YBP Camh Yem Desa Enerji Pmnar Foods
Defter Degerlerinin Mutabakati 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1 Ocak Net Varliklarin A¢ilis Degeri 647.549.981  452.884.829 432.290.561 233.652.763 109.150.114  48.432.719 92.920.109 53.512.025
Donem kar/(zarary) 285.710.088 83.229.947 70.367.294 (33.283.628) 44.056.997  19.094.503 10.710.052 4.011.310
Diger kapsamly (gider)/ gelir 595.089.080 136.348.765 430.994.717 231.921.428  27.891.326  49.489.978 - -
Odenen temettii (34.391.750)  (24.913.561) - - (13.999.113) (7.867.087) - -
Sermaye (azaltimi) /artirimi - - 10.618.443 - - - - -
Yabanci Para Cevrim Farklart - - - - - - 31.966.796 35.396.773
Net Varhklarin Kapams Degeri 1.493.957.397  647.549.980 944.271.015 432.290.562 167.099.323 109.150.113 135.596.958 92.920.107
Grubun pay1 % 42,78% 42,78% 23,38% 23,38% 21,55% 26,41% 44,94% 44,94%
Grubun TL Pay1 688.754.955  324.680.801 221.724.689 101.069.534  36.007.828  28.828.519 60.937.265 41.758.290
Defter Degeri 688.754.955  324.680.801 221.724.689 101.069.534  36.007.828  28.828.519 60.937.265 41.758.290

™ Dipnot 2.5
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

Ozetlenmis Kapsamli
Gelir Tablosu

Hasilat

Faiz Geliri
Amortisman ve Itfa
Faiz Gideri

Gelir Vergisi Gideri

Siirdiiriilen Faaliyetlerden
Elde Edilen Kar/ (Zarar)

Donem Kari/ (Zarari)
Diger kapsamli (gider)/ gelir
Toplam Kapsamh Gelir/ (Gider)

(*) Yeniden diizenlenmis

YBP | Camh Yem Desa Enerji | Pmar Foods |
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31122021  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021
7.368.323.498 3.486.632.759  1.878.756.698 1.029.045.019 660.927.581 139.609.376 302.011.588  163.091.185
9.664.028 1.911.348 566.783 453.840  7.628.819  1.405.003 - -
(9.970.351)  (16.733.950)  (23.277.658) (18.766.932) (18.551.031) (7.595.554) (66.613) (72.613)
(12.687.805)  (13.102.618)  (97.222.725)  (51.483.042) (202.406) - - -
(30.394.299)  (13.349.590) - - (11.848.845) (5.266.281) (4.013.013)  (1.806.339)
285.710.088 83.229.947 70.367.294  (33.283.628)  44.056.997 19.094.503  10.710.052 4.011.310
285.710.088 83.229.947 70.367.294  (33.283.628)  44.056.997 19.094.503  10.710.052 4.011.310
595.089.080  136.348.765  430.994.717  231.921.428  27.891.326 49.489.978 - -
880.799.168  219.578.712  501.362.011  198.637.800  71.948.323 68.584.481  10.710.052 4.011.310

*) Dipnot 2.5
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DIPNOT 4 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERIi

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kasa - 29.801
Bankalar 44.531.627 36.725.820
- Vadesiz mevduatlar 18.981.627 2.149.382
- Vadeli mevduatlar 25.550.000 34.576.438
Diger 11.681.197 6.416.383
Toplam 56.212.824 43.172.004

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 1 aydan az olup agirliklt
ortalama yillik etkin faiz oran1 %18,02’dir. (31 Aralik 2021: Vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 1
aydan az olup agirlikli ortalama yillik etkin faiz oran1 %23,35°tir).

Sirket mevduatlariin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de igeren tasinan degerlerine yaklagsmaktadir.

DIiPNOT 5 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri
ile donem i¢inde iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:

a)  Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
YBP 260.794.653 132.494.053
YDT @ 52.853.949 31.461.911
Diger 144.628 120.325
Toplam 313.793.230 164.076.289

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadeleri
2 aydir (31 Aralik 2021: 3 ay).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iliskili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplami 34.078.243 TL
(31 Aralik 2021: 21.834.818 TL) olup s6z konusu alacaklarin vade analizi Dipnot 33.a’da verilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b)  liskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Yasar Holding (3 125.804.167 116.277.220
Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dyo Boya”) (9 35.633 -
Toplam 125.839.800 116.277.220

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in Yasar Holding’ten 14.558.003 TL tutarinda ticari olmayan
alacaklar1 mevcut olup etkin faiz orami alacaklar igin %20,25’tir (31 Aralik 2021: 26.277.200 TL
tutarinda ticari olmayan alacaklari mevcut olup etkin faiz orani alacaklar igin %19,75’tir).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in Yasar Holding’e 111.246.164 TL tutarinda devir kredisi olup,
faiz oranm1 %17,37°dir (31 Aralik 2021: 90.000.000 TL tutarinda devir kredisi olup, faiz orani

%16,01°dir)

C) Mliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Camli Yem (1 64.123.610 32.801.861
Yasar Holding 8.290.711 3.650.286
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. (“Hedef Ziraat™) () 26.201 292.860
Diger 4.062.535 572.318
Toplam 76.503.057 37.317.325

Sirket’in Camli Yem’e olan borglar1 agirlikli olarak yem alimlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri

2 aydir (31 Aralik 2021: 2 ay).

e) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢larm 1.097.011 TL’lik kismu,
Olagan Genel Kurul Toplanti’sinda alinan karara istinaden ayrilan yonetim kurulu tahsisatindan

olusmaktadir (31 Aralik 2020: 3.237.011 TL).
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DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iliskili taraflar ile olan islemler-

a) Mliskili taraflara yapilan iiriin satislari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

YBP 1.581.558.890 834.227.284
YDT 76.935.191 37.310.104
Camli Yem 19.900.768 9.635.085
Diger 2.240.814 1.020.567
Toplam 1.680.635.663 882.193.040

Sirket tiretmekte oldugu tirtinlerin biiyiik bir kisminin yurti¢i satisini istiraki ve Yasar Grubu sirketi olan

YBP’ye, yurtdis1 satigini ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT ye yapmaktadir.

b)  1iliskili taraflara yapilan hizmet satislari:

YDT 2.548.884 885.552
Yasar Bilgi A.S. (“Yabim”) () 1.160.734 474.468
YBP 407.108 235.684
Pinar Siit Mamiilleri Sanayi A.S. (“Pmar Siit”) () 355.758 94.667
Camli Yem 48.839 18.245
Diger 357.951 409.389
Toplam 4.879.274 2.118.005
C) iliskili taraflardan yatirim faaliyetinden gelirler:

Yasar Holding 24.481.290 15.220.645
Toplam 24.481.290 15.220.645

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, Sirket'in ticari olmayan alacaklar1 ile ilgili vade farki ve faiz

gelirlerinden ve ayni kosullarda devrettigi bor¢lanmalarin faiz gelirinden olugsmaktadir.

38



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) [Iliskili taraflar ile olan islemler: (Devam)
d)  Iliskili taraflardan alinan temettiiler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

YBP (*) 13.772.558 9.845.864
Desa Enerji (*) 2.942.773 2.006.548
Bintur Turizm ve Catering

Hizmetleri A.S. ("Bintur") ¢ 14.820 10.835
Toplam 16.730.151 11.863.247

(*)  Istirak (Dipnot 3).

e) iliskili taraflardan saglanan diger gelirler:

YDT 12.622.782 11.945.431
YBP 2.419.126 2.512.793
Diger 1.893.370 373.907
Toplam 16.935.278 14.832.131

[ligkili taraflardan saglanan diger gelirler, YBP’de vade farki ve kira gelirleri, YDT de ise kur farki
gelirlerinden olugmaktadir.

f) Iliskili taraflardan yapilan mal ahmlar:

Camli Yem 472.928.055 191.776.457
Pinar Siit 7.903.210 770.381
Hedef Ziraat 6.735.599 2.995.132
Diger 504.888 41.439
Toplam 488.071.752 195.583.409

Camli Yem’den yapilan mal alimlar1 agirlikli olarak hindi yemi alimlarindan olusmaktadr.

9) iliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlar:

Yasar Holding 23.790.766 12.838.912
YBP 11.094.812 4.683.127
Yabim 4.859.157 2.878.605
YDT 3.681.323 1.984.810
Bintur 612.512 100.658
Diger 5.841.564 2.298.364
Toplam 49.880.134 24.784.476

Yasar Holding’ten yapilan hizmet alimlari muhtelif hizmetler ve danismanlik bedelleri ile iliskilidir.
Sirket’in istiraki olan YBP’den hizmet alimlari, yansitilan tanittm ve reklam hizmetleri ile promosyon
giderlerinden olugsmaktadir. Yabim’den yapilan hizmet alimlar bilgi islem hizmetlerine ait giderleri
icermektedir. YDT den yapilan hizmet alimlari ise ihracat masraf ve komisyon yansitmalari hizmetlerine
ait giderleri igermektedir.
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DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) [Iliskili taraflar ile olan islemler: (Devam)

h)  Tliskili taraflara temettiiler ve kar paylari (*):

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Yasar Holding 28.641.830 35.684.880
Pinar Siit 6.651.147 8.286.663
Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi () 3.350.183 2.153.140
Diger 5.827.756 3.784.611
Toplam 44.470.916 49.909.294

(*)  Sirket’in, Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2022 yili igerisinde 62.018.883 TL (31 Aralik 2021:
71.772.340 TL) tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir. Dagitilacak temettii tutarinin
17.547.967 TL’lik kismu (31 Aralik 2021: 21.863.046 TL) diger pay sahiplerine 6denecektir.

i) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup, bu
yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

Toplam kisa vadeli faydalar 14.630.996 9.481.795
Diger uzun vadeli faydalar 2.053.861 413.214
Toplam 16.684.857 9.895.009

Toplam kisa vadeli faydalarin 5.800.000 TL (31 Aralik 2021: 3.750.000 TL) tutarindaki kism1 Olagan
Genel Kurul’da alinan karara gore Y 6netim Kurulu tahsisatindan olusmaktadir.

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
a)  Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Miisteri cari hesaplari 66.276.128 38.336.501
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 6.438.912 5.647.894
72.715.040 43.984.395
Eksi: Stpheli alacak karsilig (1.024.973) (1.391.914)
71.690.067 42.592.481

Vadeli ¢ekler, alacak senetleri ve miisteri cari hesaplarinin ortalama vadesi 2 aydir (31 Aralik 2021:
2 ay).

40



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadesi gegen alacaklar 6.369.006 3.180.173
0 - 30 giin vadeli 19.340.019 16.954.023
31 - 60 giin vadeli 45.231.042 18.878.438
61 - 90 giin vadeli - 1.479.847
91 giin ve lizeri 750.000 2.100.000
Toplam 71.690.067 42.592.481

Sirket yoOnetiminin gec¢mis tecriibeler ve miiteakip donem tahsilatlar1 géz Oniine alarak yaptig
degerlendirme sonucu, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve tizerinden karsilik ayrilmamus,
miisterilerden olan toplam 6.369.006 TL (31 Aralik 2021: 3.180.173 TL) tutarindaki ticari alacak i¢in
tahsilat riski bulunmamaktadir (Dipnot 33.2). 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile vadesi gecen

alacaklarin yaglandirmasi agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
0 - 30 giin arasi 5.721.689 2.887.088
30 giin tizeri 647.317 293.085
Toplam 6.369.006 3.180.173
Stipheli alacak karsihiginin hareket tablosu ekteki gibidir:
1 Ocak 1.391.914 1.392.161
Konusu kalmayan karsilik (390.000) (247)
Ayrilan karsilik tutar 23.059 -
31 Arahk 1.024.973 1.391.914
b)  iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar:

31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Saticilar cari hesaplari 296.201.015 194.415.008
Toplam 296.201.015 194.415.008

Ticari borglarin ortalama vadesi 2 ay (31 Aralik 2021: 1 ay) icerisindedir.
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DiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a)  Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021

Vergi Dairesinden alacaklar 57.149.103 -
Diger 49.907 68.733
Toplam 57.199.010 68.733

b)  iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

Taksitlendirilmis vergi yiikiimliliikleri 54.806.893 -
Odenecek vergi ve fonlar 5.871.617 4.713.383
Diger 45.788 45.928
Toplam 60.724.298 4.759.311

DIiPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralk 2022 31 Aralk 2021
Hammadde stoklar1 59.332.389 29.345.102
Yoldaki hammaddeler 10.217.928 3.961.677
Yar1t mamul stoklar1 102.147.278 32.587.160
Mamul stoklari 65.502.867 30.346.151
Yedek parca stoklari 15.440.411 8.606.969
Diger 7.663.736 2.621.244
Toplam 260.304.609 107.468.303

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen stoklarin toplam tutari
1.307.492.360 TL'dir (31 Aralik 2021: 770.837.231 TL) (Dipnot 18). Stoklar maliyet degerinden
degerlenmis olup satis1 gerceklestirmek icin gerekli maliyetler sonrasi net gerceklesebilir deger
iizerinden degerlenen herhangi bir stok bulunmamaktadir.
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DIPNOT 9 - CANLI VARLIKLAR

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Kanatli hayvanlar 99.731.522 -
Biiyiikbas hayvanlar 38.691.484 30.004.552
Toplam 138.423.006 30.004.552

Sirket kesim amaclh olarak besilik dana ile besilik hindi bulundurmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla toplam besi danasi 1.269 adet (31 Aralik 2021: 1.749 adet), hindi ise 512.336 adettir (31 Aralik

2021: Yoktur). Canli varliklarin y1l igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
Doénem basi (1 Ocak) 30.004.552 17.263.737
Uretimden ve alimdan kaynaklanan artis 557.265.773 25.331.371
Donem igerisinde gergeklesen kesim ve dlimler (448.895.836) (15.341.999)
Tahmini satig maliyeti diisiilmiis gergege uygun
deger (kayb1) /kazanci - net 2.623.098 2.574.581
Gecmis yillar gergege uygun deger farklarinin cari yil icerisindeki
satiglar ile gergeklesmesi (2.574.581) 176.862
Doénem sonu (31 Aralik) 138.423.006 30.004.552

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

a)  Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Verilen siparig avanslar1 8.949.096 3.437.852
Pesin 6denen giderler 1.813.797 904.825
Toplam 10.762.893 4.342.677
b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar 3.279.834 1.067.688
Toplam 3.279.834 1.067.688
¢)  Ertelenmis gelirler
Alinan avanslar 1.137.567 323.672
Toplam 1.137.567 323.672
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
oncesi Yeniden

1 Ocak amortisman degerleme 31 Aralik
2022 laveler Cikislar Transferler netlemesi artisi 2022

Malivet de@eri/veniden degerlenmis deger:
Araziler 333.420.980 - - - - 1.026.537.170 1.359.958.150
Binalar, yeralt1 ve yerlistii diizenleri 136.571.472 1.691.890 - 15.569.048 (5.386.788) 190.679.347 339.124.969
Makine, tesis ve cihazlar 283.603.931 10.297.383 (186.849) 1.011.795 - - 294.726.260
Demirbaglar 51.230.363 4.135.875 (850.088) - - - 54.516.150
Tagit araglari 4.644.894 317.797 (17.588) - - - 4.945.103
Yapilmakta olan yatirimlar - 20.736.709 - (16.580.843) - - 4.155.866
809.471.640 37.179.654 (1.054.525) - (5.386.788) 1.217.216.517 2.057.426.498

Birikmis amortismanlar:

Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri - (5.386.788) - - 5.386.788 - -
Makine, tesis ve cihazlar - (22.246.745) 186.850 - - - (22.059.895)
Demirbaglar (39.556.053) (2.965.612) 825.706 - - - (41.695.959)
Tagit araglari (2.906.324) (478.091) 17.589 - - - (3.366.826)
(42.462.377) (31.077.236) 1.030.145 - 5.386.788 - (67.122.680)
Net defter degeri 767.009.263 1.990.303.818

2022 yilinda tiretim tesisi binalarina yapilan modernizasyon ve yenileme calismalarinin yani sira makine tesis ve cihazlar i¢in iiretim hatlarina yapilan

modernizasyon ve otomasyon yatirimlarindan olugsmaktadir.
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DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
oncesi Yeniden

1 Ocak amortisman degerleme 31 Aralik
2021 ilaveler Cikislar Transferler netlemesi artisi 2021

Malivet de@eri/veniden degerlenmis deger:
Araziler 165.122.476 - - - - 168.298.504 333.420.980
Binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri 80.467.127 153.969 - 4.070.937 (5.753.091) 57.632.530 136.571.472
Makine, tesis ve cihazlar 129.820.447 59.989.646 (1.279.929) 1.619.034 (33.783.205) 127.237.938 283.603.931
Demirbaglar 48.446.652 3.438.694 (821.796) 166.813 - - 51.230.363
Tagit araglari 2.589.499 2.066.700 (11.305) - - - 4.644.894
Yapilmakta olan yatirimlar 338.809 5.517.975 - (5.856.784) - - -
426.785.010 71.166.984 (2.113.030) - (39.536.296) 353.168.972 809.471.640

Birikmis amortismanlar:

Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri (2.853.546) (2.899.545) - - 5.753.091 - -
Makine, tesis ve cihazlar (21.812.472) (12.888.558) 917.825 - 33.783.205 - -
Demirbaglar (37.686.806) (2.691.043) 821.796 - - - (39.556.053)
Tasit araclari (2.315.245) (602.384) 11.305 - - - (2.906.324)
(64.668.069) (19.081.530) 1.750.926 - 39.536.296 - (42.462.377)
Net defter degeri 362.116.941 767.009.263

2021 yilinda makine, tesis ve cihazlara yapilan ilavelerin 6nemli bir boliimii dilimli otomasyon hatti ile pisirme firmlart otomasyonuna iligkin modernizasyon

yatirimlarindan olugmaktadir.
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DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

Maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarinin amortisman ve
itfa pay1 giderlerinin 24.119.917 TL’si (2021: 14.572.873 TL) satilan malin maliyetine, 1.510.089 TL’si
(2021: 991.575 TL ) stok maliyetlerine, 3.271.967 TL’si (2021: 2.155.754 TL) genel yonetim giderlerine
(Dipnot 22.a), 3.295.280 TL’si (2021: 2.818.116 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 22.b) ve
3.318.097 TL’si (2021: 1.690.884 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 22.c) dagitilmistir.

Yeniden degerleme fonunun 2022 ve 2021 yillari i¢erisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 200.578.955
Arazi ve arsalar, binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin yeniden degerlenmesinden 197.574.678
kaynaklanan artig — net
Makine, tesisi ve cihazlarin yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artisi 101.790.350
7326 sayili kanun kapsaminda degerleme iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 7.651.688
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikist — net (198.753)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan amortisman transferi (6.111.915)
Gecmis yillar karlaria siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 1.222.383
31 Arahk 2021 502.507.386
1 Ocak 2022 502.507.386

Arazi ve arsalar, binalar ile yeralt1 ve yertistii diizenlerinin

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis — net 1.076.426.929
213 sayili gegici 32 ve VUK miikerrer 298 {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi 17.934.633
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan amortisman transferi (17.222.719)
Gecgmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 3.444.544
31 Aralik 2022 1.583.090.773

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2022 ve 2021
tarihleri itibariyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti ve Makine, tesis
31 Arahk 2022: Araziler  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 16.941.447 83.183.046 261.275.544
Eksi: Birikmis amortisman - (37.191.433) (129.230.729)
Net defter degeri 16.941.447 45.991.613 132.044.815
31 Aralik 2021:
Maliyet 16.941.447 65.559.204 250.153.216
Eksi: Birikmis amortisman - (30.945.814) (120.990.384)
Net defter degeri 16.941.447 34.613.390 129.162.832
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 31 Arahik 2022
Acihs Ilaveler Kapans

Maliyet degeri:
Haklar 26.380.740 6.873.932 33.254.672
Birikmis itfa paylar (21.630.320) (3.611.455) (25.241.775)
Net defter degeri 4.750.420 3.642.477 8.012.897
1 Ocak 2021 31 Arahk 2021
Acihis laveler Kapams

Maliyet degeri:
Haklar 23.584.759 2.795.981 26.380.740
Birikmis itfa paylar (19.853.242) (1.777.078) (21.630.320)
Net defter degeri 3.731.517 1.018.903 4.750.420

DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerindeki yatinm amagh gayrimenkullerin hareketleri
asagidaki gibidir:

Gerg¢ege Uygun
Deger Artisi
1 Ocak 2022 Tlaveler (Dipnot 24.a) 31 Aralik 2022
Gercege uygun degeri:
Arsalar,binalar,yeralti
ve yerlistii diizenleri 37.120.000 362.903 43.837.097 81.320.000
Toplam 37.120.000 362.903 43.837.097 81.320.000
Gerg¢ege Uygun
Deger Artisi
1 Ocak 2021 (Dipnot 24.a) 31 Aralik 2021
Gercege uygun degeri:
Arsalar,binalar,yeralti
ve yerlstii diizenleri 23.230.000 13.890.000 37.120.000
Toplam 23.230.000 13.890.000 37.120.000

2022 yili igerisinde yatirim amacl gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 542.120 TL’dir
(2021: 345.692 TL).
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DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

2022 ve 2021 y111ar1 icerisinde D1s Ticaret Miistesarligi’nin Tiirk {iriinlerinin yurtdisinda markalagmasi,
Tiirk Mali imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda Sirket’e sagladig
devlet tesvikleri mevcuttur. Ayrica Diinya Ticaret Orgiitii Tarim Anlasmasi cergevesinde, Bakanlar
Kurulu Karariyla ihracata yonelik devlet yardimlar1 kapsaminda tarimsal {iriinlerde ihracat tesvikleri
mevcuttur. 2022 yili igerisinde s6z konusu devlet tesviklerinden hak edilen tutar 977.343 TL
(2021: 462.899 TL) tutarinda olup diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir. Sirket’in ¢esitli
tarihlerde aldig1 yatirim tesvik belgeleri bulunmakta olup, ilgili mevzuat cergevesinde bu indirimlerden
yararlanmaktadir (Dipnot 28).

DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI
a) Mliskili Olmayan Taraflardan Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Kisa vadeli krediler - TL krediler (*) 350.608.801 29.000.000
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlart (**) 20.925.459 86.881.612
Kiralama islemlerinden borglar (****) 1.275.510 1.144.414
Kisa vadeli finansal borg¢lar 372.809.770 117.026.026
Uzun vadeli krediler (***) 18.294.063 33.041.342
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar (****) 2.222.134 3.031.176
Uzun vadeli finansal borg¢lar 20.516.197 36.072.518
Toplam finansal bor¢lar 393.325.967 153.098.544

*) 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla kisa vadeli finansal bor¢larin 39 Milyon TL’si faiz orani yillik ortalama
%6,85 olan siibvansiyonlu tarim kredisinden olugmaktadir. Kalan tutar ise ¢esitli bankalardan alinan spot
ve rotatif kredilerin anapara ve faiz tahakkuklarindan olusmaktadir. Spot ve rotatif kredilerin ortalama
yillik faiz oran1 %15,95°tir. (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglarin 9 Milyon TL’si
faiz oran1 yillik ortalama %7,5 olan siibvansiyonlu tarim kredisinden olugmaktadir. Bu donemde ayrica
20 Milyon TL’lik y1llik faiz orani %26,50 olan rotatif kredi kullanim1 gergeklesmistir).

(**) 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlarinin 16,5 Milyon TL’si faiz
orani yillik ortalama %4,1 ve vadesi 2024 olan Euro yatirim kredisi anapara ve faiz tahakkundan, kalan
4,3 Milyon TL’si ise yillik faiz orani %13,75 olan spot kredilerden olusmaktadir (31 Aralik 2021: 70
Milyon TL’si faiz oran1 yillik ortalama %15,3, vadesi 2022 olan spot krediler ile vadesi 2023-2026 yillar
arasinda dolan yatirim kredisinden olusmaktadir).

(***) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 0,4 milyon Avro karsiligi 8,19 Milyon TL olan uzun vadeli finansal borg
faiz oran1 y1llik ortalama %4, 1, vadesi 2024 olan yatirim kredi anapara ve faiz tahakkundan olugmaktadir.
Kalan 10,1 Milyon TL ise 2026 yilinda dolan yillik faiz oran1 %13,75 olan yatirim kredisi anapara ve faiz
tahakkuklarindan olugmaktadir. (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1,2 milyon Avro karsiligi 18,6 milyon
TL olan uzun vadeli finansal bor¢ faiz oran1 yillik ortalama %#4,1, vadesi 2024 olan yatirim kredisi ile
vadesi 2023 ve 2026 yilinda dolan yillik faiz oran1 %14,75 olan yatirim kredisinden olugmaktadir).

(****) Kiralama iglemlerinden borglar Sirket’in yapmis oldugu binek arag, forklift, ¢iftlik ve depo kiralamalarina
iligskin borg¢lardan olusmaktadir.
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DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

31 Aralik 2022 itibariyla kredilerinin gercege uygun degerleri taginan degerine yakinsamaktadir. Sirket’in
kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 16 nolu dipnotta agiklanmistir.

b)  Diger finansal yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger finansal yiikiimliiliikler 29.118.998 14.148.192
Toplam 29.118.998 14.148.192

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla diger finansal yikiimliiliikler kredi karti borglarindan
olugmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2022 2021

1 Ocak 124.074.732 63.491.169
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 916.169.436 143.915.967
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislart (668.936.019) (69.047.690)
Kiralama islemlerinden borglar - net 7.964.812 6.011.606
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (13.040.820) (20.296.320)
31 Aralik (Dipnot 33.d) 366.232.141 124.074.732
DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a) Kisa vadeli bor¢ karsiliklari:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dava karsiliklari 253.365 253.365
Toplam 253.365 253.365
b)  Verilen teminatlar:
Teminat mektuplari 56.405.903 920.821
Toplam 56.405.903 920.821
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DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
b)  Verilen teminatlar (Devam):
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibarryla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Doviz Cinsi Tutari TL karsihig1 Doviz Cinsi Tutari TL karsihigi

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar TL 56.405.903 56.405.903 TL 920.821 920.821

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1 -

ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - ;

TOPLAM 56.405.903 920.821

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina orani %0 %0
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DIiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

C¢)  Alinan teminatlar:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Doviz TL Doviz TL
Cinsi Tutar1 Karsihg Cinsi Tutar: Karsihg
Kefaletler TL  7.221.088  7.221.088 TL  9.500.000  9.500.000
Banka teminat mektubu TL 24.516.813 24.516.813 TL 16.275.500 16.275.500
Avro 133.255  2.656.425 Avro 197.250  2.896.084
Teminat gekleri TL 518.000 518.000 TL 518.000 518.000
ve senetleri ABD Dolari 50.000 934.915 ABD Dolari 50.000 648.875
Toplam 35.847.241 29.838.459

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla iliskili taraflardan alman kefalet 7.221.088 TL’dir (31 Aralik 2021:

9.500.000 TL).

DIiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4.069.711 2.419.109
Diger 1.450.019 2.921.683
Toplam 5.519.730 5.340.792
b)  Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
Kideme tesvik ikramiyesi 1.674.896 1.102.785
Toplam 1.674.896 1.102.785
C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar
Kidem tazminat1 karsilig 141.205.557 51.017.267
Kideme tegvik ikramiyesi 2.104.201 1.194.330
Diger 1.053.261 1.053.261
Toplam 144.363.019 53.264.858

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 (kadinlarda 20) hizmet yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler igin
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
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DiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla
15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) ile sinirlandirilmigtir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilango
tarihindeki degerinin aktiieryal dngoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden armdirtlmig gergek oranini gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren gecerli olan 19.982,83 TL (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal 6ngoriiler kullanilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yillik iskonto orani (%) 0,50 4,35
Emeklilik olasilig1 (%) 98,75 98,84
Kidem tazminati karsiliginin y1l igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak 51.017.267 37.069.740
Faiz maliyeti 14.904.628 12.295.284
Aktiieryal zarar 69.894.458 7.235.510
Donem iginde 6denen (5.084.495) (9.385.745)
Donem igindeki artis 10.473.699 3.802.478
31 Arahk 141.205.557 51.017.267
DIiPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Direkt madde maliyeti 1.307.492.360 770.837.231
Personel giderleri 185.353.244 102.492.803
Enerji giderleri 139.166.554 31.371.638
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 96.277.698 34.521.875
Reklam giderleri 35.633.823 19.722.551
Amortisman ve itfa pay1 35.515.350 22.229.201
Bakim ve onarim giderleri 30.872.226 18.589.122
Nakliye giderleri 28.694.184 5.571.942
Danismanlik ve istisare ticretleri 25.383.382 13.668.659
Diger 37.248.131 12.857.419
Toplam 1.921.636.952 1.031.862.441
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DIPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devam)
Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iligkin Ucretleri
Sirket’in KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina

istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kurulusunca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklama agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Raporlama donemine iliskin bagimsiz denetim ticretleri 260.000 117.250
Toplam 260.000 117.250

DIiPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a)  Diger donen varliklar:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Devreden KDV 19.299.509 2.870.748
Gelir tahakkuklar 1.372.406 436.921
Toplam 20.671.915 3.307.669

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Gider tahakkuklar: 11.768 4.345

Toplam 11.768 4.345

DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na tabi sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup
1 Kr nominal degere sahip kayitli paylarmi temsil eden kayitli sermayesi igin tavan belirlenmistir.
Sirket’in onaylanmig ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri
itibar1yla agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Kayith Sermaye Tavam (tarihi degeri ile) 100.000.000 100.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis Sermaye 43.335.000 43.335.000

53



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylari tarihi
degerleri lizerinden asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Pay Sahipleri Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%) Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
Yasar Holding (A,B) 23.476.895 54 23.476.895 54
Pmar Siit (A,B) 5.451.752 13 5.451.752 13
Halka acik kisim (A,B) 14.406.353 33 14.406.353 33
Sermaye 43.335.000 43.335.000
Sermaye diizeltmesi farklar 37.059.553 37.059.553
Toplam 6denmis sermaye 80.394.553 80.394.553

37.059.553 TL tutarindaki (31 Aralik 2021: 37.059.553 TL) sermaye diizeltmesi farklar, Sirket
sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi dncesindeki
sermaye tutar1 arasindaki farktan 2003 yil1 birikmis zararlari mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan
tutar1 ifade eder.

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayith sermaye tavanim asabilirler. Ote yandan, nakit artinm suretiyle kayith
sermaye tavani asilamaz.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla beheri 1 Kr olan 4.333.500.000 (31 Aralik 2021: 4.333.500.000) adet
pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 1.500.000 adet A grubu nama, 4.332.000.000 adet B grubu hamiline
paylardan olusmakta olup, B grubu hamiline paylar Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirket’in isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde secilecek 5, 7 ve 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiiliir.
Yonetim Kurulu’nun 5 tiyeden olusmasi halinde 3, 7 liyeden olusmasi halinde 4, 9 iiyeden olusmasi
halinde 5 iiye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger iiyeler de “B”
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar verdigi
takdirde Murahhas Uye/Uyeler segilebilir. Ancak Yénetim Kurulu Bagkam ve Murahhas Uye/Uyeler
“A” grubunu temsil eden iiyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama
veya hamiline olarak ayri gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin {izerinde veya
altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. I¢ kaynaklardan yapilacak sermaye
artirnmlar1 sonunda mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir. Kanuni defterlerdeki
birikmis karlar, agagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler:
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DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %>5’ini asan dagitilan karm %10 udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

SPK duyurularma gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve hentiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/(Zarariyla)”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir.
Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 No’lu Kar Pay1 Tebligi’'ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13 {incii Maddesinin Uygulanmasina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 Genel Kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak Genel Kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve yil sonu finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin ¢ergevesinde net donem karindan varsa gegmis yil zararlar diistildiikten
sonra kalan tutar tizerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde birinci
temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar ¢ergevesinde %5’e kadar
bir meblag yonetim kurulu liyelerine tahsisat karsilig1 ve yonetim kurulunun tespit ve liizum gosterecegi
hususlara ayrilabilir. TTK’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
O6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Halka acgik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in, 29 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2021 yili dagitilabilir net
donem karindan 62.018.883 TL (31 Aralik 2021: 71.772.340 TL) tutarindaki kisminin temettii ve kar
pay1 olarak dagitilmasina karar verilmistir. Bu kar dagitim kararina istinaden Sirket 2021 y1l1 karindan
5.985.213 TL tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis yedek” ayirmistir. 2022 yilia ait genel kurul hentiz
yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karar1 alinmamustir.
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DIPNOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yurtici Satiglar 2.476.146.118 1.308.659.588
Yurtdis1 Satiglar 77.262.081 37.310.104
Briit Satiglar 2.553.408.199 1.345.969.692
Eksi: Iskontolar (382.744.577) (206.455.262)
ladeler (50.542.954) (21.955.661)

Net Satislar 2.120.120.668 1.117.558.769
Canl1 Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari 2.623.098 2.574.581
Satislarin Maliyeti (1.728.984.788) (935.012.494)
Briit Kar 393.758.978 185.120.856

DIiPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERIi, ARASTIRMA
VE GELiSTIRME GIDERLERI

a)  Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Personel giderleri 16.879.984 8.175.364
Danismanlik ve istisare ticretleri 13.892.954 7.674.712
Disaridan saglanan hizmetler 10.943.296 7.053.300
Kidem tazminatlari 10.473.699 3.802.478
Amortisman ve itfa pay1 3.271.967 2.155.754
Enerji giderleri 1.990.248 516.538
Vergi giderleri 1.230.783 554.144
Bakim ve onarim giderleri 340.955 148.506
Diger 3.366.635 1.622.904
Toplam 62.390.521 31.703.700
b)  Pazarlama giderleri:
Reklam giderleri 35.633.823 19.722.551
Enerji giderleri 16.009.629 3.922.001
Personel giderleri 15.369.753 9.821.487
Nakliye giderleri 13.902.179 4.696.757
Danigmanlik giderleri 11.447.918 5.934.896
Disaridan saglanan hizmetler 10.098.601 6.508.672
Bakim ve onarim giderleri 4.032.437 2.649.530
Amortisman ve itfa pay1 3.295.280 2.818.116
Diger 13.292.503 4.514.705
Toplam 123.082.123 60.588.715
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DIiPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA
VE GELIiSTIRME GIDERLERI (Devami)

C) Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Amortisman ve itfa pay1 3.318.097 1.690.884
Personel giderleri 2.289.678 1.745.909
Disaridan saglanan hizmetler 593.258 476.199
Diger 978.487 644.539
Toplam 7.179.520 4.557.531
DIiPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Kur farki geliri 12.816.226 12.136.696
Hurda satis geliri 2.361.648 850.885
Kira geliri 1.984.295 1.386.701
Vade farki geliri 1.299.730 1.590.230
Diger 4.282.404 992.344
Toplam 22.744.303 16.956.856
b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
Kur farki gideri (10.817.847) -
Vade farki gideri (599.644) (439.410)
Bagis ve yardimlar (359.500) (275.560)
Diger (10.704.296) (2.387.842)
Toplam (22.481.287) (3.102.812)
DiPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Yatirim amach gayrimenkul deger artist 43.837.097 13.890.000
Vade farki ve faiz geliri 24.481.290 15.147.116
Maddi duran varlik satis kar1 210.342 203.051
Diger 14.820 10.835
Toplam 68.543.549 29.251.002
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER (Devam)

b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Menkul kiymet satig zarari (455.426) -
Maddi duran varlik satis zarar1 - (163.247)
Toplam (455.426) (163.247)
DIPNOT 25 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Bakiniz Dipnot 18.
DiPNOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI
I. Finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kur fark: geliri 1.525.530 9.046.693
Faiz geliri 1.221.074 2.402.351
Toplam 2.746.604 11.449.044
ii. Finansman giderleri:
Faiz gideri (50.415.221) (15.582.789)
Tanimlanmis fayda planlar faiz maliyeti (14.904.628) (12.295.284)
Kur fark: gideri (9.103.087) (11.298.345)
Banka komisyon gideri (4.457.425) (558.961)
Diger (275.387) (171.832)
Toplam (79.155.748) (39.907.211)

DiPNOT 27 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIiZi

Bakiniz Diger Kapsamli Gelir Tablosu.
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DIPNOT 28 - GELIR ~ VERGILERI ~ (ERTELENMiS  VERGI  VARLIK  VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kurumlar vergisi karsilig 22.489.733 2.179.437
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (27.325.074) (3.601.039)
Dénem kari vergi (varhg)/yiikiimliiliigii (4.835.341) (1.421.602)

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla %23’tiir (2021: %25). 14 Mayis 2022
tarih 31835 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kurumlar Vergisi genel tebligi seri no 1’inde degisiklik
yapilmasina dair tebligde yer alan ihracat yapan kurumlar ile iiretim faaliyeti ile istigal eden kurumlarda
kurumlar vergisi oraninda 1 puan indirim uygulanmasina karar verilmistir. Kurumlar vergisi orani
kurumlarn ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2021: %15) oraminda stopaja tabi olup
22.12.2021 tarihli 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4936 sayili Cumhurbaskanm Karari ile tam
miikellef kurumlar tarafindan dagitilan kar paylarinda %15 olarak uygulanan stopaj oran1 22.12.2021
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere %10’a disiiriilmiistir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayillmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 tizerinden %23 (2021: %25) oraninda gegici vergi hesaplar ve
o dénemi izleyen ikinci ayin 14’{incii gliniine kadar beyan edip 17 (2021: 17)’nci giinii aksamina kadar
oderler. Y1l icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi
tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca
da mahsup edilebilir.Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak
gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1
takip eden dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gdre beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis y1l karlarmdan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida agiklanmistir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii

kazanglan (yatirim fonlarimin katilma belgeleri ile yatirmm ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylart hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.
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DIPNOT 28 - GELIR  VERGILERI ~ (ERTELENMiS  VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kurumlar vergisi miikelleflerinin en az iki yil siireyle elde tuttuklar1 gayrimenkullerinin satislarindan
elde ettikleri sermaye kazanglar1 tizerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir. Buna gore, 2020 ve 2021 yillarindaki tasinmaz
mallarin satisindan elde edilen kazanglar icin hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi
hesaplamalar1 2020 y1l1 i¢in kalan %50'nin %22'si olarak, 2021 yil1 i¢in kalan %50’nin %25°1, 2022 yili
i¢in kalan %50’nin %23’1i ve sonraki dénemler i¢in kalan %50'in %20'si olarak hesaplanacaktir.

Kurumlarin riigchan hakki kuponlarinin satigindan elde ettikleri kazanglarmin %75°lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklart sirada ¢ikardiklar1 paylarinin itibari degerlerinin
iizerinde elden c¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/ (zarar) rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmstir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu ve Gelir Vergisi Kanunu’nun ilgili hiikiimlerinde belirtilen indirimler dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iligkin
hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi
zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi igerisinde iligkili kisiler ile yaptiklari islemlere
iligkin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek iizere Kurumlar Vergisi
Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiili
olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilan kazang 13 tincii Madde’de belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii itibariyla
dagitilmis kar payr veya dar miikellefler i¢cin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla dagitilmis kar paymin net kar payr tutar1 olarak kabul edilmesi ve briite
tamamlanmasi sonucu bulunan tutar iizerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda
vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan miikellefler nezdinde
buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in ortiilii kazang¢ dagitan kurum adina
tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve
6denen tutar olacaktir.

60



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - GELIR ~ VERGILERI ~ (ERTELENMiS  VERGI  VARLIK  VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi

giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Cari donem kurumlar vergisi gideri (22.489.733) (2.179.437)

Ertelenmig vergi geliri 3.984.098 1.423.808

Toplam vergi gideri (18.505.635) (755.629)
Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

(*) Yeniden

diizenlenmig

Vergi oncesi kar 344.036.105 135.423.219

Yirirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (75.687.943) (36.916.368)

Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.555.567) (455.741)

Indirilecek gelirler 1.036.169 141.503

Istirak karlarindaki /(zararlarindaki) paymn vergi etkisi 33.217.205 11.227.732
Uzerinden ertelenen vergi varlig1 yaratilan ve

donem igerisinde kullanilan yatirim indirimi 8.338.921 20.003.342

Yatirim tesvigi iizerinden hesaplanan ilave

ertelenmis vergi (yukimliliigi) /varlig (61.499) (197.150)

Diger 17.207.079 5.441.053

Toplam vergi gideri (18.505.635) (755.629)

(* Dipnot2.5

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiliklimliiliklerini, varlik ve yiikiimliiliikklerin bilangodaki kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar {izerinden bilanco tarihi itibariyla yasalasmis
vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir.

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 7316 sayili “Amme Alacaklarmin
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda
Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 13'lincii madde uyarinca %20 olan kurumlar vergisi orant;
2021 yili kurum kazanglart igin %25°e, 2022 yili kurum kazanglart igin ise %23’e ¢ikarilmigtir.
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DIPNOT 28 - GELIR  VERGILERI ~ (ERTELENMiS  VERGI  VARLIK VE
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
ylikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgy/(viikiimliiliigii)
31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
2022 2021 2022 2021
Maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi 1.798.050.222 584.166.426  (222.516.745)  (83.558.203)
Yeniden degerleme 6ncesi tasinan degerle
vergi matrahi arasindaki farklar (91.927.147) (9.529.070) 18.676.594 2.196.979
Kidem tazminati karsiligt (141.205.557) (51.017.267) 28.241.111 10.203.453
Satilmaya hazir finansal varliklar
iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 9.691.802 2.025.743 (338.109) 42.675
Yatirim indirimleri (*) (2.516.647) (2.674.615) 553.662 615.161
Yatirim amacli gayrimenkul
yeniden degerlemesi 65.182.538 21.345.441 (6.518.254) (2.134.544)
Diger (33.980.470) (15.187.709) 7.414.407 3.419.893
Ertelenmis vergi varhi@i/(yiikiimliiliikleri) - net (174.487.334)  (69.214.586)

(*)  Sirket tiretim hatt1 yatirimi ile ilgili yatirim tegvik belgelerine sahiptir. Sirket yonetimi, s6z konusu yatirim
tesvik belgelerine istinaden 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 553.662 TL (31 Aralik 2021:
615.161 TL) tutarinda yatirim indiriminden gelecek yillarda faydalanmay1 6ngérmektedir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2022 2021
Dénem bagsi (1 Ocak) (69.214.586) (25.849.161)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 3.984.098 1.423.808
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayiplarina verilen 13.978.891 1.447.100
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (380.783) (84.074)
Yeniden degerleme fonu {izerinden hesaplanan (122.854.954) (46.152.259)
Toplam vergi gideri (174.487.334) (69.214.586)
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DIPNOT 29 - PAY BASINA KAZANC

(*) Yeniden

diizenlenmig

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Net donem kart A 325.530.470 134.667.590
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig adi

paymin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 20) B 4.333.500.000 4.333.500.000

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B 7,5120 3,1076

(*) Dipnot2.5

Pay basma esas ve nispi kazang arasinda hicbir dénem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
2022 yilina ait Genel Kurul heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karar1 alinmamustir.

DiPNOT 30 - KUR DEGISIMIiNiN ETKiLERI

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 33.c.i’de sunulmustur.

DIPNOT 31 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.

DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR

Finansal yatirnmlar

31 Aralhk 2022 31 Arahk 2021

TL (%) TL (%)
YDT 11.688.597 0,93 4.072.910 0,93
Bintur 242.950 1,33 192.578 1,33
Diger 73.085 - - -
Toplam 12.004.632 4.265.488

Sirket’in finansal yatirimlar1 olan YDT ve Bintur, genel kabul gérmiis degerleme tekniklerinden birisi olan
indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak elde edilmis ger¢ege uygun degerleri ile finansal tablolara
yansitimigtir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla s6z konusu ger¢ege uygun deger hesaplamalarinda nominal
iskonto ve biiyiime oranlar1 kullanilmugtir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan y1llik
iskonto ve dénem sonu biiyiime oranlari asagidaki gibidir:

Doénem sonu

iskonto orani biiyiime orani
2022 2021 2022 2021
Bintur 239,18 225,84 %1 %1
YDT %038,03 %024,87 %1 %1

Finansal yatirimlarin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 4.265.488 2.544.588
Gergege uygun deger degisimi- YDT 7.615.687 1.681.534
Gergege uygun deger degisimi - Bintur 50.372 39.366
Gergege uygun deger degisimi - Diger 73.085 -
31 Arahk 12.004.632 4.265.488

Gergege uygun deger degisiminin dénem iginde gergeklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

1 Ocak 3.344.094 1.707.271
Gergege uygun deger degisimi 7.666.058 1.720.900
Finansal yatirimlarin ger¢cege uygun degeri

tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 28) (380.783) (84.077)
31 Arahk 10.629.369 3.344.094

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmstir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in {ist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Yo6netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle et fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan)
riskleri yakindan takip etmektedir.
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE
DUZEYI (Devam)

Sirket’in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir:

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliligimin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket, yurti¢i pazarda satmak amaciyla tiretmis oldugu triinlerin
onemli bir kismini, Sirket’in istiraki ve Sirket sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir. Ayrica,
Sirket yurtdis1 satislarin1 yine bir Grup sirketi olan YDT araciligiyla yapmaktadir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz 6niine alinarak degerlendirilmekte
ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diistinmektedir. Sirket, iliskili taraflardan
diger alacaklarini ise agirlikli olarak hissedarlarindan olugsmasindan 6tiirii, s6z konusu alacaklar igin
herhangi bir alacak riskinin oldugunu diisinmemektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2022 ve
2021 tarihleri itibartyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

a)  Kredi riski (Devam):

31 Aralik 2022 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Miskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 313.793.230 71.690.067 125.839.800 57.199.010 44.531.627
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 279.714.987 65.321.061 125.839.800 57.199.010 44.531.627
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 34.078.243 6.369.006 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.024.973 - - -
- Deger diigiikligii (-) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiiklugii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

- (1.024.973) - -

(1)  Sirket’in alacaklari temel olarak sarkiiteri ve donuk tiriinler ile iglenmemis et satiglarindan dogmaktadir.
(2)  llgili tutarlarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

3) Sirket yonetimi gegmis deneyimini goz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagmayacagin1 ongormektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

a)  Kredi riski (Devam):

31 Aralik 2021 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Miskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 164.076.289 42.592.481 116.277.220 68.733 36.725.820
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 142.241.471 39.412.308 116.277.220 68.733 36.725.820
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 21.834.818 3.180.173 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.391.914 - - -
- Deger diigiikligii (-) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiiklugii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

- (1.391.914) - -

(1)  Sirket’in alacaklari temel olarak sarkiiteri ve donuk tiriinler ile iglenmemis et satiglarindan dogmaktadir.
(2)  llgili tutarlarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

3) Sirket yonetimi gegmis deneyimini goz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagsmayacagin1 6ngoérmektedir.
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DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

a)  Kredi riski (Devam):

31 Arahk 2022 Alacaklar

Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gegmis 14.725.670 5.721.689 20.447.359
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 6.103.847 155.700 6.259.547
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gecmis 13.248.726 491.617 13.740.343
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - -
Toplam 34.078.243 6.369.006 40.447.249
31 Arahk 2021 Alacaklar

Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gegcmis 10.132.497 2.887.088 13.019.585
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay ge¢mis 750.742 131.967 882.709
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gegmis 10.951.579 161.118 11.112.697
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - -
Toplam 21.834.818 3.180.173 25.014.991

b)  Likidite riski:

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanmilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasiin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak
icin miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak ¢alismakta ve de bankalarla
yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlemektedir.
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

b)  Likidite riski (Devam):

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalinan likidite
riski analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yil
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (IT) (1
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 389.828.326 440.523.734 233.291.968 166.733.206 40.498.560
Ticari Borglar 372.704.072 372.704.072 372.704.072 - -
Diger Borglar ve Diger
Finansal Yiikiimlilikler 94.437.951 94.437.951 94.437.951 - -
Toplam 856.970.349 907.665.757 700.433.991 166.733.206 40.498.560
31 Arahk 2021
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar 1-5yil
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay arasli
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (IT) an;
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 148.922.954 157.528.134 71.557.656 48.784.025 37.186.453
Ticari Borglar 231.732.333 231.732.333 130.361.640 101.370.693 -
Diger Borglar ve Diger
Finansal Yikiimlilikler 26.320.104 26.320.104 14.148.192 9.140.736 3.031.176
Toplam 406.975.391 415.580.571 216.067.488 159.295.454 40.217.629

c) Piyasa riski:

i) Doéviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve Yonetim
Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip

edilmektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

c) Piyasa riski (Devami):

i) Doviz kuru riski (Devamu):

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahik 2022

31 Aralik 2021

TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL

Karsihg Dolan Avro Karsihg) Karsihg Dolar1 Avro Karsihg)

1. Ticari Alacaklar 50.071.335 2.557.644 112.754 - 30.750.989 2.307.074 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil) 731.118 37.992 1.040 - 10.886.118 93.209 639.221 -

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 428.860 22.907 27 B 175.050 13.133 .
4. Donen Varhklar (1+2+3) 51.231.313 2.618.543 113.821 41.812.157 2.413.416 639.221 B
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 51.231.313 2.618.543 113.821 41.812.157 2.413.416 639.221 -
10. Ticari Borglar 12.169.119 48.757 563.613 - 5.076.960 4.761 331.707 -
11. Finansal Yikiimlilikler 16.568.774 829.650 - 12.399.444 - 820.400 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - R
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - - - R
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 28.737.893 48.757 1.393.263 - 17.476.404 4.761 1.152.107 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikimliiliikler 8.192.022 410.200 - 18.599.165 - 1.230.600 -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (15+16) 8.192.022 410.200 - 18.599.165 - 1.230.600 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 36.929.915 48.757 1.803.463 - 36.075.569 4.761 2.382.707 -
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar: - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar: - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 14.301.398 2.569.786 (1.689.642) - 5.736.588 2.408.655 (1.743.486) -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (TFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 13.872.538 2.546.879 (1.689.669) - 5.561.538 2.395.521 (1.743.486) -
22. Doviz Hedge’i I¢in Kullanilan Finansal Araclarin

Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varhklar1 Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - - - - -
24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - - - - - - -
25. Ihracat 77.262.081 3.601.947 172.762 17.045.246 37.310.104 3.354.115 29.769 8.063.930
26. Ithalat 28.052.693 22.650 1.629.081 59 13.316.715 96.651 1.224.769 -
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

c)  Piyasa riski (Devam):
i) Doviz kuru riski (Devamu):

31 Aralhk 2022

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 4.805.063 (4.805.063) 4.805.063 (4.805.063)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 4.805.063 (4.805.063) 4.805.063 (4.805.063)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimliligi (3.374.350) 3.374.350 (3.374.350) 3.374.350
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (3.374.350) 3.374.350 (3.374.350) 3.374.350
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ylikiimliiliigi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 1.430.713 (1.430.713) 1.430.713 (1.430.713)
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

c)  Piyasa riski (Devam):
i) Doviz kuru riski (Devamu):

31 Aralhk 2021

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 3.210.496 (3.210.496) 3.210.496 (3.210.496)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 3.210.496 (3.210.496) 3.210.496 (3.210.496)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ylikimliliigi (2.635.087) 2.635.087 (2.635.087) 2.635.087
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (2.635.087) 2.635.087 (2.635.087) 2.635.087
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ylikimliligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklar Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 575.409 (575.409) 575.409 (575.409)
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

c)  Piyasa riski (Devam):

i) Faiz riski

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in degisken faizli finansal aract bulunmamaktadir.
iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilif1 ve operasyonlarindan sagladig1 nakit akislari, faaliyet gosterilen et ve et
iiriinleri sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren taze et ve
sarkiiteri fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6zkonusu fiyatlar yakindan takip
edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler
almmaktadir. Sirket, yakin gelecekte et fiyatlarinda 6nemli derecede bir degisiklik beklememektedir,
dolayisiyla et fiyatlarinin diismesi riskinden korunmak i¢in herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamaistir
ve benzer bir anlagsma da yapmamigtir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Ydnetim Kurulu’nca yapilan
diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi pay sahiplerine iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve borglanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/ (varlik)/6zkaynaklar oranini
kullanarak izler. Bu oran net borcun /(varligin)/ toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg
/(varlik), nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri,
ticari ve iliskili taraflara borglar1 ve diger ylikiimliiliikkleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

(*) Yeniden

diizenlenmis

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Finansal borglar (Dipnot 15) 422.444.965 167.246.736
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (56.212.824) (43.172.004)
Net bor¢/ (varhik) (Dipnot 15) 366.232.141 124.074.732
Toplam ézkaynaklar 2.980.561.467 1.290.499.295
Net bor¢ /(varhik)/6zkaynaklar orani %12,3 %9,6

*) Dipnot 2.5

Sirket yonetimi, net borg/ (varlik)/toplam 6zkaynaklar oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve
gerekli oldugunda giincellemektedir.
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DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin simiflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini krediler ve alacaklar olarak simiflandirmustir.
Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve
alacaklar olarak siniflandirilmis ve maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir. Sirket’in finansal
yiikiimliilikkleri, finansal borglar (Dipnot 15), diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar ve diger
bor¢lardan olusmakta olup maliyet degerleri {izerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olugan bir piyasa fiyat1 ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmustir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar
sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Finansal viikkiimlaliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliliiklerin iskonto edilmis kayitli degerleri
ile birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar {izerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup
donem yil sonu kurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gergege uygun degeri ile tasinan ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalar1 asagida

agiklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yiikiimliliikler i¢in, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin simiflandirilmasi (Devami)

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibartyla gercege uygun degerinden hesaplanan

Sirket’in varliklarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2022

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal Yatirimlar - 12.004.632 - 12.004.632
Toplam Varhklar - 12.004.632 - 12.004.632
31 Aralik 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal Yatirimlar - 4.265.488 - 4.265.488
Toplam Varhklar - 4.265.488 - 4.265.488

31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan

varliklar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 1.359.958.150 - 1.359.958.150
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 339.124.969 - 339.124.969
Makine, tesis ve cihazlar - 272.666.365 - 272.666.365
Yatirnm Amach Gayrimenkuller:
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller - 81.320.000 - 81.320.000
Canh Varliklar:
Canl1 Varliklar - 38.691.484 99.731.522 138.423.006
Toplam Varhklar - 2.091.760.968 99.731.522 2.191.492.490
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DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin simiflandirilmasi (Devami)

31 Arahk 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varlklar:
Araziler - 333.420.980 - 333.420.980
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 136.571.472 - 136.571.472
Makine, tesis ve cihazlar - 283.603.931 - 283.603.931
Yatirnm Amach Gayrimenkuller:
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller - 37.120.000 - 37.120.000
Canh Varlhklar:
Canl1 Varliklar - 30.004.552 - 30.004.552
Toplam Varhklar - 820.720.935 - 820.720.935

DiPNOT 35 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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