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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaj

Pinar Et, strdUrUlebilir Gretim anlayisiyla buginin ve gelecegdin gida

glvenligini saglyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Genis bir vizyonun ve cesur bir kararin eseri olan
Cumbhuriyetimizin 100.yilini ttm ¢alisanlarimizla heyecanla,
coskuyla ve gururla kutladigimiz 2023 yilini, Cumhuriyetimizin
ve Toplulugumuzun gelecedi icin yeni hedefler ve idealler
belirleyerek tamamladik. Turkiye Cumhuriyeti'nin daima var
olmasini, her anlamda gelismesini ve nice ylzyillara ulasmasini
diliyorum.

2023 yilinda Ulke olarak blyuk bir depremle sarsildik.
Onbinlerce vatandasimizi kaybettigimiz deprem felaketinin
yaralarini millet olarak birbirimize sarilarak, dayanisma

icinde hareket ederek sarmaya calistik, halen de calisiyoruz.
Depremin yasandidi ilk gtnlerde Yasar Toplulugu olarak da
blylk bir kayip yasadik. Toplulugumuzun Kurucusu ve Onursal
Baskanl, babamiz Selcuk Yasar'i sonsuzluga ugurladik. Yasar
Toplulugu, O’'nun degerleri ve “Bilim Birlik Basari” ilkeleri
Isiginda aydinlanan yolda gelecede basariyla yirimeye devam
edecek. Babamiz Selcuk Yasar’i rahmetle, saygiyla ve minnetle
aniyorum.

Turkiye'de gida sektérunu ilklerle tanistiran, yurt ici ve

yurt disi pazarlardaki varligiyla Ulkemize deder katan Pinar Et,
38 yildir sektdriine dnclluk etmeye, yeni Grdnler gelistirmeye
ve kurumsal sorumluluk bilinciyle toplumun da gelisimini
desteklemeye devam ediyor.

Uluslararasi gida glvenligi kriterleriyle uyumlu ve
sertifikalarla tescillenmis Uretim sUreclerimizde, yiksek kalite
standartlarindan asla 6dun vermiyoruz. Daima en iyi Grdnu
Uretme ve Uranlerimizi en saglikli haliyle tiketicilerimize
ulastirma anlayisimizla 2023 yilinda toplam islenmis et
pazarinda %18,9 ciro payina ulastik. Gida sektérindn lider
Ureticilerinden biri olarak 2022 yilina gdre net satis hasilatinda
%22,4 bUyUyen Pinar Et, 2023 yilini 4.949,2 milyon TL ciroyla
tamamlad.

Sektori inceledigimizde ise Turkive istatistik Kurumu (TUIK)
hayvansal Uretim istatistiklerine gore, kiicik ve blyukbas
hayvan sayisinin 2023 yili Haziran ayi verilerine gbre 69
milyona geriledigini gdruyoruz. 2023 yilinda Tlrkiye'de
hayvancilik sektériindeki %5,9 azalmaya karsin toplam
islenmis et pazari bir dnceki yila gore ciro bazinda %60 artti.
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4,2 milyar TL ciro seviyesine ulasan sektér, tonaj bazinda %14
daraldi. Pinar Et bu dénemde sucuk satislarini %11 oraninda,
islenmemis kirmizi et kategorisinde ise satislarini %5 oraninda
arttirmayi basard!.

internet penetrasyonu ve mobil teknolojilerin yayginlasmasiyla
giderek daha da buyUyen e-ticaret kanall, pazarlama ve satis
stratejilerini dnemli dlctde etkiliyor. Bu dogrultuda 2021de
hizmet vermeye baslayan e-ticaret platformumuz PinarOnline
da bu egilimin etkisiyle 2023 yilinda blyuyerek 31,4 milyon

TL brut satis elde etti. Bu yil PinarOnline, istanbul, Ankara ve
izmir'de musterilere ,randevulu teslimat® secenedi sunarak +4
°/-18 ° aras! Urtin gruplarint hizli ve gavenli bir sekilde ulastird.
2023 yilinda faaliyetine baslayan Ayazaga deposu sayesinde
istanbul ici ayni giin teslimat modelini de hayata gegirdi.
Trendyol, Hepsiburada ve Hepsiburada Express gibi e-ticaret
satis platformlarinda actigi pazaryerleriile yeni musterileri
portfdylne dahil ederek Turkiye capinda genis Urtin agini
mdusterileriile bulusturmayi ve 2023 yili sonunda satislarinin
%64'(nU pazaryerleri Uzerinden gerceklestirmeyi basardi.

Turkiye'de ve dunyada, saglikli, ekolojik, dogal ve organik
Urunlere yonelik ilgi 2023 yilinda da artmaya devam etti. Bu
dogrultuda Pinar Et olarak, tiketicilerin beklentilerini karsilayan
yeni Urlnleri pazara sunarak yenilikci ruhumuzla cagdas Uretim
anlayisimizi sergiledik. Ar-Ge calismalarimiz dogrultusunda
2023’te yeni Urln kategorilerimizi genisleterek 6zellikle
hayvansal protein tiketmek istemeyen tiketicilere; vegan

ve bitkisel protein bazl Grunler ile beslenme alternatifleri de
sunmaya basladik. “Planty” markasi ile Urettigimiz bitkisel

bazli burger ve misket kdftemiz basta Amerika ve Korfez
Ulkelerinde bayuk ilgi gordU.

Pinar Et, 2023 yilinda hindi besicilik faaliyetlerine tam
entegrasyon cercevesinde devam etti. Sdzlesmeli besici
sayisini ve toplam kiimes alanini artirarak lyi Tarm
Uygulamalari Sertifikasyonu yaktmltltkleri dahilinde hindi eti
Uretimini de arttirdi.

2023 yili ayni zamanda Yasar Toplulugu icin degisim ve
dondstimun miladi oldu. Bu sdrecte dijitallesmeden kulturel
dénustume, strdaralebilirlikten Ar-Ge'ye dek pek cok yenilige
imza atarak ¢agin ruhuna uygun ¢alisma bicimimizle sirketimizi



ve toplulugumuzu gelecege tasiyoruz. Yasar Toplulugu’nun bir
Gyesi olarak, ortak strdurtlebilirlik anlayisimiz dogrultusunda,
cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri dGnemsiyoruz. Bu yil,
izmir'de bulunan idari Binamiz LEED Platin Sertifikasi'na layik
goruldu. Pinar Et olarak, Toplulugumuzun strdurlebilirlik
stratejisi cercevesinde; eneriji, su ve atik yonetimi, strddrulebilir
hayvancilik, yenilenebilir enerji konularina dnem veriyoruz.
Sirketimiz yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigi yatirmla
toplam elektrik tiketiminin %12’sini GES projesinden karsiliyor.
Yenilenebilir enerji yatirimlari da dahil olmak Gzere cevresel
sUrdardlebilirlik alaninda gerceklestirdigimiz faaliyetlerle karbon
ayak izimizi 2030 yilina kadar %30, su ayak izimizi 2023 yilinin
sonuna kadar %10 ve 2030 yilina kadar ise %15 azaltmay!
hedefliyoruz.

Sogduk zinciri aksatmadan Turkiye'nin dort bir yanina Grdnlerimizi
ulastiran tedarikcilerimizle Yasar Toplulugu’nun ytksek kalite
standartlarina uygun olarak ¢alismayi strddrirken bir yandan

da yeni yatinmlarimizla rekabet glicimUzu artirmaya devam
ediyoruz. Dijitallesme alaninda yaptigimiz yatinmia; Yasar
Toplulugu'nun “Dijital Donustm” stirecinde yer alan SAP S4/
HANA Cloud Donusum Projesi “PROJE FENIKS” kapsaminda,
yeni nesil SAP teknolojileriyle uctan uca tim sUreclerimizi
yeniliyoruz. Bu sayede veriye dayall, iyi tahminler yapabilen,
anlik raporlama ve analiz sunan bir yapiy! hayata geciriyoruz.

Cumhuriyetimizin 100. yilini coskuyla kutlarken gelecegimiz
olan genclere ve cocuklara yonelik projelere odaklanmayi
2023 yilinda da strddrddk. Tarkiye'nin ilk dzel girisim entegre
et tesisi olarak sorumlu Uretici kimligimizden 6din vermeden
faaliyetlerimize ve tlketicilerimizin begenisine layik olmayi
strdurebilmek icin yenilikci Grunler gelistirmeye devam
ediyoruz. 38 yildir, gtvenli, lezzetli ve saglikli gidanin adresi
oldugumuz icin gururluyuz.

BugUn ulastigimiz basarida katkisi olan ¢alisanlarimiz,
hissedarlarimiz, tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve tUm
paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

E. FEYHAN YASAR
Yonetim Kurulu Baskani

E.Feyhan Yasar

Yonetim Kurulu Baskani
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Ydénetim Kurulu

E. FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKANI

NALAN ERKARAKAS
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

iDIL YiGITBASI SEZAi BEKGOZ
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

SECKIN SENOL YILMAZ GOKOGLU KEMAL SEMERCILER
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

** Yonetim Kurulu 6zgecmisleri sayfa 41-43‘de yer almaktadir.

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas Sézlesmemizin
10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.
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Ust Yonetim ve Komiteler

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
E. FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI 29.03.2023 - 29.03.2024
iDIL YiGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 29.03.2023 - 29.03.2024

SEZAIi BEKGOZ

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

29.03.2023 - 29.03.2024

NALAN ERKARAKAS

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

29.03.2023 - 29.03.2024

SECKIN SENOL (1)

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

09.10.2023 - 29.03.2024

YILMAZ GOKOGLU

YONETIM KURULU UYESI

29.03.2023 - 29.03.2024

KEMAL SEMERCILER

YONETIM KURULU UYESI

29.03.2023 - 29.03.2024

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:
Pinar Et’in kurumsal yonetim derecelendirme notu 2023 yilinda 10 {izerinden 9,38 olarak teyit edilmistir.

ADI SOYADI GOREViI
UST YéNETiM HUSEYIN DEMIR GENE!_ MUDUR . _ .
ORKUN NALDELEN MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU
ADI SOYADI GOREViI
DENETIMDEN NALAN ERKARAKAS BASKAN
SORUMLU KOMITE SEZAIi BEKGOZ UYE
ADI SOYADI GOREViI
KURUMSAL SEZAi BEKGOZ BASKAN
= P NALAN ERKARAKAS OYE
Ig:"lIE'ITIIEQI KEMAL SEMERCILER OYE
TOLGA BAGCI UYE
.. ADI SOYADI GOREVI
RISKIN ERKEN NALAN ERKARAKAS BASKAN
SAP'I:ANN_IASI SEZAI BEKGOZ OYE
KOMITESI YILMAZ GOKOGLU UYE

(D) Sirketimizin 09.10.2023 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Mehmet Aktasn istifasi
kabul edilmis ve istifast ile bosalan Yonetim Kurulu Uyelidine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sifati ile olmak (izere Sn. Seckin Senol‘'un
secilmesine karar verilmistir.
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Sirket Profili

Yeni kategorileri ve pratik kullanima sahip trUn cesitliligi ile Pinar Et, 38
yildir sektériinde ylksek kalitenin ve gida guvenliginin temsilcisi olmaya

devam ediyor.

Turkiye'de modern et sanayinin déntstlrict guct olarak
faaliyetlerini sGrdUren Pinar Et, dncd roll ve sorumlu Uretici
kimligiyle gida sagligini ve guvenligini dnceliklendirerek,
tlketicilere lezzetli, glvenilir, ylksek kaliteli ve hijyenik Grtnlerini
sunmaya devam ediyor. Sirket, son teknojilerle donatilmis Gretim
tesisleri ve Ar-Ge Merkezi'yle Ustun kalitesinden 6dtn vermeden
Uretim yapiyor.

Turk Gida Kodeksi ve AB standartlarina uygun Uretim yapan
Pinar Et, modern entegre Uretim tesislerinde kirmizi et, hindi,
islenmis su Grtnleri ve yan Urtnler olmak Uzere dort kategoride
faaliyet gosteriyor.

Cagin beslenme anlayistyla uyumlu yeni Urdnler gelistiren
Pinar Et, rtnlerinde sundugu kullanim kolayligiyla éne ¢ikiyor.
Sarkdteri basta olmak Uzere, dondurulmus et, dondurulmus unlu
gidalar, dondurulmus deniz mahsulleri, dondurulmus organik
et, dondurulmus bitki bazli Grunler, konserve et ve islenmemis
et kategorilerinde Pinar Et, tUketicilerin kalite, gliven ve lezzet
arayisina cevap veriyor. Sirket Ar-Ge calismalari dodrultusunda
2023 yilinda yeni Urtin kategorilerini genisleterek ¢zellikle
hayvansal protein tiketmek istemeyen tiketicilere; vegan

ve bitkisel protein bazli Grtinler ile beslenme alternatifleri de
sunmaya basladi. Bu kategorilerin ¢alismalar 2024 yilinda da
devam edecek.

Ortaklik Yapisl

Pinar Et, dondurulmus gidalar, et ve deniz Grlnlerinin yani sira
sarkUteri alaninda da Turkiye'nin lider markalarindan biri olarak,
gelistirdigi yeni Urtnlerle trendleri belirliyor. Sirket, degisen
tUketici aliskanliklaryla uyumlu d2c (direct to consumer)
stratejisine uygun sekilde e-ticaret platformu PinarOnline’da da
UrUnlerini tUketicileriyle bulusturmaya devam ediyor.

is strecleri uluslararasi normlarda, kiresel akreditasyonu olan
kalite yonetim sistemleri ile gerceklestiriliyor. GUcli marka algisi,
yUksek marka bilinirligi ve marka gtvenilirligine sahip olan Pinar
Et, 60'dan fazla denetim strecinden gecerek Turkiye ve ihracat
pazarlarinda sorumlu Uretici kimliginden 6¢dun vermiyor.

Pinar Et, dagitim faaliyetlerinde mtkemmelligi korumak icin
Tarkiye'nin en blytk soguk ve dondurulmus Grdin dagitim
zincirlerinden birine sahip olan Yasar Toplulugu sirketi Yasar
Birlesik Pazarlama (YBP) ile calisiyor. Pinar Et, Turkiye’'nin yani
sira 30’dan fazla Ulkede Grtnlerini tuketicilerle bulusturuyor.

Pinar Et, falliyetlerinden kaynakli cevresel, sosyal ve ekonomik
etkileri nemsiyor. Yasar Toplulugu'nun strdardlebilirlik stratejisi
cercevesinde; gelecege daha iyi bir diinya birakmayi hedefleyen
Pinar Et, atik ydnetimi, geri ddnusum, iyi tarim uygulamalari,
dogal hayatin korunmasi GUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimlar
gibi cevre ve doga odakli calismalara Gnem veriyor. Sirket,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptidi yatirimla, toplam elektrik
tUketiminin %12’sini GES projesinden karsiliyor. Bunlarin yani sira
toplumsal sorumluluklarini da yerine getirerek sanata, spora ve
egitime yonelik faaliyetlerine hiz kesmeden devam ediyor.

Pinar Et'in paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da PAY SAHIBI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
“PETUN” sembolU ile islem gdrmektedir. YASAR HOLDING A.S. 54,18 23.476.895,37
, o o PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S. 12,58 5.451.752,25
Sirket paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler MARMARA CAPITAL PORTEGY
faaliyet raporunun Hukuki Aciklamalar bélimdnde HiSSE SENEDI (TL) FONU
yer almaktadir. (HiSSE SENEDI YOGUN FON) 773 3.350.000
DIGER 25,51 11.056.352,38
TOPLAM 100,00 43.335.000,00

Pay verileri ve yatirimci agiklamalarina
QR code’u telefonunuza okutup
ulasabilirsiniz.




Yasar Toplulugu

Pinar Et, “Durmaksizin calismak, Uretmek, tlkesine yararli olmak” prensibi ve
“daha iyi bir yasam sunma” idealiyle Turkiye ekonomisine, topluma ve cevreye
deger katan Yasar Toplulugu’nun bir Uyesi olarak faaliyetlerine devam ediyor.

Topluluk, buglin 21 sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500
calisani, 1.000’i askin bayisi ve tUm faaliyetleriyle ulastig
200.000i askin satis noktastyla tlke ekonomisinin lider sanayi
topluluklarindan biri olmayi strdtrayor.

Farkl Sektorlerde Oncii Markalar

Yasar Toplulugu, aidiyeti yiksek ¢alisanlari ve is ortaklariyla
ulusal ve uluslararasi pazarlarda gugli markalar yaratmayi,
arun ve hizmetler sunmayi strdtrtyor. Ana is kollari olan

gida, icecek ve boya sektdrlerinin yaninda ticaret ve hizmet ile
temizlik kagitlari sektorlerinde de faaliyette olan Yasar Holding
istiraklerinden Pinar Sut, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo
Boya, Viking Kagdit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
istanbul'da islem gortyor.

Tum faaliyetlerinin cevreye olan etkisini kontrol ederek en aza
indirmeyi hedefleyen Topluluk, tim paydaslarini strdtrdlebilirlik
anlayisi ve hedeflerine ortak etmeyi, boylece yarattigi etkiyi
buyutmeyi hedefliyor. Yasar Toplulugu, “Once Tuketicilerimiz
ve Musterilerimiz”, “Operasyonel Mikemmeliyetciligimiz”,
“Insan Kaynagimiz”, “Etik Durusumuz”, “Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz” degerlerini kurumsal degerleri olarak
benimseyerek Turkiye ve dinya icin deger yaratmaya, tim
paydaslarina daha iyi bir yasam sunmak i¢in ¢calismaya devam
ediyor.

@ Yasar

Yasar Toplulugu hakkinda detayli bilgiye buradan
}}> ulasabilirsiniz.

Uretim Yolculugunun Satir Baslari

Temelleri 1983 yilinda atilan Pinar Et, 1985 yilinda
Tarkiye'nin ilk 6zel entegre et tesisi olarak faaliyetlerine
baslad!. Sirket, 1987°de Turkiye'nin ilk endUstriyel
hamburger koftesini Uretti. 1994 yilinda sektdriinde TS ISO
9002 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan ilk kurulus olan
Pinar Et 1998'de Turkiye'nin ilk tam entegre hindi tesislerini
faaliyete gecirdi. 2006 yilinda sektérinde; TSE 1ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi'ni 2008'de ise TSE
17025 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi'ni ilk alan
sirket oldu. Organik, ekolojik gida trendinin yUkselmeye
basladi donemde hizli aksiyon alan sirket, 2017 yilinda
Ecocert Organik Gida Sertifikasi aldi ve ayni yil Pinar Et
Ar-Ge Merkezi kuruldu. 2021'de PinarOnline e-ticaret
platformu tuketiciyle bulustu. 2023 yilinda ise Pinar Et’in
izmir idari Binasi LEED Platin Sertifikasi'na layik géraldu.


https://www.yasar.com.tr/tr/
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Bir Bakista Pinar Et ve 2023

Pinar Et sUrdartlebilir blylme hedefiyle yil boyunca yatirimlarina ve
Uretimine devam ederek basarili sonuclar elde etti.

SEI_(T_(")REL ORTALAMA SATIS BOLGEYE YAYILMIS
BIRIKIM CALISAN SAYISI NOKTASI SATIN ALMA
38 33.138 255.000 50.000
TON M2 M2
YENI 2023 . TOPLAM KAPALI
URUN SATIS HACMI URETIM ALANI ALAN
CirRO NET DONEM KARI

4,9, 4794

TURKIYE’DE iSLENMIS ET
URUNLERINDEKI CiRO PAYI
YATIRIM TUTARI (NIELSEN,IM HARic, TURKIYE 2023)

128,75,  %18,9

Ik &zel girisim entegre et tesisi

KESIM VE ISLEME
KA PAS'TESI Turk Gida Kodeksi ve AB

standartlarina uygun Gretim

» 408 bin klctkbas
» 102 bin buytkbas Hindide geriye dogru entegrasyon

» 1,6 milyon Hindli
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DEGIS

DIJITAL DONUSUM

Yasar Toplulugu‘nun SAP S4/
HANA Cloud Déntsim Projesi
kapsaminda gerceklestirilen “Proje
Feniks” ile Pinar Et, iyi tahminleme
yapabilen, glincel, tekil ve merkezi
bir sistem yaratmayi, ¢calisanlarin
memnuniyetini, is kalitesini ve is
verimini artirmayi hedefliyor.

GIRISIMCILIK VE
INOVASYON

Saglikli ve dogal beslenme
egilimlerinde artis gérilmesiyle
bagisiklik sistemine katki
saglayacak Urin gelistirme
calismalarina devam edildi. Yil
icinde 5 adedi e-ticaret kanalina
yonelik olmak Uzere 38 yeni Urln
satisa sunuldu.

2023 YILI FINANSAL PERFORMANS

KULTUREL DONUSUM

Pinar Et, “Kultirel Dénlstim
Projesi” kapsaminda; “Yasar IK
Akademi” programi
“Yasar’'a Adim Projesi” (YAP) ve
“Youth Class (Proje Asistani)”
gibi pek ¢cok calismay! hayata
gecirdi.

SURDURULEBILIRLIK

Pinar Et, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yaptigi yatirimla,
toplam elektrik tlketiminin
%12’sini GES projesinden

karsiliyor. performans ve Kalite artisini, verimliligi

M VE DONUSUM YILI

Pinar Et’in de liyesi oldugu Yasar
Toplulugu, “Gelecege gliclii ilerleyen bir
topluluk” olma hedefi dogrultusunda
grubu gelecege tasiyacak doniisiim
projelerini hayata gecirdi. Sliregelen
degisim ve déniisiim c¢alismalari
gliclenerek devam ederken, Grup
sirketleri yeni plan ve projelerle gelecege
yiriyor.

2023 yilinda odaklandidi “degisim

ve doniisiim” siirecine uygun olarak
yatirimlarini sekillendiren Pinar Et,
Uiretim tesislerinde kullandigi modern
teknolojilerin yani sira tiim siireclerinde

ve siirdiiriilebilirligi kapsayan yatirimlar
yaparak tesislerinde ve organizasyonunda
iyilestirmeler gerceklestirdi.

(Milyon TL) 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022
Net Satislar 4.949,2 4.041,8
Briit Kar Tutan 4985 4545
Brit Satis Kar Marji %10,1 %11,2
(Milyon TL) 31.12.2023 31.12.2022
Ozkaynaklar 4.669,2 4.790,7
Aktifler 6.673,4 6.843,6
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak Orani %43 %43
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_ Reigbet Usttnlukleri

GUVEN DUYULAN
KOKLU MARKA

* Sektorde 6nci ve yenilikgi
* Glvenilir marka algisi
o KOKkIU kurumsal kualtar

« Turkiye’nin en begenilen sirketleri
arasinda

* Turkiye’nin itibarli kurum ve
markalarindan biri




Pinar Et, Uretim tecribesi ve Urln cesitliliginin yani sira gtc¢ld dagitim adi ile de

rekabette fark yaratiyor.

GUCLU DAGITIM KANALLARI VE ZENGIN
TEDARIK ZiNCiRi

Turkiye’'nin en blyuk soguk ve dondurulmus Urtin dagitim
zincirlerinden Yasar Birlesik Pazarlama ile paydas

Uluslararasl pazarlama ve dagitim tecribesi
Yurt disinda Uretim kabiliyeti

Fabrikadan B2B kanali musterilerine kesintisiz hizmet ile
direkt satis

155.000 satis noktasi

SUt Urunleriyle beraber dagitim avantaji

Alti bolgede yaygin satin alma faaliyeti

Ciftcilerle strdurulebilir is birlikleri

Kismi geriye dogru entegrasyonla risklere karsi korunma

PinarOnline e-ticaret platformuyla tiketiciyle direkt
iletisim

Tutarl,, strekli, kesintisiz ve ¢dzUmcUl pazarlama ve satis
strecleri

KURESEL STANDARTLARDA URETIM

500'Un Uzerinde SKU

Cevik ve modern Ar-Ge Merkezi

Uluslararasi standartlarda hijyenik Gretim

38 villik teknik deneyim ve sektorel bilgi

Adan Z’ye tUm sUreclerde gida glvenligi ve ylksek kalite
Belge ve sertifikalarla tescilli tretim

Sektorunde TSE Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi alan ilk
sirket

Sifir Atik Belgesi

lyi Tarim Uygulamalari Belgesi
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Sektodre Bakis

2023 yilinda hayvansal proteinlerin yani sira bitkisel proteinlere olan talebin
artmasiyla pazara yenilik¢i Granler sunuldu.

Turkiye istatistik Kurumu Hayvansal Uretim istatistikleri
2023 yil verilerine gore, Ulkemizde blyUkbas hayvan sayisi
bir dnceki yila gdre %2,6 azalarak 16 milyon 583 bin bas,
kUgUkbas hayvan sayisi ise yine bir dnceki yila gore %6,9
azalarak 52 milyon 363 bin bas oldu.

PAZAR GORUNUMU

2023 yilinda Turkiye‘de hayvancilik sektoriindeki azalmaya
karsi, toplam islenmis et pazari bir 6nceki yila gore ciro
bazinda %99 artis gdsterdi. 9,1 milyar TL ciro seviyesine
ulasan sektor, tonaj bazinda %6 buyudd. Uretim miktar
yoninden, islenmis et Grtnleri pazarinin %31ini salam, %18'ini
sosis ve %42'sini sucuk Urinleri olusturdu (Nielsen, IM haric
Turkiye 2023).

2023 yilinda yurt disi yumurta tedarikcilerinde baslayan

kus gribi salgini nedeniyle yasanan yumurta tedarigi
yoksunluguna yerli tedarikcilerle yapilan anlasmalar
sayesinde ¢6zUm bulundu. Yumurta girislerinin azalmasina
karsilik kesim yaslari buyatulerek et tonajinda dengeleme
gerceklestirildi. 2022 yilinda T milyon 502 bin 476 adet hindi
kesilerek 17 milyon 779 bin 295 kg, 2023 yili Kasim ay! dahil 1
milyon 291 bin 288 adet hindi kesilerek 16 milyon 507 bin 140
kg canl agirlik elde edildi.

TOPLAM iSLENMIS ET PAZARI
Kuresel et pazarindaki gelir 2023 yilinda 1,4 milyar Dolar CIRO ARTISI

olarak gerceklesti. Yapilan karsilastirmalarda gelirin cogunun O
Cin'den elde edildigi gorultyor. Klresel pazarin bir sonraki /O 9 9
yil %6,8 oraninda buyumesi bekleniyor (CAGR 2023-2028).

Et pazari hacminin 2028 yilina kadar 180,80 milyar kg‘a
ulasmasi dngdrullyor (statista.com).

TOPLAM iSLENMIS ET PAZARI
CirRO

91

MILYON

-l
-
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TUKETIM ALISKANLIKLARI DEGiSiYOR

Saglikl, dengeli beslenmek ve badisiklik sistemini
gUclendiren besinler tiketmek, gittikce yUkselen bir trende
doénustd. 2023 yilinda organik ve saglikli olan gidalara
ilginin artarak devam ettigi, bu dogrultuda hem ulusal
Ureticilerin hem de yerel Ureticilerin Urtn cesitliligini artirdidi
gdzlemlendi.

Hayvansal proteinlerin yani sira bitkisel proteinlere olan
talepte de artis goruldl. Vegan ve vejetaryen diyetlerin
cesitli gerekcelerle populer olmaya devam etmesiyle bitkisel
protein iceren gidalar, gecmise kiyasla artarak beslenme
aliskanliklarina dahil olmaya basladi.

IPSOS Hane Paneli 2023 arastirmasina gore tuketiciler
harcamalarinin gecen seneye gére daha blyUk bir kismini
markall Urlinlere ayiriyor, acik Grlinlere ayrilan pay diserken,
market markall Urlnler sabit kaliyor.

E-TICARETIN YUKSELIi$ TRENDI
DEVAM EDiYOR

Mobil cihazlar, akilli teknolojilerin daha da gelismesiyle
glnluk yasamin ayrilmaz bir parcasi oldu. Bu dogrultuda
internet penetrasyonu da artti. Her gecen gun daha fazla
sayida tlketici alisverislerinde e-ticaret platformlarini tercih
ediyor. 2023 yilinin ilk altr ayinda e-ticaret hacmi bir dnceki
yilin ayni dénemine gore %109,7 arttl. 652,7 milyar TL'ye
ulasan e-ticaret hacmi dijital pazarin hizla genisledigini
gosteriyor. Yilin ilk 6 ayinda e-ticaretin genel ticarete orani
ise %19.1'e yUkseldi. Diger e-ticaret verilerinden éne ¢ikanlar
ise soyle:

e  Siparis adetleri %20 artisla 2 milyar 556 milyon adede;
perakende e-ticaret hacmi ise %119 artisla 390 milyar
TL'ye ulastl.

o 2023 yilininilk alti ayinda, 6deme yontemlerinde; kartli
islemler, toplam e-ticaret hacminin %62,7'sini; havale/
EFT ve diger 6demeler %32'sini olusturdu.

e  Beyaz esya ve kicUk ev aletleri, giyim, ayakkabi ve
aksesuarlar, elektronik, havayollar gibi sektdrler dne
e-ticarette 6ne ciktl.

o  E-ticaret faaliyeti yurtten isletmelerin %37,9'u
istanbul'da faaliyet gdsteriyor.

e E-ticaret alisverislerinin %36,6's! istanbul‘dan gelirken,
Ankara ve izmir de dnemli alisveris merkezleri arasinda
yer aliyor.

o Odeme aliskanliklarinda ise e-ticaret tercih eden
tUketicilerin %81 pesin, %19'u ise taksitli 6demeyi tercih
etti.

EV DISI TUKETIM KANALI

2023 yili sonu itibariyla turizm geliri bir 6nceki yila goére %17
artarak 54,3 milyar Dolar seviyesinde gerceklesti. Bu artis
ev disi tUketim kanalindaki satislara da olumlu katki saglad.
Yeme icme harcamalari bir énceki yila gére %33,2 arttl.
(TUIK, Turizm istatistikleri, Aralik 2023)
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2023 Faaliyetleri

Pinar Et, 2023 yilinda farkli beslenme tercihlerine yénelik Grinler
gelistirerek yurt ici ve yurt disi pazarlarda marka algisini gtclendirdi.

Pinar Et toplam islenmis et pazarinda yili %18,9 ciro payiyla
tamamlarken %20,41Uk tonaj pay! ile lider konumda yer aldi.
Sirket'in en yakin rakibinin ciro pay! ise %12 olarak gerceklesti
(Nielsen, IM haric 2023).

Sirket, 2023 yili ciro payinda, indirim marketleri haric salam
kategorisinde %45,4; sosis kategorisinde %38,5 payla lider
marka oldu.

Sucuk kategorisinde ciro payinda %10 ile ikinci sirada yer aldi
(Nielsen, IM haric 2023).

Tonaj payinda sarkdteri kategorisinde Pinar markasi indirim
marketler haric pazarda 20,4 pay ve salamda %35,5 tonaj
paylyla toplam Turkiye pazarinda birinciligi gdogusledi.

Sirket, Turkiye diger sarkUteri Grtin grubu altinda yer alan
flme kategorisinde %4,5 tonaj pay! ve %4.,4 ciro payiyla
doérdincd sirada yer aldi.

2023 yilinda 33.138 ton satis hacmi gerceklestiren Pinar Et,
4,9 milyar TL ciro elde etti. Sirket ciro bazinda gectigimiz
yila gére %22,4 blylmeye elde ederken 498,5 milyon TL
brit kara ulastl. 2023 yilini 479,4 milyon TL net dénem kari
ile tamamlayan Pinar Et, 128,7 milyon TL tutarinda sabit
kiymet harcamasi gerceklestirdi. Sirket'in yil icindeki kapasite
kullanim orani %61 seviyesinde gerceklesti.
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YURT DISI PAZAR CALISMALARI

30 Ulke pazarina ulasan Pinar Et, 2023 yilinda Avrupa
cografyasl, Gurcistan ve Tayland pazarlarinda
penetrasyonunu arttirarak 4,9 milyon Dolar ihracat geliri elde
etti. Pinar Et'in ihracat pazarlarinin basinda KKTC, Irak, B.AE,
Kuveyt, Katar, Bahreyn, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya,
Azerbaycan, GUrcistan yer aliyor.

Turk ve dlnya lezzetlerini iceren Urdn kategorileriyle Pinar
Et, klresel pazarlarda etkin hizmet vermeyi strdartyor.
Ozellikle hindi etinden Uretilen nitelikli sarkiteri Grinleri ve
Turk mutfaginin geleneksel lezzetlerinin basinda gelen borek
cesitleri ile dis pazarlardaki tUketicileri tarafindan tercih
ediliyor.

Pinar Et, yil boyunca vegan ve vejetaryen diyetleri uygulayan
tUketici kitlesine cevap verebilmek icin Grtn portféydndeki
bitkisel kaynakli protein iceren lezzetli ve besleyici Urtnler
gelistirmeye devam etti. Pinar Et'in Planty markasi altinda
gelistirdigi, yuksek protein degerine sahip Power Burger
Qrund, markanin global pazarlardaki rekabetci Grind haline
geldi. Planty markasi ile PowerBites triint de 2023 yilinda
global pazarlara sunuldu. Pinar Et, bu kategorideki Falafel,
Veggie Bites ve Sogan Halkas! Grtnlerini de yurt disindaki
pazarlara sunmaya devam ediyor.

Ayrica tUm dinyada glutensiz beslenme konusuna yonelik
artan ilgiye cevap vermek icin glutensiz girdilerden
olusturulan Glutensiz Pizza Tabani Urind de 2023 yilinin son
ceyreginde global pazarlara sunuldu.

Pinar Et’in bitki bazh triinlerini buradan
inceleyebilirsiniz.



https://pinar.com.tr/urunler/detay-et/Falafel/3923/5593/0

ihracat Pazarlarina 12 Yeni Uriin

Global pazarlarin ihtiyaclarini gézeterek yaptigi inovasyon
calismalari sonucunda Pinar Et, 12 yeni ihracat Grinu
gelistirerek ilgili pazarlara sundu.

Pinar Et, Avrupa genelinde, Almanya’da bulunan grup
sirketi YADEX GMBH ile sinerji olusturarak, Turkiye'den
Avrupa’ya ihracati mimkun olan unlu Grtnler ve deniz
Urtnleri kategorilerinde ticaretini gelistirdi. Sirket, Almanya
Uzerinden Fransa ve Belcika pazarlarina da penetre oldu.
Isvicre pazarinda da etkin bir ticaret baslatan Sirket, 2022
yilinda Kuzey Amerika cografyasi ile hacimsel olarak
gelistirdigi ticari iliskilerin yaninda 2023 yilinda Avrupa
cografyasinda ayni trendi devam ettirdi. Turkiye'nin glcld
ticari partneri ve sinir komsusu Irak ile hem GUney hem de
Kuzey bolgelerinde ticaretine ivme kazandirdi. Pinar Et,
Kafkasya bolgesindeki glicini ise Azerbaycan, Gurcistan ve
Kazakistan pazarlarindaki etkinligi sayesinde artirdi.

iSLENMIS ET PAZARINDAKI
CiRO PAYI

%18,9

BRUT KAR

498,5

MILYON

TL

URETIM TESISLERI

Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi:

* Taze/donuk dana ve kuzu etleri

* SarkUteri Grun gruplar (sucuk, salam, sosis vb.)
+ Dondurulmus et Grtinleri (hamburger grubu)

* Dondurulmus et Urtnleri (kofte grubu)

* SUt bazli ve bitki bazli Grtinler grubu (sodan halkasi, peynirli
kroket, falafel ve sebze koftesi)

* Yan Urtnler Gretim tesisi

Entegre Hindi Uretim Tesisi:

+ Taze/donuk hindi etleri

* Dondurulmus et Grtnleri (hindi ve pilic grubu)
+ Yem ham maddeleri

islenmis Su Uriinleri Tesisi

* Dondurulmus balik kofte, nattrel su Grinleri
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Yatirimlar

Pinar Et, strddrtlebilir blylime hedeflerine paralel bilgi teknolojileri ve
enerji sistemleri yatirimlari gerceklestirdi.

Pinar Et, Yasar Toplulugu’nun 2023 yilinda odaklandigi
“degisim ve donUsum” strecine uygun olarak yatirmlarini
sekillendirdi. Uretim tesislerinde kullandigi modern
teknolojilerin yani sira tUm is streclerinde performans

ve kalite artisini, verimliligi ve strdUrulebilirligi kapsayan
yatirimlar yaparak tesislerinde ve organizasyonunda
ivilestirmeler gerceklestirdi. Sektdriin degisen dinamiklerine
ve tuketicilerin yeni beslenme trendlerine uygun sekilde
Uretim ve Ar-Ge faaliyetlerini sekillendiren Pinar Et, eneriji
tasarrufu ve dijitallesme calismalarina hiz kesmeden devam
etti. Sirket, bu calismalarin tamami icin 2023 yilinda 128,7
milyon TL tutarinda yatirimi hayata gecirdi.

2023 Yilinda Gergeklestirilen Baslica Yatirnmlar

« Kirmizi Et imalat ve Hindi Paketleme Uretim Hatti Makine
Revizyon Yatirimi

* GUnes Enerji Sistemi Yatirimi

« SAP S4/HANA Cloud DénUstm Projesi
* E-ticaret Platformu Depo Yatirimlar

* Yangin Hidrant Hatlarr Yatirnimlari

Pinar Et, 2023 yilinda binalara 16.253 bin TL, makinelere
48.289 bin TL, tasitlara 3123 bin TL demirbaslara 10.377 bin
TL, haklara 36.644 bin TL ve Ar-Ge calismalarina 14.037 bin
TL yatinm yapti.

BiLGi TEKNOLOJILERI

Dijital cagda teknolojiik yeniliklerin takip edilmesi ve is
sUreclerinin cagdas kosullara adapte edilmesi rekabette
geri kalinmamasi icin bir gereklilik olarak dnemini koruyor.
Bu bakis acisiyla is alanlarinda ilerlemeyi, gelismeyi ve
gelistirmeyi strduren Pinar Et, SAP'nin yeni nesil bulut
teknolojilerine 2023 yilinda yatinm yapmaya devam etti.
Yasar Toplulugu'nun dijital ddndstiim strecinde SAP S4/
HANA Cloud DénUsUm Projesi “Proje Feniks” ile Pinar Et,
yeni nesil SAP teknolojileriyle ugtan uca tum slreclerde
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veriye dayall, iyi tahminleme yapabilen, anlik raporlama ve
analiz sunan bir yaply! hayata gecirmek (zere calismalarina
basladi. Guncel, tekil ve merkezi bir sistem yaratmayi
hedefleyen projeyle calisanlarin memnuniyetinin, is kalitesinin
ve is veriminin de artiriimasi bekleniyor.

Proje Feniks’in uygulamaya gecmesiyle birlikte kurumsal

is sUreclerinde strdarulebilirlik, verim, hiz ve cevikligin
artmasi ve yapilan tUm iyilestirmelerin calisan, tedarikci ve
musteri memnuniyetine dodrudan etki etmesi hedefleniyor.
Feniks projesinin tamamlanmasiyla birlikte Sirket, klresel
yeni teknolojilere entegre kabiliyeti kazanan bir altyapiya
kavusacak. Bu sayede gercek zamanli veriye dayali karar
alma sUreclerinin etkin kullanimini hedefleyen Sirket, bdylece
finansal hedeflerin tutturulmasini da saglayacak.

Yasar Toplulugu’nun dijital déndsim strecinde, Topluluk
sirketlerin is yapis sekilleri uctan uca degerlerlendirilerek bu
dondstme en uygun teknolojik araglar seciliyor. Degisim
yonetimi teknolojik, kalttrel vb. tim etkenler dikkate alinarak
yurataltyor.

Pinar Et’in dijitallesme calismalart kapsaminda operasyonel
faaliyetlerin yeni teknolojilerle yUrttlmesi saglanarak is
yapis sekillerini standartlastirmak ve verimliligi iyilestirmek
amaclaniyor. Pinar Et bunyesinde, 2016 yilindan bu yana
EndUstri 4.0'a uyum amaciyla yuksek teknolojilere yatirnm
yapilarak Robotik Stre¢c Otomasyon (RPA) teknolojisi ile
otomasyon projeleri gelistiriliyor. GUvenli gida Uretiminin bir
gerekliligi olan izlenebilirlik sisteminde dijitallesme calismalari
devam ediyor. Bayilerdeki satis, stok ve siparis bilgilerinin
verimli takibi icin dijital cdzUmler Uretiliyor.

DiJITAL PLATFORM YATIRIMI: PinarOnline

2023 yilinda, mobil iletisim araclari kullaniminin ve bireysel
internet penetrasyonunun artmasi gibi gncel gelismeler
paralelinde e-ticaret hacmi de yikselmeye devam etti. Bu
dogrultuda PinarOnline, 2023 yilinda da hizli ilerlemesini
surddrdd. internet, akilli ve mobil cihaz kullanimindaki artisi goz
onlnde bulunduran Pinar, bu bakis acisiyla, 2021 yilinda hayata



gecirilen e-ticaret satis kanall PinarOnline’a olan yatirimlarini

L1
2023 yilinda artirarak strddirdi. Sirket, e-ticaret Gizerinden 2.Yila Ozel Siirprizler
satisi yapilacak Urdn cesitlerinin artiriimasi, tamamlayici Plnaronline!dﬂ!
Urnlerin platforma dahil edilmesi ve kurye dagitim aginin
genisletiimesi Gzerindeki calismalarini hizlandirdi.

YENI YATIRIM HEDEFLERI

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin dnemi giderek artiyor.

Pinar Et, strdurulebilirlik stratejileri kapsaminda 2022 yilinda
GUnes Enerji Sistemi (GES) yatirnmlarina baslamisti. Mart
2023 itibariyla 1500kWe glctne sahip GES devreye alindi.
GES'te yillik 2.400MWh elektrik enerjisi Uretilmesi bekleniyor.
Sirket ayrica, yil boyunca mevcut pompalara, fanlara ve
kompresorlere periyodik bakimlar yaptirarak verimliligi
artirmaya yonelik calismalarini da strdurdd.

Pinar Et, fason hindi Ureticilerine génderdigi hindi civcivlerinin
yetistirme surecindeki saghgini izlemek ve Uretim verimliligini
artirmak amaciyla ortam takip sistemi (silo seviye sensord,
sicaklik, nem, CO, sensord takilimi) kurulmast icin calismalarini
strddrtyor.

Pinar Et’in saha varhiginin énemli bir bélimU Manisa'da yer
aliyor. Bu nedenle kuluckahanenin yakin gelecekte Salihli ya da

Turgutlu bolgesine tasinmasli planlaniyor. Bdylece civcivlerin YATIRIM TUTARI
nakliye stresinin kisaltiimasi saglanarak, dehidrasyona

maruz kalma ya da fizyolojik yorgunluk risklerinin azaltiimasi g
hedefleniyor. Ayrica civciv nakliye hizmetinin Pinar Et'e ait 1 2 8 7 ; »
nem ve sicaklik optimizasyonu saglanmis araclarla yapiimasiyla ) =F

maliyetlerin iyilestirimesi hedefleniyor.
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Ar-Ge Calismalari

Pinar Et, sektdr beklentilerine yanit veren inovatif yaklasimiyla 2023
yilinda 38 yeni Urdnd piyasaya sundu.

Sektordeki bilimsel ve teknolojik gelismeleri, yenilikci
yaklasimlari izleyen ve bu dogrultuda projeler Greten Pinar
Et Ar-Ge Merkezi, 2023 yil boyunca sektore yenilikler
kazandirmaya devam etti.

Yil boyunca kongre, seminer ve sempozyumlara katilan
Ar-Ge ekibi, bu sayede Universite-sanayi is birliklerinin
artirilmasi ve bilimsel gelismelerin takip edilmesi amaciyla
farkli calismalar yapti. Kullanilan veri tabanlari, kaynaklar

ve Sirket icinde yayinlanan Ar-Ge Bulteni ile gida
endUstrisindeki yenilikler takip edildi. Boylece mevcut
trendlere hizla uyum saglandi. 2023 yilinda gelecek
ongodrulerine paralel projeler yUriten Ar-Ge Merkezi, Sirketin
fikri ve sinai mulkiyet haklarini korumaya ydnelik patent ve
faydali model calismalarini strddrdd.

Pinar Et Ar-Ge Merkezi Faaliyet Alanlari
e Yeni UrUn gelistirme

e Mevcut UrdnU iyilestirme

e Uran maliyetini iyilestirme

e Mevcut gida katki malzemeleri icin alternatif tedarikgi
yaratma

e SUrdurdlebilir ambalaj malzemesi calismalari ve
iyilestirme

e Mevcut yardimcl ambalaj malzemeleri icin alternatif
tedarik¢i yaratma

e Ambalaj azaltma calismalari

e TUBITAK projeleri

e Avrupa Birligi projeleri

e Raf dmru calismalari

e Yenilik¢i Teknolojilerin Sisteme Entegrasyonu
e SAP Urun ve Ambalaj Uygulamalari

e (Gida katki malzemelerinin azaltilmasi calismalari
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2023 Yilinda Saglanan Ar-Ge Kazanimlari

Pinar Et, yil boyunca yaptidi Ar-Ge projeleriyle 15
perakende, 5 e-ticaret, 16zel musteri, 12 inracat ve

5 EDT kanali olmak Gzere toplam 38 yeni Urtnle
portféylnu zenginlestirmeye devam etti. Bu yeni
drdnler arasinda e-ticaret kanalina 6zel taze et, dilimli
sarkUteri ve farkli tatlarla zenginlestirilmis hardalli ve
baharatli hindi cesitleri yer alirken, ihracata 6zel yeni
Qrun lansmanlarr da gerceklestirildi.

Gunltk protein ihtiyacini karsilayacak bitkisel bazli Grin
gelistirme calismalari, yeni Urtnlerin piyasaya sunulmasi
ile aktif olarak devam ediyor. Pinar Et tarafindan
gelistirilen kaplamall vegan burger ve bitkisel bazll kofte
Grtnleri inracat kanalinda satisa sunuldu.

Glutensiz beslenme son yillarin en hizli yikselen diyet
trendleri arasinda oldugundan glutensiz pizza tabani
calismalart 2023 yilinda strdurtldt ve ihracat kanalinda
yeni Ur(in olarak raflarda yerini ald. i¢c piyasa kanalinda
ise 2024 yilinda piyasaya ¢cikmasi planlaniyor.

Mevcut ambalaj malzemelerinde optimizasyon
calismalart yapilarak yaklasik 1.355 kg daha az plastik,
29.710 kg daha az kadit kullanildi. Bu sayede yaklasik
2 milyon TL tasarruf sagland. Bu calismalarla CO,
emisyon salimi 75.369 kg azaltilirken, 505 adacin da
korunmasl saglandi. Ambalaj azaltma calismalarina
ek olarak ambalaj tedarikcileri yapilan is birligiyle geri
dénusturtlebilir ambalaj ¢calismalart da devam ediyor.

Alternatif tedarikci firma olusturma calismalari
kapsaminda; 54 ambalaj malzemesi icin 10 alternatif
tedarikci, 6 gida katki malzemesiicin 3 alternatif
tedarikci firma olmak Uzere toplam 13 yeni tedarikgi
firma sisteme kazandirirken, yaklasik 18 milyon TL
tasarruf saglandi.



Tedarikcilerle GUclu Is Birligi

Pinar Et, uzun vadeli is birlikleri ve c6zUm ortakliklari gelistirerek kalite
ve gida guvenligi standartlarini gdzeten tedarikcilerle calisiyor.

Tum Turkiye'ye ve dinyanin pek cok noktasindaki
tuketicilere saglikli ve lezzetli Urtnleriyle ulasan Pinar

Et, tedarik strecinde guicliis birliklerini strduryor. Is
ortaklariin gelisimini de destekleyen Sirket, gerekli
durumlarda sdreclerin iyilestiriimesine yoénelik tespitlerini
tedarikcileriyle paylasiyor. Bununla beraber, genisleyen is
hacmiyle tedarikcilerinin blyUmesine de katkida bulunuyor.

Uzun yillara dayanan guclu is birlikleri sayesinde kalite

ve gida guvenliginden 6din vermeyen Sirket, tedarikci
tercihinde Yasar Toplulugu'nun strdUrdlebilirlik anlayisina
uygun kuruluslarla is birlikleri gelistiriyor. Toplulugun
ilkeleriyle uyum gdsteren tedarikciler, Gida Glvenligi,
Kalite, Etik, Cevre, is Saghgi ve Guvenligi ve Enerji Yonetimi
basliklarinda degerlendiriliyor.

Sirket, tedarikcileriyle strdurtlebilir is birliklerinde kiresel
iklim degisikligiyle micadeleyi de dikkate aliyor. Bu
dogrultuda Pinar Et, tedarikcilerinin iklim degisikligine

dair bilin¢lendiriimeleri ve cevreye etkilerini izleyebilmeleri
amaclyla, enerji ve su kullanimina yonelik ESG kriterleri
formu hazirladi. Bu form araciligi ile tedarikcilerden
sarfiyatlarini tespit etmeleri ve bu etkileri azaltmaya yonelik
hedef belirlemeleri isteniyor.

Tedarikci denetimlerinde FSSC 22 000, BRC/IFS standartlari
ve UNGC kapsaminda hazirlanmis Pinar Et Tedarikgi

ilkeleri Kilavuzu referans kabul ediliyor. Kilavuzda yer alan
gereklilikleri karsilayan ve onay verilen tedarikciler “Pinar Et
Tedarikci ilkeleri Kilavuzu”nu imzaliyor. Tedarikgilerle yapilan
sozlesmeler sayesinde bu gereklilikler givence altina aliniyor.

Pinar Et tedarikcilerini yalnizca sisteme alirken degil, tim
calisma streci boyunca degerlendirmeye devam ediyor.
Pinar Et'in Tedarik¢i Degerlendirme Sistemi'nde aday ya
da mevcut tedarikciler, profesyonel ekipler tarafindan
dikkatle incelenip, denetleniyor. Kriterlerle uyum saglayan
tedarikciler, yerinde yapilan incelemeler sonucunda
degerlendiriliyor. GUvenilir ve kaliteli ham madde ve girdi
temin etmesi muhtemel tedarikgiler, tim kriterleri yerine
getirdikleri takdirde sisteme dahil ediliyor ve ardindan

is birlikleri gerceklestiriliyor. Mevcut tedarikcilerle olan
iliskiler ise duzenli denetimlerle inceleniyor. Uygunlugun
devam etmesi halinde bu tedarikcilerle is birlikleri daha da
gelistiriliyor.

Pinar Et, yerli Gretimi destekleyerek Tarkiye’nin farkli
bolgelerindeki cok sayida yerli besi ciftliklerinden satin aldidi
canli hayvanlarla et intiyacini karsiliyor. Sirket, enerji krizi
kaynakll yasanabilecek olasi tedarik problemlerine karsi

riski azaltmak adina yurt ici ve yakin mesafe tedarikgilerle
calismayi hedefliyor. Satin alma bdlgelerini genisletmek
amacliyla calismalarina devam eden Sirket’in toplam alimlari
icerisinde ithalat orani 2023 yilinda sadece %1,4 olarak
gerceklesti. GUvenli ve hijyenik Gretim icin yine glvenilir is
ortaklarinin gerekliligine inanan Sirket, tedarik politikasini bu
farkindalikla strdurtyor.

Pinar Et, 2021 yilinda sertifikasini aldigr hindi kuluckahane,
yetistiricilik, yem ve hindi et Uretimini kapsayan lyi Tarm
Uygulamalarina (ITU) 2023 yilinda da devam etti. Sirketin
sahip oldugdu bu sertifika, Gida Glvenligi, Hayvan Refah,
Cevre ve s Saglhigi ve Guvenligi konularini kapstyor.

Sirket, Iyi Tanm Uygulamalari sertifikasiyla Grinlerinin
kimyasal, fiziksel ve mikrobiyolojik bulas ya da kalinti
icermedigini, cevreyi kirletmeden ve dogal dengeye zarar
vermeden Uretim yaptigini taahhut ediyor. Pinar Et yine

bu sertifikayla, Uretim sUrecinde calisanlarin gvenligini
sagladigini ve canli hayvanlarin refahini gézettigini, Gretim
ve tUketim yapilan Ulkelerin ilgili yasal gerekliliklerine uygun
olarak faaliyet gdsterdigini belgeleyerek, tim surecini
garanti altina aliyor.

CAMLI YEM BESICILIK ILE i$ BIRLIGI

Pinar Et, hindi yem alimlarinin tumanu, kesim islemlerini
uluslararasi standartlardaki tesislerinde, cagdas teknolojik
yontemlerle yapiyor. Sirketin uzman teknik calisanlari, eniyi
kalitede bUyUkbas hayvan tedariki icin sahada strekli aktif
olarak gorev aliyor. Uzmanlar, yaptiklari kontrollerle besiciligi
destekliyor.
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Pinar Et Urlinleri
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SARKUTERI

» Sucuk

» Salam

» Sosis

» Jambon

» Flime Etler
» Kavurma
» Pastirma

DONDURULMUS BiTKi
BAZLI URUNLER
» Falafel
» Sebze Koftesi
» Peynirli Kroket _ ('l £ D
» Sogan Halkasi
» Burger, Kofte ve Nugget

ISLENMEMIS
ET URUNLERI

» Hindi islenmemis Etleri
» Dana ve Kuzu islenmemis Etleri

DONDURULMUS
UNLU URUNLER
» Pizza
» Milféy
» Manti
» Borek
» Boyoz

DONDURULMUS DENiZ
URUNLERI

» Karides

» Kalamar

» Hamsi, Sardalye ve Mezgit
Uriinleri

» Kaplamali Deniz Uriinleri

DONDURULMUS
ISLENMiS
ET URUNLERI

» Burger
» Kofte
» Kaplamali Et Uriinleri

DONDURULMUS
ORGANIK ET
URUNLERI

» Organik Burger

KONSERVE ET
URUNLERI

» Hindi Fileto Konserve

Pinar Et, 8
kategori altinda
516 Urinuyle
tUketicilerin
beklentilerini
karsilamak Uzere
calisiyor.



Deqgisen Trendlere Uygun Yenilikler

Pinar Et gelistirdigi yeni Grtnlerin yani sira yil icinde mevcut tGrtnlerinde yenileme
calismalari yapti.

PinarOnline’a Ozel Uriin ve Hizmetler

PinarOnling, alisilagelmis alisveris kanallarinin disinda
platforma dzel olarak hazirlanan Urdnler ve hizmetler sunarak,
mdUsterilerine benzersiz bir alisveris deneyimi yasatiyor. Bu
ozelligiyle tiketicilerden yodun ilgi géren PinarOnline, 2023
yilinda mevcut Urdin gamina 142 yeni Gran ekledi. Pinar Et de
bu platformdaki tamamlayici Grunlerin cesitliligini artirdi ve
kurye dagitim agini genisletmek icin calismalarini hizlandirdi.

Ayrica kaliteli protein kaynadi olarak sunulan hindi etini
desteklemek amaciyla ¢esitli calismalar yapildi. Bu kapsamda
farkli tatlarla zenginlestirilmis hardalli ve baharatli hindi
cesitlerinin piyasa sunulmasinin yani sira, yilbast icin 6zel
olarak Uretilen butun ve yarim hindi satisi da dénemsel olarak
gerceklestirildi.

Markaya duyulan glven ve bitce dostu Grlin arayisl,

tUketicilerin gida satin alma tercihlerinde énemli rol oynuyor.
Bunlarin yani sira yerli marka ve yoéresel Grtin gibi unsurlar da
satin alma tercihlerinde dnemli etkenler arasinda siralanabilir.
IPSOS FMCG 2023 raporuna godre artan fiyatlar karsisinda e
promosyon Urtn ¢esitliligi agisindan rekabetci olan ulusal

zincirler bu sene en cok blyUyen ve payini artiran kanal oldu.
Tuketici tercihleri daha uygun fiyatl Urtne yoneldi, tiketimde
dondurulmus Urtnlerin payr arttl. 2023 yilinda tiketici

naslil daha akilli alisveris yaparim sorusuna yanit aradi, acik
kategoriden paketli markali kategoriye yonelim gerceklesti.

Dana

L A
v- Yaprak Doner

Degisen tuketici intiyaclarina ve taleplerine uygun ¢ézimler
sunmak amaciyla ¢alismalarini araliksiz strdtren Pinar Et, 2023
yilinda 15 perakende, 5 e-ticaret, 1 6zel mdsteri, 12 ihracat ve

5 EDT kanali olmak Uzere toplam 38 yeni Urlnle, portféylind
zenginlestirmeye devam etti. Bunlar arasinda artan bitki bazli
beslenme aliskanliklarina hitap eden vegan Urlnler, 6zel lezzet

Pinar Et’in tlim Griin gruplarina
QR Code’u telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.

arayisinda olan tUketicilere ydnelik gurme lezzetler ve pratik
¢dzUm arayisinda olanlar icin hazir yemek cesitleri yer aliyor.

Pinar Et, yeni Grtn calismalarinin yani sira var olan Urtin
portféylindeki markalarda yenilenme calismalarini da
sUrddrdu. Sirket, Pinar Ac Bitir, Pinar Mangal Keyfi, Pinar
Sosis ve Pinar Doyum markalarinda, trendlere uygun olarak
rafta dikkat cekicilik sadlayacak ambalaj tasarim ve malzeme
yeniliklerine gitti.
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Pinar Et TUketicileri ve MUsterileri

Pinar Et yil icinde gerceklestirdigi iletisim calismalariyla marka imajini
glclendirmeye ve yeni Urldn tanitimlarina odaklandi.

Yeni iletisim ve pazarlama kanallarina yonelik ¢alismalarini
araliksiz surdUren Pinar Et farkh masteri profillerine uygun
katma degerli yeni Urtn gelistirme stratejisi dogrultusunda
satis planlarini gtincelledi. 2023 yilinda Urtin gruplart bazindaki
satislar icerisindeki en blytk payi %69,8 ile yine sarkuteri
artnleri aldi. Farkli yas gruplart ve beslenme aliskanliklarina
hitap eden secenekleriyle Sirket, et, unlu mamuller ve

deniz Urdnlerinden olusan dondurulmus Urtin kategorisini,
konserve Urtnlerini ve gelistirilen sarkUteri Grdnlerini zengin
bir yelpazede tUketicilerin bedenisine sunmaya yil boyunca
devam etti.

Her gruptan tlketicilerin intiyac ve beklentilerine cevap veren
Sirket, satis kanallarinin degisen gereksinimlerini de gbz ardi
etmeden Urdn calismalarini srddrdd. Bu calismalar sayesinde
tim pazarda etkinligini artiran Sirket, tuketici ve musterilerde
pozitif duygulari besleyecek iletisim faaliyetleriyle marka
degerini gliclendirerek korumaya devam etti.

gp)

pmnaronline

PinarOnline ile tiiketicilerle
dogrudan iletisim

Teknolojinin her alanda etkin hale gelmesiyle birlikte online
alisveris de gunlik yasamin vazgecilmez bir parcasi haline
geldi. 2021 yilinda hayata gecirilen ve e-ticaret platformu
PinarOnline, markanin ¢cevrimici varligini gtclendiren ve
tuketicilerle dogrudan iletisim kurma hedefiyle yoluna devam
ediyor. Bu baglamda PinarOnline, esnek ve cevik yapisiyla

bir yil icinde 82 bin musteri ve 2,5 milyon ziyaretci sayisina
ulastl. Pazarlama butcesinin %70’ini dijitale ayiran platform,
tUketicilere internet sitesi sitesi ve mobil uygulama Uzerinden
erisim imkani sundu.

Ayrica Kurban Bayrami, Ramazan ve Yilbasi 6zel paketleriyle
tuketicilere avantajli kampanyalar sunuldu. Pinar’in kaliteli

ve leziz taze etlerinin satisa sunuldugu Pinar Kasap hizmeti
sayesinde kullanicilar bu platforma ¢zel Uretilen etlere erisme
imkani buldu.
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Yeni depo yatirimi: 2023 yilinda istanbul Ayazaga‘daki

yeni deposunu devreye alan PinarOnline, bu sayede lojistik
kapasitesini dnemli 6lctde artirdi. Kuru, soguk ve donuk olmak
Uzere 3 farkli isi rejimine sahip Ayazaga deposunda Pinar
Uranleriyle birlikte tamamlayici Grdnler de yer aliyor.

Surdirdlebilirlik: PinarOnline cevreci bir yaklasim
benimseyerek strddrulebilirligi odak noktasi haline getiriyor
ve yatirmlarini bu yénde gerceklestiriyor. Ozellikle lojistik
faaliyetlerde ortaya ¢ikan karbon salimini kontrol altinda
tutmak, iklim degisikligiyle mUcadele acisindan hayati nem
tasiyor. PinarOnline da sahip oldugu vizyon ile bu emisyonu
sifirlamak icin bircok farkli girisimde bulunuyor. Toplam

arac filosunun %25'i elektrikli olan PinarOnline’in en énemli
hedeflerinden biri de 2030'a kadar tim sevkiyatini elektrikli
araclarla gerceklestirmek.

Yeni teslimat modelleri: PinarOnline, istanbul, Ankara ve
izmir'de musterilere “randevulu teslimat” secenedi sunarak
+4°/-18 ° arasi Urtin gruplarini hizli ve giivenli bir sekilde
ulastinyor. Ayazaga deposunun acilmasiyla istanbul icinde 3
farkli slot araliginda ayni giin teslimat modeli hayat gecirildi.

PinarOnline 2023 yazinda Cesme’nin 25 mahallesine ¢evre
dostu elektrikli araclari kullanarak masterilerine hizmet sundu.
Cesme’de yaz aylarl boyunca PinarOnline‘a 6zel lezzetler, taze
etlerden atistirmaliklara, ¢esit ¢cesit Pinar Urinleri ve sadece
platformda bulunan avantajli kampanyalarla tiketicilerle
bulustu.

PinarOnline, soduk zincir gerektirmeyen Urlnlerini ise
Turkiye'nin her yerine kargo aracilidiyla génderdi.

Dayanismaya destek: Pinar Online, Kahramanmaras'ta tim
Ulkeyi yasa bogan deprem sonrasi yardimlasma seferberligine
katilarak toplumsal sorumlulugunu yerine getirdi. Bélgede yer
alan yerel Ureticilere yonelik destek calismalarina yil boyunca
devam edildi.



Akademik is birligiyle
ogrencilere destek

Yasar Toplulugu'nda degisim ve
doénustimun gucla sekilde hissedildigi
2023 yilinda, PinarOnline, Altinbas
Universitesi ile gelistirdigi is birligi
sayesinde yeni nesil egitim-staj
konseptini hayata gecirdi. Altinbas
Universitesi Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari BoIUmU ile gelecedin seflerini
strdurdlebilir mutfak konseptleriyle
bulusturmak amaclyla gerceklestirilen
bu is birligi kapsaminda PinarOnline,
14 haftalik 6zel bir programa éncuiltik
etti. Bu program kapsaminda

yer alan “Surdurulebilir Mutfak”
dersleri sayesinde gastronomi
o6grencileri 6grendiklerini,

mutfakta surddrdlebilirlik ve sifir

atik kapsaminda yaratici tariflere
dénusturduler.

Platformun 2024 Yil Hedefleri

PinarOnline 2024 yilinda da tUketici ihtiyaclarina ve
icgorulerine yonellik Grin calismalarina devam edecek. Urin
portféylnu gelistirerek hedef kitlesini blyUtmeyi planlayan
PinarOnline 2024 vyili icerisinde dzel Urtnlerini daha ¢ok kisiye
tanitmay! ve marka bilinirligini artirmayi hedefliyor. Bu amac
dogrultusunda 2024 yilinda PinarOnline hem geleneksel hem
de dijital mecralarda yodun iletisim planlyor.

PinarOnline 2024 yili icerisinde, altyap! gelistirme ve yenileme
calismalari ile birlikte tUketicilerine daha hizli, pratik ve

kullanici dostu bir web ve uygulama yUzi sunmayi hedefliyor.
Teslimat agdinin genisletilerek faaliyet alaninin Turkiye’'nin farkli
bolgelerine yayilmast icin belirlenen sehirlerdeki yapilanmalarin
fizibilite calismalarina devam ediyor.

2024 yilinda tim depo ve lojistik operasyonlarini kendine
ait depo ve dagitim ydnetim sistemleri kurarak ilerletmeyi
planlayan PinarOnline, boylelikle operasyonel verimliligini
artirmay! hedefliyor.

Pinar’in e-ticaret platformu PinarOnline’a
buradan ulasabilirsiniz.

ILETiSIM STRATEJISI

Pinar Et, 2023 yilinda gerceklestirdigi iletisim kampanyalarinda,
Uranlerin bilinirliklerinin artirimasina, marka imajini guclendirmeye
ve yeni Urun tanitimina odaklandi. Sirket, tim Urtin gruplarinin yer
aldigi farkli hedef kitleleri ve tuketim aliskanliklarini hedefleyerek
iletisim calismalart strddrdd. Yilicinde, TV ve dijital kanallarin
kullanildigr 6zel glnleri de kapsayan kampanyalar gerceklestirdi.

2023 yiliiletisim faaliyetleri kapsaminda PinarOnline platformuna
yonelik kampanyalara devam edildi. Bu kampanyalarinin yani sira
dondurulmus Urtnler kategorisinde burger, pizza ve unlu kategori
cesitleri, global pazar Grtnlerinde bitki bazli ve unlu Urtnler ve
sarkUteri kategorisindeki Urtnlerin tim mecralarda tanitimina
yonelik yogun calismalar yapildi. Sarkiteri kategorisinde “illaki
Kasap Sucuk” markasina oncelik verildi. Sucuk kategorisinde
ayrica, Ac Bitir markasi ve ambalaj tasarimi degisen Urtnlere
yonelik iletisim faaliyetlerine odaklanildi. Hazirlanan reklam
filmleri, dijital mecralarda takipcileriyle bulustu.

Sosyal medya kanallaryla tarif ve Urn iletisimi calismalarina
adirlik veren Pinar Et, tUketicilerle kurdugu bagdi glclendirdi.
iletisim faaliyetlerinin yayin planlari, tiketicilerin satin alma
egiliminin arttig1 zaman dilimlerine gore ayarlandi. Boylece trlnler
satin alma éncesinde tUketicilere hatirlatilarak satin alma eylemi
tesvik edildi. Marka iletisim stratejisinin catisini global pazarlarda
www.tasteofpinar.com; Turkiye'de ise www.lezzetfikirleri.com
internet siteleri ile olusturdu.

2023 Yilinda Katilim Saglanan Organizasyonlar
e 6. Uluslararasi Beyaz Et Kongresi, 1-5 Mart 2023

e 7 Uluslararasl izmir iktisat Kongresi, 17-18 Mayis 2023
o WorldFood Istanbul, 3-6 Eylul 2023

e 92 izmir Enternasyonal Fuari, 1-10 Eylul 2023

e Anuga Fuarl, 7-11 Ekim 2023

e Migros 100. Yl Fuari, 20-22 Ekim 2023

e (Gasto Ege, 23 Kasim 2023

e 9. SUrdUrulebilir Gida Zirvesi, 12-14 Eylul 2023

e Pinar Karsiyaka Spor Klubd Alt Yapisi Cumhuriyet Senligi, 29
Ekim 2023

o 32 Kalite Kongresi, 21-22 Kasim 2023
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PINAR iLETiSiM MERKEZI

Pinar Et, tUketicilerinin geri bildirimlerini titizlikle takip ediyor.
“Once Tuketicilerimiz ve Misterilerimiz” ilkesi 1siginda
calismalarina devam eden Pinar iletisim Merkezi'ne (PIM),
Turkiye’'nin her yerinden alan kodu cevirmeden 444 76 27 no’lu
telefon hattindan ulasiliyor. Uriin ve Grunlerle ilgili hizmetler
sonucu olusan ve Pinar iletisim Merkezi'ne iletilen sikayet,
oneri, bilgi, elestiri ve tesekklr konulu cagrilar 07.00-23.00
saatleri arasinda PiM operatori tarafindan cevaplaniyor,

Pinar iletisim Merkezi'ne gelen istek ve dneriler, Sirket icinde
titizlikle incelenip dikkate aliniyor. Gelen her turld geri bildirim,
KVKK kapsaminda kaydedilerek ¢cézim Uretiliyor. Cozlme
kavusmayan sikayetler, ilgili birimlere yonlendirilirken, tim
sikayet yonetimi streci basindan sonuna kadar takip ediliyor.

2023 yili verilerine gdre PiM'de basarili cadri karsilama
orani %87,02; musteri memnuniyeti orani ise %84,09 olarak
gerceklesti.

Pinar iletisim Merkezi'ne x.com/InfoPinar ve facebook.com/
PinariletisimMerkezi adreslerinden de ulasilabiliyor. PiM, resmi
X ve Facebook hesaplariyla sosyal medya Uzerinden gelen
istek ve Onerileri inceleyip ¢cdzime kavusturarak tuketicilere en
hizli sekilde yanit veriyor.

PiM’den “Engelsiz iletisim Hatt1”

Pinar Et, dezavantajli grupta
yer alan musterilerinden

geri donus almayi ve onlarin
beklentilerini 6§renmeyi
dnemsiyor. Sirket, gérme ve
isitme kaybi olan muUsterilerine
yonelik PIM (Pinar iletisim
Merkezi) Uzerinden “Engelsiz
iletisim Hatti” hizmetini
sunuyor.

GORME VE
iSITME ENGELLI
BiREYLERE OZEL

ENGELSIZ

ILETiSIM
HATTI

Engelsiz iletisim Hatti, Turkiye'deki gdrme ve isitme kaybi
bulunan dezavantajli mUsterilerin alisveris deneyimini
kolaylastirmak amaciyla hayata gecirildi. Bu uygulama
sayesinde Pinar Et, tUm tlketicileriyle eksiksiz iletisim
kurabiliyor. PIM sayesinde, gdrme ve isitme engelli bireyler,
haftanin 7 giind 07.00-23.00 saatleri arasinda gorus, dilek,
oneri ve isteklerini Pinar Et'e ulastirabiliyor. Tuketiciler, Pinar
iletisim Merkezi'nin 444 76 27 no'lu telefonundan ya da
Turkiye'deki gbrme ve isitme engelliler derneklerine bildirilen
cadri hizmeti numarasiyla operatdre baglanabiliyor. Gérme
ve isitme kaybi olan tUketiciler, sesli iletisim kanaliyla iletisim
kurabildikleri gibi, operatore Urlinleri gdstererek géruntuld
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destek de alabiliyor. MUsteriler bu sayede, Urun icerigiyle ilgili
tum bilgilere erisebiliyorlar. Urtinlerin son tuketim tarihinin
Onemi, kalori degeri, koruyucu maddeler vb. gibi ayrintilara
dair tim sorulara yanit bulabiliyorlar.

YAYGIN DAGITIM AGI

Pinar Et, dagitim faaliyetlerinde Yasar Toplulugu Uyesi Yasar
Birlesik Pazarlama (YBP) ile is birligini strdlryor. Sirketin en
etkin dagitim kanali olan Yasar Birlesik Pazarlama, 2023 yilinda
gerceklestirilen satislarda %72'lik payla agirligini korudu. Pinar
Et satislarinda dogrudan kanalin pay! %22 olurken, ihracat
kanall ise %4 pay ald!.

YBP, Pinar Et'in 10 Bolge Mudurltgu ve 100°U askin bayisine,
1.200°den fazla araciyla hizmet veriyor. Pinar Et Grtnlerini

en taze, en sagdlikli ve en hizli bicimde 155 binden fazla satis
kanalina ulastiran Yasar Birlesik Pazarlama, uzman ekibiyle
Pinar Et'in en énemli paydaslarindan biri konumunda. Bu

is birligi, Pinar Et'in pazar liderligini korumasinda énemli rol
oynuyor. YBP operasyonlarini en modern yazilim sistemleriyle
sUrekli glincelleyerek Pinar Et ile koordineli sekilde calisiyor.
Hizmet sonuclarini Pinar Et'e dUzenli olarak raporlayan

YBP, satis becerilerinin gelistiriimesi amaciyla ekibine ve is
ortaklarina diizenli egitimler vermeye yil boyunca devam etti.

YBP faaliyetleriyle ilgili ayrintil bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.



http://www.ybp.com.tr/

Pinar Et Allesi

Pinar Et, calisan baghligi, gelisimi ve memnuniyetini saglamak Gzere yil
icinde farkli egitimler ve organizasyonlar dizenledi.

INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu’nun Uyesi olan Pinar Et, insan kaynaklari
politikasini; yenilikci, motivasyonu ve performansi yiksek,
kalifiye is glclnu istihdam etmek ve bu is glictini
strdurtlebilir kilarak baglihgini arttirmak hedefiyle yonetiyor.
Yasar Toplulugu’nda cinsiyet, milliyet, irk, din, etnik kdken,
yas, inang, dil, cinsel yonelim, medeni hal, engellilik durumu,
sosyal veya ekonomik durum ya da politik goris ayrimi
gbzetmeksizin, her adaya esit firsat sunuluyor. Pinar Et tim
faaliyetlerinde oldugu gibi insan kaynaklari yonetiminde

de evrensel ilkelere uygun bir yaklasim izliyor. ise alim,
Ucretlendirme, performans degerlendirme, terfi, atama,
rotasyon, egitim ve gelisim gibi tim insan kaynaklari
sUreclerinde calisanlara firsat esitligi taniniyor. Calisanlarla
imzalanan sozlesmelere riayet ediliyor. imzalanan tim
sdzlesmeler, mevzuata ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanununa tam olarak uygun hazirlaniyor.

Pinar Et, “Bilim, Birlik, Basar” ilkesi 1siginda pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleriyle olusturdugu
insan kaynagini glclendirmek ve gelistirmek icin, insan
odakli, bilgi paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger

veren, bilime dayall tim gelismelere acik, katilimcr yonetim
anlayistyla basari odakli calismayi benimseyen, egitimli ve
deneyimli bireyleri bir araya getiriyor.

Calisan memnuniyeti ve baglligini saglamak Uzere cesitli
egitim faaliyetleri diizenlerken, calisanlarinin hem kisisel
hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim
faaliyetlerine katilimlarini destekliyor.

Topluluk icerisinde strddrulen yetenek yonetimi, gelisimi
ve mentorluk gibi programlarla baslangi¢ seviyesinden st
yonetime kadar tim kademelerden ¢alisanlarinin gelisimini
destekleyen projelere Sirket katilim sagliyor.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin
GUclenmesi Prensipleri ve ILO Sozlesmeleri gibi uluslararasi

gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda, Turkiye’'de insan

haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuatlarla uyumlu olarak calismalarini strddrtyor. ilke ve
politikalara “Is Etigi Kurallar Kilavuzu” ve sirketlerin toplu

is sdzlesmelerinde yer verilirken, kurumsal internet sayfasi
Uzerinden de kamuoyuyla paylasiliyor.

Uyguladigi temel is politikasi ve stratejileri dogrultusunda
2023 yilinda sinif ici egitimlerine devam eden Pinar Et, dijital
platform Gzerinden online egitimler de gerceklestirdi. Sirket,
yil boyunca 861 ¢alisanina toplam 16 bin 330 saat egitim
olanagi sagladi.

Pinar Et’in Temel insan Kaynaklar
Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz.
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2023 Yilinda Gergeklestirilen Egitim ve
Organizasyonlar

Pinar Et, 2023 yilinda sinif ici egitimler, mesleki egitimler ve
6zel gln etkinlikleri basta olmak Uzere calisanlarina yonelik
bircok egitim ve organizasyon gerceklestirdi.

e Mesleki Egitim Merkezi tarafindan Uretim fonksiyonuna
bagli 60 calisana Mesleki Egitim verilerek kalfalik
belgeleri almalari saglandi.

e  Calisanlarin mesleki tecrubesini artirmak ve program
sonucunda ustalik belgesi almalarini saglamak amaciyla
MESEM projesi olan Ustalik Telafi Programi’'na devam
edildi. 2023 yilinda 253 calisanin ustalik belgesi almasi
saglandi.

e Uretim ekiplerine endustrivel iliskiler ve calisma yasalari
kapsaminda Tek Gida-is Sendikasi ile is birligi icerisinde
bilgilendirme egitimleri verildi.

e Yonetim becerilerini gelistirme ve ihtisas egitimleri
kapsaminda pazarlama, Ar-Ge, kalite, satin alma vb.
departman calisanlarinin teknik ve kisisel gelisim
egitimleri almalari ve kongrelere katilimlart sagland.

e iseyenibaslayan calisanlara isbasi egitimleri kapsaminda
ilk is guninde ISG, kalite yonetim sistemleri, cevre,
strdurdlebilirlik ve enerji yonetimi egitimleri verildi.

e Sirkette calisanlari temsil etmek, istek ve dnerilerini dile
getirmek amaciyla gonullt ekipler bulunuyor. 4 kisilik bir
ekip Uretim calisnalarini temsil ediyor. 2023 yilinda ofis
calisanlarini temsil etmek Uzere (¢ kisiden olusan ekibin
atamasl yapildi.

e Sirket tum faaliyetlerinde rekabet kurallarina uygun
hareket etmeyi odak noktasinda tutuyor. Bu dogrultuda
bircok fonksiyonda gérev alan ydnetici ve calisanlarin
bilgilerini giincellemek ve farkindaliklarini artirmak
amaclyla 2023 yilinda “Rekabet Hukuku” egitimleri
verildi. Ayrica danismanlik firmasiyla calisilarak
denetimler gerceklestirildi.

e Yonetici asistani pozisyonunda calisanlara “Iletisimde
Sosyal Nezaket” egitimi verildi.

e  Calisanlarla ilgili tum konular degerlendirmek tGizere
ayda iki kez, insan Kaynaklari ve Sendika Temsilcileri ile
toplantilar gerceklestirildi.

e Hamile calisanlara yasal hak ve menfaatleri konusunda
egitimler verildi. Calisanlar yasal haklarini kullanmalari
icin bilinclendirildi ve tesvik edildi. Bu sayede calisan
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bagdliligi saglanirken, kadin ¢calisanlarin dogum sonrasl ise
dénme oranlarinda artis saglanmasi hedeflendi.

e  Salgin hastaliklar, meme kanseri farkindalik ayi

kapsaminda brosUr, afisler ve duyurular araciligiyla
calisanlar bilinclendirildi ve bilgilendirildi. Saglik
kurumlariyla is birligi yapilarak Meme Kanseri Taramasi,
Kan Bagisi vb. organizasyonlar gerceklestirildi.

e Calisan baglligi ve memnuniyetini artirma hedefiyle

cesitli faaliyetler gerceklestiren Pinar Et, 8 Mart Dlnya
Kadinlar GUnu‘'nde de kadin calisanlarr icin 6zel hediyeler
ve diger 6zel gunlerde tUim calisanlar icin hediyelikler
hazirladi. Tum calisanlarina yonelik Kahve ve Dondurma
Festivalleri, Pinar‘a Gidiyorum Etkinligi, Cumhuriyet
Ozumuzdeki Deger ve Hizmet Onurlandirma Téreni,
Geleneksel iftar Yemedi, Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasl vb. etkinlikler yapildi.

e  Pinar Et olarak Yasar Egitim ve Kultar Vakfi araciligiyla

calisanlarin bireysel destekleriyle AFAD ile is birligi
yapllarak depremzedelere yardimlar ulastirildi.

e Sirkette isbasi yapan c¢alisanlarin ise uyum ve

oryantasyon sureclerini yakindan takip edebilmek,
gerekliiyilestirme calismalari ve dizeltici uygulamalari
dogru zamanda gerceklestirebilmek icin “Oryantasyon
Sureci Degerlendirme Anketi” uygulamasi devreye
alindl.

e Pinar Et’in Tek-Gida Is Sendikas! ile gerceklestirdigi

Toplu is Sézlesmesi 1 Ocak 2022-31 Aralik 2023
arasindaki donemi kapsamis olup 2024 yili icin sézlesme
yenilenecektir.

2023 YILINDA VERILEN
TOPLAM EGITIM

16.330

SAAT

YIL BOYU ORTALAMA
CALISAN SAYISI

801




Pmnar Et’te kiiltiirel déniisiim:
Gelecege ve genclige yatirhm

* Sirketin potansiyelinin daha fazla acida cikmasini
ve dolayisiyla strdurtlebilir basarlyi destekleyecek is
yapis ve iliski bicimlerini gelistirmek amaciyla Pinar
Et'te “Kulturel D&NUSUM Projesi” baslatildi. Bu proje
organizasyonu kuresel gelismelerle uyumlu olarak
gUclendirmeyi saglayacak énemli bir adim olarak
kabul ediliyor.

* Yasar Toplulugu icin yetkinlikleri giiclendirmek
ve potansiyel yetenekleri kesfetmek amaciyla iK
profesyonellerinin katilimiyla “Yasar IK Akademi”
programi baslatildi.

* Yasar Toplulugu’nun gelecegdini olusturacak genc
yetenekleri blnyesine dahil etmek amaciyla Pinar Et,
“Yasar'a Adim Projesi” (YAP) ile yeni mezun adaylarin
belirli departmanlarda istihdamini sagladi. YAPa
katilan adaylar proje sonunda Sirket’te calismaya
devam etti.

* Yasar Toplulugu icin potansiyel aday havuzu
olusturmak, basaril 6grencileri egitim dénemlerinde
kesfederek mezuniyetleri sonrasi acik rollerde
degerlendirebilmek amaciyla “Youth Class

(Proje Asistani) Projesi” tasarlandi. Pinar Et belirli
departmanlarda proje kapsaminda istihdam sagladi.
Youth Class projesine katilan adaylar proje sonunda
sirkette calismaya devam etti.

*» Gelecek nesillerin is hayatina atilmadan dnce

staj deneyimleri kazanmalari, bilgi ve tecrtibelerini
artirmalari, kisisel gelisimlerini saglamalari, egitim
aldiklari alanla ilgili teorik bilgilerini uygulamali
olarak deneyimlemeleri icin Yasar Universitesi
ogrencileri basta olmak Uzere diger Universitelerde
de 6grenimine devam eden 37 dgrenciye staj imkani
sagladi.

* Genc yeteneklere acik pozisyonlart duyurmak icin
aktif olarak faydalanilan “Yasar Kariyer”, “Linked-in”,
“Kariyer.net” platformlarina ek olarak “Eleman.net” ve
“Youthall” ile Yasar Holding insan Kaynaklart is birligi
yaptl. Pinar Et ilgili platformlari aktif olarak kullanmaya
basladi.

» Sirket insan kaynaklari departmani izmir Blytksehir
Belediyesi ve Bornova Belediyesi Kariyer Fuarrna
katilim sagladi.

* Bircok lise, Gniversite ve kurumlar icin Pinar Et
tesislerinde teknik gezi organizasyonlart yarGtalda.

* Pinar Et, 2022-2023 6gretim lisans ve ortadgretim
6grencilerine burs bagdisi yaptl.

SAGLIKLI VE GUVENLI CALISMA ORTAMI

Pinar Et, calisanlarina éncelikle saglikli ve gtvenli

calisma ortami saglamayi hedefliyor. Bu konuda ttim
yasal yukamlaltkleri yerine getiriyor. Bununla birlikte
sirket icinde tUm calisanlar nezdinde gUvenlik kalttrind
yaymak, Pinar Et icin gUvenli ve saglikli bir calisma
ortami yaratmanin temelini olusturuyor. is saglhdi ve
guvenligi faaliyetlerinin etkin yapilabilmesi icin tUm strec
sorumlularinin katiimi ile kurulan is Sagligi ve Guvenligi
Komitesi 2023 yilinda calismalarini strddrdd.

Yil boyunca Sirket blinyesindeki calisanlarin da katilimiyla
risk analizleri yapildi ve olusabilecek is kazalari ve meslek
hastaliklarint Onleyici planlar, hazirlanarak uygulandi.
Kullanilan aktif denetim mekanizmalariyla is kazalarina
neden olabilecek glvensiz durum ve hareketleri ortadan
kaldirmak ya da en aza indirmek icin calismalara devam
edildi.

Calisma kosullart duzenli araliklarla yapilan kontrollerle
gbzden gecirildi. Aksayan herhangi bir durum
gbzlendiginde zaman kaybetmeden 6nlem alinarak
sureclerin kontrol altinda tutulmasi saglandi. Acil
durumlara hazir olmak ve calisanlari bilinglendirmek
amaciyla tatbikatlar yapildi.

Gerceklesen denetimler sonrasi TSE Covid-19 Guvenli
Uretim Belgesi basarlyla yenilendi. Bu kapsamda bulasici
hastaliklar ile ilgili Isyeri Hekimi tarafindan bilgilendirme
calismalarr yapildi.

Tum calisanlara is Sagligi ve Guvenligi Uzmanlari ve s Yeri
Hekimi tarafindan Is Saghgr Guvenligi yenileme egitimleri
verildi.

ISO 45001 Is Saghdi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
belgesine sahip olan Pinar Et, degisen sartlara gére s
Saghigr ve Guvenligi Politikasr'ni ve hedeflerini diizenli
olarak gézden gecirmeye devam etti.

“Sifir is Kazasi” hedefi icin gerekli tim énlemleri alan
Sirket, 2023 yilinda Is Saghdi ve Guvenligi Kurul
toplantilariyla, calisan goruslerini alarak mevcut sistemini
gelistirdi.

Mevzuat guncellemellerini takip ederek dedisen mevzuata
uyum konusunda calismalar yapildi.

Kurumsal yapisi geregi dis hizmet yiklenicilerinin ve
tedarikgilerinin gvenligini de dustnerek is birligi yaptidi
ya da yapacadi firmalarin bu konudaki yasal uygunlugunu
kontrol etti. Ayrica degisen mevzuatlarla ilgili olarak
calistigl firmalar bilgilendirdi.
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Pinar Et; istiraklerinden biri oldugu Yasar Toplulugu’nun surdartlebilirlik
stratejisi kapsaminda belirlenen hedeflere ulasmak icin strdartlebilirligi

odagina alan is modelleri gelistiriyor.

Pinar Et strdurdlebilirligi, Yasar Toplulugu Surdurtlebilirlik
Politikasi, strdarulebilirlik anlayisi ve dncelikleri
dogrultusunda, sektdriind de gelistirme amaciyla, strateji ve
hedeflerini belirleyerek ydnetiyor. Sirket, Toplulugun “daha
iyi bir yasam icin tim paydaslarina iyi bakma” anlayisini
tedarikten tuketiciye kadar olan tum deger zincirine
yansitiyor. Pinar Et’in de istiraklerinden oldugu Yasar
Toplulugu’nun strdurtlebilirlik stratejisi, tim paydaslara “iyi
bakmak” ve onlara “daha iyi bir yasam” sunmak amacini
tasiyor. Calismalarini strdurulebilirligi odagina alan is
modelleri ile belirlenen hedefler dogrultusunda yurten
Topluluk sirketlerinin calismalar Strdurlebilir Kalkinma
Amaclar’na hizmet ediyor.

Yasar Holding, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi'ni
(BMKIS) 2007°de imzaladi. Ardindan Holding, 2009'da
surdurtlebilirlik performansini ilerleme bildirimi ile yayinladi.
Toplulugun, 2011 yilindan beri yayinladigi Kiresel Raporlama
inisiyatifi GRI'n temel standartlarina uyumlu olarak
hazirladigi raporlara Pinar Et de bilgi ve verileriyle dahil
oluyor. Yasar Toplulugu’nun 2022 verilerine gére hazirlanan
12. Surdurtlebilirlik Raporu, “daha iyi bir yasam icin, dodanin
rehberliginde” temasiyla 2023 yilinda yayinlandi.

Yasar Holding’in tiim Sirdiriilebilirlik ve KiS Raporlarina
» kurumun internet sitesinde (www.yasar.com.tr) yer alan
“siirdiiriilebilirlik” bolimiinden ulasilabiliyor.

Pinar Et‘in strdUrulebilirlik kapsaminda yaptidi calismalari
ile yillik bazda takip edilen sera gazi emisyonu, su ve atik
verileri Yasar StrdUrulebilirlik Raporu‘nda yer alirken,
Kapsam-1ve Kapsam-2 detayinda sunulan karbon ayak izi
hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktorleri, UN Climate
Change (UNCC)'de yayimlanan Turkiye Ulusal Envanter
Raporu‘ndan (TR NIR) aliniyor.

Yasar Holding’te SurdurUlebilirlik Komitesi ve komite
altinda yapilandinimis iklim Krizi Calisma Grubu ve “Esit
Yasar'iz” Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
bulunuyor. Tum Topluluk sirketlerinin Strdtrdlebilirlik
Liderleri ile temsil edildigi Yasar Holding Strdurulebilirlik
Komitesi, strdUrdlebilirlik alaninda Topluluk bUtintnde
koordinasyonu sagliyor, strddrdlebilirlik hedeflerine ulasma
yolundaki ilerlemeyi takip ediyor ve Topluluk genelinde
sUrdarulebilirligin gelisimine éncltk ediyor. Duzenli

olarak gerceklestirilen komite toplantilarinda, gtincel

gelismeler, regUlasyonlardaki degisiklikler, yapilan ve
yapilmasi planlanan proje ve ¢alismalar dederlendiriliyor,
ivi uygulamalar paylasiliyor. Yasar Holding Yonetim Kurulu,
oncelikler dogrultusunda strddrdlebilirlik calismalarinin
yUrtttlmesini saglayarak Surdurulebilir Kalkinma
Politikasrnin uygulanmasina liderlik ediyor.

Yasar Toplulugu’nun bir istiraki olan Pinar Et de
sardurdlebilirlik calismalarini, belirlenen éncelikler
cercevesinde, sirket calisanlarinin katiimiyla olusturulan
Sdrddrulebilirlik Komitesi koordinasyonunda ydratmeyi
sUrddrayor. Komite, stratejilerin uygulanmasi, hedeflerin
gerceklestiriimesi ve strddrulebilirlik yaklasiminin sirket
genelinde hakim olmast icin ¢alisiyor. Cevresel, Sosyal

ve Kurumsal Yonetim Politikalarinin yUrtttlmesinden de
sorumlu olan Pinar Et StrdUralebilirlik Komitesi, yil icerisinde
bircok calismada aktif rol aliyor. Sirket StUrdartlebilirlik
Komitesi liderleri, hedeflere ulasmak icin tespit edilmis
performans gdstergelerinin takibi ve yillik strdtrdlebilirlik
raporunun koordinasyonunu sagliyor.

Pinar Et Strddrulebilirlik Komitesi altinda yapilandirilan
Sosyal ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile Cevresel ve
iklim Krizi calisma gruplari surdurtlebilirlik kapsaminda
calismalarina devam ediyor.

Pinar Et, iklim krizine iliskin gelismeleri yakindan takip ediyor
ve iklim krizini cevresel etkilerinin yani sira ekonomik ve
sosyal etkileri de beraberinde getiren dnemli bir risk olarak
ele aliyor.

Tum degder zinciri boyunca yapilan risk degerlendirmeleriyle
karbon ayak izi ve enerji yogunlugunun azaltilmasina yonelik
calismalara devam eden Sirket, karbon ve su ayak izi basta
olmak Uzere ekolojik ayak izinin bilinciyle, dogal kaynak
kullanma ve koruma dengesini gdzetiyor.

Yasar Holding 2019 yilinda “is Dunyasi Plastik Girisimi’'ni
imzalamisti. Pinar Et, bu dogrultuda Toplulugun hedeflerine
dahil olarak plastik azaltimi, geri donusttrtimas plastik
kullanimi ve kullanilan plastiklerin geri dondstirtlebilir
olmasina yoénelik calismalarina 2023 yilinda da devam etti.

Yasar Toplulugu’nun buttnsel strddrdlebilirlik yaklasiminin
geregi olarak, Pinar Et, ham madde tedariginden Urinun
tUketiciye ulastirimasina kadar tim deger zincirini
ivilestirmeyi ve gelistirmeyi amacliyor. Sirket, strdtrlebilirlik
anlayisinin kendi kurumsal yapisinin, isleyisinin ve Grdnlerinin
Otesinde, etkilesim icinde bulunulan tedarikcilere de

3]


https://www.yasar.com.tr/tr/surdurulebilirlik/liste/Surdurulebilirlik-ve-KIS-Raporlari/42/0/0

PINAR ET Faaliyet Raporu 2023

yayllmasini bir sorumluluk olarak gértyor. Surddralebilirlik
calismalarinda her bir alan icin titizlikle belirlenen

hedefler dogrultusunda aksiyonlar almaya, bu ¢alismalari
tedarikcileriyle paylasip onlari da dahil ederek etki alanini
genisletmeye devam ediyor. Sirket, “Urlin ve hizmetlerin
yasam doéngusU boyunca cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerinin yénetimi ve iyi uygulamalarin tesviki” prensibini
benimsiyor. Bu dogrultuda belirlenen politika sayesinde,
tedarikgi haritasinda bulunan paydaslarla kurulan saglam
bagin gelistirilip guclendiriimesi amaclaniyor.

Deger zincirinin en dnemli parcalarindan olan tedarikci ve is
ortaklari secimi, gida gUvenligi ve kalite gereklilikleri yaninda,
“Pinar Tedarik¢i ilkeleri Kilavuzu” kapsaminda Cevresel
Sorumluluk, Ticari Darustlik, Adil Calisma Standartlari, insan
Haklari ve Yasalara Uyum cercevesinde gerceklestirilerek,
sUrdUrulebilir bir gelecege katki saglanmasi hedefleniyor.

Yil boyunca duzenlenen egitimler ile strdUralebilirlik
bilincinin tim Topluluk sirketleri ile birlikte Pinar Et calisanlar
arasinda da yerlesmesi ve yayginlastiriimasi saglaniyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Pinar Et’in sirdirilebilirlik anlayisina ve bu
kapsamdaki ¢alismalarina buradan ulasabilirsiniz.

Ham madde tedarikinden tasimaya, tiketimden geri
dénustume ve atiklarin degerlendirilmesine kadar ttim
asamalarda Pinar Et, cevre ve topluma karsi sorumlulugu 6n
planda tutuyor.

Surdarulebilirlik yaklasimi kapsaminda Yasar Holding'in
onceliklendirdigi iklim krizi ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularl, Pinar Et'in de dnceliklerini olusturuyor.

Surdurdlebilirlik alaninda gerceklestirdigi calismalar BIST
Sardarulebilirlik Endeksi kapsaminda da raporlayan Pinar Et,
endekse dahil olmak Uzere calismalarina devam ediyor.

Her vil, Strdarulebilirlik ikeleri Uyum Beyanlarini
hazirlayarak paydaslarina sunuyor.

CEVRE DOSTU iYi UYGULAMALAR

Pinar Et izmir [dari Binasi, kazandigi
LEED Platin Sertifikasl ile Sirketin cevre
dostu uygulamalara ve strdarulebilirlige
verdigi dnemi bir kez daha kanitliyor.

Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda yasal yukamluluklere
uygun hareket eden Pinar Et, faaliyetlerini cevrenin
korunmasi ve kirliligin azaltiimasini gdzeterek
gerceklestiriyor. Sirket her yil dzenli olarak belgelendirme
kuruluslari, yasal otorite ve mUsterileri tarafindan yapilan
denetimlerden basariyla geciyor.
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Pinar Et, iklim kriziyle ilgili mtcadele faaliyetlerini bu kapsamda
olusturdugu calisma grubuyla yaratayor.

Pinar Et'in strdurtlebilirlik lideri, Yasar Toplulugu adina UNGC
iklim Hedefi Hizlandirma Programi’na katilarak, bilim temelli
hedef belirleme icin gerekli calismalar baslatti.

izmir‘deki idari Bina, 2023 yilinda yapilan degerlendirmeyle,
cevre dostu ve strdarlebilir bina tasariminin uluslararasi
bir 6lcUtt olarak kabul edilen LEED Platin Sertifikasi'na layik
gbrulda.

Bu prestijli sertifika, binanin enerji verimliligi, su tasarrufu,
cevresel etki azaltma, ic hava kalitesi ve strdartlebilir malzeme
kullanimi gibi bir dizi kriteri basariyla karsiladigini gdsteriyor.

SU VE ENERJININ ETKIN YONETIMi

Pinar Et, T milyon 100 bin Dolarlik
yatirmiyla hayata gecirdigi Glnes
Enerjisi Santrali sayesinde 2023 vilinda
elektrik Uretiminin %10°unu bu yesil eneriji
kaynagindan saglayarak 1.002 tCO e
karbon saliminin éndne gecti.

Adan Z’ye tUm sUreclerinde ¢evre kirliliginin azaltilmasini

ve kaynaklarin dikkatle kullaniimasini 6nemseyen Pinar Et,
faaliyetlerini yasal yakumlaltklerin yani sira etik anlayisina
uygun olarak strdurdyor. Dogal kaynaklarin ve dzellikle
icilebilir temiz su kaynaklarinin hizla ttkendiginden hareketle
Pinar Et, “Daha az enerji, daha az su ve daha az atik” anlayisiyla
Uretim yapmay! hedefliyor. Sirket, suyun verimli kullaniimasi
icin kurumsal taahhutlerini iceren “Su Politikasi”ni internet
sitesinde paylasiyor. TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi uygulamalarini da strddren Pinar Et, TSE tarafindan
denetlenerek sdreci basariyla tamamladi. Saha calisanlarinin
da Gyesi oldugu Pinar Et Cevre Komitesi, iyilestirme
calismalarini artirmak ve tUm sdreclerin dahil oldugu cevre ve
su konularinda farkindalik olusturmak icin projeler gelistiriyor.
Pinar Et, tUm tesislerinde su tUketimini 6lcme, izleme ve
azaltma calismalarina devam ediyor.

Sera gazl emisyonunun azaltiimasi icin calisan Pinar Et,

2050 sonuna kadar karbon nétr kurulus olma hedefi

yolunda yatirimlarini surdurtyor. Bu kapsamda, Sirket, Eyldl
2022'de Uretim tesislerinin ¢atisinda 1,77 MWp kurulu glice
sahip glines enerijisi santrali (GES) kurmak Uzere panelleri
konumlandirmaya baslamistl. Yaklasik bir bucuk yillik calisma
sonucunda, T milyon 100 bin Dolar tutarindaki yatirmla hayata
gecirilen GES, 20 Mart 2023 tarihinde devreye alindi. 1,5 MWe
(1.77 MWp) guctindeki bu GES ile Pinar Et toplam elektrik
tUketiminin yaklasik %10°'unu karsiliyor. Devreye alindidi
tarihten bu yana 2.070.241 MWh Uretim gerceklestiren GES
sayesinde 1.002 tCO.e karbon salinminin énine gecildi. Ayrica
toplam karbon ayak izimiz %3,94 oraninda azalmis oldu.


https://www.pinar.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik/3383/3819/0

KARBON SAYDAMLIK PROJESI (CDP)

Pinar Et, CDP’ve her yil iklim Degisikligi ve Su Glvenligi
konularinda raporlama yapiyor. Sirketlerin ve sehirlerin cevre
performanslari ve iklim degisikligine yonelik stratejileriyle ilgili
onemli bilgileri 6lcme, aciklama, ydnetme ve paylasmalari

icin kurulan ve kar amaci gitmeyen bu uluslararasi olusum,
kurumlara strddrdlebilirlik alaninda énemli degerlendirmeler
yapiyor. Pinar Et, bu kapsamda, 2023 yilinda “Yonetim”
seviyelendirmesiicinde yer alarak CDP tarafindan su gtvenligi

alaninda C iklim degisikligi alaninda B- notuyla derecelendirildi.

Pinar Et ayrica, bu raporlama sisteminde strddrtlebilirlik
verilerini topluma acarak, bu konudaki seffaflik yaklasimini
vurguladi.

KARBON VE SU AYAK izi OLCUMLERI

Karbon ayak izini her gecen yil daha da azaltmayi hedefleyen
Pinar Et, strdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda 2023 yilinda
karbon ayak izini bir 6nceki yila kiyasla %6,38 azaltmay!
basardi. Su ayak izi aritma tesisinin KOSBI aritma tesisine
baglanmasi nedeniyle 2023 yeni baz yil olarak kabul edildi.
Sirket, karbon ayak izini 2030°a kadar %30, su ayak izini ise
2030 yil sonuna kadar %15 azaltmay hedefliyor.

Sera gazi envanteri 2020 yilinda 25.184.000 kg COZ/y|I,
20271de 26.201.000 kg CO,/yil ve 2022'de 26.068.000 kg
COZ/y|| olarak olctlmustu. Envanter, 2023 vilinda 24.414.000
kg CO,/yil olarak gerceklesti. Sera gazi yogunlugu 2020°'de
0,627 ton CO,/ton Urin, 2021de 0,644 ton CO,/ton, 2022'de
ise 0,724 ton COZ/ton Urtin olarak hesaplanmisti. Sera gazi
yogunlugu 2023 yilinda 0,645 ton COZ/ton artin olarak
Olctimlendi.

ATIK YONETIMI

Surdurdlebilirlik calismalarini bilingli sekilde ydneten Pinar Et,
dongusel ekonomiyi destekliyor. Bu kapsamda her tarlt atigin
potansiyel ham madde ve enerji kaynagi oldugunu kabul
eden Sirket, konuyla ilgili kiiresel gelismeleri yakindan takip
ediyor. Ar-Ge calismalarinda atik ydnetimine dair yeni fikir ve
yontemleri de ele alan Sirket, Uretim faaliyetleri sonucu olusan
atiklarini, Atik Yonetim Sistemi ile yonetiyor. Atiklarin tarlerinin
belirlenmesi, kaynadinda ayri toplanmasi, gecici depolanmasi
ve ilgili lisansli geri kazanim tesislerine ulastiriimasi saglaniyor.
Atik yonetimine dair veriler, her yil dUzenli olarak T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigrnin bilgi sistemine
kaydediliyor.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin Sifir Atik
projesi kapsaminda calismalara katilan Sirket 2021 yilinda “Sifir
Atik Belgesi” almisti. Sifir Atik Yonetim sistemi 2023 yilinda da
kullaniimaya devam etti.

Pinar Et’in cevresel verilerine
QR Code’u telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.

ENERJI VERIMLILIGINE YONELIK
CALISMALAR

TSE EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulamalarini
2023 yilinda da strddren Pinar Et, TSE tarafindan
gerceklestirilen denetlenme strecini basariyla tamamladi.

Sirket blnyesinde faaliyet gdstermek Uzere 2018 yilinda
kurulan Cevre Komitesi, cevrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik iyilestirme calismalarini artirmak icin
tam sdreglerin dahil oldugu ¢evre, su ve enerji konularinda
farkindalik olusturmayi hedefliyor. Komite, bu kapsamda,
gerekli gorulen iyilestirmeleri proje haline getirmek icin
faaliyetlerini 2023 yilinda da strdtrdu.

CEVRESEL SORUMLULUK FARKINDALIGI

Pinar Et, cevresel sorumluluk bilincini olusturmak amaciyla
cesitli projelere imza atiyor. 2014’ten bu yana Orman
Bolge Mudurlugu is birligiyle devam eden fidan dikim
projesiyle Sirket, 10 adet atik pil getiren her calisan adina,
sertifikalandiriimis bir fidan dikiyor.

Sirket, 2023 yilinda calisanlarindan 3 bin 500 adet atik pil
toplamay!i basardi. Bunun karsiliginda ise 350 adet fidan
dikildi.

Pinar Et, KOSBI tarafindan kurulan Cevre ve AJaclandirma
Komisyonu faaliyetlerine de katiliyor. Sirket blnyesinde
sUrdUrdlen “Bitkisel Atik Yag Toplama” projesine katilarak
farkindalik kazanan calisanlar, evlerinden getirdikleri atik

yaglari tesisteki toplama Unitesine birakarak bunlarin suya ve

kanalizasyona karismasina engel oluyor.

SurdUrulebilirlik ve cevre konusundaki politikalarini
gerceklestirmek icin calisanlarinin da bu konuda

bilinclenmesini hedefleyen Pinar Et, enerji kullanimi ve ¢evre

konusunda bilgilendirici egitimler dtzenliyor.
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KALITE ODAKLI YONETIM

Pinar Et, kalite ve gida gudvenliginden 6dun vermeden
Urunlerinin gecirdigi tum strecleri uyguladidr “Yonetim
Sistemleri” ile yonetiyor. Risk ve firsat analizleri sayesinde
olasli krizlere karsi hazirlikli olan Sirket, riskleri firsata ceviren
bir anlayisla yonettigi streclerini strekli iyilestiriyor.

Yasalara ve etik degerlere uygun ¢alismay ilke edinen
Sirket, cevre ile ilgili kanun ve dlzenlemeler dahil tim
yasal gereklilikleri takip ediyor ve uyum sUrecini izleyerek
dogruluyor.

Belge ve Sertifikalar

e TSENISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

FSSC 22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
e TSENISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
e TSENISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

e TSISO 45001:2018 is Saghgr ve Guvenligi Yonetim
Sistemi

e TSENISO17025:2017 TSE Deney Laboratuvari Onay
Belgesi

e Helal Gida Belgesi

o Organik Mutesebbis Belgesi

e TSE COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi
e lyi Tarim Uygulamalari Sertifkas!

o Sifir Atik Belgesi

e Leed Platin Sertifikas!

Uretim streclerinin tim asamalarini uyguladigi Gida
GUvenligi ve Kalite Yonetim Sistemi ile kontrol altina

alan Pinar Et, gtvenli, kaliteli ve hijyenik kosullarda

Uretilen Grdnlerin yine bu kosullar korunarak tuketicilerle
bulusturulmasini sagliyor. FSSC 22000 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi, BRC ve IFS gibi uluslararasi diizeyde kabul
gdrmus sistemlere dayanarak kendi Gida Glvenligi Yonetim
Sistemi’ni kuran Pinar Et, sektérinde TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi'ni alan ilk sirket olarak kalitesini kanitladh.

Pinar Et bunyesindeki tam donanimli Entegre Kirmizi Et,
Entegre Hindi, Islenmis Su Urtnleri ve Yan Urtnler Gretim
tesislerinde yonetim sistemleri etkin bir sekilde uygulaniyor.
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iYi TARIM UYGULAMALARI

Pinar Et, Gida Guvenligi, Hayvan Refahi, Cevre ve is Saglig
ve GUvenligi konularini kapsayan lyi Tarim Uygulamalari
(ITU) sertifikasini 2023 vilinda koruyarak bu konudaki
calismalarina devam etti. Sirket'in hindi kuluckahane,
yetistiricilik, yem ve hindi et Gretimiyle ilgili faaliyetlerini
kapsayan bu sertifika ile belgeledigi Urtnleri asagidaki
Kriterleri iceriyor:

Kimyasal, fiziksel ve mikrobiyolojik bulas, kalint
icermemesi

e Cevre kirliligine neden olmadan ve dodal dengeye zarar
vermeden Uretilmesi

o Uretimi strecinde calisanlarin gtivenligini ve canli
hayvanlarin refahinin gdzetilmesi

o Uretildigi ve tuketildigi Glkelerin ilgili yasal
gerekliliklerine uygun olarak Uretilmesini garanti altina
aliniyor.

GIDA GUVENLIGi YONETIM SISTEMI

Yasar Toplulugu’'nun bir Gyesi olarak Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sézlesmesi’ni destekleyen Pinar Et, BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclariyla uyumlu olarak calisiyor.
TUketicileri icin kaliteli, gtvenilir ve ulasilabilir Grinler
Uretmeyi ilke edinen Sirket, bu kapsamda kurdugu “Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi”ni etkin sekilde yonetiyor. Sirket,
musteri ve tUketicilerinin iletisimini kolaylastiracak yontemler
gelistirerek geri bildirimlerini aliyor. Pinar Et, tUketicilerine
daha mikemmel Grdin ve hizmet sunma amaciyla bu geri



bildirimleri degerlendirerek Grinlerini ve sistemlerini strekli
iyilestiriyor.

HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalart),
TACCP (Tehdit Degerlendirme ve Kritik Kontrol Noktalarr)
ve VACCP (Ozgunlik Degerlendirmesi ve Kritik Kontrol
Noktalarr) sistemlerinin uygulanmasiyla, gida gtvenligini
tehdit edebilecek kasitl ve kasitsiz tim riskler aktif olarak
yonetiliyor.

Yasar Holding’in Siirdirilebilir Kalkinma Amacglar
kapsaminda ¢alismalarina buradan ulasabilirsiniz.

TSE BELGELi LABORATUVARLAR

Pinar Et, Granlerini éncelikle kendisi denetliyor. Bu kapsamda
Sirket, Gida GUvenligi Yonetim Sistemi, yasal gereklilikler,
musteri talepleri ve spesifikasyonlara uygunlugunu kendi
gelismis laboratuvarlarinda dogrulayabilme yetkinligini tasiyor.
Bu avantajiyla Pinar Et, Grtn analizlerini gerceklestirirken ayni
zamanda ham maddeden son Urline kadar risk olusturabilecek
tum olasiliklari yakindan takip ediyor.

Pinar Et’in son teknolojiyle donatiimis laboratuvarlarinin,
TSE Deney Laboratuvari Onay Belgesi bulunuyor. Sirket’in
yUksek kaliteden ddun vermeyen Uretim anlayisini
strddrebilmesinde, Ustin standartlari ulusal ve uluslararasi
kuruluslarca tescillenmis laboratuvari &nemili rol oynuyor.
Son teknolojiyle donatilmis bu laboratuvarda sektore yonelik
yasal mevzuatlarda yer alan ve ihtiyac duyulan kimyasal,
mikrobiyolojik ve molekUler analizler yapiliyor.

GUvenli gida Uretiminin bir gerekliligi olarak 2021 yilinda
baslatilan izlenebilirlik sisteminde dijitallesme calismalari
kapsaminda hazirlanan laboratuvar yazilim programi
Temmuz 2023 yili itibariyla kullaniimaya baslandi. Dijitallesme
calismalarina SAP programinin S4/HANA modultyle devam
ediliyor.

Pinar Et TSE Deney Laboratuvari onay belgesine
buradan ulasabilirsiniz.

DENETIMLERDE TAM BASARI

Pinar Et, 2023 yilinda Turkiye ve ihracat pazarlari icin gerekli 58
farkll denetimi basariyla tamamlayarak yUksek kalitesini bir kez
daha belgeledi.

Pinar Et, Tarkiye ve ihracat pazarlarinda gtvenilirligini ve
kalitesini belgelemek icin “Kalite ve Gida Guvenligi Yonetim
Sistemleri, Cevre, Enerji, Is Sagligi ve Guvenligi ile Laboratuvar
Yonetim Sistemleri’ni strekli gelistiriyor. Sirket, bu kapsamda
2023 yilinda TSE Entegre Yonetim Sistemleri, Helal Gida ve
organik sertifikalandirma denetimlerinden gecerek basarisini
bir kez daha belgeledi. Ayrica ilgili Bakanliklar, zincir marketler
ve 6zel mUsteriler tarafindan gerceklestirilen denetimlerde de
tam basari sagladl.

Pinar Et, T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan dis
pazarlara yonelik, periyodik olarak gerceklestirilen denetimlerin
yani sira, ihracat yapilan Ulkelerin resmi kurumlari tarafindan
gerceklestirilen farkli denetimlerden de basariyla gecti.

PINAR ET TEDARIKCI iILKELERI KILAVUZU

Pinar Et, kurumsal strdtrdlebilirlik yaklasimi ve ilkelerini “Pinar
Et Tedarikci ilkeleri Kilavuzu’nda ifade ediyor. Bu kilavuzu
degder zincirindeki tum tedarikcilerine bir referans olarak sunan
Sirket, paydaslarinin bu kilavuzda yer alan ilkelere uyumilu
calismasini sézlesmelerle imza altina aliyor. Bu sayede Pinar
Et, tedarikgilerini bu dokiman dogrultusunda duzenli sekilde
denetleme yetkisini tasiyor. Tedarikcilerin kilavuzda yer

alan ilkelere uyumunu yakindan takip eden Sirket, bdylece
standartlarini gvence altina aliyor.

Surdurulebilirligi yalnizca kurum icinde degil kurum disinda
da tesvik eden Pinar Et, enerji ve su kullanimini izleme ve
azaltmaya yonelik takip sistemleri olusturmalari konusunda
tedarikcilerini destekliyor. Bu dogrultuda, Sirket, 2022

yilinda, tedarikcilerini iklim degisikliginin etkileri konusunda
bilinclendirmek ve onlarin iklim degisikligine etkilerini
izleyebilmelerini saglamak amaciyla enerji ve su kullanimlarina
yonelik ESG kriterleri formunu hazirlamisti. Pinar Et, bu formu
2023 yilinda da kullanmaya devam etti. Sirket, enerji ve su
kullanimini tespit etmek ve azaltim hedefleri gelistirmek icin
tedarikcileriyle is birliklerini strdUrtyor.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Pinar Et, spora, sanata, kiltlre ve egitime verdigi destegi yil boyunca

sUrdUrda.

PINAR COCUK TiYATROSU

Pinar Cocuk Tiyatrosu, kurulusundan bu yana gecen 36
yilda Turkiye genelinde 3 milyondan fazla cocuga Ucretsiz
ulasti. Tarkiye’nin 81 ilini gezen ilk cocuk tiyatrosu olarak

one cikan Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2023 yilinda Cumhuriyet’in
100. yilina 6zel hazirlanan “Kictk Kiz ve Cumhuriyet” oyunu
ile sahne aldi. Ktgtk Kiz ve Cumhuriyet oyunu, ¢cocuklarin
gdzinden Cumhuriyet degerlerini, devrimleri, bilim ve sanati
bir mizenin canlanan karakterleriyle anlatmayi hedefliyor.
Oyunda caliskan olmanin, gelecek icin umut ve azimle
calismanin énemi vurgulaniyor. Atatirk’tn Cumhuriyet’e ve
cocuklara verdigi degeri dne ¢ikaran bu oyun, yeni nesillerde
farkindalik yaratmayi amaclhyor. Kiictk Kiz ve Cumhuriyet,
tam bu degerleri; sarki, dans ve oyun icindeki gérsellerle
besleyerek ilgi cekici bir hale getiriyor.

Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun eski dénem oyunlari ise “Her Sey
Cocuklarimiz icin” Youtube kanalindan yayinlanmaya devam
ediyor.

Her Sey Cocuklarimiz icin Youtube
kanalina QR Code’u telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.

Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun ¢alismalarinin ayrintilarina
buradan ulasabilirsiniz.
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42. ULUSLARARASI
PINAR GOCUK RESIM YARISMASI

ULUSLARARASI PINAR COCUK RESIM
YARISMASI

Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi, ilkégretim ¢cagindaki
cocuklarin resim sanatina ilgisini artirmak ve gelecegdin
ressamlarini kesfetmek amaciyla 42 yildir diizenleniyor.

2023 yilinda Turkiye'nin 7 boélgesinden 6 - 14 yas arasindaki
binlerce cocugun katilim gdsterdigi yarisma, Cumhuriyet’in
100’Uncd yilina 6zel olarak “Benim icin Cumhuriyet” temasiyla
gerceklesti. Yarismada minik ressamlar “Cumhuriyet”i ve
“umudu” resmetti.

Her bdlgede, yarismayi kazanan yedi 6grenci bisiklet, yedi
6grenci bluetooth kulaklik kazanirken deprem bélgesine

6zel gerceklestirilen kategoriden ise ¢ 6grenci bisiklet, U¢
6grenci de bluetooth kulakl kazandi. Ayrica yarismayi kazanan
tum &grenciler profesyonel resim cantasi ve malzemeleriyle
odullendirilirken, altt 6drenci de Yasar Egitim ve Kultur

Vakfi araciligiyla bir yillik egitim bursunun sahibi oldu. Bu yil
degerlendirmeler, Prof. Dr. Mimtaz Saglam, Ogretim Uyesi
Dilek Karaaziz Sener, Ogretim Uyesi Elif Dastarl Dellaloglu,
gazeteci ihsan Yilmaz'in juri Gyeligiyle gerceklestirildi. 42. Pinar
Cocuk Resim Yarismasi'ni kazanan 26 yetenekli ddrencinin
eserleri ve sergilenmeye deger eserler, ilk olarak Yasar
Universitesi Fuaye Alanr'nda sanatseverlerle bulustu. Eserler,
42. Pinar Cocuk Resim Yarismasi Sanal Dergisi www.pinar.
com.tr internet sitesinde yayinlanmaya devam ediyor.

www.pinar.com.tr internet sitesinde yayinlanmaya
devam eden 42. Pinar Cocuk Resim Yarismasi Sanal
Dergisi’ne buradan ulasabilirsiniz.
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PINAR COCUK RESiM ATOLYESI

2016 yilindan bu yana Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasl ile es zamanl dizenlenen “Pinar Cocuk Resim
Atolyesi”, dizenlenen etkinliklerde, cocuklarin ilgilerini

bu sanata ydnlendirmelerine ve hayal ddnyalarini resme
yansitmalarina araci oluyor. 2023 yilinda “42. Uluslararasi
Pinar Cocuk Resim Yarismas!” kapsaminda dizenlenen Pinar
Cocuk Resim Atolyesi bu defa deprem bédlgesinde afetten
etkilenen cocuklarin keyifli vakit gecirmesini sagladi. 20 farkli
cadir ve konteyner kentte dizenlenen atélyelerde binlerce
cocuk resimle bulustu. Minik ressamlarin resimleri de yarisma
kapsaminda degerlendirildi. Bu yila 6zel olarak, deprem
bolgesindeki atdlye calismalarina katilan G¢ basarili minik
ressama jUri 6zel 6dulU olarak bisiklet hediye edildi.

PINAR & TEGV i$ BIRLIGi ILE TASARIM
MUCITLERi ATESBOCEGI

Pinar Et, Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi aracilidi ve Turkiye
Egitim Gonulltleri Vakfi (TEGV) is birligiyle, deprem
bolgesindeki cocuklar icin egitime destek yolculuguna
basladi. Pinar Et, TEGV'in Atesbécedi Ogrenim Birimleri'ne
bir yenisini ekleyerek deprem bélgesindeki cocuklara
ulasmay! ve onlarin bilimi kesfetmelerine yardimci olmayi
hedefliyor. Tasarim Mucitleri Atesbdcedi ilk duraginda
Adiyaman'daki cocuklarla bulustu. Adiyaman sonrasinda
deprem bolgesinde ¢cocuklarla bulusmaya devam eden Pinar
Et, bu projeyi bes yil boyunca strdurerek 7 bin 500 cocukla
bir araya gelmeyi planlyor.

Tasarim Mucitleri Atesbdcedi EGitim Programi’nin icerigi,
“Birlikte ve yaparak 6grenme” yaklasimiyla kurgulandi.
Program kapsaminda cocuklarin; 3 boyutlu yazicilar, 3
boyutlu tasarim kalemleri, elektronik kartlar, sensorler,
motorlar, geri ddnUstim malzemelerini tanimalari ve strecin
sonunda bu araclari kullanarak gercek hayatta karsilastiklari
sorunlara ¢6zUm Uretecekleri bir proje gelistirmeleri
hedefleniyor.

SPORA DESTEK

Pinar Et, “Pinar” markasi catisinda, “Sosyal vatandaslik”
odaklr kurumsal kultar yaklasimiyla spora katki saglamaya
devam ediyor. Yasar Holding’in Kurucusu ve Subat 2023'te
vefatina dek Toplulugun Onursal Baskani Selcuk Yasar'in
liderliginde Pinar, 1998 yilindan bu yana, Karslyaka Basketbol
Takimrna ana destekleyici olarak saglikli toplum olusturma
idealine katki sunuyor. Pinar, ayni zamanda Karslyaka

Spor Kullb{’nUin altyapisinda spor yapan binlerce cocuda
da destek veriyor. Pinar, basketbolun yani sira farkli spor
branslarina yonelik calismalara da katki sunuyor.

Pinar KSK

Yasar Holding, kuruldugu izmir'in bir basketbol sehri
olmasindan yola ¢ikilarak yore halkinin, genclerin ve
cocuklarin sporla butunlesmesi hedefiyle, Pinar Karslyaka
Basketbol Takimi‘na markasinin adini vererek destek olmaya
devam ediyor. 25 yildir Karsiyaka Basketbol Takimrnin ana
destekciligini Gstlenen Pinar, isim sponsorlugunun yaninda
icecek tedarikiyle de takima katki sagliyor.

Kullip, 2023-2024 sezonunda Turkiye Sigorta Basketbol
Super Ligi yaninda Basketbol Sampiyonlar Ligi'nde Avrupa
mucadelesini sUrdUrtyor. Pinar, Karsiyaka Basketbol Subesi
altyapisina verdigi destekle bugtine kadar 25 binden fazla
cocugun spor yapmasina da katki saglad.

Pinar Cup Turnuvasi

Pinar Karsiyaka adina her yil geleneksel olarak diizenlenen
Pinar Cup Turnuvasl, 21-23 Eylul 2023'te izmir Mustafa
Kemal Atatlrk Karsiyaka Spor Salonu’nda gerceklestirildi.
Pinar Cup’ta Pinar Karsiyaka’'nin yani sira, Manisa BSB ve
Ukrayna'nin Prometey takimlari kiyasiya bir miicadele
sergiledi. Pinar Cup ile sezon acilisini da yapan Pinar
Karslyaka Basketbol Takimi 2023-2024 sezonu dncesinde
taraftariyla bulusmanin heyecanini yasadi.

Pinar’in spor alanindaki kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alismalarina QR Code’u
telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.
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OZEL YAYINLAR

Saglik ve Esenlik Arayanlara: Giizel Yasa
Konsepti

Pinar Et, “Guzel Yasa” konsepti cercevesinde dergi,

internet sitesi, sosyal medya hesaplari ve haftalik e-bulten
calismalarini 2023'te de strdtrdd. 2017°'den bu yana

glizel yasamin, iyi beslenmenin ve sagdlikli kalmanin paf
noktalarini sunan Guzel Yasa dergisi, dijital platform
sayesinde daha genis kitlelere ulasiyor. GUzel Yasa dergisinin
dijitale tasinmasiyla Pinar Et’in ve bagdl bulundugu Yasar
Toplulugu’nun sardurdlebilirlik calismalart da desteklendi.
Bu sayede cok daha fazla okura ulasilirken, kagit tiketimi de
ortadan kaldirildi. Uyelik sistemi tizerinden haftalik diizenli
e-bulten génderimleriyle takipgilerine ulasan Pinar Et,

hedef kitle iletisimini gUclendirerek strddrdd. PinarOnline
platformu icinde de Guzel Yasa icerikleri yer aldi.

Glizel Yasa dergisinin tiim sayilarina buradan
}}> ulasabilirsiniz.

Nihai Tiiketicilere: Lezzet Fikirleri

2017 yilinda Facebook, Instagram, Youtube hesaplari ve
internet sitesi ile dijital hayatina baslayan Lezzet Fikirleri
projesi, Pinar Grunlerini nihai tuketicinin direkt olarak evinde
uygulayabilecedi sekliyle sunuyor. Lezzetfikirleri.com
internet sayfasi ve sosyal medya hesaplari Uzerinden Pinar
Et Granleri, Tark mutfaginin yani sira ddinya mutfaklarinin
farkli tarifleriyle harmanlanarak sofralara tasiniyor. 2019
yilinda yurt disi operasyonlarini da kapsayacak sekilde
genisletilen proje, dijital dinyadaki etkinligini yildan yila
artirtyor. 2023 yil sonu itibariyla 400 bin tekil kullaniclya
ulasan Pinar Lezzet Fikirleri, yemek yapmayi seven, farkli
tarifleri denemeye acik kitleleri bulusturuyor.

Lezzet Fikirleri internet sitesine buradan
}» ulasabilirsiniz.

Calisanlara: Benim Pinarim

Kurum icinde etkilesimi, iletisimi ve calisan bagliigini
gUclendirmek amaciyla, Sirket calisanlarina yonelik
hazirlanan Benim Pinarim dergisi (¢ ayda bir yayinlaniyor.
Benim Pinarim’da Sirketle ilgili haberlere, calisanlara dair
guncel bilgilere, Sirket ici duyurulara ve 6zel iceriklere yer
veriliyor.
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Is Ortaklarina: Pinar Gazetesi

Besicilik, stt ve et teknolojileri, besi hayvani sagligi gibi
konulari ele alan Pinar Gazetesi, Ureticiler icin énemli bir
basvuru kaynadi olmaya devam ediyor. Ciftlik réportajlari,
Pinar’dan haberler gibi iceriklere de yer veren gazete, (¢
ayda bir yayinlanarak Pinar’in is ortaklarina génderiliyor.
Pinar Gazetesi'nin yeni sayisiyla birlikte tim arsivine
www.pinar.com.tr adresinden ulasilabiliyor.

Sosyal Medya Kullanicilarina: Pinar’la Yasam

“Pinar’la Yasam” adli X, Instagram, Facebook hesaplari

ve Youtube kanali araciligiyla sosyal sorumluluk ve
strddralebilirlik konularinda dnemli icerikler paylasan
Pinar, farkli hedef kitleleri bir araya getirerek toplumsal
fayda yaratiyor. Hesaplarinda anne-cocuk iletisimine dair,
ailelere faydall ve guincel bilgiler veren Pinar ayrica gencleri
spor, cevre bilinci gibi konularda aydinlatiyor. Instagram
hesaplarinda dUzenledigi atdlyelerle cocuklarin sanatsal
gelisimine destek oluyor.

SPONSORLUKLAR

Gida sektorinde Ar-Ge, surddrdlebilirlik ve pazarlama gibi
alanlara yonelik bircok kongrede hem katilimci hem sponsor
olarak yer alan Pinar Et, Turkiye'de ascllik, gastronomi ve
mutfak kultGranun gelisimini destekleyen etkinliklere de
destek veriyor. Bu dogrultuda Pinar Et, 2023 yilinda pek ¢cok
kongre, zirve, forum ve calistaya sponsorluk destedi vermeyi
surdurda.

2023 Yilinda Katilim Saglanan Organizasyonlar
e 7 Uluslararasi izmir iktisat Kongresi, 17-18 Mayis 2023
e WorldFood Istanbul, 3-6 Eyll 2023

e 92 izmir Enternasyonal Fuari, 1-10 Eylil 2023

e Anuga Fuarl, 7-11 Ekim 2023

e Migros 100. Yl Fuarl, 20-22 Ekim 2023

e  (astro Ege, 23 Kasim 2023

e O.SUrdurtlebilir Gida Zirvesi, 12-14 Eylul 2023

e Pinar Karsiyaka Spor Klub( Alt Yapisi Cumhuriyet
Senligi, 29 Ekim 2023

o 32 Kalite Kongresi, 21-22 Kasim 2023


https://www.guzelyasa.com.tr/eski-sayilar/
https://lezzetfikirleri.com/

Oduller

Pinar Et, cevreye ve topluma karsi sorumluluklarini basariyla yerine
getirerek takdir gérmeye devam ediyor.

Pinar Et’e “En Begenilen Sirket” odiilii S _
Pinar Et, Zenna Arastirma Sirketi tarafindan dizenlenen PAKETLENMls & GRBNLERl SEKTORU

“Is Dunyasinin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda,

“Paketlenmis Et Urtinleri” kategorisinde “En begenilen sirket” f B - P INA E
A- _I,\ :

1

secildi.
Pinar Et’e Leed Platin Sertifikasi

Pinar Et izmir KampUsi’'nde yer alan idari bina, cevre dostu
ve surdUrdlebilir bina tasariminin uluslararasi bir dlcttl
olarak kabul edilen Leed Platin sertifikasina layik géraldd.

“Cumhuriyet Degerlerini Tasiyan Marka”
Pinar!

Marketing Turkiye Dergisi ve Arastirma Sirketleri tarafindan
yUrQtulen, halk oylamasi ile yapilan arastirmada Pinar
“Cumhuriyet Degerlerini Taslyan Markalar” arasina girdi.

Pinar Cocuk Tiyatrosu’na iki Odiil Birden

Pinar Cocuk Tiyatrosu Cigli Belediyesi ve Direklerarasi Cocuk
Tiyatrolar tarafindan édule layik goraldd.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
VE FINANSAL BILGILER
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Yonetim Kurulu

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Kaltar ve Turizm Bakanligi tarafindan
Yasar Toplulugu sirketlerinden
DYO'da basladi. Daha sonra Yasar
Toplulugu’'nda finans ve ydnetim
alanlarinda yonetici olarak yer aldl.
Selcuk Yasar’'in Onursal Baskan
olmasindan sonra 2004-2009 vyillari
arasinda, Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskanhigr gérevini Gstlendi.
Uzun yillar Topluluk sirket Yonetim
Kurullar’'nda goérev yapan Feyhan
Yasar 2014 - 2021 arasi Yasar Holding Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici
Baskan Vekilligi gérevini Gstlendi.

yUratalen, izmir-Seferihisar'da yer

alan Teos Antik Kenti kazilarina 2011
yilindan beri bireysel destek vermekte
olan Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu
yana Luksemburg Fahri Konsolosu'dur.
Mayis 2021 yilinda Luksemburg Blytk
Dukahg tarafindan yaptigr hizmetler
icin “Order of the Oak Crown - Mese
Taci Nisani” ile onurlandirilmustir.

Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme Balum{’'nde tamamlamis,
yUksek lisansini da Dokuz Eylul
itibaryla Yasar Holding Yonetim Universitesi iktisat Anabilim dalinda
Kurulu Baskanrdir. Ayrica Topluluk yapmistir. ingilizce ve Fransizca
sirketlerinin Yonetim Kurullar’nda da bilmektedir.

gdrev almaktadir. Is hayatinin yani sira

egitim, kaltdr, sanat ve spor alanlarinda

toplumun gelisimine destek olan cok

saylda sivil toplum kurulusunda aktif

gbrev alan Feyhan Yasar, Yasar Egitim

ve Kultdr Vakfi idare Heyeti Baskani,

Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi

Mutevelli Heyet Baskan Yardimcisi

ve Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar

Universitesi Mutevelli Heyet Uyesidir.

Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi

is hayatinin yani sira TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyeligi, Tarkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi
Meclis Baskanligy, DEIK Danimarka

is Konseyi Baskanligi gdrevlerinde
bulunmus, World Economic Forum
(WEF) Uyeligi ile yillik DAVOS
toplantilarina katilim gostermistir.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Birlesik Arap Emirlikleri is Konseyi
Yaritme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis
Uyesi, SEV Matevelli Heyet Uyesi,
Bogazici Universitesi Vakfi Mitevelli
Heyet Uyesi: TUSIAD, SETBIR ve
ESIAD Uyesi ve Turkiye Aile Planlamasi
Vakfi Mitevelli Heyet Uyesidir. T.C.

idil Yigitbasi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1982 Izmir Amerikan Kiz Lisesi mezunu
olup, 1986 yilinda Bogazici Universitesi
idari Bilimler Fakultesinde lisans, Aralik
1989'da Indiana Universitesinde MBA
egitimini tamamlamistir. is hayatina
1986 yilinda Yasar Toplulugu’'nda
Baskanlik Asistani olarak baslayan idil
Yigitbasl, 1990-1995 villari arasinda
Sistem ve Mali Analiz Koordinatér
Yardimcilidr, 1995 yilinda Pinar Gida
Grubu Koordinatorltigu, 1997-2001
yillart arasinda Pinar Gida Grubu Baskan
Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak
2006 tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu
Sut ve Sut Urtinlerinden sorumlu Baskan
Yardimciligr ve Topluluk sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
Ustlenmistir. 2003-2009 villart arasinda
Yasar Holding Y.K. Baskan Vekili, 2009-
2015 yillarr arasinda Yasar Holding

Y.K. Baskani olarak gérev yapmistrr.

idil Yigitbasl Nisan 2015 tarihinden

bu yana Yasar Holding Y.K. Baskan
Vekilligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde
Y.K. Baskan ve Uyelikleri gorevlerini
strdirmektedir. Idil Yigitbasi, Selcuk
Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan,
Yasar Egitim ve Klltur Vakfi Baskan
Yardimcisi, Ege Bolgesi Sanayi Odasl
(EBSO) ve Izmir Kultar, Sanat ve Egitim
Vakfi (IKSEV) Yénetim Kurulu Uyesi,
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Birlesik
Krallik Is Konseyi Yuritme Kurulu
(DEIK), Ege Genc isadamlari Dernegi
(EGIAD) Danisma Kurulu, Turk Sanayici
ve isadamlari Dernegi (TUSIAD),
Turkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR),

Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(ESIAD), TAIDER (Aile Isletmeleri
Dernegi), Reklamverenler Dernedi
(RVD) ve Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) Uyesidir.
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Sezai Bekgoz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi iktisat Bolumd’nden

mezun olduktan sonra Lisans UstU
egitimini istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'nde tamamlayan Bekgdz,
Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitist’nde bankacilik
doktorasl yapmistir. 1983-1992 yillari
arasinda Sermaye Piyasas! Kurulu
Denetleme Dairesi'nde Denetci
olarak gorev yapmistir. 1992-1998
yillari arasinda Borsa istanbul'da
Teftis Kurulu Baskani olarak, 1998-
2007 yillar arasinda da Piyasalar,
Risk Yénetimi ve Uye islerinden
Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
gdrev yapmistir. 1997-2007 yillar
arasinda izmir Vadeli islemler Borsas|,
Takasbank Takas ve Saklama Bankas
ve Merkezi Kayit Kurulusu'nda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. 2007-2016 yillari arasinda
Takasbank Takas ve Saklama
Bankasrnda Yurt ici ve Yurt disi Takas
ve Saklama Operasyonlarindan, Dis
iliskilerden ve Uye islerinden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Dr. Sezai Bekgdz halen yurt
icinde ve yurt disinda danismanlik
hizmetleri sunmakta ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir.
Sn. Sezai Bekgdz, SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine gore bagimsiz Gye
niteligini haizdir. Sezai Bekgdz, Yasar
Toplulugu bunyesinde yer alan bazi
sirketlerin yonetim kurullarinda gorev
almaktadir.
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Nalan Erkarakas

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Iktisat ve Maliye Balumu
mezunu olan Nalan Erkarakas
kariyerine Sermaye Piyasas! Kurulunda
Uzman olarak baslamis ayni ddnemde
The Wharton School Philadelphia da
Sermaye Piyasas! uzmanlik programini
tamamlamistir. Daha sonra sirasiyla
Cimentas izmir Cimento Fabrikasi
TA.S. Mali Koordinatér Yardimciligi,
Kentbank A.S Yatirim Bankaciligi
Genel Mudur Yardimcihigl, Kent
Yatirim ve Menkul Degerler A.S.

Genel Madurlagu ve Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Ciner Grup Sermaye
Piyasalari Grup baskanhgini ydruten
Nalan Erkarakas ayni dénemde Park
Elektrik ve Madencilik San ve Tic A.S
de Yonetim Kurulu Baskanligryani

sira grubun farkli sektorlerindeki
sirketlerinde yonetim kurulu Gyelikleri
yapmistir. 2018 yilinda Grant Thornton
Turkiye sirketine Partner olarak katilan
Nalan Erkarakas,halka acik sirketlerde
bagimsiz yénetim kurulu Gyeliklerinin
yani sira TOBB Sermaye Piyasalari
Meclisi Uyeligi, Borsa Araci Kurum
Yoneticileri Dernedi Uyeligi, Turkiye
Genc Isadamlari Yoneticileri Dernegi
Uyeligi, KOTEDER Borsaya Kote
Ortaklik Yoneticileri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskanligl,Sedefed Sektorel
Dernekler Federasyonu Yonetim
Kurulu Gyeligi yapmaktadir.Ayrica
KORUNCUK Turkiye Korunmaya
Muhtac Cocuklar Vakfi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Mulkiyeliler Birligi
istanbul Sube Uyesidir. Cesitli gazete
ve dergilerde makaleler, kdse yazilari
ile Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
yayinlanmis arastirma raporlari
bulunan Nalan Erkarakas, GIYAD
tarafindan verilen Yilin Yoneticisi ve
Dinya Gazetesi tarafindan verilen
Yilin Basaril Is Kadini Odulir'ne layik
gortlmustdr.

Seckin Senol

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1985 yilinda Dokuz Eylul Universitesi,
iktisadi Idari Bilimler Fakultesi, isletme
BolimU’nden mezun olmustur. 1986
yilinda calisma hayatina 6zel sektérde
Butce Kontrol ve Analiz Departmani’nda
baslayan Seckin Senol, 1998 yilina kadar
cesitli kademelerde calismistir. 1997 yilinda
Butce ve Planlama Departman Yoneticisi,
2003 yilinda Yasar Holding Butce

Kontrol ve Analiz Koordinatord olarak
atanmustir. Mevcut gorevlerinin yani sira;
yatirimlarin degerlendirilmesi, performans
degerlendirme, verimlilik, strdardlebilirlik
komitelerinde ve Toplulugun cesitli
projelerinde yer almistir. Seckin Senol,
Bltce Kontrol ve Analiz Koordinator(
olarak 2017 yilina kadar calismistir. 2023
yilinda, Dyo Boya Fabrikalar San. ve

Tic. A.S., Pinar Stt Mamulleri Sanayii A.S.
ve Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olmustur. Serbest Muhasebeci Mali
Musavir (SMMM) lisansina sahip Seckin
Senol, cesitli sivil toplum 6rgutlerinde de
gorev almaktadir.



Yiimaz Gékoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Gokoglu, ilk, orta ve lise
egitimini izmirde tamamladi. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
iktisat-Maliye Bolimu'nden 1977
yilinda mezun oldu. 1978 - 1982 yillari
arasinda Maliye Bakanlhgrnda Hesap
Uzmani olarak gorev yapti. Maliye
Bakanligrndaki gérevinden ayrilarak,
1983 yilinda Yasar Topluluguna Mali
isler Koordinator Yardimcisi olarak
katilan Gokogdlu, 1988 -1990 yillarinda
Dyosad A.S.de Mali isler Genel Mudur
Yardimcihdl, 1990-1995 villarinda
Tuborg A.S.de Mali Isler Genel Mudur
Yardimcihidi gorevlerini Gstlendi. 1995
yilindan itibaren Yasar Holding’te sirasi
ile Denetim Koordinatérligu, Mali isler
ve istirakler Koordinatérligu, Temmuz
2000'den itibaren Mali isler ve istirakler
Baskan Yardimciligi ve Nisan 2007den
itibaren de mevcut gorevlerine ek
olarak Denetim Baskan Yardimciligrna
atandi.

Nisan 2007°de Yasar Holding Yonetim
Kurulu Uyeligine secildi. Nisan 2009
- Nisan 2014 arasinda Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gbrevini Ustlendi. Yasar Holding'de
Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi
gbrevini de yUrtten Gokoglu, Topluluk
blnyesinde bulunan diger sirketlerde
de yonetim kurulu Gyesi ve komite
Oyesi olarak gdrev almaktadir. Ayni
zamanda, Yasar Egitim ve Kultar
Vakfi [dare Heyeti Uyesidir. Yeminli
Mali Musavirler Odasi Uyeligi, Hesap
Uzmanlari Dernegi Uyeligi, Mulkiyeliler
Birligi Dernegi Uyeligi ile Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Meclis Uyeligi gdrevlerini
de halen yuratayor. Gokoglu, Bagimsiz
Denetci ve Yeminli Mali Musavirlik
lisanslarina da sahiptir.

Kemal Semerciler

Yénetim Kurulu Uyesi
Yuksekogrenimini Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesinde
tamamlayan, kariyerine 1981 yilinda
Yap! Kredi Bankasi'nda miifettis
yardimcisi olarak baslayan Kemal
Semerciler, 1990-2003 yillari
arasinda Mali Kontrol ve Blitce, Genel
Muhasebe ve Mali isler béliminde
muduar olarak gorev yapti. 2004
2006 yillart arasinda Teftis Kurul
Baskanlgi yapti. 2006-2008 yillari
arasinda Mevzuat departmaninda
Genel Mudur Yardimcihgr gorevini
Ustlendi. 2008-2009 yillari arasinda
Yap!i Kredi Bankasrnda Genel Madur
Danismani olarak gdrev yapti. Yapl
Kredi Bankasrndaki gorevi stresince
bankanin bircok istirakinde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Denetcilik gdrevlerini
sUrdurdd ve Mart 2010 - Mart 2016
yillari arasinda Alternatifbank’ta
Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. Kemal
Semerciler halen, kurumsal yénetim,
proje finansmani ve finansal yeniden
yapilandirma konularinda danismanlik
yapmaktadir. Yasar Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yasar Toplulugu
blnyesinde yer alan bazi sirketlerin
yonetim kurulu Uyesidir.

Sirket’in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu Gyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu
Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mUmkunddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin
genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMIi VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma

usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.

Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gbrev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, giiven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir strec
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disik seviyeye
indirebilme glclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calismalan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yaratmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yontnde kurumsal risk yénetimi
faaliyetlerinin yartttlmesi ¢calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli ydonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi,
Karhhk, Bo_rc/ Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye D6niik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
proseddrleri cercevesinde Sirket’in tum faaliyetleri ydoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina ydnelik ¢calismalar yartttimektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
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basliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim
ve uygulama acilarindan gbzden gecirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

 Aksiyon uygulama sonuclari takip edilmekte ve

« Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta
ve degerlendiriimektedir.

IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM
FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yénde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve
olasiligini azaltmaya yénelik her tirll uygulama olarak
tanimlanabilir. Is streclerine yonelik standart tanimlar,
politika ve prosedurler, gbrev tanimlar, yetkilendirme
yapllarr ic kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu cercevede
Sirket’in islerini etkin ve verimli cercevede yUrttmesi icin
dnleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere biittin kontrol
sistemleri yénetim tarafindan kurulmustur.

Sirket blnyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve
bu konularda glvence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z
konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini,
itibarini ve karlligini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitaslyla yerine getiriimektedir. Denetimden
Sorumlu Komite séz konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktérltigu, Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini
gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket meveut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin
yeterliligi, etkinligi ve verimliligi degerlendiriimekte ve
gelistirilmesine yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu
kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi strecleri yakindan takip
edilmektedir.



HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil Icinde Yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi Bilgileri

29 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmustir.

2023 yilrigerisinde OlaganUstu Genel Kurul toplantisi
ddzenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug¢ kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirketin
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ay! icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagdi ve hakim ortagina
badli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukamluddar.

Sirketin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketin Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketin hakim ortagdi ve
hakim ortagdin bagl ortakliklari ile 2023 yilricinde yapmis
oldugu tum islemlerde, islemin yapildidi veya 6nlemin
alindigi veya alinmasindan kac¢inildigr anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gbre her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya Onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dtzenlemelerinin
cizdigi sinirlar cercevesinde cesitli amaclarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagdista
bulunulabilmektedir. Sirket 2023 yilinda, ¢esitli kurum ve
kuruluslara 5.652.699 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler

2023 yilicerisinde Sirket aleyhine acilan bir dava yoktur.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi

Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin A¢iklamalar

Yilicinde Sirketimize Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanan idari para cezasi 155.567 TL olup, yonetim kurulu
Gyeleri tarafindan ddenmistir.

Dénem i¢inde Yapilan Esas Sézlesme
Degisiklikleri

Herhangi bir esas sdzlesme degisikligi yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile st diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 3112.2023 tarihinde
sona eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu Uyeleri

ile Ust duzey yoneticilere saglanan mali haklar toplami
46.240.225 TLdir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel
Denetim ve Kamu Denetimine lliskin
Aciklamalar

2023 yiliicerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilimis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Hesap D6nemi Igerisinde Sirketin
Danismanlik ve Derecelendirme Hizmeti
Aldigi Kurumlarla Arasinda Yasanan Cikar
Catismalari Hakkinda Bilgi

2023 yiliicerisinde hizmet alinan kurumlarla cikar catismasi
yasanmamistir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda A¢iklama

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 4.669.169.234 TL olan
Ozkaynak seviyesiile 43.335.555 TL olan cikariimis
sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu gértlmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket'in Esas Sozlesmesi Madde 7'de Yonetim Kurulu'na
aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur.
Buna gore;

Yénetim Kurulunun 5 Gyeden olusmasi halinde 3, 7 Gyeden
olusmasi halinde 4, 9 Gyeden olusmasi halinde 5 Uye

“A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan, diger Gyeler de “B” grubu pay sahipleri tarafindan
gbsterilecek adaylar arasindan secilir.
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Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas Gye/Uyeler
secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas tye/
Gyeler A grubunu temsil eden Uyeler arasindan secilir”

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 19'uncu maddesi uyarinca, olagan
ve olaganUstl genel kurul toplantilarinda oy hakkinda
imtiyaz mevcuttur. A grubu paylara 3’er, B grubu paylara ise
Ter oy bahsedilmistir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket Esas
Sézlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hilkimler yer
almamaktadir. Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket Esas
Sézlesmesinin 22 no’lu maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli
kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir.
Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dtzenlemelerine uyulur.”

Sirket’in karsllikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslar Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 9 da duzenlenmistir. Buna gore;

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile
alir”

Yonetim Kurulu’nun 2023 yili faaliyet dénemi calismalarina
iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet ddnemiicinde Yonetim Kurulu 54 defa toplanmustir.
Toplantilara genellikle buttn Gyeler katiimaktadirlar. Yonetim
kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette
sebep olacaklar zararlar sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligrni Sn. Nalan
Erkarakas, Komite Uyeligini Sn. Sezai Bekgoz yurdtmektedir,
iki Giye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilarien az 3
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere gerceklestirilir.
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Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden
faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz
denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir.
Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasl, bagimsiz denetimi ve ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Ayrica
badimsiz denetim kurulusunun secimi, bagdimsiz denetim
sdzlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalarinin
gdzetilmesini gerceklestirir. Kamuya aciklanacak yillik ve

ara mali tablolarin gercede uygunlugunu ve dogrulugunu
Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlhdrnricraci olmayan ve
bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Sezai Bekgdz, Komite
Uyeligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
Sn. Nalan Erkarakas, icraci olmayan yodnetim kurulu Uyesi
Sn. Kemal Semerciler ve Yatirimcl lliskileri Bolimu Yéneticisi
Sn. Tolga Bagcl yuritmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dért
defa gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici dnlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirnmecr iliskileri
pAlIiMUNan calismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi'nin
gbrevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapar. Ayrica ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
OlcUtlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yénetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligrni icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Nalan Erkarakas, Komite
Uyelikleri'ni icraci olmayan ve bagimsiz yoénetim kurulu
Gyeleri Sn. Sezai Bekgdz ve icraci olmayan yonetim kurulu
Uyesi Sn. Yilmaz Gokoglu ydrutmektedir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tm komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha énceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan



calisma esaslari cercevesinde etkin sekilde yurtttldugu,
yilicerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal
bilgilerinin denetimini ve kamuya aciklanmasinin etkinliginin
gdzetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve
onerilerini duzenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun guclendirilmesi konusunda tespitler yaparak
bunlari dneriler ile birlikte ydnetim kuruluna sundugu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin, ic kontrol ve risk yonetim
sUreclerinin etkinligi ile risklere yénelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gézden gecirdigi ve riskleri
saptadigl degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bUyUme ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin Sermaye Piyasasi
Mevzuatl dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasl, 2013 yili Olagan Genel
Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmis olup, s6z
konusu bilgiye Sirket'in kurumsal internet sitesinde

(www.pinar.com.tr) yer alan yatinmci iliskileri sayfasinda
Turkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu (ye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrol(i ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolint elinde
bulunduran veya sirkette dGnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu ttzel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes vl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigr veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

* Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite 6gretim Gyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl calismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrbeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyelidi yapmadigimi,

* Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tdzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Sezai BEKGOZ
/

il
[

™
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tizel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin &nemli dlciide hizmet veya Urlin satin aldigr veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindidi veya satildidi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

* Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Uyelidi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

* Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Nalan ERKARAKAS

—Hlr—
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

 Son bes yll icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli dlclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigr ddénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

* Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Gyelidi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yédnetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

* Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagdimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Saygilarimia,

Seckin SENOL
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PINAR ET Faaliyet Raporu 2023

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. (“Sirket™), 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblid) ekinde ver alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasl zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gbstermektedir. Uygulamaya geciriimemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekceler asagida aciklanmis olup,
mevcut durum itibariyle sz konusu hususlarin, dnemli bir cikar ¢catismasina yol acmadigr distndlmektedir.

HenUz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas s6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza badimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yénetim derecelendirme kurulusu
yetkilileri de istirak etmekte olup diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.4.2 Esas sozlesmenin 19 uncu maddesi uyarinca, A grubu paylara 3'er, B grubu paylara 1 ‘er oy bahsedilmistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki htkUmler cercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye vapisi ve halka aciklik orani cercevesinde uygulamanin bu sekilde devami éngdrilmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Gye oranricin bir politika olusturulmamistir, ancak ydnetim kurulumuzda halihazirda 4 kadin
Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz ydnetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda ¢ bagimsiz Uye bulunmakta olup, bir ydnetim kurulu Gyesi birden fazla komitede
gbrev almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin birden fazla komitede gdrev almasi komiteler arasi iletisim ve is birligi imkanini
artirmaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldidi cikar catismasi bulunmamaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2023 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan da
ulasilabilir (https:/www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1057-pinar-entegre-et-ve-un-sanayii-a-s).

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (II-17.1.a) ile
Surdurulebilirlik ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karar! ile belirlenen formatlara gére hazirlanan
Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 53-60) ver almakta olup, Sirketimizin kurumsal internet
sitesi (www.kap.gov.trynde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal
yonetim sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1057-pinar-entegre-et-ve-un-sanayii-a-s).
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ag bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

Yasar 2022 Surdurulebilirlik
Raporu 1 Ocak 2022 - 31 Aralik
2022 tarihleri arasindaki 10
Topluluk sirketinin strdurulebilirlik
performansini kapsamaktadir.

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Surdurulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 19-28)
Risk Yonetimi (Sayfa 57-58)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/

ALl yonetim (CSY) konulari, riskleri ve / Pinar Et’'in de dahil oldugu bu Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
firsatlar belirlenmistir. rapor, surdurdlebilirlik alanindaki .
yaklasimi, stratejileri, calismalari ve Pl__nar"EF 20.2.3 _y||| Faalivet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
performans sonuglarini paydaslarla
paylasmak amaci ile hazirlanmistir.
Yasar 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan Surdurulebilir Kalkinma Politikasi (Sayfa 23-24)
csy oliﬁkalarl (Orn: Cevre Politikasi Yasar Toplulugu Surdurdlebilirlik https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Politike T 4 Politikasi ve Sirket politikalar Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
All Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan ‘/ cercevesinde stratejiler ve hedefler
:ollll(tlgkr?nsqllvﬁ':) olusturulmus ve kamuya belirlenmektedir. Pinar Et internet Sitesi
¢ ar. https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
Yonetim-Sistemleri-Politikasi/2925/3350/0
CSY politikalari kapsaminda
CSY politikalari kapsaminda belirlenen hedefler belirlenmekte ve her 3 Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Al2. kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya / ayda bir gézden gecirilmektedir. Sardurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)

aciklanmistir.

2050 yilinda karbon nétr olma
hedefi bulunmaktadir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yarattlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler

Yasar Holding Surdurtlebilirlik

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 25)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

A2.1. ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
en Ust dizey sorumlular ve gorevleri Raporlarinda belirtiimektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
belirlenerek kamuya aciklanmistir. Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2022 Surdulebilirlik Raporu- Surdurulebilirlik
Yonetimi ve Yaklasimi (Sayfa 25)
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, Yasar Holding Strdirdlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
A21 politikalar kapsaminda gergeklestirilen ‘/ Raporl P Et Faaliyet Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
o faaliyetler yil icinde en az bir kez yénetim poriari ve Pinar Et Faallye
Raporlarinda belirtilmektedir. .
kuruluna raporlanmistir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surduarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Topluma lyi Bakmak (Sayfa 83-116)
Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 123-134)
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
A2.2, | ve eylem planlari olusturulmus ve / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kamuya ag¢iklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir.
Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
- . . Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) Yasar 2022 Siirdiralebilirlik (Sayfa 126, 129, 131)
A2.3. | ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda /

ulasma dlzeyi kamuya agiklanmistir.

Raporu’nda belirtilmektedir.

https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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PINAR ET Faaliyet Raporu 2023

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUMDURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl ag bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR

ILKELER EVET HAYIR KISMEN ILGiSiz ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/

BAGLANTI

A2.4.

is stireclerine veya @rtin ve hizmetlere
yonelik strdarulebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2022 Surdurilebilirlik Raporu

(Sayfa 37-50, 66-67, 95)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakhgin
strddrulebilirlik performansina,

Yasar Holding Surdurualebilirlik

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

A3.1. hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
anlaslilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde Raporlarinda belirtiimektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
verilmistir. Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Surdarulebilir Kalkinma Amaglari ile Uyum
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin (Sayfa 23-24)
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
A3.2. | Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi Raporlarinda belirtilmektedir.
kamuya aciklanmistir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya . . . . .
sonuclanan, CSY politikalari agisindan 2gt:lta":aaill?sykr;:Eilagcilllea:e?:r;ZTyllet Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
A3.3. | onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri ‘/ Raporunda Hukuki Aciklamalar'da Hukuki Aciklamalar (Sayfa 45-47)

o6nemli 6lctide etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.

yer verilmektedir.

A4. Dogrulama

A4

Ortakhgin CSY Kilit Performans dlctimleri
bagimsiz tg¢lncu tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

Her yil kurumsal yonetim ilkeleri
temel alinarak bagimsiz kuruluslar
tarafindan kurumsal yonetim
derecelendirmesi yapilmaktadir.
Cevresel ve sosyal alanlarda
surdarulebilirlik ¢calismalari ve
bunun sonucundaki performans
takibi yapilsa da; bagimsiz tG¢tnca
tarafca bir dogrulama, veriler
tzerinde yapilmamaktadir.

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Kurumsal Yonetim (Sayfa 52)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

I?lnar Et 2023 yil Faaliyet Raporu
Ust Yonetim ve Komiteler (Sayfa 7)

B. CEVRESEL ILKELER

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem

Yasar Holding Surduralebilirlik

Yasar 2022 Surduralebilirlik Raporu (Sayfa 91-93)

Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 123-134)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

B1. planlarini, ¢evresel yonetim sistemlerini ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet

(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve Raporlarinda belirtiimektedir. .

rogramlarini kamuya aciklamustir. Pinar Et 2023 yili Faalivet Raporu
prog vaac Sur- Surdriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 3-4)

venlmean_qe hazwlanan cevresel Yasar Holding Sirdirdlebilirlik https://www.yasar.com._tf/t_r/lmages/pdf/

raporlara iliskin olarak raporun kapsami, N Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B2. . X o / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet

raporlama dénemi, raporlama tarihi,
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raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya ac¢iklanmistir.

Raporlarinda belirtiimektedir.

Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2022 Surdurulebilirlk Raporu
Surdarulebilirlik Yonetimi ve Yaklasimi (Sayfa 25)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

B4. performans tesvik sistemleri kapsaminda / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
odullendirme kriterlerine dahil edilen Raporlarinda belirtilmektedir. .
cevresel hedefler kamuya aciklanmistir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
. Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 123-134)
Oncelikli olarak belirlenen cevresel Yasar Holding Sardriilebilirlik https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
BS. sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine ‘/ Raporl P Et Faaliyet Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
" nasil entegre edildigi kamuya poriari ve Pinar Et Faallye
Raporlarinda belirtilmektedir. .
aciklanmistir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Is Ortaklarina lyi Bakmak (Sayfa 117-122)
Operasyon sureci dahil ortaklik deger Topluma lyi Bakmak (Sayfa 83-116)
zinciri boyunca tedarik¢i ve musterileri Yasar Holding Stirdirtilebilirik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
B7. de kapsayacak sekilde ¢evresel konularin / Raporl P Et Faalivet Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
A PRI ) porlari ve Pinar aaliye
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve Raporlarinda belirtilmektedir.
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya : Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
aciklanmistir. Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Tedarikgilerle Guclu Is Birligi (Sayfa 21)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
- o Paydas Diyalogu (Sayfa 59-61)
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil . "
toplum kuruluslarinin politika olusturma Yasar Holding Strdralebilirlik hitps://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
BS. sureclerine dahil olunup olunmadigi ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet ‘asar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pd
\k;ierltiJkL:ekrliJLL;TnL\Jl;akséilluasA?r:l;tﬁ'aplIan is Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
. Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Pinar Et’in sera gazi emisyonu,
Cevresel gostergeler ((Sera gazi \S/:r?rflil?i [Zilvf;e;zﬁla?nael?i%iilenl Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), iliskin cagllsmalarmya Yasar 2022 (Sayfa 126, 129, 131)
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 Strdardlebilirlik Raporu'nda ve https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji 2023 Pinar Et faaliyet raporunda Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B9. yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik ‘/ er verilmektedir. Sera gaz! .
yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda gmisyonlarma ilis-kin Ka?asam1 ve Pinar Et - Cevreye lyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel Kapsam 2 hesaplamalar yapilmakta Verileri
olarak karsilastirilabilir bir sekilde olup Kapsam 3'in hesaplanmasi https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-et-
kamuya aciklanmistir. yontnde calismalar devam cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
etmektedir.
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
- Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 3-4)
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan . .
CSY politikalarn (an: Cevre Politikasi, Yasar Holding Surdurulebilirlik $;tsl;sr_/2/v°v;v2v_vsﬁsdal:r;°|:l;m{m{_‘;‘::::{z?jff/
B10. Enerji Politikasi, insan Haklari ve Calisan / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet "
zgllitllakr?:_:l;/tt:r.) olusturulmus ve kamuya Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
. Sardaralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
(Sayfa 126, 129, 131)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor Yasar 2022 Surdarulebilirlik Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
BI11. yiliicin cevresel gostergelerinin artis veya ‘/ Raporu ve Pinar Et web sitesinde

azalisi kamuya acgiklanmustir.

belirtilmektedir.

Pinar Et - Cevreye iyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel
Verileri
https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-et-
cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
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PINAR ET Faaliyet Raporu 2023

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu

Pinar Et, cevresel etkilerini azaltmak
icin hedeflerini belirlemekte,
takip etmekte ve verilerini

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu

(Sayfa 126, 129, 131)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu

B12. hedefler ve _gec_mls yillarda belirlenen / acll_(lamakte_x_dl_r_. Bilim temelli hedef Surdurlebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya belirleme yoninde ¢alismalar
aciklanmistir. devam etmektedir. 2023 yili faaliyet _ .
raporlarinda da yer almaktadr. \F;Lr;?lreﬁt Cevreye iyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel
https:/www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-et-
cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi (Sayfa 125-128)
iklim krizi ile miicadele stratejisi Yasar Holding Strdralebilirlik :‘(;'s':/g"o";’zwsﬁ?:;‘l’:l‘“‘;{ I‘i’(_'?:gjﬂ "?‘ff/
B13. olusturulmus ve planlanan eylemler ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet poru.p
kamuya aciklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
- . . (Sayfa 119, 126, 129, 131)
Uf””'ef ve/veya hlzmet_le_rm__cevreye . P https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya Yasar Holding Sardaralebilirlik Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B14. bu etkileri minimuma indirmek amaciyla / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet poru.p
program ya da prosedurler olusturulmus Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
ve kamuya aciklanmistir surduralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2022 Strduralebilirlik Raporu
Is Ortaklarina lyi Bakmak (Sayfa 117-122)
R https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Yasar Holding Sardariilebilirlik Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal N
B14. BSnetim (CSY) konulart, riskleri ve ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
?lrsatlarl belirlenmistir. ! Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
stir. Surduarulebilirlik Yakl_aslml (Sayfa 30-35)
Tedarikgilerle Guclu Is Birligi (Sayfa 21)
Yasar 2022 Surdurilebilirlik Raporu
(Sayfa 119, 126, 129, 131)
Cevresel etkileri azaltmaya yénelik . J https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
girisim ve projelerin sagladigi cevresel Yasar Holding Surduruleb_lllrllk Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B15. N / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
fayda/kazang ve maliyet tasarruflar Raporlaninda belirtilmektedir.
kamuya aciklanmistir. ) Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 126)
o " . https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Ene”.' tuket|m|"(d<?ga| gaz, motorin, Yasar 2022 Surdurulebilirlik Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
benzin, LPG, kdmdr, elektrik, 1sitma, S
B16. sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve / Raporu ve Pinar Et web sitesinde
9 . P belirtiimektedir. Pinar Et - Cevreye iyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir. Verileri
https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-et-
cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi Yasar 2022 Strdrdilebilirlik Raporu
B17. buhar ve sogutma hakkinda kamuya / Emisyon verileri Kapsam 1 ve Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 126)
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aciklama yapilmistir.

Kapsam 2 bazinda aciklanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya dustk karbonlu

1.100.000% yatirimla 20.03.2023
tarihinde devreye aldigi, 1,5 MWe
(1.77 MWp) gictinde GES ile toplam
elektrik tuketimimizin yaklasik
%10’unu karsiliyor.

Devreye alindigi tarihten bu

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 37-38)
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 126)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

B18. elektrige gecis konusunda ¢alismalar ‘/ yana 2.070,241 MWh Uretim
yapilmis ve kamuya aciklanmistir. gerceklesmistir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Cevre acisindan 1002 tCO2e
karbon saliniminin éntine gegilmis
oldu. Ayrica toplam karbon ayak
izimiz %3,94 oraninda azalmis oldu.
1.100.000% yatirimla 20.03.2023
tarihinde devreye aldigi, 1,5 MWe
(1.77 MWp) gictinde GES ile toplam
elektrik tiketimimizin yaklasik
%10’unu karsilyor.
. - - N . Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim Devreye alindigi tarihten bu P
B19. verileri kamuya agiklanmistir. / yana 2.070,241 MWh (retim Surduralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
gerceklesmistir.
Cevre acisindan 1002 tCO2e
karbon saliniminin 6nine gecilmis
oldu. Ayrica toplam karbon ayak
izimiz %3,94 oraninda azalmis oldu.
Yasar 2022 Surdurilebilirlik Raporu
iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi (Sayfa 126)
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve . P https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
B20 enerji verimliligi projeleri sayesinde elde / ng)agrgcr)ll%:%Ii:;d;(n;laeatl)ilygtlk Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
: edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim - -
miktari kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Su ve Atik Su Yonetimi (Sayfa 129)
o https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer Yasar 2022 Siirdiralebilirlik Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B21. ustunden_cekllen. geri donustaralen ve / Raporu ve Pinar Et web sitesinde
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve - A -
A belirtilmektedir. Pinar Et - Cevreye lyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel
prosedurleri kamuya acgiklanmistir. Verileri
https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-et-
cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma Sirket, herhangi bir karbon
B22. sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap / fiyatlandirma sistemine dahil
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup degildir.
olmadigi kamuya agiklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya satin - .
B23. | alinan karbon kredisi bilgisi kamuya v L"fe"('ji's?'fﬂl‘a"rll'"'rfle;':rzg;g:n'qbe”;isﬁr
aciklanmistir. .
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24. uygulaniyor ise ayrintilari kamuya ‘/

aciklanmistir.
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PINAR ET Faaliyet Raporu 2023

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

a¢ bilgilere iligkin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

B25.

Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi
platformlar kamuya aciklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2022 Surdarulebilirlik Raporu
Surdarulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 3-4)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2022 Surdurilebilirlik Raporu
(Sayfa 3-4, 25, 54-56, 70-78, 81-82)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

cu. Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, / ::pg::::nvcieapér;?i:tﬁ:niali!{jei:
politikanin uygulanmasiyla ilgili P . Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
sorumlular belirlenmis ve politika ile Pinar Et Ailesi (Sayfa 27-29)
sorumlular kamuya aciklanmistir.
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Tedarik ve deger zinciri etkileri de (Sayfa 70-78, 117-121)
gdzetilerek adil is giict, calisma https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
istihdami ve kapsayicilik konularina Yasar Holding Surdurulebilirlik
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, Raporlarinda, Pinar Et Faaliyet Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Cl.2. etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet / Raporlarinda ve Pinar Et Pinar Et Ailesi (Sayfa 27-29)
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Yatirimet iliskileri web sitesinde Surduarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal belirtiimektedir. _
ve kultarel farkliliklar vb. konularda ayrim Pinar Et Yatlnmc_l lliskileri Web Sitesi
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
politikasinda yer verilmistir. http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal (Sayfa 44, 70-78)
faktorlere duyarl kesimlerin (diisik Yasar Holding Stirdirtilebilirik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik N Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.3. e s . / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi Raporlarinda belirtilmektedir
konusunda deger zinciri boyunca alinan P : Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
onlemler kamuya aciklanmistir. Pinar Et Ailesi (Sayfa 30-33)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 70-78)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari Yasar Holding Surdurulebilirlik
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve cocuk Raporlarinda, Pinar Et Faaliyet Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Cl.4. isci calistirlimasini 6nleyici ve dizeltici / Raporlarlnda ve Pinar Et Pinar Et Ailesi (Sayfa 27-29)
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya Yatirimci lliskileri web sitesinde _
aciklanmistir. belirtiimektedir. Pinar Et Yatlnmc_l lliskileri Web Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Calisanlara yapilan yatirim (egitim Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 70-82)
geligim poli{ikZIarl)ytazminatgtanlynan https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
an haklar, sendikafa ma haki<| is/hayat Yasar Holding Surdurlebilirlik Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.5. ¥ . N s 15/hay ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
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dengesi ¢ozlmleri ve yetenek ydnetim
konularina ¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Raporlarinda belirtilmektedir.

Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Pinar Et Ailesi (Sayfa 27-29)


https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUMDURUMU

ilkelere uyum durulpunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
likelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Yasar 2022 Surduralebilirlik Raporu
(Sayfa 54-56, 70-78)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
o ) Yasar Holding Sardriilebilirlik Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin Raporlarinda, Pinar Et Faaliyet
c1s ¢ozamaune iliskin mekanizmalar ‘/ Raporlarlnda’ve Pinar Et Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
" glulstlurularak uyusmazlik ¢ozim suregleri Yatinmer liskileri web sitesinde Pinar Et Ailesi (Sayfa 27-29)
elirlenmistir. L "
belirtilmektedir. Pinar Et Yatinmecr iliskileri Web Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 70-82)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Calisan memnuniyetinin saglanmasina Yasar Holding Surdurulebilirlik Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.5. yonelik olarak raporlanan dénem icinde / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Pinar Et Ailesi (Sayfa 27-29)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 75-82)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
| o . o . Yasar Holding Surdurulebilirlik Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Cl.6. Ijlj:tgul:lgj:%i?t;ig:ﬁhs;ggﬁfé%I$t|r / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
. Raporlarinda belirtiimektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Pinar Et Ailesi (Sayfa 27-29)
Yasar 2022 Surduralebilirlik Raporu
(Sayfa 75-82, 140)
is kazalarini Gnleme ve sagligin Yasar Holding Stirdardlebilirlik https://wwyasar.com.tr/ I‘I’('?:::i/ ':::f/
C1.6. korunmasi amaciyla alinan énlemler ve ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet -
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Pinar Et Ailesi (Sayfa 27-29)
Kisisel verilerin korunmasi ve veri o Pinar Et Web Sitesi
Cl.7. glvenligi politikalari olusturulmus ve / Egﬁ;i%:ﬁ:j}esmde https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
kamuya ac¢iklanmistir. ! KVKK/3589/4781/0
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 54-56)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar Holding Surdurulebilirlik
. - Raporlarinda, Pinar Et Faaliyet Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
C1.8. ggtlggln'::::f' olusturulmus ve kamuya / Raporlarinda ve Pinar Et Pinar Et Ailesi (Sayfa 27-29)
: Yatirimci lliskileri web sitesinde
belirtiimektedir. Pinar Et Yatirimci iliskileri Web Sitesi
Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Toplumsal yatirim ve sosyal Topluma lyi Bakmak (Sayfa 83-116)
9 https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
sorumluluk kapsamindaki P
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, calismalara Yasar 2022 Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.9. finansal kapsayicilik ve finansmana erisim ‘/ Stirdaralebilirlik Raporu ve Pinar
kapsamindaki calismalar aciklanmustir. Et 2023 Faaliyet Raporu’nda yer Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
verilmektedir Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 36-38)
. Hukuki Aciklamalar (Sayfa 45)
Yasar 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
(Sayfa 36, 70, 77)
. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Calisanlara CSY politikalari ve Yasar Holding Stirdriilebilirlik Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
uygulamalari konusunda bilgilendirme N
ciio. toplantilari ve egitim programlari ‘/ Raporlari ve Plna_r Et Faallye_t .
diizenlenmistir Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
: Pinar Et Ailesi (Sayfa 27-29)
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
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https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/ KVKK/3589/4781/0
https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/ KVKK/3589/4781/0
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Sürdürülebilirlik Yaklaşımı (Sayfa 34-39) http://yatirim.pinaret.com.tr/yatirim.aspx
Sürdürülebilirlik Yaklaşımı (Sayfa 34-39) http://yatirim.pinaret.com.tr/yatirim.aspx

PINAR ET Faaliyet Raporu 2023

UYUM DURUM

ilkelere uyum durun_1unun “Evet” veya “K ”” olarak belirl i ya a¢ bilgilere iligkin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGIiSi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifl

2

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 94-95)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

c21. ciﬁ%r;;zgfg]?erp;?te\g T:rrnﬂLI;annlyetl / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
g Klanmistir s Y Raporlarinda belirtiimektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
¢ str. Pinar Et Tuketicileri ve Musterileri (Sayfa 24-26)
Yasar 2022 Surdarulebilirlik Raporu
Paydas Diyalogu (Sayfa 59-61)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
R - . Yasar Holding Surdurulebilirlik Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Paydaslarla yuratulen iletisim (hangi Raporlarinda ve Pinar Et
c2.2. E:rﬁduaysa’) ggrkLlla\:\insllsktlllr) hakkinda bilgiler \/ Yatirimet iliskileri web sitesinde Pinar Et Yatirimci iliskileri Web Sitesi
. belirtilmektedir. Kurumsal Yonetim - Bilgilendirme Politikasi
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/
KurumsalYonetim/BilgilendirmePolitikasi/
BilgilendirmePolitikasi.pdf
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Surdarulebilirlik Raporu Hakkinda
. J . (Sayfa 3-4, 36, 142-149)
€23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi / \F:aazagrg(:llc\’g%Ii::dEutrglaZ?i'I'Qt'k https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
- raporlama standartlar agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmekte)(l:lir Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Surdarulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 3-4)
e L . Yasar Toplulugu Hakkinda (Sayfa 9-10)
Sl:erg;rulleerb;g:!:c':evlelg;“ubeen(')mieannen Yasar Holding Strdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
C2.4. P pler, ya uy . / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler Raporlarinda belirtilmektedir.
kamuya aciklanmistir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdaralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar Holding istiraklerinden Pinar
Sat, Pinar Et, Pinar Su ve icecek,
Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi ‘?lfl?uzog:’n\igl:ig K:gll;\l/eBﬁll:(;g
endeks saglayicilarin strdarulebilirlik istanbul'dsa islem géryinovr
€25. | endekslerinde yer almak icin v Sirdurilebilirlik kapsaminda ise

gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar
yaratalmastar.

Borsa Istanbul Sturdurilebilirlik
Endeksi kapsaminda
degerlendirilmek Uzere veri girisi
yapilmistir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Surdarulebilirlik alanindaki tedbirler ve
D1. stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine basvurulmustur.

Yasar 2022 Surdurulebilirlik
Raporu’nda belirtilmektedir.

Yasar 2022 Surdarulebilirlik Raporu

Surdarulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 19-28)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sosyal sorumluluk projeleri,

farkindalik etkinlikleri ve egitimler

D2. ile strdurdlebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindahgin artiriimasi
konusunda calismalar yapilmistir.
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Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 83-116)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 36-38)
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN lI-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin 08.05.2024 tarih ve 2024/18 no'lu
Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve 2812.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)

ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile ydnetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dtizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercegde ayKkiri bir
aciklama ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercedi durUst bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durtstce yansittigini,

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde 01.01.2023 - 3112.2023 hesap dénemine iliskin olarak hazirlanmis
olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (“KYBF”) tarafimizca incelendigini ve
56z konusu raporlarin SPK’nin 1I-171 Kurumsal Yénetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis
oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A S,

Nalan ERKARAS Sezai BEKGOZ Huseyin DEMIR

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur

]
L

/ RN

-
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Adalet Mah. Manas Bulvari, No:39
Folkart Towers, B Kule, Kat: 35

Bayrakl 356530 |zmir

Tel +90 232 464 2045

Fax +90 232 464 2145
www.kpmg.com.tr

YOI:IETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goriis

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2023-31/12/2023 hesap
dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yilhk faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

Gorusgiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dlzenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmistir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimuazin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Diger Husus

Sirket'in 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporu bagka
bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 1 Mart 2023 tarihinde bu faaliyet raporunun
uygunlugu hakkinda olumlu goéris verilmigtir.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket’in 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 8
Mayis 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guniini izleyen ilk (¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére deg@erlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda
g6ris vermek ve bu gérigiimizu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hilkiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uizere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Ahmet Hamdi Cura, SMMM
Sorumlu Denetgi

8 Mayis 2024

izmir, Turkiye
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi’nin ("Sirket") 31 Aralik 2023 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile édnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Géristin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dlzenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuratdlmastir. BDS’ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten
badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi c¢ergevesinde ve finansal tablolara iliskin gorisimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.6. ve 21’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirketin ana faaliyet konusu biiyiikbas ve | Bu ~ alanda  uyguladigimiz  denetim
kiiglikbas hayvanlar ile kanatli hayvanlarin ve | prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

baliklarin et ve yan Urinlerinin dretiimesiyle | _ girketin dénem igerisinde hasilat ile ilgili
birlikte dqndgru_lmus hamur_urunlgrl ve. haz_|r yapmis olduju yevmiye kayitlari kontrol
yemek dretimi  gergeklestirmektir.  Sirket'in edilmistir,

hasilati yurti¢ci ve yurtdigina yapilan satiglardan
olusmakta olup triin satisina iliskin hasilat edim | - Bilgi Sistemleri uzmanlarimizdan da yardim

ylkimlilikleri yerine getirildigi anda kayda | alinmak suretiyle, hasilat strecine iligkin
alinmaktadir. kontrollerin tasarim uygulama ve igleyis

- . . i .| etkinlikleri test edilmistir.
31 Arahk 2023 itiban ile Sirket'in satis gelirleri

4.949.210.474 TL'dir. - Orneklem ile segilen satis islemleri igin
. L alinan satis belgeleri araciligiyla kontroliin
Urlndn  satisinin ger(%e.kle§t|Ir|Id|9|" Ejonemde miisteriye devredilip devredilmedigi
hasilatin - muhasebelestiriimesi, urunin  satis | jncelenmis ve hasilatin varligina iliskin test
sOzlesmesiyle baglantil olup  soOzlesme gerceklesmistir.

kosullarina goére Urunlerin kontrolintn devrinin . _ _ o o
gergeklesip gerceklesmediginin uygun bir sekilde | - Orneklem ile segilen ticari alacaklar igin dig

degerlendiriimesine baghdir. teyit yapilmis ve ticari alacak bakiyelerinin

. . . finansal tablolar ile uyumu kontrol edilmistir.
Hasilatin dogru tutarda ve ilgili oldugu raporlama

déneminde finansal tablolara alinmasi yonetim | - Buna N ek _ oIarak, _ hasilatin
muhakemesi gerektirmesi sebebiyle, hasilatin | Muhasebelestirimesine iligkin olarak

muhasebelestirimesi kilit denetim konusu olarak | dipnotlarda yer verilen agiklamalarin yeterliligi
belirlenmistir. TFRS kapsaminda degerlendirmistir.
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Enflasyon muhasebesi uygulamasi

Enflasyon muhasebesi uygulamasi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe
tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.6.’ya bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

“TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde | Bu ~ alanda  uyguladigimiz  denetim
Finansal Raporlama” standardina uygun olarak | prosedurlerimiz agagidakileri icermektedir.

ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, Tirk | _ Sirket Yénetimiyle géristip, TMS 29'un
Liras'nin ~ genel  satin  alma  gucindeki | ,yqylanmasi sirasinda  dikkate  alinan
degisikliklerin - yansitiimasi icin  yeniden | yengipler, parasal olmayan hesaplarin
dlzeltilmis ve sonug olarak raporlama tarihine | \ajirlenmesi hakkinda inceleme yapiimistir,

gore Turk Liras’'nin satin alma gucu cinsinden
sunulmustur. - Hesaplamalarin tamhgdi ve dogrulugunu

) ) saglamak amaciyla kullanilan tarihler ve
TMS 29'un Sirketin raporlanan sonuglari ve | oqqeksler test edilmistir

finansal durumu Uzerindeki 6nemli ve yaygin

etkisi goz online alindiginda, yiksek enflasyon | - TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak | finansal tablo ve finansal tablolara iligkin
degerlendirilmistir. aciklayici dipnotlar  kontrol edilmigtir,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarda ve ilgili dipnot aciklamalarinda
verilen bilgilerin TMS 29 acisindan yeterliligi
ve uygunlugu degerlendirilecektir

Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolari baska bir bagimsiz
denetci tarafindan denetlenmis ve 1 Mart 2023 tarihinde bu finansal tablolara iligkin olumlu gorus
verilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanhglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlislk igerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimizul iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhsligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanhsgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yduratilen bir bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorUsumuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali Aiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakh dnemli bir
yanhgsligi tespit edememe riskinden yuksektir.

o Sirket'in i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yoénetimin isletmenin sdrekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gérus disinda bir gorius vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

» Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.



Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Gist ydonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu duslnilebilecek tim iligkiler ve diger
hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1) 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 3 Mayis 2024
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap
doneminde defter tutma diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair Gnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Ahmet Hamdi|Cura, SMMM
Sorumlu Denetgi

8 Mayis 2024

izmir, Tirkiye
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31 ARALIK 2023 TARIHILi FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 54.457.411 92.623.511
Ticari Alacaklar 713.865.489 635.172.079
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 557.714.089 517.046.263
- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 156.151.400 118.125.816
Diger Alacaklar 143.572.563 301.598.389
- ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 109.343.730 207.349.911
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 34.228.833 94.248.478
Stoklar 8 446.340.401 450.244.586
Canli Varliklar 9 168.092.556 228.083.627
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 28 - 7.967.332
Pesin Odenmis Giderler 13.118.686 18.166.595
- I.hsklll Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 10 13.118.686 18.166.595
Giderler
Diger Dénen Varliklar 26.290.055 34.061.716
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen 19 26.290.055 34.061.716
Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.565.737.161 1.767.917.835
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 32 14.396.057 19.780.383
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 1.213.378.889 1.267.792.684
Yatirnrm Amagli Gayrimenkuller 13 186.210.000 133.993.337
Maddi Duran Varliklar 11 3.631.930.388 3.625.474.511
- Arazi ve Arsalar 2.240.842.736 2.240.842.736
- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 67.891.066 64.489.700
- Binalar 499.128.277 511.503.245
- Tesis. Makine ve Cihazlar 738.332.542 752.201.868
- Tasitlar 5.908.914 5.031.615
- Mobilya ve Demirbaglar 41.327.745 43.513.094
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 38.499.108 7.892.253
Kullanim Hakki Varliklari 36.578.001 12.063.517
Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.336.653 11.128.346
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 25.336.653 11.128.346
Pesin Odenmis Giderler 4.606.755 5.479.794
- I.hsklll Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 10 4.606.755 5479794
Giderler
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 5.112.436.743 5.075.712.572
TOPLAM VARLIKLAR 6.678.173.904 6.843.630.407

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak {izere Pinar Entegre Et ve Un
Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 8 Mayis 2024 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine
sahiptir.

[liskili dipnotlar, finansal tablolarm tamamlayic1 pargasidir



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 480.086.145 577.708.354
- {ligkili Olmayan Taraflardan Kisa
Vadeli Bor¢lanmalar 15 480.086.145 577.708.354
- Banka Kredileri 480.086.145 577.708.354
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borc;lanmalarli Kisa Vadeli Kisimlar1 31545111 36.581.185
- Banka Kredileri 15 22.388.608 34.479.490
- Kiralama Islemlerinden Borg¢lar 15 9.156.503 2.101.695
Diger Finansal Yikiimliilikler 38.152.042 47.980.223
- Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliiliikler 15 38.152.042 47.980.223
Ticari Borglar 758.313.708 614.115.377
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 5 160.776.470 126.056.320
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 597.537.238 488.059.057
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 10.154.489 9.095.020
Diger Borglar 26.787.257 101.864.775
- 1ligkili Taraflara Diger Borglar 5 5.077.011 1.807.577
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 21.710.246 100.057.198
E'rtelenmis Gelirler 1.576.696 1.967.494
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 1.576.696 1.967.494
Dénem Kart Vergi Yikiimlilagi 28 4.253.270 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 20.956.907 28.925.856
- Cahisanlara Saglanan Faydalara liskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 1.020.947 2.759.775
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 19.935.960 26.166.081
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 157.164 19.393
- {liskili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19 157.164 19.393
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.371.982.789 1.418.257.677
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 15 23.620.127 33.805.137
- Iliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli 23620127 33.805.137
Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri 15 8.228.613 30.143.662
- Kiralama Iglemlerinden Borglar 15 15.391.514 3.661.475
Uzun Vadeli Karsiliklar ] 140.623.780 237.871.160
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli 17 140.623.780 237.871.160
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 28 472.777.974 363.011.538
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 637.021.881 634.687.835
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.009.004.670 2.052.945.512

iligkili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 4.669.169.234 4.790.684.895
Odenmis Sermaye 20 43.335.000 43.335.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 20 1.269.540.672 1.269.540.672
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 1.189.131.493 1.564.765.297
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 1.091.550.938 1.217.604.151

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 1 1.218.000.024 1.347.197.335
Artislart

- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim (126.449.086) (129.593.184)
Kayiplan
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda 95.285.907 339.337.983
Siniflandirilmayacak Paylar
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Kaydedilen Varliklarin Gergege Uygun 32 2.294.648 7.823.163
Deger Kazanci
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis 23.174.516 22.717.130
Diger Kapsamli Gelirler o o
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarm
Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda 23.174.516 22.717.130
Siniflandirilacak Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 480.193.857 457.567.632
- Yasal Yedekler 20 480.193.857 457.567.632
Gegmis Yillar Karlari 1.184.420.935 1.096.819.114
Net Donem Kar1 479.372.761 335.940.050
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.669.169.234 4.790.684.895
TOPLAM KAYNAKLAR 6.678.173.904 6.843.630.407

Iliskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak — 1 Ocak —

Dipnot 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 4.949.210.474 4.041.828.629
Satiglarin Maliyeti 21 (4.360.326.926) (3.527.751.384)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 588.883.548 514.077.245
Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklar 9 (90.408.749) (59.529.552)
Briit Kar 498.474.799 454.547.693
Genel Yonetim Giderleri 22 (169.631.095) (121.873.371)
Pazarlama Giderleri 22 (262.042.018) (237.880.908)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 22 (25.367.107) (16.977.521)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 60.202.616 44.271.411
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 23 (69.517.324) (42.999.765)
ESAS FAALIYET KARI 32.119.871 79.087.539
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 53.398.295 49.473.113
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 24 (489.977) (6.054.776)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan /(Zararlarindan) Paylar 3 251.538418 180.564.226
FINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI 336.566.607 303.070.102
Parasal Kazang/ (Kayip) 328.289.370 198.113.635
Finansman Gelirleri 26 49.537.055 37.210.560
Finansman Giderleri 26 (220.126.570) (150.632.883)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 494.266.462 387.761.414
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (14.893.701) (51.821.364)
- Donem Vergi Gideri 28 (32.258.723) (43.875.891)
- ]_@rtele'r_lmi"s Vergi Geliri ) 28 17.365.022 (7.945.473)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM 479.372.761 335.940.050
KARI
DONEM KARI 479.372.761 335.940.050
Pay Basina Kazan¢ 11,0620 7,7522
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal Degerli 29 11,0620 77522

100 Adet Pay Basina Kazang

Iliskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER

KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2023 31 Aralk 2022

DIGER KAPSAMLI (GIDER)/GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (372.183.397) 1.507.137.812
-Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart 11 - 1.516.495.199
-Tanimlanmis Fayda Planlar1
Yeniden Ol¢iim Kayiplar 17 4.192.131 (161.991.479)
-Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerlendirme ve/ veya (5.528.515) 7.823.163
Siniflandirma (Kayiplar1)/ Kazanglari
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak (244.052.076) 281.710.498
Paylar

-Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger (244.052.076) 281.710.498
(Kayip)/Kazanglar1
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (126.794.937) (136.899.569)
- Mgddl Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart Vergi (125.746.904) (169.297.864)
Etkisi 28
- Tan.lmlapr.nls Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplart 28 (1.048.033) 32.398.295
Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar: 457.386 23.671.076
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Yabanci 3 457386 23.671.076

Para Cevrim Farklar1 Kazanglari

DIGER KAPSAMLI GELIR

(371.726.011)

1.530.808.888

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

107.646.750

1.866.748.938

[liskili dipnotlar, finansal tablolarm tamamlayic1 pargasidir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
((Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Karda veya Zararda
Siiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Ozkaynak Ozkaynak

Yontemi ile Yontemi ile

Degerlenen Degerlenen

Gergege Uygun Yatirnmlarin Yatirnmlarin

Maddi Duran Deger Farki Diger Diger

Varhk Tammlanmis Diger Kapsamh Kapsamh Kapsamh

Yeniden Fayda Planlan Gelire Yansitilan Gelirinden Gelirinden Kardan
Sermaye Degerleme Yeniden Varlklarin Kar/Zararda Kar/Zararda Ayrilan
Odenmis Diizeltmesi  Artislar/Azahs Olgiim Gergege Uygun  Simiflandirilma Siniflandirilac Kisitlanmis Gecemis Yillar Net Donem Toplam
Sermaye Farklan lan Kayiplan Deger Kazanci yacak Paylar ak Paylar Yedekler Karlan Kan (Ozkaynaklar
1 Ocak 2022 43.335.000 1.269.540.672 - - - 57.627.485 - 444.389.002 1.246.687.174 - 3.061.579.333
Transferler - - - - - - - 13.178.630 (13.178.630) - -
Kar paylari (Dipnot 5.ii.h) - - - - - - - (136.689.430) - (136.689.430)
Toplam kapsamli gelir (gider) - - 1.347.197.335 (129.593.184) 7.823.163 281.710.498 23.671.076 - - 335.940.050 1.866.748.938
- Dénem kart - - - - - - - - - 335.940.050 335.940.050
Diger kapsamli gelir/ (gider) - - 1.347.197.335 (129.593.184) 7.823.163 281.710.498 23.671.076 - - - 1.530.808.888
Hisse Satisi Nedeniyle Yeniden

Degerleme Degisimi - - - - - - (953.946) - - - (953.946)
31 Arahk 2022 43.335.000 1.269.540.672 1.347.197.335 (129.593.184) 7.823.163 339.337.983 22.717.130 457.567.632 1.096.819.114 335.940.050 4.790.684.895
1 Ocak 2023 43.335.000 1.269.540.672 1.347.197.335 (129.593.184) 7.823.163 339.337.983 22.717.130 457.567.632 1.096.819.114 335.940.050 4.790.684.895
Transferler - - (3.450.407) - - - - 22.626.225 316.764.232 (335.940.050) -
Kar paylari (Dipnot 5.ii.h) - - - - - - - - (229.162.411) - (229.162.411)
Toplam kapsamli gelir (gider) - - (125.746.904) 3.144.098 (5.528.515) (244.052.076) 457.386 - - 479.372.761 107.646.750
- Dénem kart - - - - - - - - - 479.372.761 479.372.761
Diger kapsamli gelir/ (gider) - - (125.746.904) 3.144.098 (5.528.515) (244.052.076) 457.386 - - - (371.726.011)
31 Arahk 2023 43.335.000 1.269.540.672 1.218.000.024 (126.449.086) 2.294.648 95.285.907 23.174.516 480.193.857 1.184.420.935 479.372.761 4.669.169.234

[liskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayic1 parcasidir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT 100.782.709 (417.916.447)
AKISLARI:
Donem Kari 479.372.761 335.940.050
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari 479.372.761 335.940.050
Donem Net Kar1 Mutabakati fle ilgili Diizeltmeler: (332.051.135) (316.951.670)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 8 14.893.701 51.821.364
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12 128.980.804 105.127.487
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 113.083.670 29.356.101
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23,2426 (50.639.246) (6.334.669)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23,26 163.722.916 35.690.770
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (67.143.453) (89.977.470)
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 22,26 (67.387.646) (89.977.470)
-Dava ve/ veya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 244.193 -
Kar payi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler (27.740) (24.421)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamus karlar ile ilgili diizeltmeler (251.538.418) (180.564.226)
-Istiraklerin dagitilmamus karlar ile ilgili diizeltmeler 3 (251.538.418) (180.564.226)
Gergege uygun deger (kazanglari) kayiplar ile ilgili diizeltmeler (55.426.517) (49.268.818)
-Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢cege uygun deger (kazanclari) 13,24 (52.170.220) (49.220.301)
kayiplari ile ilgili diizeltmeler
-Canli varliklar veya tarimsal iiriinlerin gercege uygun deger 9 (3.256.297) (48.517)
(kazanglar)/ kayiplari ile ilgili diizeltmeler
Deger diistikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 125.746.904 2.801.052
-Alacaklarda deger diistikliigii(iptali) gideri ile ilgili diizeltmeler - (44.104)
-Maddi duran varlik deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 125.746.904 2.845.156
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan (kazanglar) (710.358) (236.172)
/kayplar ile ilgili diizeltmeler
-Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan 24 (710.358) (236.172)
(kazanclar)/ kayiplar ile ilgili diizeltmeler
Parasal (Kazang)/Kayplar Ile Ilgili Diizeltmeler (180.865.812)
(326.822.681)
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili diizeltmeler (13.087.047) (5.120.755)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler: 47.251.952 (377.125.357)
Ticari alacaklardaki (artig)/ azalig ile ilgili diizeltmeler (49.729.744) (61.522.706)
-[liskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/ azalis 5 (18.045.263) (61.258.425)
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artig)/ azalig (31.684.481) (264.281)
Stoklardaki azalig/ (artig) ile ilgili diizeltmeler 3.904.184 (104.812.959)
Canl1 varliklardaki (artis)/ azalig (33.771.525) (146.821.246)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/ (artis) ile ilgili diizeltmeler 60.019.645 (94.062.437)
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 60.019.645 (94.062.437)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/ (artis) 5.047.909 (5.995.060)
Ticari bor¢lardaki artis ile ilgili diizeltmeler 138.474.164 (15.623.180)
-Iliskili taraflara ticari borglardaki artis 5 34.720.150 25.048.841
-Iligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalig) 103.754.014 (40.672.021)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/ (azalig) 798.424 (5.864.406)
Ertelenmis gelirlerdeki (azalis) / artis (390.798) 1.091.405
Isletme sermayesinde gergeklesen diger (azalig)/ artis ile ilgili diizeltmeler (77.100.307) 56.485.232
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/ (artis) 7.771.661 (25.099.153)
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki (azalis)/ artis (84.871.968) 81.584.385
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 194.573.578 (358.136.977)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler

Vergi (6demeleri)/ iadeleri

(73.752.748)

(20.038.121)

(11.784.122)

(47.995.348)

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarm ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI 6.543.313 52.075.157
Alman temettiiler 5 38.747.591 27.566.759
Verilen nakit avans ve bor¢lardan (geri ddemeler)/ tahsilat 98.006.181 107.379.745
-Ihsklh taraflara verilen nakit avans ve borglardan (geri 6demeler)/ 98.006.181 107.379.745
tahsilat
Verilen Nakit Avans ve Borglar 873.039 (2.578.977)
-Iligkili Olmayan Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar 873.039 (2.578.977)
Maddl ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan (128.723.559) (75.664.679)
nakit ¢ikislari
-Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 11 (108.649.236) (70.695.500)
-Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 12 (20.074.322) (4.969.179)
Yatirim amaglh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (46.444) (652.801)
Maddl ve ma.ddl olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan 934.960 236.172
nakit girisleri
-Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 934.960 236.172
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satis1 veya sermaye
azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay alimi veya sermaye
artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislar: (3.172.187) (4.090.639)
Diger nakit ¢ikiglart (76.269) (120.423)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (145.786.645) 339.553.552

Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri
-Kredilerden nakit girisleri
-Diger finansal bor¢lanmalardan nakit girigleri

Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar

-Kredi geri 6demelerine iligskin nakit ¢ikiglari
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit

cikiglar
Alman faiz
Odenen faiz

Odenen temettiiler

15

15

1.081.161.843
1.090.990.024
(9.828.181)

(980.561.961)
(980.561.961)

(8.840.986)

50.639.252
(135.672.320)
(152.512.473)

1.072.210.874
1.062.525.819
9.685.055

(674.221.769)
(674.221.769)

(1.415.658)

6.334.669
(1.913.444)
(61.441.120)

Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden dnce nakit ve nakit

benzerlerindeki net artis/ (azahs) (38.460.623) (26.287.738)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE

NAKIT BENZERLERIi UZERINDEKI ETKIiSi 294.523 2.056.804
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/ (azahs) (38.166.100) (24.230.934)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 92.623.511 116.854.445
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 54.457.411 92.623.511

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarm ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu; biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanlar
ile kanatli hayvanlarin ve baliklarin et ve yan {irlinlerinin iiretilmesiyle birlikte dondurulmus hamur
iriinleri ve hazir yemek iiretimi gerceklestirmektir. Sirket, 1985 yilinda kurulmus olup gida sektdriiniin
oncii markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali iiriinlerle pazarda yer almaktadir.

Sirket, iiretmekte oldugu iiriinlerin yurt i¢i net satisinin yaklasik %71’ini (2022: %74) istiraki ve grup
sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.”ye (“YBP”). yurtdis1
satis ve dagitiminin énemli bir kismini ise yine Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S.’ye
(“YDT”) yapmaktadir (Dipnot 5).

Sirket paylar1 Borsa istanbul’da ("BIST”) islem gormektedir. Sirket’in 31 Aralik 2023 itibariyla %54
(31 Aralik 2022: %54) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”). Sirket’in
ana ortag1 konumundadir (Dipnot 20).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 861 tir (31
Aralik 2022: 928°dir). Sirket Tiirkiye’de kayitli olup kayith ofis adresi agagidaki gibidir:

Kemalpasa OSB Mahallesi. Kuyucak Yolu. 503 Sokak. No:224 Kemalpasa/izmir
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

(i) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS ”lere) uygunluk beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler)
uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlariyla yayimlanan
Standart ve Yorumlar1 igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan 8 Mayis 2024 tarihinde onaylanmigtir. Bu finansal
tablolart Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep
etme hakki bulunmaktadir.

(ii) Ol¢iim esaslart

Bu finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore,
parasal varlik ve ylikiimliiliikler ile gercege uygun deger iizerinden oOlgiilen maddi duran varliklar
grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistili diizenleri, makine, tesis ve cihazlar, yatirim amaglt
gayrimenkuller ve canli varliklar ile finansal yatirimlar diginda, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk
Lira’s1 iizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

(iii) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden sunulmustur. TL
olarak sunulan biitlin finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e TL olarak gosterilmistir.
9



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
(iv) Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ile BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin
Uygulanmas1 Hakkinda Duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren raporlama donemlerine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarii uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Sonug olarak gecerli para birimi TL olan igletmelerin finansal tablolar1,
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiclindeki degisimlere gore TMS 29'a
gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilar1 ile hesaplanir. Finansal tablolarin yeniden
diizenlenmesinde kullanilan son {i¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773
31 Aralik 2021 686,95 2,70672

KGK’nin “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”
uyarinca, isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal tablolar i¢in karsilagtirmali finansal
tablonun acilis tutarlari olan 1 Ocak 2022 tarihli finansal tablolar, acilis finansal durum tablosu olarak
kabul edilmektedir. 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla enflasyon diizeltmesi yapilmamis gegmis y1l zararlar
tutar1 366.200.735 TL olup, TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi sonras1 31 Aralik 2023 satin
alma giiciine getirilmis haliyle 1 Ocak 2022 tarihli ge¢mis yil zararlar1 tutar1 1.246.687.174 TL dir.

TFRS, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi
maliyet ister cari maliyet yaklasimina gore hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden
diizenlenmesini ve para biriminin yer aldigi ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu
varsayimiyla geriye doniik olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isgletmenin finansal tablolarinin, raporlama
tarihindeki cari 6lciim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem i¢in karsilastirmali
rakamlar, ayni cari 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosediirler asagidaki gibidir:

* Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile taginan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda raporlama
tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

* Bilanco tarihindeki cari tutarlar ile taginmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme
tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

* Maddi duran varliklar, igslem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama
tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen
tutarlar {izerinden hesaplanmistir.

* Yukarida aciklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi geliri/gideri disindaki tiim gelir tablosu
kalemleri, islemlerin gerceklestigi aylarin raporlama tarihine gore aylik diizeltme katsayilari
uygulanarak diizeltilmistir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar (Devam)

* Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “net parasal
pozisyon kazanglari/(kayiplar1)” olarak gosterilmektedir

» Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, nakit akig tablosundaki tiim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili diizeltme
katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

Sirket’in gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve
onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama déneminde, Sirket, sanki ekonomi her zaman
yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29'un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet iizerinden
Olciilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Sirket’in finansal tablolarinda sunulan en erken
dénemin bagindaki acilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yiikiimliiliiklerin
kabul edildigi veya fstlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden
diizenlenmistir. Ac¢ilis finansal durum tablosunda cari tutarlar1 iizerinden gdosterilen parasal olmayan
kalemler i¢in bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama donemi sonuna kadar olan
enflasyonun etkisini yansitilmigtir.

Sirket, 1 Ocak 2022 tarihli agili finansal durum tablosunda TMS 29’u uygulamig ve ilgili tutarlari,
varliklarin elde edildigi ve yiikiimliilikklerin {istlenildigi tarihten raporlama doénemi sonuna kadar
enflasyonun etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlemistir.

(v) Karsilastirmal bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {iizere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar aciklanir. Cari donemde Sirket, dnceki donem finansal tablolarinda siniflama
yapmamistir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Mubhasebe politikalari finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde tutarh bir sekilde uygulanmaktadir.
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar1 hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi doénemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve énemli muhasebe
tahminlerinde 6nceki yilda kullanilanlara gore degisiklik olmamustir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.4 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Sirket tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandirilmasi1 (TMS 1’°de Yapilan
Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore yiikiimliiliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi
amactyla yayimlanan, “Yukiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi”na iliskin
degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1’de Yapilan Degisiklikler -
Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siiflandirilmasi” bagligiyla yayimlanmustir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi ylikiimliiliiklerin uzun vadeli olarak
siiflandirilmasina iliskin ek agiklamalar ve yilikiimliilikklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara
aciklik getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi
gerekliligini kaldirmistir ve bunun yerine, 6ziinde uzlagmay1 erteleme hakkina sahip olmasini ve
raporlama déneminin sonunda bu hakkin mevcut olmasimi sart kosmaktadir. Ilgili degisiklik KGK
tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmustir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (s6zlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir.
Gelecekteki sozlesmelere tabi olan uzun vadeli borglar i¢in de ek aciklamalar gereklidir. Degisiklikler
ayn1 zamanda bir isletmenin kendi hisseleri ile 6denebilecek bir borcu nasil siniflandirdigina da agiklik
getirmektedir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden
itibaren geriye doniik olarak uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
Ayrica, daha dnce yayinlanan ancak heniiz yiiriirliige girmemis 2020 degisikliklerini erken uygulamis
olabilecek sirketler i¢in gegis hiikiimlerini de belirtmektedir.

TMS 1’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolar iizerinde 6nemli bir
etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliliigii-TFRS 16 Kiralamalar ’da yapilan
Degisiklikler

Eylil 2022'de UMSK tarafindan Satis ve geri kiralama islemlerinde kira ylikiimliligii-UFRS 16
Kiralamalar *da yapilan degisiklikler yayimlanmistir. ilgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmistir. TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan degisiklikler, satici-
kirac1 bir satis ve geri kiralama isleminde ortaya ¢ikan degisken kira o6demelerinin nasil
muhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira ddemeleri i¢in yeni bir muhasebe
modeli getirmektedir ve satici-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satig ve geri kiralama islemlerini
yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler agagidakileri igermektedir:

« ik muhasebelestirmede, satici-kiraci, bir satis ve geri kiralama isleminden kaynaklanan kira
yiikiimliiligiinii 6l¢tiigiinde, degisken kira 6demelerini dahil eder.

» Ilk muhasebelestirmeden sonra, satici-kiraci, elinde bulundurdugu kullanim hakkayla ilgili hicbir kazang
veya kayip muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama yiikiimliiliigiiniin sonraki muhasebelestirilmesine
iligkin genel hiikiimleri uygular.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.4 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (Devami)

Satici-kiraci, sonraki 6lgiimlerde yeni hiikiimleri karsilayan farkli yaklagimlar uygulayabilir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baglayan raporlama donemleri i¢in gecerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca, satici-
kiraci, TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra yapilan satis ve geri kiralama islemlerine iligkin
degisiklikleri geriye doniik olarak uygulamalidir. TFRS 16'nin 2019'da uygulanmasindan bu yana
yapilan satig ve geri kiralama islemleri belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira 6demelerini
icerenler imkan dahilinde yeniden diizenlenmelidir.

TFRS 16'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolar tizerinde énemli bir
etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarikc¢i Finansmani Diizenlemeleri

UMSK tarafindan, 25 Mayis 2023 tarihinde UMS 7 Nakit Akis Tablosu ve UFRS 7 Finansal Araclar:
Aciklamalar standardinda degisiklikler yayimlanmistir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan da 19 Eyliil
2023 tarihinde yayimlanmistir. Degisiklikler, tedarik¢i finansmani diizenlemelerine (tedarik zinciri
finansmani, bor¢ finansmani veya ters faktoring diizenlemeleri olarak anilmaktadir) giren sirketler i¢in
ek aciklama gereklilikleri getirmektedir. Ancak, ilgili yiikiimliliikkler ve nakit akislarinin
siniflandirilmasi ve sunumuna deginilmemektedir.

UMSK tarafindan yapilan degisiklikler, asagidaki 6zelliklerin tiimiine sahip olan tedarik¢i finansman
anlagmalari i¢in gecerlidir:
* Bir finans saglayici, bir sirketin (alicinin) tedarik¢ilerine borglu oldugu tutarlar1 6der.

* Bir sirket, anlagmalarin hiikiim ve kosullar1 kapsaminda tedarik¢ilerine deme yaptig1 tarihte veya daha
sonraki bir tarihte 6deme yapmay1 kabul eder.

» {lgili fatura son 6deme tarihine gore firmaya vade uzatimi saglanir veya tedarikgiler erken 6deme
kosullarindan yararlanir.

Degisiklikler, finansman alacaklari veya stoklara iliskin diizenlemeler i¢in gegerli degildir.

Degisiklikler, finansal tablo kullanicilarin (yatirimeilarin) bu diizenlemelerin sirketin yiikiimliiliikleri ve
nakit akiglar ile girketin likidite riskine maruz kalmasi tizerindeki etkilerini degerlendirmesine olanak
saglayacak tedarik¢i finansman diizenlemeleri hakkinda bilgi saglamak i¢in biri TMS 7'de ve digeri
TFRS 7'de olmak tizere iki yeni agiklama hedefi getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baglayan donemler i¢in gecgerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bununla birlikte, ilk uygulama yilinda belirli bilgileri saglama
konusunda bir miktar kolaylastirmalar mevcuttur.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarik¢i Finansmani Diizenlemeleri 'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal
tablolari iizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.4 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (Devami)

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina fliskin Genel Hiikiimler ve TSRS
2 iklimle ilgili A¢iklamalar

26 Haziran 2023 tarihinde Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (USSK) tarafindan, yerel
yetki alanlarinin iizerine insa edebilecegi, yatirimer odakli kiiresel bir stirdiiriilebilirlik raporlamasi
temeli olusturmak i¢in IFRS® Siirdiiriilebilirlik Agiklama Standartlarint (UFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle
[lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve UFRS S2 iklimle Ilgili A¢iklamalar)
yayimlanmustir. {lgili standartlar KGK tarafindan da TSRS 1 ve TSRS 2 olarak 29 Aralik 2023 tarihinde
yayimlanmustir.

Bu iki standart, birlikte uygulanmak {izere tasarlanmistir ve sirketlerin, yatirnmecilarin bilgiye dayal
karar verme i¢in ihtiya¢ duydugu bilgileri — baska bir deyisle, yatirnmcilarin sirketlerin gelecekteki nakit
akislar1 hakkinda yaptiklart degerlendirmeleri etkilemesi beklenen bilgileri — belirlemesine ve
raporlamasina destek olacaktir.

Bunu basarmak i¢in genel standart, sirketlerin yonetisim, strateji, risk yonetimi ve 6lgiit ve hedefler
alanlarinda stirdiiriilebilirlikle ilgili tiim konular1 raporlamasi i¢in bir ¢ergeve saglamaktadir.

Standartlar 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerli olup
erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak uygulanip uygulanmayacagina ve ne zaman
uygulanacagina yerel diizenleyici otorite karar verecektir. Bu dogrultuda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurul Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik
raporlamasina tabi olacag1 agiklanmistir.

Sirket, Kurul Kararinda belirtilen kriterleri karsiladigindan uygulama kapsamindadir.

UMSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamug yeni ve giincellenmis
standartlar ve yorumlar

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi1 — UMS 21'deki Degisiklikler Doviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri

Agustos 2023'te UMSK asagidakilere agiklik getirmek icin UMS 21'i degistirmistir:
* Bir para birimi bagka bir para birimine donistiiriilebildiginde; ve
* Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gegerli(spot) kuru nasil tahmin ettigi.

Bir sirket 6l¢lim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini bagka bir para birimiyle takas
edebildigi durumlarda s6z konusu para birimleri sirket i¢in takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak
sirket i¢in para birimlerinin takas edilebilir olmadig1 durumlarda sirketin bir spot doviz kuru tahmin
etmesi gerekmektedir.

Bir sirket spot doviz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca s6z konusu déviz kurunun mevcut ekonomik
kosullar altinda piyasa katilimcilar1 arasinda 6l¢tim tarihinde gerceklesecek diizenli doviz islemlerindeki
kuru yansitmasidir. Standartta yapilan bu degisiklik spot doviz kurunun tahmin edilmesine iligskin 6zel
sartlar igermemektedir.

Bu nedenle, bir sirket spot doviz kurunu tahmin ederken sunlar1 kullanabilir:
* Diizeltme gerektirmeyen gozlemlenebilir bir doviz kuru; veya

* Baska bir tahmin teknigi.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.4 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmas1 — UMS 21'deki Degisiklikler Doéviz Kurlarindaki

Degisikliklerin Etkileri (Devami)

Degisikliklere gore sirketlerin, tahmini doviz kuru kullaniminin finansal tablolar iizerindeki etkisini
degerlendirmelerine yardimci olmak icin sirketlerin yeni agiklamalar sunmasi gerekecektir. Bu
aciklamalar sunlar1 icerebilir:

* Para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

* Kullanilan spot doviz kuru;

» Tahmin siireci; ve

* Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacagi riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler
Doéviz Kurlarmdaki Degisikliklerin Etkilerinde yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal
tablolar lizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baglanmig degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri igin yiiriirliie girmis olan degisiklikler
ise su sekildedir:

1. Muhasebe Politikalarinin Ag¢iklanmasi (TMS 1°e iliskin Degisiklikler)

2. Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

3. Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara Iliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir
Vergileri’nde yapilan Degisiklikler

4. Uluslararas1 Vergi Reformu—Ikinci Siitun Modeli Kurallar1 -TMS 12’ye Iliskin Degisiklikler

5. UMS 12’ye lliskin Degisiklikler BOBI FRS-Uluslararas1 Vergi Reformu—Ikinci Siitun Modeli
Kurallar

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Sirket’in finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir
etkisi olmamustir.

2.5 Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagli ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon s6z konusu degildir.
Bununla birlikte, istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar1 tarihte elde etme maliyeti iizerinden
sonraki donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy
hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya isletme faaliyetleri lizerinde kontrol yetkisine sahip
olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki islemlerden
dogan gerceklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki pay1 Olgiisiinde diizeltilmis olup gerceklesmemis
zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigini géstermiyor ise diizeltilmistir.

Ozkaynak yontemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam kapsamli
gelir/(gideri) Sirket’in istirakteki pay1 Ol¢iisiinde Sirket’in toplam kapsamli gelir/(giderine)
yansitilmaktadir. Istiraklerden alinan ya da alinacak olan temettiiler yatirrmin defter degerinde bir
azalma olarak muhasebelestirilir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Konsolidasyon Esaslar: (Devami)

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe
politikalar, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile gerektiginde tutarliligin saglanmasinin
amaciyla uygun sekilde degistirilmistir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yilikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirnmin kayith degerinin sifir olmas1 veya Sirket’in dnemli
etkisinin sona ermesi iizerine 6zsermaye ydntemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi
tarihteki yatirmmin kayitl degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir. Onemli etkinligin
kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde daha dnce kapsamli gelir/(gider)
icerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikiimlerine gore net donem kar/(zarar1) ve birikmis
kar ile iliskilendirilir. Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis olan yatirimin defter
degeri Dipnot 2.6.9’da anlatilan politikaya gore deger diisiikligii i¢in test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla tiim istirakleri ve ortaklik yapilarin
gostermektedir (Dipnot 3):

rtakhik Pavlari Haklar (¢

Istirakler 2023 2022
YBP 42,78 42,78
Caml Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) 23,38 23,38
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods™) 44,94 44,94
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) 21,55 21,55

Yabanci para ¢cevrimi
Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii d6viz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiiktimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akis ve net yatirimin korumast olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler diginda kar
veya zarar tablosunda finansal ve diger gelir/gider altinda muhasebelestirilir.

Yabancu iilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin ¢evrimi

Sirket’in istiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gosteren Pmar Foods’un finansal tablolar
bulundugu {ilkenin standart, kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis olup TFRS’lere uyarlanmistir.
Yabanci tilkede faaliyet gosteren s6z konusu istirakin varlik ve yiikiimliliikleri bilango tarihindeki doviz
kurlar1, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise yil igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

Yabanci iilkede faaliyet gosteren istirakin agilig net varliklarinin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kurlar ile
bilanco tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilacak Paylar ” igerisinde takip
edilmektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Konsolidasyon Esaslar: (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri gevrimi
icin kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Doénem sonu varhlik als: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ABD Dolarn /TL 29,4382 18,6983
Avro /TL 32,5739 19,9349

Donem sonu yiikiimliiliik satis:

ABD Dolar1 /TL 29,4913 18,7320
Avro /TL 32,6326 19,9708

1 Ocak - 1 Ocak -
Yillik Ortalama: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ABD Dolar1 /TL 23,8004 16,5722
Avro /TL 25,7380 17,3919

Gecgerli ve raporlama para birimi

Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin i¢inde bulundugu ve operasyonlarinin
stirdiirdiigii ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden 6l¢lilmiistiir (“‘gegerli para birimi”). Finansal
tablolar Sirket’in gecerli ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve
sunulmustur. Sirket’in istiraki olan Pimar Foods, Almanya’da faaliyet gostermekte olup gegerli
raporlama para birimi Euro’dur.

2.6 Netlestirme/Mahsup

Igerik ve tutar itibariyla dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa finansal tablolarda ayri
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar esaslar1 veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibartyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda bu
islem ve olaym net tutarlar {izerinden gosterilmesi veya varliklarin deger disiikliigii disiildiikten
sonraki tutarlar1 iizerinden izlenmesi mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.
Sirket’in normal is akis1 i¢inde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” basliklt kisimda
tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olaym 6zline uygun olmasi sartiyla, net
degerleri lizerinden gosterilir.
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.7

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

2.7.1 TFRS 16 - “Kiralamalar” Standard:

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baglangicinda sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin bir bedel karsiliginda tamimlanan varligin
kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligi kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a)
b)

c)
d)

S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmas1 ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi.

Tanimlanan varligin kullanimmi yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagima iligskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmast durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimin1 yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Sirket’in kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
ylikiimliligii yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a)
b)

c)
d)

Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutar.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiillmesiyle elde edilen tutar.

Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan
maliyetler haric).
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.1 TFRS 16. “Kiralamalar” Standardi (Devam)

Sirket maliyet yontemini uygularken kullanim hakki varligina:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16. “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakk: varliginin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigint belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disiikligli zararim
muhasebelestirmek icin TMS 36. “Varliklarda Deger Diisiikl{igi” standardini uygular.

Kira viikiimliiliigi

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte Sirket kira ylkimliligiini o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
Sirket’in kira ylikiimliliginin Ol¢limiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig:1 tarihte
ger¢eklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklariin diisiilmesiyle elde edilen tutar.

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri.

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii agagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini kira yiikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir.

b)  Defter degerini yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden dlger.

Sirket, kira yiikiimliiliigiintin yeniden 6l¢tim tutarini kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolara yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsivonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama
stiresini s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlan ilgili sézlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine déhil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gbzden gecirilmektedir.
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Kolavlastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Sirket tarafindan diigiik
degerli olarak belirlenen depo kiralamalarina iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” Standardinin
tanidig istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin demeler olustuklari donemde
gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul oOl¢lide benzer Ozelliklere sahip
kiralamalardan olusan bir portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri
kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani1 uygulanmastir.

Sirket - kiralayan olarak
Sirket’in kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar icermemektedir.
2.7.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylkimliligini yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi.

b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi.

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi.

d)  Islem fiyatmin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi.

e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtidii ayr
bir edim ylikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayili
olarak mi1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yilikiimliliiklerini zamana yayili
olarak yerine getirirse, soz konusu edim ylkiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhiidi
niteligindeki edim yiikiimliliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) So6zlesmenin taraflari sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir.

b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir.

c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir.

d)  Sozlesme 0zl itibartyla ticari niteliktedir.
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Sirket'in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmast muhtemeldir.
Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme sadece miisterinin
bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligskin niyetini dikkate alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, biiylikbas ve kiiglikbas hayvanlar ile kanatli hayvanlarin ve baliklarin et ve yan triinlerinin
iiretilmesiyle birlikte dondurulmus hamur {irtinleri ve hazir yemek {iriinleri satarak hasilat elde
etmektedir. Hasilat, tiriinlerin kontrolii misteriye teslim edildiginde ve miisterilerin iiriin lizerinde tam
yetkiye sahip oldugu zaman elde edilmektedir. Teslimat, iiriinler miisterinin bulundugu yere sevk
edildiginde eskime ve zarar riski miisterilere devredildiginde ve miisterilerin {irlinleri satis sdzlesmesine
uygun olarak kabul etmeleri halinde kabul kosullarinin sona ermesi veya Grup’un tiim kabul kriterlerinin
yerine getirildigine dair nesnel kanitlara sahip olmas1 durumunda gerceklesmektedir. Islem bedeli;
indirimler ve miisterilere verilen primler gibi degisken bilesenleri de icerecek sekilde belirlenmektedir.

Sirket, satig1 yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi.

. Misterinin malin yasal hakkina sahipligi.

. Malin fiziki zilyetliginin devri.

. Malin miilkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi.
. Miisterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliiligi i¢in Sirket, sdzlesme baslangicinda edim yiikiimliiliiglinli zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, {iriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal
tablolarina kaydeder. Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan
karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde) faturalama hakkina
sahip oldugu tutar kadar hasilat1 finansal tablolara almaktadir.

Sirket, bir miigteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu miisteriye geri édemeyi
bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. lade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi
(veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi iizerinden hesaplanir. Sirket, son kullanma
tarihleri ve lirlin gruplan iizerinden tahmini beklenen nakit ¢ikislarin1 gbz oniinde bulundurarak iade
karsiliklarini hesaplanmaktadir. lade yiikiimliiliigii, sartlardaki degisiklikler g6z 6niinde bulundurularak
her raporlama dénemi sonunda giincellenir.
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2.7.3 Finansal varhklar

Siniflandirma ve olciim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglaria gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapar.

(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda

9% ¢

“ticari alacaklar”, “nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.
Deger diistikliigti

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklart
Oonemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger dusiikliigii hesaplamalart i¢in kolaylastirilmig
uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini émiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda
geemis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yoOnelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

Sirket yonetimi, s6z konusu hesaplamanin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla etkisini degerlendirmis olup
beklenen kredi zararlar1 hesaplamasinin finansal tablolarina dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satig yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirtlir. Yonetim, ilgili
varliklar1 bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar
veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmas1 durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis
yil karlarina siniflandirilir.
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Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢
degerinin olmadig1 durumlarda gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormiis
degerleme yontemler, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 icermekte olup
alim/satim islemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir (Dipnot 32).

2.7.4 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin énemli bir boliimii kirmizi et ve hindi eti basta olmak iizere ¢esitli
baharatlar, yag stoklarindan; yari mamul stoklarinin 6énemli bir bélimi islenmis hindi, dana ve kuzu
etlerinden; mamul stoklariin énemli bir boliimii sarkiiteri, donuk iiriin ve taze et stoklarindan; diger
stoklarinin 6nemli bir boéliimii ise sarf malzemeleri ve yedek pargalardan olusmaktadir.

Stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diigiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
normal piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan iiriiniin tahmini tamamlanma maliyeti ve satist
gergeklestirmek igin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi satha
maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir.

2.7.5 Canh varhklar

Canli varliklar kesim amaciyla bulundurulan besi danasi ve hindilerden olusan canli hayvan stoklaridir
(Dipnot 9). Canli varliklar, TMS 41. “Tarimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate alinarak
finansal tablolara yansitilmistir. TMS 41. canhi varliklarin Slgiilebilmesi i¢in 6l¢iim yontemlerini
onceliklendiren bir hiyerarsik yontem sunmaktadir.

Canli varliklar kesim amagh elde tutulan biiyiikbas ve kanatli (hindi) hayvanlardan olusmaktadir. Biiyiikbas
hayvanlarin gercege uygun degerleri, alinan canli hayvan alim tekliflerinde yer alan birim fiyat {izerinden,
kanatli hayvanlarin (hindi) gercege uygun degeri ise, karkas maliyet bedelleri {izerine belli bir satis kari
orani eklenerek birim fiyat {izerinden tespit edilerek finansal tablolara yansitilmaktadir.

Canli varliklarin gergege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler gelir tablosuna “canli varliklar
gercege uygun deger farklar1” olarak yansitilmaktadir.

2.7.6 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alt1 ve yertistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki maddi duran varliklar
elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigii
karsilig1 diisiilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar ile yer alt1 ve yeriistii diizenleri
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan tespit edilen gercege
uygun degerlerinden; makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yine bir bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme caligmalarinda tespit edilen gergege uygun
degerlerinden ilgili amortisman tutarlar diisiilerek finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 11).
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Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis
amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter
degeri tizerinden takip edilmektedir. Gergege uygun deger lizerinden Slgiilen maddi duran varliklara iligkin
kazang ve kayiplar, bir onceki donem sonundaki degerin ya da donem iginde edinilmisse edinim bedelinin
ilgili tarihler itibariyla s6z konusu kalemin enflasyona gore diizeltilmesinden elde edilen deger ile ilgili
kalemin raporlama dénemi sonundaki ger¢ege uygun degeri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artiglar bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna
deger diigiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislar1 kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan s6z
konusu deger diistikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.

Ayni varligm bir 6nceki donemdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azaliglar fondan diistilmiis; diger tim
azalislar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her y1l, yeniden degerlenmis tutar {izerinden hesaplanan
amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme dncesi maliyeti
tizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diisiilerek yeniden degerleme
fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir
ve amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadig:
tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik dmiirleri gozden gecirilmekte
ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir. Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki
satin alma giicli ile ifade edilmis maddi duran varliklarin iizerinden dogrusal amortisman ydntemi
uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 11). Araziler sonsuz 6mre sahip olduklari varsayilarak
amortismana tabi tutulmamugtir. Maddi duran varliklarin yaklagik ekonomik dmiirleri agsagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 15-50
Makine, tesis ve cihazlar 15-25
Doseme ve demirbaslar 5-10
Tasit araglari 5

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢lilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikligii
i¢in gézden gegirilmektedir. Deger diistikliigii saptanmasi i¢in varliklar nakit {ireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit tireten birim).
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Bir maddi duran varligin tagidigi deger geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satigi i¢in katlanilacak giderler diigiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek
olamidir. S6z konusu deger diisiikliigline ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger
disiikliigii 6nceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan
diisiiliir ve geri kalan tutar kapsamli1 gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcgalarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler ilgili maddi duran varligin kalan dmriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar maddi duran varligin tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider
hesaplarina kaydedilir (Dipnot 24). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda
elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi ile
beraber gegmis yillar karlar1 hesabina aktarilir.

2.7.7 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, smirli ekonomik émre sahiptir ve agirlikli olarak haklar ve bilgi islem
yazilimlarini igermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri iizerinden birikmis itfa paylari ve mevcutsa
deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olugan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu
varliklar, elde edilme tarihinden itibaren ortalama bes yillik donem igerisinde dogrusal amortisman yontemi
uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri
hizmet gergeklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili
endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diistikliigii kayiplan ilgili gelir ve gider hesaplarinda
gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadig1 tahmin edilmistir.
Maddi olmayan duran varliklar, tagman degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yiiksek
olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Deger diisiikliigii testi icin maddi
olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit iireten birimlere ayristirilir. Deger diistikliigliniin
olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri
kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varhgm kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden
yiiksek olanidir.

2.7.8 Yatirinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve
binalar yatinm amagh gayrimenkuller olarak smiflandirilmistir. Yatinm amacgh gayrimenkuller bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla yapilan degerleme ¢alismalarinda
tespit edilen makul degeri iizerinden finansal tablolara yansitilmigtir. Yatirim amach gayrimenkuller makul
deger degisimleri yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler altinda kar veya zarar tablosunda
mubhasebelestirilmistir (Dipnot 24).
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2.7.9 Varhklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklarda deger diisiikliigii:

- Itfa edilmis maliyet iizerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarin deger disiikliigline ugradigin1 gosteren nesnel bir gostergenin var olup
olmadigimi her raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger
disiikliigiine ugrarsa deger disiikliigiinden kaynaklanan zarar ancak deger diistikliigiine iligkin varligin
ilk kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve s6z konusu finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit
akislar1 tizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olaymn sebep oldugu nesnel bir kanit varsa
finansal tablolara yansitilir. Sirket tiim finansal varliklarin deger diistikliigii testi i¢in agsagidaki kriterleri
g6z oniinde bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihrag edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal agidan 6nemli bir zorluk
icinde olmasi,

- So6zlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi,

- Sirket’in bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirii bor¢luya baska kosullar altinda tanimayacagi bir ayricalik tanimasi,

- Bor¢lunun iflas veya baska tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi,

- Portfoy igindeki her bir finansal varlik itibartyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir Sirket
finansal varligin ilk kayda alinmalarin1 miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit
akiglarinda 6l¢iilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmast Bu tiir
veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki bor¢lularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yaganmasi ve
(i)  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel
ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle deger diisiikliigiine iligskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.
Krediler ve alacaklar i¢in zararin tutar1 varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarmin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz oran1 kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark olarak
Olgiliir (gelecege ait gergeklesmemis giderler hari¢ olmak iizere). Varliklarin defter degeri diisiiriiliir ve
meydana gelen zarar, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda kayda alinir. Eger, izleyen
dénemde deger diisiikliigli zararinin miktari azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigiiniin anlagilmasindan sonra
meydana gelen bir olayla iligkilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce
kayda almmis deger diisiikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda alinir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklari disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi
olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Varligm geri
kazanilabilir degeri, ilgili varligin satist igin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degeri ile
kullanim degerinin yiiksek olanidir.
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Deger diisiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger
s0z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayith degeri kullanim veya
satilmasi i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger diistikliigi
meydana gelmistir. Deger diigiikliigii kayiplar ilgili varlik yeniden degerlenmemisse kapsamli gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanmilabilir
tutarindaki miiteakip artisin deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir
olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikligii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri
gevrilir.

2.7.10 Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklar1 tarihlerdeki ger¢ege uygun degerlerinden iglem masraflart ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alman krediler sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri {izerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kar veya zarar tablosuna yansitilir (Dipnot 26). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yiikiimliiliikler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15). Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in 6denen
iicretler, s6z konusu s6zlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle
muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar ¢ergevesinde finansal tablolara
yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, 6denen iicret likidite
hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin
gecerlilik siiresi boyunca kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir yil ve
lizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varhigin iktisab1, yapimi
ya da tiretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili yonetimin amaglar1 dogrultusunda
faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi ana kadar s6z konusu varligin
maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.

2.7.11 Isletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarimi igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.7.12 Pay basina kazancg

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ddnem boyunca bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 29).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar™)
sermayelerini arttirabilir. Pay bagina kazang¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamast,
paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettii
dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang paylarin agirlikli ortalamasinin
adedi ilizerinden degil mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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2.7.13 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda
acgiklanir.

2.7.14 Karsihklar, kosullu varhk ve borg¢lar

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan bir veya birden fazla olaym olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve
yiikiimliliikler sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikkler olarak kabul edilmektedir (Dipnot 16). Sirket, sarta
bagh varlik ve yiikiimliilikleri kayitlarma yansitmamaktadir. Sarta bagl yiikiimliilikkler, ilgili bir
ekonomik fayda c¢ikisi olasilig1 uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta
bagl varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmustir.

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylkiimliligiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigli yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisimnin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda gilivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yiikiimliiliigiin
bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi aym
smiftaki  yiikiimliiliklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni smifta bulunan
yukiimliiliiklerden herhangi bir tanesine iligkin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir.
Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

i Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade
eder. Tiirkiye’de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler yliziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline
toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmig sosyal yardim yiikiimliiligi
aktlier varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara
yansitilmistir.  S6z konusu karsihigin  Slgiilmesinde her kullanilan aktiier varsayimlarindaki
degisimlerden kaynakl aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilerek
mali tablolara yansitilir.

ii. Kar payi ve ikramiye karsitligi

Dagitilabilir kar iizerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz
tizerinden, Sirket’in iist yonetim ve yonetim kurulu iiyeleri i¢in, kar pay1 ve ikramiye karsilig
hesaplanmaktadir. Sirket, s6zlesmeye dayanan veya gecmis uygulamalarindan kaynaklanan bir
yiikiimliiliik olmas1 durumunda, s6z konusu bu karsilig1 kayitlarina almaktadir.
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2.7.15 Illiskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii miisterek kontrolii veya énemli etkinligi olan
ortaklar. Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in {ist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin {izerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 5).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

1) Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda.

ii)  Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda.

iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde.

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi1 halinde.

iii)  Her iki igletmenin de ayni bir iigiincii tarafin is ortakligi olmas1 halinde.

iv)  Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin soz
konusu {igiincii igletmenin istiraki olmasi halinde.

V) Isletme nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir).

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {lizerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

2.7.16 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bdéliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amactyla
Sirket’in faaliyetlerine iligskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in {ist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in st diizey yoneticileri, Sirket faaliyetlerini ana iiriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
misteri Ozelliklerinin ve ihtiyaclarinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmasi ve
Sirket’in Tiirkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz etmemesi nedeniyle,
finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamastir.
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2.7.17 Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar ilizerinden beklenen vergi yikiimliligli veya
alacagidir ve ge¢mis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyle ylirlirlilkte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlar
dikkate alinarak hesaplanir. Donem vergi yiikiimliiliigii ayn1 zamanda temettii dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yiikiimliiliiklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve yuikiimliiliigii mahsuplagtirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiligli veya varligi, varliklarin ve ylikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine goOre vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yilikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timil igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikkler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme
iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylkiimlilikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirnmlar ve i ortakliklarindaki paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii icin hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmas1 beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6l¢iide
yasallasmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in raporlama tarihi itibariyla varliklarmin defter degerini
geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglart
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yilikiimliiliiklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler
disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.18 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 isletme yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bigimde smiflandirilarak raporlamir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde
ettigi nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduat ile tutar belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli yiiksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

2.7.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiiler ise tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig
tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.7.20 Devlet tesvik ve yardimlar

Devlet tegvikleri, bu tegviklerle karsilanmas1 amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde diger gelirler” altinda kir veya zarara yansitilir. Onceden
gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir hale
geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.21 Arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma giderleri olustuklart donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarm
tamaminin varligr halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yliriitiilen bir projenin gelistirme
sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satiga hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi.

- Isletmenin maddi olmayan duran varlig1 tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmast.

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi.

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli
olmast.

- Gelistirme sathasin1 tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak i¢in
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmast.

- Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde
Olciilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklar1 anda giderlestirilir. Onceki donemde
giderlestirilen gelistirme harcamalari. miitakip donemde varlik olarak kabul edilmezler. Arastirma ve
gelistirme asamalarinin ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul
edilip olustuklar1 anda giderlestirilir.

2.7.22 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yilkiimliiliiklerin
tutarlarimi sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasia ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli muhasebe
varsayim ve tahminleri sunlardir:

a)  Arazi ve arsalar, binalar ile yer alti ve yeriistii diizenleri ve yatirnrm amach gayrimenkullerin
yeniden degerlenmig tutarlart

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla gercege uygun degerlerinden énemli 6lgiide farkls
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme c¢aligmalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin ger¢ege uygun degerinin taginan degerinden dnemli dlgiide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢aligsmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢aligma ayni tarih itibartyla yeniden
degerlenen varhigin bulundugu varlik smifinin tamami icin yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun
deger degisimleri onemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme c¢alismalarinin her yil
tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.
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TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.22 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsaymmlar1 (Devami)

Bu kapsamda, Sirket ydnetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda yatirim amach
gayrimenkuller 31 Aralik 2023 ve arazi ve arsalar, binalar ile yer alt1 ve yeriistii diizenleri 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla bir bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme c¢alismalarinda
tespit edilen gergege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Bununla birlikte, makine,
tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yapilan degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen gergege
uygun degerleri, cari donem amortismanlar1 diistildiikten sonra 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla ilgili
gercege uygun degerlerine yakinsayacagi varsayilmaistir.

Gergeklestirilen degerleme caligmalar1 kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylar

asagidaki gibidir,

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup yatirim amaglt
gayrimenkuller ve araziler i¢in emsal karsilagtirma yontemi kullanilmistir. Maliyet yaklagimi
yonteminde ise arsa tizerindeki yatirimin maliyetlerinin amorti edildikten (herhangi bir ¢ikar veya
kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile
gayrimenkuliin degeri belirlenmistir.

- Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak pazar degerini etkileyebilecek
kriterler ¢ergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m? satis
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama
firmalar ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalanilmistir.

Alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Binalar ve yeriistii diizenleri maliyet yaklasimi ile binalarin teknik 6zellikleri, binalarda kullanilan
malzemeler, piyasada ayni 6zelliklerde insa edilen binalarin ingaat maliyetleri ve gegmis tecriibelerimize
dayanarak hesaplanan maliyetler goz dniinde bulundurularak degerlendirilmistir. Binalardaki yipranma
pay1, degerleme uzmaninin tecriibelerine dayali olarak binanin gozle goriiliir fiziki durumu dikkate
alinarak takdir edilmistir.

b) Kidem tazminati karsiligi
Sirket, kidem tazminat1 karsiliginin hesaplamasinda ¢alisan devir hizi, iskonto oranlar1 ve maasg artiglart

gibi aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar
dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 17).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA [LISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.22 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

c) Finansal yatirimlar makul deger tespiti

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayic
degerinin olmadig1 durumlarda makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme
tekniklerinden indirgenmis nakit akis yontemi basta olmak iizere diger alternatif degerleme tekniklerinden
birisi olan 6nemli tutarlardaki varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerden tagindigi tanimlanabilir
net varlik degerlemesi yaklagimi, Sirket’in en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar igermekte
olup alim/satim iglemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir (Dipnot 32).

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Istirakler:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

TL (%) TL (%)
YBP 500.952.161 42,78 678.045.005 42,78
Camli Yem 534.509.648 23,38 417.364.436 23,38
Desa Enerji (*) 72.557.474 21,55 71.983.624 21,55
Pinar Foods 105.359.606 44,94 100.399.619 44,94

1.213.378.889 1.267.792.684

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:

Istirakler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri

- YBP Pazarlama ve dagitim Tiirkiye
- Caml1 Yem Hayvan besiciligi ve yem tiretimi Tiirkiye
- Desa Enerji Enerji iiretimi Tirkiye
- Pinar Foods Pazarlama ve dagitim Almanya

Asagidaki tablolar Sirket’in istirakleri i¢in 6zetlenmis finansal bilgileri sunmaktadir. Aciklanan bilgiler ilgili
istiraklerin finansal tablolarinda sunulmus olan tutarlarini yansitir ve bu tutarlar Sirket’in paylar1 degildir.
Bunlar muhasebe politikalarindaki farkliliklarin degistirilmesini yansitacak sekilde degistirilmistir.
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DIiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

YBP Camli Yem Desa Enerji Pinar Foods

Ozetlenmis Finansal Durum Tablosu 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 49.289.326  104.072.156 44.269.105 72.785.362  36.568.756  35.949.055 116.798.965 86.992.616
Diger Dénen Varliklar 1.825.191.259 2.114.027.531 1.631.380.306 1.370.055.525 101.325.526 228.473.514 141.578.583 140.512.399
Toplam Dénen Varhiklar 1.874.480.585 2.218.099.687 1.675.649.411 1.442.840.887 137.894.282 264.422.569 258.377.549 227.505.015
Duran Varliklar 2.519.530.246 2.874.301.395 2.968.846.121 2.628.537.474 304.730.389 264.798.051 6.422.696 13.052.167
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Yiikiimliiliikler (Ticari Borglar Harig) 100.666.377 25.323.147 907.027.372 1.008.193.499  11.592.665 513.109 5.949.417  7.171.791
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.059.369.561 2.261.783.962 1.105.129.970  919.765.043  93.322.130 168.629.737  24.405.777  3.963.443
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.160.035.938 2.287.107.109 2.012.157.342 1.927.958.542 104.914.795 169.142.846 30.355.194 11.135.234
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Yiikiimliiliikler (Ticari Borglar Harig) 8.578.123 5.580.855 31.316.624 24.534.419 - 1.826.027 - 6.013.807
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 125.929.757  286.284.338  318.682.585 337.595.234 1.016.263  24.221.008 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 134.507.880  291.865.194  349.999.209  362.129.653 1.016.263  26.047.034 - 6.013.807
Net Varliklar 2.099.467.013 2.513.428.779 2.282.338.981 1.781.290.165 336.693.613 334.030.739 234.445.051 223.408.141
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

| YBP | Camh Yem Desa Enerji Pinar Foods
Defter Degerlerinin Mutabakati 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022
1 Ocak Net Varliklarin A¢ilis Degeri 2.513.428.779 1.808.933.723 1.781.290.165 1.299.641.783 334.030.739 294.350.245 223.408.141 157.310.426
Dénem kar/(zarary) 374.178.304  360.299.992  325.209.587 50.530.938  50.711.536  43.236.236  10.019.140 13.425.093
Diger kapsamli (gider)/ gelir (660.250.784)  419.994.373  162.271.273  420.499.001 2.153.992  10.488.283 - -
Odenen temettii (127.889.287)  (75.799.309) - - (50.157.385) (13.999.113) - -
Sermaye (azaltimi) /artirimi - - 13.567.956 10.618.443 - - - -
Yabanci: Para Cevrim Farklar - - - - - - 1.017.770 52.672.622
Net Varhiklarin Kapanis Degeri 2.099.467.012 2.513.428.779 2.282.338.981 1.781.290.165 336.738.882 334.075.650 234.445.051 223.408.141
Grubun pay1 % 42.,78% 42.78% 23.38% 23.38% 21,55% 21,55% 44.94% 44.94%
Grubun TL Pay1 500.952.161  678.045.005  534.509.648 417.364.436  72.557.474  71.983.624 105.359.606 100.399.618
Defter Degeri 500.952.161  678.045.005 534.509.648 417.364.436  72.557.474  71.983.624 105.359.606 100.399.618
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

Ozetlenmis Kapsamh
Gelir Tablosu

Hasilat

Faiz Geliri
Amortisman ve Itfa
Faiz Gideri

Gelir Vergisi Gideri

Siirdiiriilen Faaliyetlerden
Elde Edilen Kar/ (Zarar)

Donem Kary/ (Zararr)
Diger kapsamh (gider)/ gelir
Toplam Kapsamh Gelir/ (Gider)

YBP I Camli Yem Desa Enerji Piar Foods
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022
14.700.883.786 14.021.563.415  2.966.044.331 3.621.956.098  766.597.384 1.233.470.855 401.867.747  302.011.588
134.876 18.954.620 6.414.394 1.126.775 13.903.400 14.496.953 - -
(103.230.970)  (63.736.151) (50.587.788)  (98.584.304) (32.962.697) (49.963.107) (67.616) (66.613)
(11.726.319)  (24.254.688)  (204.154.511) (188.701.350) (846.491) (403.808) - -
- (59.297.145) - - - (23.037.951) (4.934.800) (4.013.013)
374.178.304 360.299.992 325.209.587 50.530.938  50.711.536  43.236.236  10.019.140 13.425.093
374.178.304 360.299.992 325.209.587 50.530.938 50.711.536  43.236.236  10.019.140 13.425.093
(660.250.784) 419.994.373 162.271.273  420.499.001 2.153.992 10.488.283 - -
(286.072.480) 780.294.365 487.480.860  471.029.939  52.865.528  53.724.519  10.019.140 13.425.093
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DIiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

Istiraklerin 2023 ve 2022 yillar1 icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 1.267.792.684 816.668.532
Istiraklerin karlarindaki /(zararlarindaki) pay - net 251.538.417 180.564.226
Istirakler yeniden degerleme fonu artig1 76.518.861 140.438.734
Istirakler tanmimlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgiim kayiplar (16.530.391) (28.418.433)
Istiraklerden temettii geliri (Dipnot 5.ii.d) (38.747.591) (38.912.287)
Yabanci para ¢evrim farklar 457.386 23.671.076

Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirmlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zarar (330.822.664) 169.690.197

Istirak sermaye artis1 etkisi 3.172.187 4.090.639

31 Arahk 1.213.378.889

1.267.792.684

DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Bankalar 17.324.906 73.376.062
- Vadesiz mevduatlar 7.119.906 31.276.581
- Vadeli mevduatlar 10.205.000 42.099.481
Diger 37.132.505 19.247.449
Toplam 54.457.411 92.623.511

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 1 aydan az olup agirlikli
ortalama yillik etkin faiz oran1 %41°dir. (31 Aralik 2022: Vadeli mevduatlariin ortalama vadesi 1 aydan

az olup agirlikli ortalama yillik etkin faiz oran1 %18,02’dir).

Sirket mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerler, bilango tarihindeki tahakkuk eden

faiz gelirini de igeren taginan degerlerine yaklagsmaktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu {iyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen
veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirak ve miistereken kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal faaliyetleri icerisinde iliskili taraflarla gesitli islemler yapilmustir.
Bu islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun sekilde isletmenin normal isleyisi esnasinda
gerceklestirilmistir.31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarryla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara
borglar bakiyeleri ile donem iginde iligkili taraflarla yapilan 6nemli iglemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iligkili taraflarin bakiyeleri:
a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

YBP () 470.442.570 429.718.961
YDT 86.539.272 87.088.994
Diger 732.247 238.308
Toplam 557.714.089 517.046.263

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadeleri 2
aydir (31 Aralik 2022: 2 ay).

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla iligkili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 81.898.774 TL
(31 Aralik 2022: 56.151.716 TL) olup s6z konusu alacaklarin vade analizi Dipnot 33.a’da verilmistir.

b) Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

Yasar Holding (3 109.320.700 207.291.198
Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dyo

Boya”) @ 23.030 58.713
Toplam 109.343.730 207.349.911

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in Yasar Holding’ten 33.744.528 TL tutarinda finansman amacli
verdigi alacaklari mevcut olup vadesi alt1 ay, etkin faiz oran1 %46°dir (31 Aralik 2022: 23.987.646 TL
tutarinda ticari olmayan alacaklari mevcut olup etkin faiz oram1 %20,25°tir).

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Sirket’in Yasar Holding’e 75.576.172 TL tutarinda devir kredisi olup
vadesi on ay, faiz oran1 %46,61°dir (31 Aralik 2022: 183.303.551 TL tutarinda devir kredisi olup, faiz
orani %17,37’dir)

(1) Istirak

(2) Ana ortak tarafindan kontrol edilen iliskili taraf
(3) Ana Ortak
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) Iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:
31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Camli Yem (1) 110.276.182 105.658.343
Yasar Holding 35.470.577 13.660.847
Desa Elektrik (2) 7.161.140 477.346
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. (“Hedef Ziraat”) 3 916.342 43.172
Diger 6.952.229 6.216.612
Toplam 160.776.470 126.056.320

Sirket’in Camli Yem’e olan borglar1 agirlikli olarak yem alimlarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri

2 aydir (31 Aralik 2022: 2 ay).

d) lliskili taraflara kisa vadeli diger borclar:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢larin 5.077.011 TL’lik kismu,
Olagan Genel Kurul Toplanti’sinda alman karara istinaden ayrilan yonetim kurulu tahsisatindan

olusmaktadir (31 Aralik 2022: 1.807.577 TL).

Sirket’in iliskili taraf alacak ve bor¢ bakiyelerine istinaden aldig1 ya da verdigi herhangi bir teminat

bulunmamaktadir.
ii) Tliskili taraflar ile olan iglemler:
a) Mliskili taraflara yapilan iiriin satiglar1:

1 Ocak -
31 Arahk 2023

1 Ocak -
31 Arahk 2022

YBP 3.536.834.928  3.001.991.028
YDT 144.119.031 146.670.357
Camli Yem 29.818.534 37.939.112
Diger 5.259.605 4.271.922
Toplam 3.716.032.098  3.190.872.419

Sirket iiretmekte oldugu iiriinlerin biiyiik bir kisminin yurti¢i satisini istiraki ve Yasar Grubu sirketi olan

YBP’ye, yurtdisi satigini ise Yagar Grubu sirketlerinden YDT ye yapmaktadir.

(1) Istirak
(2) Ana ortak tarafindan kontrol edilen iligkili taraf
(3) Ana Ortak
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
iii)  Jliskili taraflar ile olan islemler:

b) Iliskili taraflara yapilan hizmet satislari:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
YDT 3.669.490 4.984.349
Caml Yem 3.358.561 95.504
Yasar Bilgi A.S. (“Yabim”) (3 2.562.898 2.269.818
Pinar Siit Mamiilleri Sanayi A.S. (“Pinar Siit”) () 1.184.319 695.686
YBP 1.075.146 796.100
Diger 629.053 699.975
Toplam 12.479.467 9.541.432
) Mliskili taraflardan finansman faaliyetinden gelirler:
Yasar Holding 38.029.680 27.487.597
Toplam 38.029.680 27.487.597

Finansman faaliyetlerinden gelirler, Sirket'in ticari olmayan alacaklari ile ilgili vade farki ve faiz

gelirlerinden ve ayni1 kosullarda devrettigi bor¢lanmalarin faiz gelirinden olugmaktadir.

d) Iliskili taraflardan ahnan temettiiler:

YBP 31.574.383  22.693.446
Desa Enerji 7.145.469 4.848.893
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S. ("Bintur") (2) 27.740 24.421
Toplam 38.747.592  27.566.760
e) Iliskili taraflardan saglanan diger gelirler:

YDT 32.453.579 24.533.544

YBP 5.393.603 2.423.461

Diger 3.257.619 1.898.733

Toplam 41.104.801 28.855.738

[ligkili taraflardan saglanan diger gelirler; YBP’de vade farki ve kira gelirleri, YDT de ise kur farki

gelirlerinden olusmaktadir.

(1) Istirak
(2) Ana ortak tarafindan kontrol edilen iligkili taraf
(3) Ana Ortak
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
ii)  Iligkili taraflar ile olan islemler: (Devam)

) Mliskili taraflardan yapilan mal alimlari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Camli Yem 789.258.128 964.943 .481
Pinar Siit 24.295.870 16.125.393
Hedef Ziraat 1.690.305 13.743.046
Diger 859.546 1.030.155
Toplam 816.103.849 995.842.075

Camli Yem’den yapilan mal alimlar1 agirlikli olarak hindi yemi alimlarindan olugmaktadir.

g) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlar:

Yasar Holding 61.588.308 46.522.903
YBP 21.007.513 21.695.933
Desa Enerji 18.019.427 2.318.131
Yabim 15.442.394 9.502.095
YDT 8.645.544 7.198.836
Camli Yem 2.309.715 3.013.110
Bintur 1.759.835 1.197.768
Diger 9.681.915 6.091.955
Toplam 138.454.651 97.540.731

Yasar Holding’ten yapilan hizmet alimlart muhtelif hizmetler ve danismanlik bedelleri ile iliskilidir.
Sirket’in istiraki olan YBP’den hizmet alimlari, yansitilan tanitim ve reklam hizmetleri ile promosyon
giderlerinden olusmaktadir. Yabim’den yapilan hizmet alimlar1 bilgi islem hizmetlerine ait giderleri
icermektedir. YDT den yapilan hizmet alimlar1 ise ihracat masraf ve komisyon yansitmalar1 hizmetlerine
ait giderleri igermektedir.

h) Iliskili taraflara temettiiler ve kar paylar (*):

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhik 2023 31 Arahk 2022

Yasar Holding 73.717.449 47.193.979
Pnar Siit 17.118.502 10.959.289
Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi ¢ 7.420.574 5.520.194
Diger 71.500 45.734
Toplam 98.328.025 63.719.196

(*)  Sirket’in, Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2023 yili igerisinde 156.492.473 TL (31 Aralik 2022
102.190.323 TL) tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir. Dagitilacak temettii tutarinin 45.164.448 TL’lik
kismi (31 Aralik 2022: 28.914.298 TL) diger pay sahiplerine 6denecektir.
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii)  Iliskili taraflar ile olan islemler: (Devam)

i) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktdrlerden olusmakta olup, bu
yoneticilere saglanan faydalar agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Toplam kisa vadeli faydalar 41.430.119 28.580.125
Isten ayrilma sonrasi faydalar 4.790.925 -
Diger uzun vadeli faydalar 19.181 4.012.004
Toplam 46.240.225 32.592.129

Toplam kisa vadeli faydalarin 13.000.000 TL (31 Aralik 2022: 5.800.000 TL) tutarindaki kismi Olagan
Genel Kurul’da alinan karara gore Yonetim Kurulu tahsisatindan olugmaktadir.

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Miisteri cari hesaplart 145.667.063 109.205.110
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 11.081.737 10.609.584
Toplam 156.748.800 119.814.694
Eksi: Siipheli alacak kargiligi (597.400) (1.688.878)
Toplam 156.151.400 118.125.816

Vadeli ¢ekler, alacak senetleri ve miisteri cari hesaplarinin ortalama vadesi 2 aydir (31 Aralik 2022:

2 ay).
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Vadesi gecen alacaklar 13.629.105 10.494.399
0 - 30 giin vadeli 53.080.886 31.867.116
31 - 60 giin vadeli 83.793.405 74.528.504
61 - 90 giin vadeli 1.724.925 -
91 giin ve lizeri 3.923.079 1.235.797
Toplam 156.151.400 118.125.816

Sirket yoOnetiminin geg¢mis tecriibeler ve miiteakip donem tahsilatlar1 géz Oniine alarak yaptigi
degerlendirme sonucu, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadesi ge¢mis ve tizerinden karsilik ayrilmamas.
miisterilerden olan toplam 13.629.105 TL (31 Aralik 2022: 10.494.399 TL) tutarindaki ticari alacak i¢in
tahsilat riski bulunmamaktadir (Dipnot 33.a). 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibari ile vadesi gegen

alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
0 - 30 giin aras1 12.979.539 9.427.794
30 giin tizeri 649.566 1.066.605
Toplam 13.629.105 10.494.399
Stipheli alacak karsiliginin hareket tablosu ekteki gibidir:
1 Ocak (1.688.878) (2.293.498)
Konusu kalmayan karsilik 539.837 759.129
Ayrilan karsilik tutari - (44.104)
Parasal kazang / (kayip) 551.641 (110.405)
31 Arahk (597.400) (1.688.878)
b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Saticilar cari hesaplari 597.537.238 488.059.057
Toplam 597.537.238 488.059.057

Ticari borglarin ortalama vadesi 2 ay (31 Aralik 2022: 2 ay) igerisindedir.
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vergi Dairesinden alacaklar 34.103.607 94.166.245
Diger 125.226 82.233
Toplam 34.228.833 94.248.478

b) iligkili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

Taksitlendirilmis vergi ylkiimliiliikleri 10.856.177 90.382.363
Odenecek vergi ve fonlar 10.854.069 9.674.835
Toplam 21.710.246 100.057.198

DiPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Mamul stoklari 166.782.826 113.299.228
Hammadde stoklari 114.503.944 102.626.253
Yar1t mamul stoklar1 112.995.812 176.682.461
Yedek parca stoklari 33.637.681 26.707.025
Yoldaki hammaddeler 6.254.384 17.673.782
Diger 12.165.754 13.255.837
Toplam 446.340.401 450.244.586

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen stoklarin toplam tutari
3.398.833.694 TL'dir (31 Aralik 2022: 2.635.575.245 TL) (Dipnot 18). Stoklarda herhangi bir deger
diisiikliigii bulunmamaktadir.

DIPNOT 9 - CANLI VARLIKLAR
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kanatli hayvanlar 168.092.556 164.330.539
Biiylikbag hayvanlar - 63.753.088
Toplam 168.092.556 228.083.627

Sirket canli varliklar kapsaminda besilik hindi bulundurmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla besilik
hindi sayis1 540.207 adettir (31 Aralik 2022: 512.336 adet). (31 Aralik 2022: 1.269 adet besilik dana).
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - CANLI VARLIKLAR (Devami)

Canli varhilarin maliyet degerleri asagidaki gibidir:

Kanatli hayvanlar 153.687.731 146.452.417
Biiyiikbag hayvanlar - 64.294.608
Toplam 153.687.731 210.747.025
Canli varliklarin y1l igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
Doénem basi (1 Ocak) 228.083.627 81.213.864

Uretimden ve alimdan kaynaklanan artis

Donem igerisinde gerceklesen kesim ve dliimler
Tahmini satis maliyeti diigiilmiis gergege uygun deger
(kayb1) /kazanci - net

Gegmis yillar gercege uygun deger farklarinin cari yil

1.188.567.525
(1.154.796.000)

(90.408.749)

1.087.186.418
(875.764.276)

(59.529.553)

icerisindeki satiglar ile gerceklesmesi (3.353.847) (5.022.826)
Donem sonu (31 Arahk) 168.092.556 228.083.627
DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
Verilen siparig avanslart 7.579.826 15.105.101
Pesin 6denen giderler 5.538.860 3.061.494
Toplam 13.118.686 18.166.595
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar 4.606.755 5.479.794
Toplam 4.606.755 5.479.794
c) Ertelenmis gelirler
Alinan avanslar 1.576.696 1.967.494
Toplam 1.576.696 1.967.494
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak ) 31 Aralk
2023 Ilaveler Cikislar Transferler 2023

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 2.240.842.736 - - - 2.240.842.736
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 621.621.818 3.097.930 - 13.155.348 637.875.095
Makine, tesis ve cihazlar 813.534.455 21.165.639 (115.831) 27.123.095 861.707.358
Demirbaslar 509.066.875 9.977.398 (6.070.276) 399.586 513.373.582
Tasit araglari 34.253.982 3.123.387 (308.889) - 37.068.480
Yapilmakta olan yatirimlar 7.892.253 71.284.883 - (40.678.029) 38.499.107
4.227.212.118 108.649.237 (6.494.996) - 4.329.366.358

Birikmis amortismanlar:

Binalar, yeralti ve yeristii diizenleri (45.628.873) (25.226.879) - - (70.855.751)
Makine, tesis ve cihazlar (61.332.586) (62.185.719) 143.490 - (123.374.816)
Demirbaglar (465.553.781) (12.562.333) 6.070.276 - (472.045.837)
Tasit araclart (29.222.367) (1.993.828) 56.630 - (31.159.566)
(601.737.608) (101.968.758) 6.270.396 - (697.435.970)

Net defter degeri

3.625.474.511

3.631.930.388

2023 yilinda GES projesinin tamamlanmasina iliskin yatirimlar tamamlanmis olup iiretim hatlart modernizasyonu, SAP S4 Hana projesi ile tiretim ve idari

binalara yapilan yenileme ve modernizasyon yatirimlarindan olugsmaktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
oncesi Yeniden

1 Ocak amortisman degerleme 31 Arahk
2022 ilaveler Cikislar Transferler netlemesi artisi 2022

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 902.476.602 - - - - 1.338.366.133 2.240.842.736
Binalar, yeralt1 ve yertstii diizenleri 424.834.713 3.627.965 - 30.374.120 (13.854.827) 176.639.846 621.621.818
Makine, tesis ve cihazlar 794.265.528 18.331.770 (1.036.784) 1.973.942 - - 813.534.455
Demirbaglar 505.432.985 7.965.614 (4.331.724) - - - 509.066.875
Tasit araglar 33.859.644 529.836 (135.497) - - - 34.253.982
Yapilmakta olan yatirimlar - 40.240.314 - (32.348.062) - - 7.892.253
2.660.869.472 70.695.500 (5.504.006) - (13.854.827) 1.515.005.980 4.227.212.118

Birikmis amortismanlar:

Binalar, yeralt1 ve yerlstii diizenleri (44.322.123) (15.161.577) - - 13.854.827 - (45.628.873)
Makine, tesis ve cihazlar - (60.295.802) (1.036.784) - - - (61.332.586)
Demirbaglar (451.444.618) (9.777.438) (4.331.724) - - - (465.553.781)
Tagsit araglart (27.513.727) (1.573.143) (135.497) - - - (29.222.367)
(523.280.468) (86.807.961) (5.504.006) - 13.854.827 - (601.737.608)

Net defter degeri

2.137.589.004

3.625.474.511

2022 yilinda iiretim tesisi binalarina yapilan modernizasyon ve yenileme ¢alismalariin yani sira makine, tesis ve cihazlar i¢in iiretim hatlarina yapilan

modernizasyon ve otomasyon yatirimlarindan olugmaktadir.
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TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarinin amortisman ve itfa
pay1 giderlerinin 76.009.916 TL’si (2022: 75.866.296 TL) satilan malin maliyetine, 18.019.322 TL’si

(2022: 9.685.212 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 22.a),

17.560.227 TL’si (2022: 9.754.220

TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 22.b) wve 17.391.338 TL’si (2022: 9.821.759 TL) arastirma ve
gelistirme giderlerine (Dipnot 22.c) dagitilmistir.

Yeniden degerleme fonunun 2023 ve 2022 yillari igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2022

Arazi ve arsalar, binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin
yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis — net

Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman tlizerinden hesaplanan ertelenmis vergi

1.516.495.199

(169.297.864)

31 Arahk 2022

1.347.197.335

1 Ocak 2023

Vergi Oran1 Degisikligi

Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan amortisman transferi

1.347.197.335

(125.746.904)
(3.450.407)

31 Aralik 2023

1.218.000.024

Araziler, yeralt1 ve yerlistli diizenleri, binalar ve makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2023 ve 2022
tarihleri itibariyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar agagidaki gibidir:

Binalar. yeralti ve

Makine. tesis

31 Arahik 2023: Araziler yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 751.456.384 308.458.186  670.788.911
Eksi: Birikmis amortisman - (45.437.740)  (64.046.495)
Net defter degeri 751.456.384 263.020.445  606.742.416
31 Arahk 2022:

Maliyet 1.896.773.554 512.784.908  625.914.794

Eksi: Birikmis amortisman

(31.676.592)

(14.782.892)

Net defter degeri

1.896.773.554

481.108.316

611.131.901
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak 2023 31 Arahk 2023
Acilis ilaveler Kapanis
Haklar
Maliyet degeri 300.099.083 20.074.322 320.173.405
Birikmis itfa paylar1 (288.970.737) (5.866.015) (294.836.752)
Net defter degeri 11.128.346 14.208.308 25.336.653
1 Ocak 2022 31 Aralik 2022
Acihs Qlaveler Kapanis
Haklar
Maliyet degeri 295.129.903 4.969.179 300.099.083
Birikmis itfa paylari (273.585.929) (15.384.808) (288.970.737)
Net defter degeri 21.543.975 (10.415.629) 11.128.346

DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerindeki yatirim amagli gayrimenkullerin hareketleri

asagidaki gibidir:
Gercege
Uygun Deger
Artis1
1 Ocak 2023 llaveler (Dipnot 24.a) 31 Aralik 2023
Gergege uygun degeri:
Arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 133.993.337  46.444 52.170.220 186.210.000
Toplam 133.993.337  46.444 52.170.220 186.210.000
Gercege
Uygun Deger
Artis1
1 Ocak 2022 ilaveler  (Dipnot24.a) 31 Aralik 2022
Gergege uygun degeri:

Arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 100.473.376

652.801 32.867.160

133.993.337

Toplam 100.473.376

652.801 32.867.160

133.993.337

2023 yili igerisinde yatirim amaclh gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 1.903.884 TL’dir

(2022:1.055.228 TL).
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

2023 ve 2022 yillar igerisinde Dis Ticaret Miistesarligi’nin Tiirk iirlinlerinin yurtdisinda markalagmast,
Tiirk Mal1 imajinin yerlesmesi amactyla uyguladigir Turquality projesi kapsaminda Sirket’e sagladigi
devlet tesvikleri mevcuttur. Ayrica Diinya Ticaret Orgiitii Tarim Anlasmasi gercevesinde, Bakanlar
Kurulu Karariyla ihracata yonelik devlet yardimlar1 kapsaminda tarimsal iiriinlerde ihracat tesvikleri
mevcuttur. 2023 yili i¢erisinde s6z konusu devlet tesviklerinden herhangi bir tutar hak edilememistir
(2022: 1.902.383 TL tutarinda olup diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir). Sirket’in cesitli
tarihlerde aldig1 yatirim tesvik belgeleri bulunmakta olup, ilgili mevzuat ¢ergevesinde bu indirimlerden
yararlanmaktadir (Dipnot 28).

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

a) Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli krediler - TL krediler (*) 480.086.145 577.708.354
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 (**) 22.388.608 34.479.490
Kiralama iglemlerinden borglar (****) 9.156.503 2.101.695
Kisa vadeli finansal borg¢lar 511.631.256 614.289.539
Uzun vadeli krediler (*¥*%*) 8.228.613 30.143.662
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar (****) 15.391.514 3.661.475
Uzun vadeli finansal borg¢lar 23.620.127 33.805.137
Toplam finansal bor¢lar 535.251.383 648.094.676

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglarin 50 Milyon TL’si faiz orami yillik ortalama %19.50 olan
stibvansiyonlu tarim kredisinden olusmaktadir. Kalan tutar ise ¢esitli bankalardan alinan spot ve rotatif kredilerin anapara ve faiz
tahakkuklarindan olusmaktadir. Spot ve rotatif kredilerin ortalama yillik faiz oran1 %43.87°dir. (31 Aralik 2022: kisa vadeli
finansal bor¢larin 64 Milyon TL’si faiz oran1 yillik ortalama %6,85 olan siibvansiyonlu tarim kredisinden olusmaktadir. Kalan
tutar ise ¢esitli bankalardan alinan spot ve rotatif kredilerin anapara ve faiz tahakkuklarindan olugmaktadir. Spot ve rotatif
kredilerin ortalama y1llik faiz orani %15,95°tir).

(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlarinin 13,4 Milyon TL’si faiz orani yillik ortalama
%4,1 ve vadesi 2024 olan Euro yatirim kredisi anapara ve faiz tahakkundan, kalan 8,9 Milyon TL’si ise y1llik faiz oran1 %21,44
olan spot kredilerden olugsmaktadir (31 Aralik 2022: 27.2 Milyon TL’si faiz oran1 yillik ortalama %4,1 ve vadesi 2024 olan
Euro yatirim kredisi anapara ve faiz tahakkundan, kalan 7,2 Milyon TL’si ise yillik faiz oran1 %13,75 olan spot kredilerden
olusmaktadir).

(***) 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Kamu bankalarindan kullanilan 8,2 milyon TL yatirim ve spot kredilerin ana paralarindan
olugmaktadir. Vadesi 2026 yilinda dolacak olup yillik ortalama faiz oran1 %21,44°tlir. (31 Aralik 2022: 0,4 milyon Avro
karsiligi 13,5 Milyon TL olan uzun vadeli finansal borg faiz orani y1llik ortalama %4, 1. vadesi 2024 olan yatirim kredi anapara
ve faiz tahakkundan olugmaktadir. Kalan 16,6 Milyon TL ise vadesi 2026 yilinda dolan yillik faiz oran1 %19.75 olan yatirim
kredisi anapara ve faiz tahakkuklarindan tolugsmaktadir).

(*¥***) Kiralama iglemlerinden borglar Sirket’in yapmig oldugu binek arag, forklift, ¢iftlik ve depo kiralamalarma iligkin
borglardan olugmaktadir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

31 Aralik 2023 itibartyla kredilerinin ger¢ege uygun degerleri taginan degerine yakmsamaktadir. Sirket’in
kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 16 nolu dipnotta agiklanmistir.

b)  Diger finansal yiikiimliiliikler:

31 Arahik 2023 31 Arahik 2022

Diger finansal yiikiimliiliikler 38.152.042 47.980.223

Toplam 38.152.042 47.980.223

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla diger finansal yiikiimliilikler kredi karti bor¢larindan
olusmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarryla net bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2023

2022

1 Ocak

648.094.676

204.441.558

Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari

1.090.990.024
(980.561.961)

1.062.525.819
(674.221.769)

Faiz tahakkuku 27.960.217 5.525.739
Kiralama islemlerinden borglar - net 45.734.503 7.598.114
Parasal (kayip) / kazang (296.966.076) 42.225.215
31 Arahik (Dipnot 33.d) 535.251.383 648.094.676

DIPNOT 16 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli bor¢ karsihiklar::

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

Iade karsiliklar 19.274.290 25.748.604
Dava karsiliklari 661.670 417477
Toplam 19.935.960 26.166.081
b)  Verilen teminatlar:

Teminat mektuplart 12.531.190 92.941.653
Toplam 12.531.190 92.941.653
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devamu)

b)  Verilen teminatlar (Devam):

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

irket tarafindan verilen i'ler:
Sirket find ilen TRI'l

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Y{ritilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar

ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamia Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari

Doviz
Cinsi

31 Aralik 2023

Tutar:

TL
Karsihg1

Doviz Cinsi

31 Arahk 2022

Tutar:

TL
Karsihigi

TL

12.531.190

12.531.190

TL

92.941.653

92.941.653

TOPLAM

12.531.190

92.941.653

Sirket'in vermis oldugu diger TR1'lerin Sirket’in Ozkaynaklarma oram
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TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devamu)

c) Alman teminatlar:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022
Doviz TL Doviz TL
Cinsi Tutar Karsihig Cinsi Tutar1  Karsih$
Kefaletler TL 8.469.041  8.469.041 TL 11.898.398 11.898.398

Banka teminat
mektubu TL  62.445.650 62.445.650 TL 40.397.068 40.397.068
Avro 162.600 5.296.516 Avro 133.255 4.377.069
Teminat ¢ekleri TL 518.000 518.000 TL 853.524 853.524
ABD

ve senetleri ABD Dolar 50.000 1.471.910 Dolar1 50.000 1.540.487
Toplam 78.201.117 59.066.546

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla iligkili taraflardan alinan kefalet 8.469.041 TL dir (31 Aralik 2022:

11.898.398 TL).

DIiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 8.010.175 6.705.782
Diger 2.144.314 2.389.239
Toplam 10.154.489 9.095.020

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsihiklar

Kideme tesvik ikramiyesi 1.020.947 2.759.775
Toplam 1.020.947 2.759.775
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsihiklar
Kidem tazminati karsilig 135.737.218 232.668.518
Kideme tesvik ikramiyesi 4.886.562 3.467.153
Diger - 1.735.489
Toplam 140.623.780 237.871.160

Tiirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 (kadinlarda 20) hizmet yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler igin
60 yasinda), askere gagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminatt ddemekle miikelleftir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Odenecek tazminat her hizmet y1l1 icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) ile sinirlandirilmigtir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsiligi ¢alisanlarm emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilango
tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gergek oranini gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavam her alt1 ayda bir ayarlandigi i¢in 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren gegerli olan 35.058,58 TL (1 Ocak 2023: 32.926,29TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik agsagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmistir:

31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Yillik iskonto orani (%) 2,81 0,50
Emeklilik olasilig1 (%) 98,54 98,75
Kidem tazminati karsiliginin y1l i¢indeki hareketleri
asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak 232.668.518 138.089.357
Faiz maliyeti 46.085.273 34.543.835
Aktiieryal (zarar) / kar (4.192.131) 161.991.479
Donem iginde 6denen (73.752.748) (11.784.122)
Hizmet Maliyeti 16.138.004 24.274.446
Parasal kazang / (kayip) (81.209.698) (114.446.477)
31 Arahk 135.737.218 232.668.518
DiPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

Direkt madde maliyeti

3.400.487.293

2.638.656.370

Personel giderleri 462.145.925 375.575.779
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 268.705.263 194.594.705
Enerji giderleri 172.329.382 282.158.148
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 11) 127.327.204 102.046.362
Nakliye giderleri 81.337.500 57.079.621
Danismanlik ve istisare iicretleri 72.018.622 49.360.706
Reklam giderleri 67.056.069 68.869.515
Bakim ve onarim giderleri 66.918.353 62.722.596
Diger 99.041.534 73.419.382
Toplam 4.817.367.145 3.904.483.184
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretleri

Sirket’in KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz

denetim kurulusunca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin ac¢iklama asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Raporlama donemine iliskin bagimsiz denetim iicretleri 1.489.950 428.410
Vergi danigsmanlik hizmetlerine iliskin {icretler - -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti - -
Toplam 1.489.950 428.410
DIiPNOT 19 - DIGER VARLIK VE
YUKUMLULUKLER
a) Diger donen varhklar:
Devreden KDV 20.379.710 31.800.364
Gelir tahakkuklar: 5.910.345 2.261.352
Toplam 26.290.055 34.061.716
b) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Gider tahakkuklar: 157.164 19.393
Toplam 157.164 19.393

DIPNOT 20 - SERMAYE YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup
1 Kr nominal degere sahip kayith paylarini temsil eden kayitli sermayesi igin tavan belirlenmistir. Sirket’in
onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla

asagidaki gibidir:

31 Arahik 2023

31 Aralik 2022

Kayith Sermaye Tavani (tarihi degeri ile)
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye

56

100.000.000
43.335.000

100.000.000
43.335.000



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.
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TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - SERMAYE YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylar tarihi
degerleri lizerinden asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Pay Sahipleri Pay Tutar1 (TL) Pay Orami (%) Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%)
Yasar Holding (A.B) 23.476.895 54 23.476.895 54
Pmar Siit (A.B) 5.451.752 13 5.451.752 13
Halka agik kisim (A.B) 14.406.353 33 14.406.353 33
Sermaye 43.335.000 43.335.000
Sermaye diizeltmesi farklar1 1.269.540.672 1.269.540.672
Toplam 6denmis sermaye 1.312.875.672 1.312.875.672

1.269.540.672 TL tutarindaki (31 Aralik 2022: 1.269.540.672 TL) sermaye diizeltmesi farklan Sirket
sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutar ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi dncesindeki
sermaye tutari arasindaki farktan 2003 y1l1 birikmis zararlart mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan
tutar1 ifade eder.

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayithh sermaye tavanimi asabilirler. Ote yandan, nakit artirim suretiyle kayith
sermaye tavani asilamaz.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla beheri 1 Kr olan 4.333.500.000 (31 Aralik 2022: 4.333.500.000) adet
pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan 1.500.000 adet A grubu nama, 4.332.000.000 adet B grubu hamiline
paylardan olusmakta olup, B grubu hamiline paylar Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. Sirket’in isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde secgilecek 5, 7 ve 9 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim Kurulu’nun 5 iiyeden olusmasi halinde 3, 7 iiyeden olugmasi halinde 4, 9 iiyeden olusmasi
halinde 5 iiye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger iiyeler de “B”
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar verdigi
takdirde Murahhas Uye/Uyeler segilebilir. Ancak Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye/Uyeler
“A” grubunu temsil eden iiyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarin1 nama
veya hamiline olarak ayri1 gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin iizerinde veya
altinda pay c¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarin1 kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. I¢ kaynaklardan yapilacak sermaye
artinnmlar1 sonunda mevcut pay sahiplerine paylar1 oraninda bedelsiz pay verilir. Kanuni defterlerdeki
birikmis kéarlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler:
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DIPNOT 20 - SERMAYE YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6ddenmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karmn %35°1 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir. VUK gore enflasyon muhasebesi uygulama
sonrasinda kardan ayrilmis kisitlanmis yasal yedekler 730.631.688 TL olarak hesaplanmustir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Thrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Ge¢mis Yillar Kar/(Zarartyla)”

iligskilendirilmesi gerekmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi1 yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren I1-
19.1 No’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13 iincii Maddesinin Uygulanmasina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 Genel Kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orami tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve yil sonu finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin ¢ergevesinde net donem karindan varsa ge¢mis yil zararlar1 diisiildiikten
sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cergevesinde birinci
temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisstmdan Genel Kurul’ca almacak karar ¢ergevesinde %5’e kadar
bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsilig1 ve yonetim kurulunun tespit ve liizum gosterecegi
hususlara ayrilabilir. TTK’ye gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu liyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payir nakden
O0denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi
itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in 29 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2022 yili dagitilabilir net
donem karindan 156.492.472 TL (31 Aralik 2022: 62.018.883 TL) tutarindaki kisminin temettii ve kar
pay1 olarak dagitilmasina karar verilmistir. Bu kar dagitim kararina istinaden Sirket 2022 yili karindan
15.432.572 TL tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis yedek™ ayirmistir. Temettii ddemesinin 3 Nisan 2023
tarihinde yapilmasima karar verilmistir. 2023 yilina ait genel kurul heniiz yapilmamis oldugundan herhangi
bir kar dagitim karar1 alinmamustir.
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DIPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmis finansal
tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayih Kanun’a
ve diger mevzuata
gore hazirlanmis
finansal tablolarda

TMS/TFRS uyarinca
hazirlanan finansal

yer alan enflasyona tablolarda yer alan Gecmis y1l
gore diizeltilmis enflasyona gore karlarinda
31 Aralik 2023 tutarlar diizeltilmis tutarlar  izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklari 1.674.906.923 1.269.540.672  405.366.251
Paylara Iligkin Primler - - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 730.631.688 480.193.857  250.437.831
2.405.538.611 1.749.734.529  655.804.082
DIPNOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yurtici Satiglar 5.670.135.304 4.720.560.682
Yurtdis1 Satiglar 144.119.032 147.293.546
Briit Satislar 5.814.254.336 4.867.854.228
Eksi: Iskontolar (801.497.403) (729.669.782)

Iadeler (63.546.459) (96.355.817)
Net Satislar 4.949.210.474 4.041.828.629
Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari (90.408.749) (59.529.552)
Satislarin Maliyeti (4.360.326.926) (3.527.751.384)
Briit Kar 498.474.799 454.547.693
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DIPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA
VE GELISTIRME GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Personel giderleri 51.654.809 31.679.523
Danigsmanlik ve istisare ticretleri 44.705.442 27.138.436
Disaridan saglanan hizmetler 30.106.486 21.376.588
Kidem tazminatlari 16.138.004 24.274.446
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 11) 18.019.322 9.685.212
Vergi giderleri 3.597.845 2.404.206
Enerji giderleri 2.293.184 3.887.741
Bakim ve onarim giderleri 935.896 666.019
Diger 2.180.107 761.200
Toplam 169.631.095 121.873.371
b) Pazarlama giderleri:
Reklam giderleri 67.056.069 68.869.515
Personel giderleri 41.965.504 29.705.133
Disaridan saglanan hizmetler 33.514.594 19.517.574
Nakliye giderleri 32.899.337 26.868.751
Danigmanlik giderleri 26.268.002 22.125.399
Enerji giderleri 19.101.197 30.941.821
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 11) 17.560.227 9.754.220
Bakim ve onarim giderleri 7.342.054 7.793.495
Diger 16.335.034 22.305.000
Toplam 262.042.018 237.880.908
) Arastirma ve gelistirme giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 11) 17.391.338 9.821.759
Personel giderleri 4.938.353 3.439.033
Disaridan saglanan hizmetler 1.205.867 1.402.885
Diger 1.831.549 2.313.844
Toplam 25.367.107 16.977.521

60



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
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DIiPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIiRLER VE GiDERLER

a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur farki geliri 32.332.025 24.946.575
Vade farki geliri 13.663.593 2.529.904
Kira geliri 8.359.198 3.862.397
Hurda satis geliri 3.380.537 4.596.909
Diger 2.467.263 8.335.626
Toplam 60.202.616 44.271.411
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Kur farki gideri 38.744.098 20.691.203
Bagis ve yardimlar 5.652.699 687.613
Vade farki gideri 4.004.918 1.146.935
Diger 21.115.609 20.474.014
Toplam 69.517.324 42.999.765
DIPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Yatirim amagh gayrimenkul deger artigi (Dipnot 13) 52.170.220 49.220.301
Maddi duran varlik satis kari 1.200.335 236.171
Temettii geliri 27.740 16.641
Toplam 53.398.295 49.473.113
b) Yatirim faaliyetlerinden giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Maddi duran varlik satis zarari 489.977 902.638
Menkul kiymet satig zarari - 5.152.138
Toplam 489.977 6.054.776
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DIiPNOT 25 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Bakimiz Dipnot 18.

DIiPNOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI

i. Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Faiz ve vade farki geliri 48.099.333 31.810.189
Kur farki geliri 1.437.722 5.400.371
Toplam 49.537.055 37.210.560
ii. Finansman giderleri:
Faiz gideri 136.181.557 95.939.843
Tanimlanmis fayda planlar1 faiz maliyeti (Dipnot 17) 46.085.273 34.543.835
Banka komisyon gideri 20.543.188 8.482.452
Kur fark: gideri 16.441.161 11.142.693
Vade farki gideri 818.274 469.181
Kefalet Gideri 15.783 15.494
Diger 41.334 39.385
Toplam 220.126.570 150.632.883

DIiPNOT 27 - DiGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

Bakimiz Diger Kapsamli Gelir Tablosu.
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DIPNOT 28- GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK  VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik istirakleri, Tiirkiye’de yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiinci
ayin son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aym sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.
Kurumlarin iicer aylik donemlerde gerceklesen mali kérlar1 iizerinden cari oran ile gegici vergi
hesaplayarak dénemi izleyen ikinci aym 17°nci giinline kadar beyan edip 17’nci giiniin aksamina kadar
o6demeleri gerekmektedir. Y1l i¢inde ddenen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi
tutar1 kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali bor¢lara mahsup da
edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahia
uygulanan kurumlar vergisi genel oran1 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla %20 olarak uygulanmaktaydi.
Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tagitlar Vergisi
Ihdas1 Ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi
oranini diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baslamak {izere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20°den %25’
¢ikarilmistir. Dolayisiyla Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar: 2023 yilina ait donem vergisi
hesaplamasinda % 25 vergi oranin1 kullanmisgtir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda
kullanilan vergi orant % 25°dir. (31 Aralik 2022: %20).

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi igin gerekli kosullar ger¢eklesmistir. Ancak 29 Ocak
2022 tarih ve 31734 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu {le Kurumlar
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun gegici
33’iincli maddesi uyarinca:

- Gegici vergi donemleri de dahil olmak {izere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine
iligkin sartlarin olusup olugsmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap
donemi gegici vergi donemlerinde miikerrer mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi,

- 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon
diizeltmesine tabi tutulacagi,

hiikiim altina alinmustir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 say1l1 2. miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numaral1 Vergi
Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayilt Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca
Tirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iliskin mali tablolarinin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir acilis bilangosu bazi teskil edecek olup 2023

yilina ait donem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir.
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DIPNOT 28- GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK  VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’iincii maddesine gore 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarm enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis
vergi hesaplamasina dahil edilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisseleri ile aymi siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarmin satigindan dogan kazanclarin %75’lik kismi kurumlar
vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar
acisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu
oran %50 olarak kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520 sayili
Kanunda taginmaz satig kazanglari i¢in dngoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmistir. Bununla
birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden once isletmelerin aktifinde yer alan taginmazlarin
satiglarinda %25 olarak uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay igerisinde verilir.
Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes y1l siiresince vergi beyannamelerini
ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular1 neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.

Temettii dagitimlari lizerinde stopaj yilikiimliiliigii olup, bu stopaj ylikiimliligii temettiiniin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildig1 donemde beyan edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi
ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii
O0demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli
ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren 4936 sayili Cumhurbaskan1 Karar
uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan
temettii stopaj orani %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarna iligkin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da goz
oniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir,
dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28- GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

VARLIK VE

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13 iincli maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile

ilgili detaylan diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla Ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilii
kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Aralk 2022

Kurumlar vergisi karsiligi
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi

32.258.723
(28.005.453)

43.875.891
(51.843.223)

Doénem karn vergi yiikiimliiliigii / (varhgr)

4.253.270

(7.967.332)

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi

giderleri agagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

Cari donem kurumlar vergisi gideri

(32.258.723)

(43.875.891)

Ertelenmis vergi geliri 17.365.022 (7.945.473)

Toplam vergi gideri (14.893.701) (51.821.364)
Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Vergi éncesi kar 494.266.462 387.761.414

Yirtirliikteki vergi oran1 kullanilarak hesaplanan
vergi

(123.566.616)

(89.185.125)

Kanunen kabul edilmeyen giderler (6.347.061) (4.210.883)
Indirilecek gelirler 22.869.170 1.707.327
Istirak karlarindaki /(zararlarmdaki) payin vergi

etkisi 62.884.605 41.529.772
Enflasyon muhasebesinden dogan ertelenmis vergi 24.179.936 -
Enflasyon ve diger etkiler 5.086.265 (1.662.455)
Toplam vergi gideri (14.893.701) (51.821.364)

65



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.
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TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28- GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK  VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir birikmis Ertelenmis vergi varhgy/
gecici farklar (yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2023 2022

Maddi duran varliklarin

yeniden degerlenmesi 2.495.514.698 3.155.146.868 (497.848.858) (404.656.983)
Yeniden degerleme oncesi

tagiman degerle vergi

matrahi arasindaki farklar (86.952.974) - 21.738.244 -
Kidem tazminati karsiligi (135.737.218)  (232.668.518) 33.934.304 46.533.703
Satilmaya hazir finansal
varliklar {izerinden
hesaplanan ertelenmis
vergi (51.219.629) 15.969.465 3.201.227 (557.112)
Yatirim indirimleri (*) (2.214.649) (4.146.753) 553.662 912.285
Yatirim amaglh
gayrimenkul yeniden
degerlemesi 170.026.094 107.403.170 (31.879.893) (10.740.317)
Diger 2.898.264  (23.899.498) 724.568 5.496.886
Ertelenmis vergi
varhigi/(ytkimlilikleri) -
net

(472.777.974) (363.011.538)

(*)  Sirket liretim hatt1 yatirimi ile ilgili yatirim tegvik belgelerine sahiptir. Sirket yonetimi, s6z konusu yatirim
tesvik belgelerine istinaden 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 553.662 TL (31 Aralik 2022: 912.285 TL)
tutarinda yatirim indiriminden gelecek yillarda faydalanmay1 6ngdrmektedir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2023 2022
Doénem basi (1 Ocak) (363.011.538) (217.754.752)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 17.365.022 (7.945.473)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim
kayiplarina verilen (1.048.033) 32.398.295
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger
fonuna verilen (336.521) (411.744)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (125.746.904) (169.297.864)
Toplam vergi gideri (472.777.974) (363.011.538)
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhik 2023 31 Aralk 2022
Net donem kar1 A 479.372.761 335.940.050

Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig adi

payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 20) B 4.333.500.000

4.333.500.000

Nominal degeri 1 Kr olan 100 adet pay

basina kazang A/B 11,0620

7,7522

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir donem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir. 2023
yilina ait Genel Kurul heniiz yapilmamis oldugundan herhangi bir kar dagitim karar1 alinmamastir.

DiPNOT 30 - KUR DEGISiMIiNiN ETKILERIi
Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 33.c.i’de sunulmustur.

DIiPNOT 31 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA
Bakiniz Dipnot 2.
DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR

Finansal yatirimlar

31 Aralik 2023 1 Arahk 2022

TL (%) TL (%)
YDT 13.785.634 0.93 19.259.645 0.93
Bintur 413.729 1,17 400.315 1,17
Diger 196.694 - 120.423 -
Toplam 14.396.057 19.780.383

Sirket’in finansal yatirimlari olan YDT ve Bintur, genel kabul gérmiis degerleme tekniklerinden birisi olan
indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak elde edilmis gergege uygun degerleri ile finansal tablolara
yansitilmustir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla s6z konusu gercege uygun deger hesaplamalarmda nominal

iskonto ve biiylime oranlar1 kullanilmustir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarryla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan y1llik
iskonto ve donem sonu biiyiime oranlari asagidaki gibidir:

Donem sonu

iskonto oram biiviime oram
2023 2022 2023 2022
Bintur %36,87 %39,18 %1 %]1
YDT %35,61 238,03 %1 %]1

Finansal yatirimlarin déonem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 19.780.383 11.545.474
Gergege uygun deger degisimi 2.391.425 12.752.013
Parasal (Kay1p) /Kazang (7.775.751) (4.517.104)
31 Arahik 14.396.057  19.780.383

Gergege uygun deger degisiminin donem iginde gergeklesen hareketleri ise agagidaki gibidir:

1 Ocak 7.823.163 -

Gergege uygun deger degisimi (5.797.731) 8.234.909

Finansal yatirimlarin gergcege uygun degeri

iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 28) 269.216 (411.746)

31 Aralik 2.294.648  7.823.163

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE
DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden otiirli kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskin, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle et fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri
yakindan takip etmektedir.
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TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Sirket’in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir:

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde devamliliginin saglanmasi.

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi.

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket, yurtici pazarda satmak amaciyla {iretmis oldugu iiriinlerin
onemli bir kismini, Sirket’in igtiraki ve Sirket sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir. Ayrica,
Sirket yurtdisi satislarini yine bir Grup sirketi olan YDT aracilifiyla yapmaktadir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz oniine alinarak degerlendirilmekte
ve uygun miktarda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket
s0z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisinmektedir. Sirket, iliskili taraflardan diger
alacaklarini ise agirlikli olarak hissedarlarindan olusmasindan 6tiirii s6z konusu alacaklar i¢in herhangi
bir alacak riskinin oldugunu diisinmemektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022
tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gdstermektedir:
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31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

a) Kredi riski (Devami):

31 Aralik 2023 Alacaklarx
Ticari Alacaklar Diger
a Alacaklar
Mliskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (2) 557.714.089 156.151.400 109.343.730 34.228.833 17.324.906

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 475.815.315 142.522.296 109.343.730 34.228.833 17.324.906

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan aksi takdirde vadesi

geemis veya deger diistikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin

net defter degeri (3) 81.898.774  13.629.104 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 597.400 - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (597.400) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco disi1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -

(1)  Sirket’in alacaklari temel olarak sarkiiteri ve donuk iiriinler ile islenmemis et satigslarindan dogmaktadir.
(2)  Illgili tutarlarmn belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alimmanustir.
(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini géz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasmayacagini ngdrmektedir.
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ILISKIiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

a) Kredi riski (Devami):

31 Aralk 2022 Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger

@ Alacaklar
Mliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (2) 517.046.263 118.125.816 207.349.911 94.248.478 73.376.062
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 460.894.548 107.631.419 207.349.911 94.248.478 73.376.062

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin

net defter degeri (3) 56.151.715 10.494.397 - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kism - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.688.878 - -
- Deger diisiikliigi (-) - (1.688.878) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diisiikligi (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - -

(1)  Sirket’in alacaklari temel olarak sarkiiteri ve donuk iiriinler ile islenmemis et satislarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini géz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagmayacagini 6ngérmektedir.
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TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

a) Kredi riski (Devami):

31 Aralik 2023 Alacaklar

Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis 54.208.359 12.979.539 67.187.898
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis 26.263.844 493.651 26.757.495
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gegmis 1.426.571 155914 1.582.485

Teminat ile glivence altina alinmig kismi - - -

Toplam 81.898.774 13.629.104 95.527.878
31 Aralik 2022 Alacaklar

Iiskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 24.263.914 9.427.792  33.691.706
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gegmis 10.057.487 256.551 10.314.038
Vadesi tizerinden 3 - 6 ay gegmis 21.830.314 810.054 22.640.368

Teminat ile glivence altina alinmig kismi - - -

Toplam 56.151.715 10.494.397 66.646.112

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasmin stirekli kilmmast suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak
icin miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi igin yogun olarak ¢alismakta ve de bankalarla
yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlemektedir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)
b)  Likidite riski (Devami):

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibartyla maruz kalian likidite
riski analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5Syl
Defter Toplamm 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=I+HI+I1D) kisa (I) arasi (II) (11D
Sozlesme
uyarinca vadeler:
Finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 510.703.366 590.642.224 273.498.119  307.858.312 9.285.793
Ticari Borglar 758.313.708 758.313.708 732.470.152 25.843.556 -
Diger Borglar ve
Diger Finansal
Yiikiimliiliikler 89.487.316 89.487.316 59.862.288 14.233.514 15.391.514
Toplam 1.358.504.390 1.438.443.248  1.065.830.559  347.935.382 24.677.307
31 Aralk 2022
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yil
Defter Toplan 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=I+HII+IID) kisa (I) arasi (II) (I10)
Sozlesme
uyarinca vadeler:
Finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 642.331.505 712.762.936 205.745.077  410.419.461 96.598.398
Ticari Borglar 614.115.377 614.115.377 589.472.620 24.642.757 -
Diger Borglar ve
Diger Finansal
Yiikiimliiliikler 155.608.168 155.608.168 148.037.421 3.909.272 3.661.475
Toplam 1.412.055.051 1.482.486.481 943.255.118  438.971.490  100.259.873

) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Sirket, doéviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve Y onetim Kurulu’nca
yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip edilmektedir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devan)

) Piyasa riski (Devami):

i) Doviz kuru riski (Devami):
31 Arahk Yabanci Para Pozisyonu 31 Arahk
2023 Tablosu 2022
TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL
Karsihgi Dolar1 Avro Karsihigy) Karsihigi Dolar1 Avro Karsihigl)
1. Ticari Alacaklar 79.580.896 2.703.321 - - 82.503.997 2.557.644 112.754 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 459.249 15.123 432 - 1.204.683 37.992 1.040 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 667.496 22.674 - - 706.637 22.907 27 -
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 80.707.641 2.741.118 432 - 84.415.316 2.618.543 113.821 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varlklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam VarhKklar (4+8) 80.707.641 2.741.118 432 - 84.415.316 2.618.543 113.821 -
10. Ticari Borglar 9.834.610 11.531 290.953 - 20.051.385 48.757 563.613 -
11. Finansal Yiikiimlilikler 13.486.510 - 413.283 - 27.300.852 - 829.650 -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - - - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliliikler - - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 23.321.120 11.531 704.236 - 47.352.237 48.757 1.393.263 -
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler - - - - 13.498.234 - 410.200 -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (15+16) - - - - 13.498.234 - 410.200 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 23.321.120 11.531 704.236 - 60.850.471 48.757 1.803.463 -
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(192a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutari - - - - - - - -
20. Net Yabanc1 Para Varhik (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 57.386.521 2.729.587 (703.804) - 23.564.845 2.569.786 (1.689.642) -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliik
Pozisyonu (TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 56.719.025 2.706.913 (703.804) - 22.858.208 2.546.879 (1.689.669) -
22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege
Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Déviz Varliklart Hedge Edilen Kisminin Tutart - - - - - - - -
24. Doviz Yikimliliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
25. Thracat 115.725.916 3.506.540 178.157 29.769.217 147.293.546 3.601.947 172.762 17.045.246
26. Ithalat 45.629.078 33.220 1.780.981 - 57.237.593 22.650 1.629.081 59
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devan)

) Piyasa riski (Devam):
i) Doviz kuru riski (Devami):

31 Aralik 2023

Doviz Kurur Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci

paranin Yabanci paranin paranin Yabanci paranin

deger deger

kazanmasi deger kaybetmesi kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 8.035.413 (8.035.413) 8.035.413 (8.035.413)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 8.035.413 (8.035.413) 8.035.413 (8.035.413)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ylkiimliligi (2.296.695) 2.296.695 (2.296.695) 2.296.695
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (2.296.695) 2.296.695 (2.296.695) 2.296.695
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
halinde:
7- Diger doviz net varlik/ylikiimliiligii - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 5.738.718 (5.738.718) 5.738.718 (5.738.718)
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devan)

) Piyasa riski (Devami):
i) Doviz kuru riski (Devami):

31 Aralik 2022

Doviz Kurur Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliiliigi 7.564.987 (7.564.987) 7.564.987 (7.564.987)
2- ABD Dolar riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 7.564.987 (7.564.987) 7.564.987 (7.564.987)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yikiimliligi (5.513.741) 5.513.741 (5.513.741) 5.513.741
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (5.513.741) 5.513.741 (5.513.741) 5.513.741
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
halinde:
7- Diger doviz net varlik/yikimliligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varlhiklar1 Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 2.051.246 (2.051.2406) 2.051.246 (2.051.246)
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

c) Piyasa riski (Devam):

ii)  Faizriski

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Sirket’in degisken faizli finansal arac1 bulunmamaktadir.
iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akiglari, faaliyet gosterilen et ve et
tirtinleri sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gdsteren taze et ve
sarkiiteri fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan sézkonusu fiyatlar yakindan takip
edilmekte ve maliyetlerin fiyat {izerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler
alinmaktadir. Sirket, yakin gelecekte et fiyatlarinda énemli derecede bir degisiklik beklememektedir,
dolayisiyla et fiyatlarinin diismesi riskinden korunmak i¢in herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamistir
ve benzer bir anlasma da yapmamustir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan
diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara ddenen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi pay sahiplerine iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/ (varlik)/6zkaynaklar oranini
kullanarak izler. Bu oran net borcun /(varligin)/ toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg
/(varlik), nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri,
ticari ve iligkili taraflara borglar1 ve diger yiikiimliiliikkleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Finansal borglar (Dipnot 15) 573.403.425 696.074.898
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler

(Dipnot 4) (54.457.411) (92.623.511)
[ligkili taraflardan diger alacaklar (109.343.730) (207.349.911)
[ligkili taraflara diger borglar 5.077.011 1.807.577
Net borg¢/ (varlik) (Dipnot 15) 414.679.295 397.909.053
Toplam 6zkaynaklar 4.669.169.233 4.790.684.895
Net bor¢ /(varlik)/6zkaynaklar orani %38.9 %8.3

Sirket yonetimi net borg/ (varlik)/toplam 6zkaynaklar oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve
gerekli oldugunda giincellemektedir.
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini krediler ve alacaklar olarak simiflandirmistir.
Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve
alacaklar olarak siniflandirilmis ve maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir. Sirket’in finansal
yiikiimliilikleri; finansal borglar (Dipnot 15) diger finansal yiikiimliiliikler, ticari bor¢lar ve diger
bor¢lardan olugsmakta olup maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemdeel degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergcege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmigtir;

Finansal varliklar

Doénem sonu kurlartyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri ger¢e§e uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin kisa vadeli olmalari
sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Finansal yikimlilikler

Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yilikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayitli degerleri
ile birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar {izerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup
donem yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile tasinan ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalari asagida

aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yiikiimliiliikkler i¢in ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gdzlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE

FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin simiflandirilmasi (Devami)

CERCEVESINDEKI

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibartyla gercege uygun degerinden hesaplanan

Sirket’in varliklarindan olusmaktadir.

31 Arahk 2023

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varlklar:
Finansal Yatirimlar - 14.396.057 14.396.057
Toplam Varhklar - 14.396.057 14.396.057
31 Aralik 2022

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal Yatirimlar - 19.780.383 19.780.383
Toplam Varhklar - 19.780.383 19.780.383

31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan

varliklar1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (¥) Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 2.240.842.736 - 2.240.842.736
Binalar, yeralt1 ve yeriistii
diizenleri - 567.019.343 - 567.019.343
Makine, tesis ve cihazlar - 738.332.542 - 738.332.542
Yatirnm Amach
Gayrimenkuller:
Yatirim Amaclh
Gayrimenkuller - 186.210.000 - 186.210.000
Canh Varliklar:
Canli Varliklar - - 168.092.556 168.092.556
Toplam Varhklar - 3.732.404.621 168.092.556 3.900.497.177

(*) Erkek ve disi hindilerin canli borsast bulunmadigindan dolay1 Sirket yas, cinsiyet ve verimlilige
uygun olarak, ger¢eklesen satig fiyatlar1 da dikkate alarak gercege uygun deger tahmini yapmaktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin simiflandirilmasi (Devami)

31 Arahlk 2022

Seviye 1 Seviye (¥) Seviye 3 (**) Toplam
Maddi Duran Varlklar:
Araziler - 2.240.842.736 - 2.240.842.736
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 575.992.945 - 575.992.945
Makine, tesis ve cihazlar - 752.201.868 - 752.201.868
Yatirom Amac¢h Gayrimenkuller:
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller - 133.993.337 - 133.993.337
Canh Varhklar:
Canli Varliklar - 63.753.088 164.330.539  228.083.627
Toplam Varhklar - 3.766.783.974 164.330.539 3.931.114.513

(*) Biiyiikbas besilik dana deger tahminleri, Ulusal Kirmizi Et konseyinden alinan satig fiyatlari ve besilik
yetistirici ¢iftliklerden satin alinan baskiil fiyatlar1 da g6zoniinde bulundurularak gercege uygun deger
tahmini yapilmaktadir.

(**) Erkek ve disi hindilerin canli borsast bulunmadigindan dolay1 Sirket yas, cinsiyet ve verimlilige
uygun olarak, gerceklesen satis fiyatlar1 da dikkate alarak gergege uygun deger tahmini yapmaktadir.

DiPNOT 35 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
7 Subat 2024 tarihinde alinan Yo6netim Kurulu karart geregi Hadaf Foods sirketinin 18.000.000 USD’lik

sermaye artisina sirketimizin 3.000.000 USD ile katilmasi yoniinde karar alinmis olup sermaye avansi
O0demesi yapilmustir.
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