PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

a) Raporun Donemi :01.01.2025 - 30.09.2025

b) Ortakligin Unvani : PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
Cikarilmig Sermayesi : 303.345.000 TL.

Kayith Sermayesi : 15.000.000.000 TL.

c)Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Gorev Sdreleri
Emine Feyhan YASAR Baskan 27.03.2025 - 1 yil
idil YIGITBASI Baskan Vekili 27.03.2025 - 1 il
Faruk Coskun BEDUK Bagimsiz Uye 27.03.2025 - 1 yil
Seden BALCI Bagimsiz Uye 27.03.2025 - 1 yil
Seckin SENOL Bagimsiz Uye 27.03.2025 - 1 yil
Yiimaz GOKOGLU Uye 27.03.2025 - 1 yil
Kemal SEMERCILER Uye 27.03.2025 - 1 yil
Mehmet AKTAS Uye 27.03.2025 - 1 yIl
Tung TUNCER Uye 27.03.2025 - 1 il
Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tlurk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Esas So6zlesmemizin 10. ve 11. maddesinde
belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Sn. Seden BALCI, uyeleri Sn. Seckin SENOL
ve Faruk Coskun BEDUK'tur.

Kurumsal Yonetim Komitesi: )
Kurumsal Yonetim Komite Bagkani Sn. Faruk Coskun BEDUK, Uyeleri Sn. Seden
BALCI, Sn. Seckin SENOL, Sn.Kemal SEMERCILER ve Sn. Tolga BAGCl'drr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani Sn. Seckin SENOL, Sn. Seden BALCI, Sn.
Faruk Coskun BEDUK ve Sn. Yilmaz GOKOGLUdur.

d) Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
cergevesinde, Sirket Esas Sozlesmesinin 6.maddesinde belirtilen 100.000.000 TL
tutarindaki kayitl sermaye tavaninin 15.000.000.000 TL'na yukseltiimesini ve 2021-
2025 yillarini kapsayan 5 yillik gecerlilik suresinin 2025-2029 yillarini kapsayacak
sekilde uzatilmasini teminen, Sirket Esas Sdzlesmesi'nin “Kayith Sermaye” baslikli
6.Maddesinin tadili konusunda, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligi Ortakliklar
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Finansmani Dairesi Bagkanligi'nin 06.02.2025 tarih ve E-29833736-110.04.04-67459
sayill 6n izin yazisi ve T.C. Ticaret Bakanli§i i¢ Ticaret Genel Miidirliigiin’den alinan
11.02.2025 tarih, E-50035491-431.02-00106093336 sayili on izinler alhnmigtir.
Sirketimizin 27.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda esas
s6zlesmesinin "Kayith sermaye" baslikli 6. Maddesinin tadiline karar verilmis olup bu
hususa iliskin izmir Ticaret Sicil Midurligu tarafindan 25.04.2025 tarihinde yapilan
tescil ayni tarihte ticaret sicil gazetesinde ilan olunmustur.

e) Cikarilmig Sermaye Piyasasi Araglari:

Sirketimizin 30.09.2025 tarihi itibariyle beheri 1 Kr. nominal degerde, 10.500.000 adet
A grubu nama ve 30.324.000.000 adet B grubu hamiline yazili olmak tzere toplam
30.334.500.000 adet payr mevcuttur.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak Uzere
364 gun vadeli, 155.000.000 TL nominal degerdeki degisken faizli finansman bonosu
satis islemi 14.01.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak Uzere
161 gin vadeli, 330.000.000 TL nominal degerdeki %49 sabit faizli finansman
bonosu satis islemi 14.01.2025 tarihinde tamamlamistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satiimak Gzere 76
gun vadeli, 180.000.000 TL nominal degerindeki %44 sabit faizli finansman bonosu
satis islemi 26.02.2025 tarihinde tamamlamistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak (zere
364 gun vadeli, 150.000.000 TL nominal degerdeki degisken faizli finansman bonosu
satis islemi 26.02.2025 tarihinde tamamlamistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satiimak Uzere
128 glin vadeli, 211.900.000 TL nominal degerindeki %52 sabit faizli finansman
bonosu satis islemi 13.05.2025 tarihinde tamamlamistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satilmak Uzere
359 gun vadeli, 26.200.000 TL nominal degerindeki degisken faizli finansman bonosu
satis islemi 13.05.2025 tarihinde tamamlamistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satiimak tzere 90
gun vadeli, 100.000.000 TL nominal degerindeki degisken faizli finansman bonosu
satis islemi 29.05.2025 tarihinde tamamlamistir.

Sirketimizin yurt igcinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satiimak tzere
140 gln vadeli, 311.500.000 TL nominal degerindeki %50 sabit faizli finansman
bonosu satis islemi 24.06.2025 tarihinde tamamlamistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satiimak tzere
359 glin vadeli, 78.500.000 TL nominal degerindeki deg@isken faizli finansman bonosu
satis islemi 24.06.2025 tarihinde tamamlamigtir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak Gzere
169 gun vadeli, 100.000.000 TL nominal degerindeki degisken faizli finansman
bonosu satis islemi 27.08.2025 tarihinde tamamlamistir.
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Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak Uzere
133 gun vadeli, 200.000.000 TL nominal degerindeki %43,50 sabit faizli finansman
bonosu satis islemi 18.09.2025 tarihinde tamamlamistir.

f) Yatinmlar:

Sirketin 2025 yil dokuz aylk déneminde gerceklesen yatirimlarin toplam tutar
273.452.724 TL'dir. Binalar ve Yeralti ve YerlUstu Yapilarina 40.294.240 TL, tesis
makine ve cihazlar 85.165.596 TL, demirbaglar 7.216.058 TL, tasitlara 3.964.230 TL,
haklar 113.356.464 TL ve aragtirma ve gelistirme giderleri 23.456.136 TL’dir.

g) Sirketin 2025 Yili Faaliyetleri

2025 yihinin dokuz aylik sonuglarina goére, sirketimizin net satis gelirleri 2024 yilinin
dokuz aylik dénemine gére %0,6 arttirarak 7.724,2 milyon TL, net dénem kari ise
293,7 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Stratejilerimize uygun olarak 2025 yilinda da pazar yatirimlarina devam edilmektedir.

h) Satiglar:

Brit satiglar 2025 yilinin dokuz aylik déneminde 2024 yilinin dokuz aylik dénemine
%0,4 artarak 8.887,3 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Satis tonajimiz 2025 yilinin dokuz aylik déneminde gecgen yilin ayni dénemine goére
%4,1 artarak 27,2 bin ton olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin dokuz aylik déneminde gecgen yilin ayni donemine gére %11,8 azalarak
3,3 milyon USD’ lik ihracat gergeklesmistir.

i) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Gelir Tablosu Rasyolan Ocak-Eyliil 2025 Ocak-Eylil 2024
Briit Kar Marji 19,0% 17,4%
Faaliyet Kar Marj 8,7% 6,6%
Net Kar Marji 3,8% 1,8%
Bilango Rasyolan 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Cari Oran 14 11
Asit Test Orani 1,1 0,8
Kaldirag Orani 0,4 0,4
Borg /Ozkaynaklar 0,7 0,6

j) Ortakhigin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari:

isletmenin finansman kaynaklari Sirketin 6z sermayesi ve kullandigi kredilerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki,
doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere
maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk ydnetim programi, mali piyasalarin
ongorulemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.
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k) Personel:

2025 yilinin dokuz aylik déneminde sirketimizde istihdam edilen ortalama personel
sayisi 875 kisi olarak gerceklesmigtir.

1) Ust Yonetim:

Adi Soyadi Gorevi

Huseyin DEMIR Genel Mudur

Orkun NALDELEN Mali Isler ve Finans Direktori
m) Bagislar:

2025 yilinin dokuz aylik doneminde, cesitli kurum ve kuruluslara 262.036 TL
tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.

n) Merkez Disi Orgiitler:

Yoktur.



