PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi : : 01.01.2009-31.12.2009
Ortakhgm Unvam : Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
Cikarilmig Sermayesi 0 12.732.753,50 TL.(*Y)

Kay:th Sermaye Tavam : 50.000.000,00 TL

Yonetim Kurulu Uyeleri:

UNVANI ADI SOYADI GOREY SURELERI

BASKAN iDIL YIGITBASI 15.05.2008 — 15.05.2011
BASKAN VEKILI YILMAZ GOKOGLU 15.05.2008 — 15.05.2011
UYE MEHMET AKTAS 13.05.2009 ~ 15.05.2011
UYE HAKKI HIKMET ALTAN 13.05.2009 — 15.05.2011
UYE AHMET ATAY 13.05.2009 — 15.05.2011
UYE SUAT OZYIGIT 13.05.2009 — 15.05.2011
UYE ALI SOZEN 24.09.2009 — 15.05.2011

Sirketimizin 13.05.2009 tarihinde yapilms olan olagan genel kurul toplantisinda ;

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. *Korkmaz [tkorur’un istifas: ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, Sn. Mehmet
Aktas, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. *Tagkin Tuglular’in istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, Sn.
Hakk: Hikmet Altan, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. *Ata Murat Kndat’in istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine, Sn. Ahmet Atay, Yonetim Kurulu (yesi Sn. *B.Safa Ocak’m istifas: ile bogalan Yonetim Kurulu
Uyeligine, Sn. Suat Ozyigit segilmislerdir.

18.06.2009 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Y¢netim Kurulu Bagkanligi'na Sn. idil Yigitbag:, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Sn. Yilmaz Gokoglu segilmistir.

11.08.2009 tarihinde Sn. Emine Feyhan Yasar Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa etmistir.
24.09.2009 tarihinde Sn. Ali Stzen Yonetim Kurulu iiyeligine seg¢ilmistir.

Yetki Simirlar
Gerek Yonetim Kurulu Baskam ve gerekse Yonetim Kurulu fiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerf ve Esas Stzlesmemizin 12. ve 13, maddelerinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri

Ad Soyada Atanma Tarihi Girev Siiresi
Kamil DEVECI 13.05.2009 1YIL
Turgut SARIOGLU 13.05.2009 1YIL

Yetki Sinirlan
Esas Stzlesmemizin 16. maddesine gore; Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar gergevesindedir.
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b) Sirketin Performansimi Etkileyen Etmenler:
Insanligm sorunlari agisindan bakildiginda; 21, yilzyilm en onemli miicadelelerinden birisinin diinya
nitfusunun artan su ihtiyacm: yeterli ve giivenli sekilde kargilamak oldugu gériilecektir. Kiiresel ismmanin
etkisi ile yaganan yaz kurakliklar ve yagislardaki azalig su kaynaklarinda olumsuz etki yaratarak kaynaklarin
azalmasma yol agabilecek, ttlkemiz ve diinya niifusu agisindan risk faktsri olusturabilecektir.

¢) Isletmenin Finansman Kaynaklan ve Risk Yonetim Politikalar:
[sletmenin finansman kaynaklar Sirketin 6zsermayesi, kullandig1 krediler ve satic1 kredilerinden olusmaktadir.
Sirket faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasalarindaki doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalabilmektedir. Toplam bilango biiyiikltigii iginde
maruz kahnabilecek finansal risk oldukea kilgitk olup, risk yonetim modeli ile , sirketin mali performansi
fizerindeki olumsuz etkilerinin en aza indirgemesini amaglamustir,

¢) Isletmenin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Muhasebe Standartian Cergevesmde Mali
Tablolara Alinmayan Degerleri :
Uriinlerimizi “Pmar Yasam Pmarm” markamz ile (ilkemizde ve ihracat yaptigimz tilkelerde titketicilerimize
ulagtrmaktayiz. Bu marka ile ilgili herhangi bir deger mali tablolarda yer almamakla birlikte, kendi
sektdriinde tanman bir marka olmasi sebebiyle deger tasidig muhakkaktir,

f) Kurumsal Yonetim Iikelerine Uyum Raporu :
Ek-1"de yer almaktadir.

g)  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:
2009 y1linda, Hendek tesisimizde yeni kaynak devreye alinmig, Hendek ve Madran tesislerimizde enerji
tasarruf amagh LPG / Kalorifer Yakitt kullanumu yerine LNG (Dogal gaz) kullanimi projesi hayata
gecirilmigtir. Madran tesisimizde 10 1t. PET ambalajda tiriin tiretilmeye ve piyasaya verilmeye baglanmistir,

g) Dénem Iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri :
Faaliyet y1h icerisinde ana stzlegmede degisiklik olmanustir. (*%)

h) Cikarilms Sermaye Piyasasi Araglar: :
Sirketirnizin 31.12.2009 tarihi itibariyle beheri 1 Kr. nominal degerde, 1.273.275.350 adet hamiline yazil

hisse senedi mevcuttur. (***)

1) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri :
Tiim diinyada dogai su kaynaklar: hizla kirlenmekte ve kiiresel 1stnmanm da etkisiyle tikenmektedir. Temiz ve
igilebilir suya ulasmak giderek zorlagmakta, iilkenin su rezervleri stratejik konumunu etkilemektedir.

Baoyle bir konjektiirde iilkemizin at1l durumdaki su kaynaklanm degerlendiren Pinar, Tiirkiye’nin ilk ambalajls
dogal kaynak suyunu titketicisine sunmugtur. Pinar, iilkemizin gézbebekleri Madran, Camlica ve Toros
kaynaklarimdan elde ettigi dogal mineraili sulari, Pmar Yasam Pinarun markasi ile Titrkiye’de ve ihracat
yaptig iilkelerde titketicinin befenisine sunmaktadir.

Pinar Su, gelismeye ve yeniliklere yonelik vizyonunu 1984 yilinda belirledi ve su sektdriiniin gelecegini o
yillarda gorebilmis olmanm avantajiyla Tirkiye’de yasayan herkesin hayatinda yer ald1.

Sektorde yamlan arastirma sonuglarina gore ambalajl su sektoril, 9milyar litrelik tonaja ve 3 milyar TL'lik bir
ciroya ulagmigtir. Sektdrde titketimin yaklasik %70°lik kismim eve servis edilen damacana satislar
olusturuyor. Bu grubu %30’ luk pay ile PET sise segmenti takip etmektedir, Ulkemizde 250°ve yakm isletmede
ambalajli su firetimi yapilmaktadirg

Pmar Su 2009 yilinda perakende kanalda PET ambalajda %6 pazar payi elde ederek en bilyilk markalardan bir
olmustur. Pinar Yagam Pinarim, Tirkiye’de ‘ambalajli su” denilince ilk akla gelen markalardan birisidir.
Miisteri memnuniyetini 8lgen arastirmalarda ilk sirada yer almistir.
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Yatirimlar :
2009 yilinda gergeklesen yatimmlarimiz ;

Sayfa No: 3

Yeralti ve Yeriistil Diizenleri 57.250 TL., Binalar 15.000 TL., Makine ve Tesisler 179.897 TL., Demirbaslar
429.351 TL. olmak tizere toplam 681.498 TL. dir.

Uretim :
URETIMLER (TON) 2009 2008 2007
PET SISE 194.183 193.666 216.929
CAM SISE 1.017 957 633
19 LT. PC DAMACANA 213.449  254.015 256.686
TOPLAM 408.649  448.638 474.248
Satislar ;
SATISLAR TON TL.
PET SISE 194.239 66.441.441
CAM SISE 1.039 1.305.791
19 LT. PC DAMACANA 213.430 22.286.370
TOPLAM 408.708 90.033.662

Sirketimiz 2009 ythnda yurtdigina 2.493.281 USD. Ik ihracat gergeklestirmistir,

Finansal Yap :

Sirketin 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila iliskin mali tablolar1 SPK tarafindan yayimlanan X1 -25
No’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlarr” tebligine uygun olarak hazirlanmis ve faaliyet

raporunun icinde yer almistir.

Mali duruma ait son iki yilin baglica rasyolan ise styledir;

2009 2008
Toplam Borglar / Toplam Aktifler (%) 21 27
Toplam Borglar / Oz Sermaye (%) 26 37
Cari Aktifler / Cari Pasifler 1,89 1,18
Ozkaynak Devir Hizs 0,83 1,04
Finansman Masraflar: / Net Satis (%) 2 4
Finansman Masraflan / Ozsermaye (%) 2 4

Ust Yonetim :
Halen gorevde bulunan {ist ditzey yoneticileri ;

Gida ve Igecek Grubu Baskant : Ali SOZEN
Genel Miidiir : Ahmet ATAY
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0) Personel Konular::
2008 yihinda ortalama 362 kisi olan personel say:si, 2009 yilinda 325 kisi olarak gergeklesmistir,

Isyerimizde toplu sdzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personele yasa ve benzer igyerlerinde uygulanan
hak ve menfaatler saglanmaktadir,

§) Yiliginde yapilan bagislar :
Sirketimizin 2009 yili iginde ¢esitli kurum ve kuruluglara yaptig1 bagislar toplami 267.273 TL.dir,

p) Merkez disi brgiitler : Yoktur

Dipnot:

{*) Sirketimizin 31.12.2009 tarihi itibariyle 12.732.753,50 TL. olan ¢ikanimig sermayesi, Birmas Tiiketim Mallan
Ticaret A.§. ile T.T.K.'"nun 451'nci ve K.V.K.'nun 18-20'nci maddeleri hiikiimleri uyarinca devir almak suretiyle
birlegmesi nedeniyle 56.591,77.-TL. artinlarak 12.789.345,27.-TL. na gikanlms ve 12.789.345,27.-TL. sermaye
18.02.2010 tarihinde tescil edilmistir.

(**) Faaliyet yih icerisinde ana stzlesmede degisiklik olmamgtir. Ancak, 28.01.2010 tarihinde yapilan
Olaganiistii genel kurul toplantismda Sirketimiz ile Birmag Tiiketim Mallar Ticaret A.S.”nin birlesmesine
iliskin olarak hazirlanan birlesme s6zlesmesi ve Sirket Ana stzlesmemizin “Amacg ve Konu” bashkh 3., “Kayith
Sermaye” bashkh 6., “Karm Taksimi” bashilh 27. ve “Gecici Madde” bashkh maddelerin tadili onaylanmis ve
01.02.2016 tarihinde tescil edilmistir.

(***)Sirketimizin 31.12.2009 tarihi itibariyle beheri 1 Kr. nominai degerde, 1.273.275.350 adet hamiline yazili
hisse senedi mevcuttur. Aneak son durum itibariyle Sirketimizin beheri 1 Kr. nominal degerde, 1,278.934.527
adet hamiline yazih hisse senedi mevcuttuor.




PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 5

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim [lkeleri Uyum Raporu (EK-1)

1) Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Beyan:

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. ("Sirket") 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida
belirtilen hususlar diginda Sermaye Piyasas: Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim [kelerine
uymaktadir ve bunlan uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma ytntemi
b) Bagmmsiz liye
c) Azinlik paylarinm yoénetim kurulunda temsili

Kismen veya tamamen uyulmayan sz konusu hususlarin nitelikleri ve gerekeeleri raporun ilgili boliimlerinde
aciklanmastir.

Tam olarak uyum saglayamadigumiz SPK Kurumsal Yonetim {lkeleri’ne uyum konusunda gerekli degerlendirme ve
calismalar yapiimakta olup, meveut durum itibariyle s6z konusu uyumsuzluklann dnemli bir gikar catismasina yol
acmadig: diigtiniilmektedir.

BOLUMI-PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile iii:;‘kil_er Birimi:
Sirketimizde Pay Sahipleri Ile [ligkiler Birimi olusturulmus ve stz konusu birimin yoneticiligine Sn. Senem Demirkan
atanmistr.

fletisim bilgisi
Tel 102324822200
Fax 102324891562

E mail ! vatirimci@pinarsu.com.tr

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin gérevleri asagida yer almaktadir:

a} Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak fizere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamitlamak,

¢) Genel kurul toplantismnin ytrtirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasim saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarm Sirketin diger birimleri ile iletigime
gecerek hazirlanmasmi saglamak,

d) Oylama sonuglarinm kaydmm tutulmasini saglamak,

e} Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek,

f} Yatinme: liskileri faaliyetinin yiirtititimesini saglamak.

Pay Sahipleri [le iligkiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden gérii alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde
pay sahiplerinin ve potansiyel yatrmmcilarm, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden
ve pay sahipleri ile sirket yineticileri arasmdaki ¢ift yonlii iletisimin yonetilmesinden sorumiudur.

Bu gbrevler ¢ercevesinde birim 2009 yili igerisinde pay sahiplerinden gelen 200°den fazla soruya telefon veya e-posta
yoluyla cevap vermistir. Yatrimcilartn gincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatirmmcr
sunumiar diizenli olarak giincellenmigtir. Yatinmc: taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami zen
gosterilmekiedir.
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3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullamm:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklamn kullamminda ana prensip pay sahipleri arasinda aynim
yapilmamasidir. . Pay sahibi haklarinin saphkli olarak kullamlabilmesi i¢in gerekli olan butiln bilgi ve belgeler web
sitemiz vasitastyla pay sahiplerinin kullanimmna esit bir sekilde sunulmakiadir. 2009 faaliyet yih igerisinde pay
sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” gbzetiminde, Sermaye Piyasasi Meyzuat
hitkiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasma gayret gosterilmistir.

Stz konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, girketin kamuya agiklanan mali tablolary, kar dagitimi gibi
konulara iligkin olmaktadir. Ttim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deder bir Sirket menfaati kapsaminda
olanlar diginda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasas: mevzuat: gergevesinde
yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. TTK ve SPK diizenlemelerinin gerekli kildig1 pay sahipligi
haklarinm kullantmim etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, gazete ilanlan ve posta vasitas: ile
duyurulmaktadir. Ozel deneti atanmast talebi sirket ana sozlesmesinde bireysel bir talep hakk: ofarak
tammmlanmamakla birlikte 2009 yili igerisinde pay sahiplerinden bu yéinde bir talep gelmemistir.

4} Genel Kurul Bilgileri:

2009 yih igerisinde; 13 Mayis 2009 tarihinde 2008 y1h Olagan Genel Kurul Toplantist ditzenlenmigtir. Aynica
28.01.2010 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi aktedilmistir. Bu toplantida Sirket’in Birmas Tiiketim Mallar
Ticaret A.$. ile birlesmesine ve ayrica ana sozlesmenin “Amag ve Konu” bashikh 3., “Kayitl Sermaye” basliklh 6.,
“Karn Taksimi” baglikl: 27. ve “Gegici Madde” baslikli maddelerinin tadiline karar verilmigtir. Olagan ve Olaganilstii
Genel Kurul Toplantilarinda nisap Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. 2008 yil1 Olagan Genel Kurul
Toplantisr'nda, toplant1 ve karar nisabi sirket sermayesinin yiizde 67.55 ‘dir. Olaganiistii genel kurul nisabi %67.55¢r.
Toplantilar esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir éneri gelmemis,
sorulan tiim sorulara ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir.

Toplantilara menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel Kurul Toplantisi'na davet Y6netim Kurulu tarafindan
yapilmugtir. Pay sahiplerinin yan: sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet
edilmektedir. Sirket Genel Kurulu'nun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sézlesmenin "{lan" baslikli 23. maddesine
uygun olarak TTK'nm hitkiimleri ve SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde ilan ve toplant: giinleri haric olmak iizere en az
iki hafta once Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ("TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplant: ilam web sitemizde ve
mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayrth pay sahiplerine mektup gbnderilmesi suretiyle toplant: giinii, yeri ve
giindemi bildirilmigtir. Genel Kurul Toplantis1 ncesi toplant: yeri, tarihi ve giindemi, Yénetim Kuorulu'nun Genel
Kurul'a sunacag: kar dagitim teklifi, Yonetim Kurulu'nca segilen bagimsiz denetim sirketi 8zel durum agtklamalan ile
kamuya duyuralur.

Sirket faaliyet raporu, $irket merkezinde ve internet sitesinde Genel Kurul'dan 6nce ortaklarin bilgisine agtk
bulundurulur. Genel Kurul Toplantisi'nda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrmtih bir sekilde, acik ve
anlagtlabilir bir yontemle aktarlir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agtklama ve soru sorma imkani
verilir ve saghkl bir tartigma ortami yaratibir.

Ana sozlesmede boliinme, Gnemli tutarda malvarhigi alhmu, satim, kiralanmas: vb. énemli nitelikteki kararlarin genel
kurulda alinmas: konusunda bir hiikiim yoktur. Bu tiir kararlar girket faaliyetlerinin olagan akisinda devamim saglamak
amactyla Yonetim Kurulu tarafindan SPX diizenlemeleri, TTK ve vergi mevzuati g6z 6niinde bulundurularak alinmakta
ve kararm alinmasin takiben 6zel durum agiklamas: vasitasiyla kanmuoyuna duyurulmaktadir. Genel Kurul
toplantilarma pay sahiplerinin kattliminin kolaylagtirilmasina yonelik olarak yukarida bahsedilen iletisim kanallarimin
etkin sekilde kullanumimin yaninda gerekti3inde pay sahiplerinin Genel Kurul'un yapilacag: yere ulasimmm
gergeklegmesi igin gegitli kolayliklar saglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerine siirekli
agtk tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 3 yila iliskin Genel Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr)
Yatmmes liskileri bslitmiinden de ulasilabilmektedir.

5} Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:
Oy haklan tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir, Oy hakkinin kullamimma iliskin olarak sirket ana
sézlesmesinde pay sahibi elmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasim engelleyen hitkiimleeyer .2
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almamaktadir. Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan hitkiimler saklt kalmak iizere Genel Kurul Toplantisinda oylama
agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamamn sekli Genel Kurul tarafindan
belirlenir. 3irketin karsilikh istirak iginde oldugu bir girket bulunmamaktadir, Yénetim Kuruhr'nda bagimsiz tiye
bulunmamaktadir. (Yénetim Kurulu tiyelerine iliskin agiklamalar icin 18 no'lu maddeyve bakiniz.)Aznlik haklari
Yonetim Kurulu'nda temsit edilmemektedir. Sirketimiz biinyesinde azmnlik haklan ve kullarumi tiim halka agtk
sirketlerin tabi oldugu Sermaye Piyasas1 Kanunu 11. maddesi ile paralel olarak uygulanmaktadir. Sirketimiz ana
sbzlesmesinde su an igin birikimli oy sisteminin kullaniimasina olanak veren bir hiikiim yer almamaktadir.

6) Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Sirket'in kar dagitim konusundaki genel politikas: $irket'in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatinmlar ile diger fon
ihtivaglan, sektériin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve Vergi Mevzuati giz
Gniinde bulundurularak kar dagitimi yapilmas: yoniindedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinm tespiti
yukarida anilan hususlar dikkate alinarak gerceklestirilecektir. SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihli Ilke Karan dogrultusunda,
Sirketimiz kar dagmim politikasin belirlemis ve genel kurul da bilgisine sunarak kamuya agiklamistir. Kar dagitim
politikamniz web sitemizde de kamuya duyuruimaktadir. Sirketimizin 2008 yilina iligkin kar dagitimi yasal siiresi iginde
tamambanmisgtir.

Sirket Esas Sozlesmemize gire, Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 15. maddesi ve SPK’nun konuya iliskin ditzenlemelerine uymak sart ite temettil avans: dagitabilir,

Avans veriimesine iligkin yetkinin kullanimu Yénetim Kurulu tarafindan meveut mevzuat ve ekonomik ortam
cercevesinde degerlendirilir. Kar dagitim yéntem ve siirecler] Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurubu
ditzenlemeleri ve Sirket ana stzlesmesinde yer alan hitkiimlerte belirlenmistir. Belirlenen kar dagitim politikas:
paralelinde her faaliyet déneminde Ydnetim Kurulu tarafindan konuya iliskin karara vanilmasimnm akabinde ézel durum
aciklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir. Yénetim Kurulu'nun kar dagitim tutarma iliskin kararn Genel
Kurul'un onayimna sunulur ve onaylanan temettii tutartnin pay sahiplerine dagitim Genel Kurulu Toplantisi'nda, SPK'nimn
Seri: IV, No: 27 Tebligi ¢ercevesinde, belirlenen siire igerisinde yapilir.

Sirketimizin ¢tkanlmis sermayesini olusturan paylarin Sirket karina kanlum konusunda imtiyaz) olmamakla birlikie,
esas sizlesmemizin “Kann Taksimi” baghkl 27°nci maddesinde, Sermaye Piyasas: Kurulu'nea tespit olunan oranda
aynlan birinci temettliniin ayrilmasindan sonra kalan kisimdan, % 5’ kadar olan bir meblagimn Yonetim Kuruln
Uyelerine tahsisat kargilig1 olarak ayrabilecei ve % 10'una kadar bir miktarin yine esas szlesmemizin 8’nci
maddesinde diizenlenen Kurucu Intifa Senedi sahiplerine tahsis olunacag belirtilmistir.

7) Paylarin Devri:
Sirket ana sozlegmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8) Sirket Bilgilendirme Politikas::

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iligkin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve stanbul Menkul
Kiymetler Borsas: diizenlemelerine uywn gostermektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan ve Yonetim Kurulumuzun onaymdan gegtikien sonra Genel Kurulun
bilgisine sunulan “Bilgilendirme Politikasr™ web sitemiz (www.pinar.com.tr} vasitastyla kamuya actklanmistir.
Bilgilendirme Politikasr’nin olusturuimasy, takibi, gézden gegirilmesi ve gelistirilmesinden Sirketimiz Yonetim Kurulu
yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimei IHiskileri Birimi Sirketimiz Yonetim Kurulu’na
“Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili konularda bilgi verir ve énerilerde bulunur.

Yazih ve girsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Bagskani, Genel
Midiir veya soz konusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye piyasast katihimcilar:
tarafindan Sirket’e yoneltilen sorular Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan yazih ve/veya sozlii olarak cevaplandinhr.




PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 8

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer almaktadrr,

9) Ozel Durum Aqiklamalary:

Sirket tarafindan 2009 faaliyet yilt icerisinde yapilan $zel durum agiklamalariin says: 21'dir. Séz konusu
ag¢tklamalarin higbirine iligkin olarak SPK ve/veya IMKB'den ek agiklama talebi gelmemistir. Sirket'in kamuyu
aydmnlatma ihlali olmamstir. Ozel durum agiklamalarimiz Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan hazirlamr ve
Bilgilendirme Politikamizda belirtilen yetkililer tarafindan imzalanarak kamuya duyurulur, Yabanci borsalarda kote
sermaye piyasast aracimiz bulunmadigimdan ifave kamuyu aydmlatma vitkiimliliigtimiiz bulunmamaktadir.

10) Sirket internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim {lkeleri, Kamuyu Aydmlatma Esaslar1 ve Araclar
Béliim, 1.11.5 maddesinde tnggriilen sekil ve igerikte Tiirkge ve Ingilizce olarak yapilandirilmig olup, aktif olarak
kullanihmaktadir. Web sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢alismalarmmiz ise siirekli olarak devam edecektir.

11} Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:
Sirket'in 31.12.2009 tarihi itibariyle sermaye yapisi asafidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse(%) TL

Yasar Holding A.S. 57,93 7.376.045,42
Pinar Siit A.s5. 8,81 1.122.150,07
Diger 33,26 4.234.558,01
Toplam 100,00 12.732.753,50

Yukarida goriildiigi {izere, Yagar Holding A.S. ve Pinar Siit A.S. ne ait Sirket sermayesinin yitzde 66,74'ine denk
gelen hisse Yagar Ailesi’ne ait Yasar Grubu sirketlerinin kontroliindedir.

12) Igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas::
Rapor tarihi itibariyle iceriden 8grenebilecek durumda olan kigiler asagida gosterilmistir.
Bu kapsaindaki kisiler her vl faaliyet raporlaninda ve web sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.

Tiim Y&netim Kurulu tiyeleri ve murakiplar;

Ahmet Atay (Genel Miidiir)

Gokhan Serdar (Mali isler ve Finans Direktorii)

Nevzat Gazioglu (Muhasebe Miidiirit)

Adnan Akan (SMMM Sor. Ortak Bas denetgi - Bagumsiz Denetim)
Bagimsiz denetim Firmasmin ilgili caiiganiar

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlary, Borglar

Kanunu gercevesinde SPK'nin Ozel Durum Agiklamalan vasitastyla sirket'in ticari sir niteliginde bulunan bilgileri
haricinde bilgilendirilmektedir,

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihma:

Menfaat sahiplerinin y6netime katilum, genel kurul toplantilarinda ve gegitli iletisim kanallar: vasitasiyla sirket
faaliyetlerini ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve ¢nerilerin (detaylani madde 16'da belirtilmistir) ilgili
birimlerce degerlendirilmesi ile gergeklestirilmektedir.

15) insan Kaynaklan Politikas::

Insan Kaynaklartnin temel misyonu Pinar Su’da yenilikci, toplam kalite anlayisim ilke edinmis, degisime ve gelisime
kolaylikla ayak uydurarak global anlamda rekabet avantaji saglayan Insan Kaynaklar: Yonetimi'ni strdirebilmektir.
Pmar Suyun Insan Kaynaklar ile ilgili temel politikalar: tim cahisanlara imza kargiliginda verilen Personel
Yonetmeligi'nde agtkca yer almakiadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma siireleri, ise
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Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu galismanm ancak verimli
galisma ile mitmkiin oldugunu titm ¢ahganlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amacryla her kademede tespit edilen plan gergevesinde Sirket i¢i ve dis1 egitim
programlan uygulamr.

¢) Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi g&zetilir, atamalar prensip olarak girket ici personel
arasmdan yapilir.

d) Gelisim planlan uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yitkselme olanaklari en genis
bigimde saglanir.

€) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En iist kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin i tanimlar: ve performans standartlars
belgelenir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullamlir.

g) Caligan Goriigii Anketi periyodik olarak her y1l uygulanarak ¢aligma kogullari, yonetim, sosyal aktiviteler, iicret,
egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, katilime: yénetim ve sirket memnuniyeti konularinda ¢alisantarn
fikirleri alinir. Alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme galigmalar yapilir.

h) Giivenli ¢galiyma ortam ve kosullarimin saglanmasi sirketimizin gok énem verdigi bir konudur. Is¢i Saghg: ve
Gilvenligi Yonetmeligi gercevesinde mesleki risklerin énlenmesi, saglik ve giivenligin korunmasy, risk ve kaza
faktorlerinin ortadan kaldinlabilmesi igin tiim yasal tedbirler alinir. Diizenli toplantilarla iyilestirme cahsmalar: stirekli
devam eder,

i) Yonetim tarzimiz "...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilime: ydnetim
seklini benimseyen bir girket olarak varhgumzi siirdiirmektir.”

J) Sirketimizde ¢alisanlarm dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gozetiimeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve ¢aliganlarin bu temel anayasal hakkimin korunmas icin
gerekli tedbirler alinmustir,

Pmar Suda girket ¢alisan temsilcisi bulunmarnaktadir, ancak 2009 yih iginde temsilci belirlenmesi igin segim
calismalarmnm yapilmasi planlanmugtir. Tiim ¢aliganlar Sirket prosediirleri, organizasyon degisiklikieri, hak ve
menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlan ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmg
Bildiri Yonetmeligi cer¢evesinde hazirlanan Yénetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru panolar araciligiyla gesitli
konularda bilgilendirilir. Bugtine kadar Pinar Su yénetimine ve insan kaynaklari departmamina, gahsanlardan ayrimeilik
konusunda herhangi bir gikayet gelmemistir.

16) Milsteri ve Tedarikgilerle fligkiler Hakkinda Bilgiler:

Sirket'imiz tarafindan sunulan hizmetlerin miisteri memnuniyetini saglamas: amaciyla tiim ¢alisanlarimizin gérev
tarumlan dilzenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak ¢aliganlarimizin bilgisine sunulmustur. Misterilerimiz,
Sirket'imizin hizmetleri, bunlarla ilgiii talepleri ve varsa sikayetlerini $irketin her kademesine yapabilecegi gibi internet
araciligtyla da Sirketimize ulastirabilmektedir. Miisteri memmnuniyetini saglamak igin Pmar Online telefon hattindan,
bayilerimiz aracilifiyla, tilketici memnuniyeti anketleri aracthifiyla ve diger kanallardan alman geri bildirimler,
Pazarlama, Toplam Kalite ve Uretim departmanlarinca degerlendirilerek tiim alanlarda iyilestirmeler siirekli olarak
devam ettirilmektedir. Yine miisterimiz olan bayilerimize de her yil bayi memnuniyeti anketi uygulanmakta ve eger
varsa, problemleri, satig, pazarfama ve Toplam Kalite departmanlarinca degerlendirilerek ivilestirmeler yapilmaktadir,
Tedarikgilerimiz ISO 9000 Kalite Sistem Belgesi cergevesinde degerlendirilmeye tabi tutulup, ayhk olarak fiyat, kalite
ve teslimat yoniinden puanlandimnimaktadir. Ayrica firma ziyaretleri ile ilgili bilgi paylasim: yapilarak, kalite ve
maliyetlerimizi iyilestirme yonlinde calismalar yapiimaktadsr.

Sirketimizde her tiirlii satin alma isglemi, gerekli satin aima prosediirlerine tabi tutulduktan sonra gerceklesmektedir.
Sirketimiz tarafindan satin alman iiriin ve hizmetlerin temin edilecegi tedarik¢i firmalarin segimi sirasmda uygun
maliyet, uygun kalite, yeterli kapasite ve sati3 sonras: servis kriterleri dikkate alimr.

17) Sosyal sorumlujuk:
Sirketimiz 1SO 14000 Cevre Yonetim Sistem Belgesi'ne sahip olup, standart gergevesinde atiklanmzin gevreye etkileri
ve gevreye zarar vermeden bertaraf konusunda calismalar yiiritilmektedir. Ayrica girilltit, gaz vb. ile ilgili
parametreler belli periyodlarda Sigiilmektedir. Pet, Cam, Karton gibi ambalaj atiklar Cevre Bakanligi'nm ilgili
ybnetmeligi cercevesinde geri toplanmaktadir. Sirketimiz gayri sthhi milessese olmadii igin CED raporu
bulunmamaktadir. .
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Sirket esas sbzlesmesi madde 9 ve 10'da belirtildizi tizere girket'in igleri ve idaresi, pay sahipleri Genel Kurulu
tarafindan ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri dairesinde segilecek 3 ila 7 fiyeden tegkil edilecek bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yilda bir yeniden segilir. Stiresi dolmus liyenin
yeniden segimi miimkiindiir. Genel Kurul ldzum gordiigii ahvalde Yénetim Kurulu'nn her zaman degistirebilir. Yonetim
Kurulu, Genel Kurul'da pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas sozlesme, sirket
i¢i diizenlemeler ve politikalar cergevesinde vetki ve sorumluluklarim kullanir ve sirketi temsil eder.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri sunlardir;

Idil Yigitbas Yénetim Kurulu Bagkam
Yilmaz Gkoglu Yonetim Kuruju Bagkan Vekili
Mehmet Aktag Yonetim Kurulu Uyesi

Hakk: Hikmet Altan Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Atay Yénetim Kurulu Uyesi

Suat Ozyigit Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Sézen Yonetim Kurulu Uyesi

» Sirket genel miidiirltigit gérevini Ahmet Atay yiiriitmektedir,

» Sirket'in Yo6netim Kurulu'nda bagimsiz iiye bulunmamaktadir.

* Yonetim Kurulu ityelerinin TTK nin 334 ve 335. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul
onaymna baghdir. Bahsi gecgen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu iiyelerinin faalivetlerine iligkin herhangi bir
kisitlama meveut degildir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu iyelerinin seciminde kurulun en @ist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandmlmasma
tzen gosterilir. Bu amagla genel esaslar Sirket ana sozlesmesinde yer almamakla birlikte Yonetim Kurulu iiyeligine
prensip olarak, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no’lu maddelerinde belirlenen
kriterlerde ityelerin segimine dzen gésterilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 13.03.2006 tarihli toplantisinda
Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmus olup, giincel gelisme ve degisimler paralelinde Yonetim Kurulu ityeleri igin
egitim ve uyum programlan uygulanmaktadir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket'in misyonu "Tiiketici odakli tiretim felsefesiyle miisteri ve tilkketici memnuniyetini, katilimer y8netim anlayisiyla

insan kaynafmi &n planda tutan diinyadaki ileri teknolojileri takip eden, venilikei yapisiyla sekttriine onciilitk eden bir
kurum olmak". Bu misyonun gergeklesmesini saglayan temel stratejive iliskin faalivet ve sonuglar, Yénetim Kurulu'nca
diizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

21) Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmas::

Ydnetim Kurulu, risk yénetimine iligkin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla gozetir.
Denetimden sorumbu komite stz konusu fonksiyonu yerine getirirken, mali isler ve muhasebe mitditrlitgl, bagimsiz
denetim ve yeminli mali miisavirlik kapsaminda tasdik iglemlerini gerceklegtiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir,

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina iligkin Sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir madde
bulunmamakla beraber Ydnetim Kurulu ile yoneticiler

prensip olarak Sirket faaliyetlerini egitlikei, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde TTK'ya uygun olarak yirtitiir.

23) Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslarn:

Yonetim Kurulu gahgma esaslar Sirket esas stzlesmesi Madde 11'de asagidaki sekliyle diizenlenmistir:
7 EENER
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"{dare Meclisi sirket isleri ve muameleleri liizum gasterdikee toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmas:
mecburidir.”

Yonetim Kurulu ¢alisma esastar1 ve 2009 yilt faaliyet donemi calismalarma iligkin detaylar sunlardir;

Yonetim Kurulu toplant: giindemi Yonetim Kurulu Bagkan: tarafindan, diger Yénetim Kurulu fiyeleri ve genel mildiir
ile goriigerek belirlenir. Faaliyet donemi iginde Y@netim Kurulu 39 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurlu
Baskan tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin yazih istegiyle yapilir. Toplant: tarihinden asgari iki
hatfta evvel taahhiitlii mektupla toplant: giindemi iiyelere génderilmektedir. Toplantilara genellikle biitiin Gyeler
katlmaktadir. 2009 yil1 faaliyet donemi igerisinde muhalif kalinan herhangi bir konu olmamistir. Yénetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim [lkeleri'nin 1V.2.17 4 hitkitmlerinde yer alan konularda, toplantilara fiili katilimda bulunmustur.
Topiant: esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulo iiyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakk:
taninmamigter,

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagn:

Sirket'in 2009 yih icerisinde gergeklegtirilen 2008 yilina iliskin Genel Kurulu'nda, Yénetim Kurulu'na Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddesini ilgilendiren konularda yetki verilmig olmakla beraber, dénem icerisinde idare
meclisi azalarindan herhangi biri, kendi veya bagkasi namina bizzat veya dolayisiyla Sirket’le Sirket konusuna giren
herhangi bir ticari muamele yapmarmstur.

25) Etik Kurallar:

Sirket tiim Yagar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya
girmeden tilke sorunlarma kayitstz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal {iretimini
benimseyen temel degerler gercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu degerler tiim ¢aliganiar tarafindan
bilinmektedir. Bunun yamsira Kurumsal Yénetim anlayist gergevesinde girketin etik kurallarinin olusturulmasi igin
gerekli calismalara da devam edilmektedir.

26) Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap ve Bagimsizhj:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetimden sorumlu komite olmak tizere iki adet komite
olusturulmugtur. 2009 faaliyet yih igerisinde Denetim Komitesi dért kez toplanmus ve {iger aylik ddnemlerde sirket
yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularma iliskin
bilgiler almmigtir. Komite ortakhgm muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas:, bagimsiz denetimi ve ic
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkintifinin gdzetimini yapar; bafimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
stirecinin baglatiimas: ve bagimsiz denetim kurulugunun ¢aligmalari komitenin gézetiminde gergeklestirilir; kamuya
actklanacak yillik ve ara mali tablolarin gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Y#&netim Kurubu'na bildirir.
Denetim komitesi fiyeleri Saym Mehmet Aktas ve Sayin Hakk: Hikmet Altan'dsr. Sirket Yonetim Kurulu'nda bagimsiz
fiye bulunmamasindan dolay1 denetim komitesi icract olmayan iiyelerden olusmaktadir, Yénetim Kurulu'nun hicbir
ilyesi birden fazla komitede yer almamaktadir.

Sirket Kurumsal Yénetim Komitesi 13.3.2006 tarihli Yénetim Kurulu karart ile kurulmugtar. Kurumsal Yonetim
Komitesinin Bagkanhgi'na Sayw Yilmaz Gokoglu ve tiyeligine Sayin Suat Ozyigit segilmistir.

Kurumsal Yanetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulamp uygulanmadigi ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklart belirler ve Y6netim Kurulu'na iyilestirici nlemler almmasini
Bnerir, pay sahipleri ile iligkilerle ilgili calismalart koordine eder, Yanetim Kuruhr'na uygun adaylarin saptanmast,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve 6dillendirilmesi konularmda seffaf bir sistemin olusturulmas! ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar yapar, Yénetim Kurulu iiyelerinin ve ybneticilerin sayis1 konusunda
Oneriler gelistirir.

27) Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar:

Sirket esas sozlesmesi Madde 14'te yer aldigr gibi sirket Yénetim Kurulu iiveleri Genel Kurul'ca belirlenen tutarda
huzur hakka almaktadir. 2008 yili faaliyetleri igin belirlenen huzur hakk tutars aylik briit 1.000 TL'dir. Yénetim Kurulu
iiyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlagtiniimakta ve diizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla kamuya
duyurulmaktadir. $irket Yonetim Kurulu fiyeleri i¢in ayrica performansa dayal bir 6ditllendirme mekanizmas
buiunmameaktadir. Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticisine dogrudan veya dolayh olarak borc
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadsr.
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DENETIM RAPORU

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. GENEL KURULU'NA

Unvam PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
Merkezi Sehit Fethibey Cad.No:120 iIZMIR
Sermayesi 12.732.753,50 TL.

Faaliyet Konusn

Memba Suyu Dolumu ve Sise Uretimi

Denetcilerin adi, gérev siireleri,
ortak olup olmadiklar:

Kamil Deveci  (13.05.2009 — Bir Yil) ortak degil
Turgut Sarioglu (13.05.2009 - Bir Y1) ortak degil

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapian
Denetleme Kurulu Toplanti sayist

Yonetim Kurulu Toplantis: : 39
Denetim Kurulu Toplantis: : 12

Ortakhk hesaplari, defter ve belgeleri
fizerinde yapilan incelemenin kapsam,
hangi tarihlerde yapildigi1 ve variian
sonug

Her ayin sonlarinda nakit, ¢ek, senet, makbuz

sayum yapilmig, kayit ve belgeler smekleme

yontemiyle taranmis herhengi bir usulsiizlige
rastlanmamustir,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353%iincii maddesinin
1’inei fikrasimin 3 numarah bendi

geregince ortakhk veznesinde yapilan
sayimlarin sayist ve sonuclar

12 defa saymm yapilmg, herhangi
bir usulstizlitk gérillmermnigtir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353'incii maddesinin
1’inci fikrasinm 4 numarah bendi geregince
Yapilan inceleme tarihleri ve sonuglar:

Her ayin sonunda inceleme yapilmmsg, tereddiit
edilen hususlarda miitalaa verilmis, herhangi
bir usulsiiziik gériiimemistir.

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar haklanda yapilan islemler

Intikal etmemistir.

Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin  01.01.2009-31.12.2009 dénemi hesap islemierini, Tiirk Ticaret
Kanunu, ortakh@in esas sdzlegmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormily mubasebe ilke ve standartlarmna goire
incelemis bulunmaktayiz, Goriigiimitze gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2009 tarihi itibariyle diizenlenmig
bilanco, ortaklifin amlan tarihteki mali duramuny; 01.01.2009 -31.12.2009 d6nemine ait gelir tablosu, anian déneme
ait faaliyet sonuglarmi gercefe uygun ve dogru olarak yansitmaktadr.

Bilango'nun ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasim ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylarniza arz ederiz.
Saygilarimizla,

Denetci Denetci
KAMIL DEVECI TURGUT SARIQGLU




